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Estonsko je rozvinutou demokracii s pluralitni soutézi politickych  [Z238F%IH tdaje _

stran. Jde o malou, otevienou ekonomiku EU, kteréa je
charakteristickd svym modernim digitdlnim trhem, dtirazem na
kybernetickou bezpe¢nost, dynamickym podnikatelskym prostfedim,
dirazem na e-governance a uzkou integraci s pobaltskymi a
severskymi staty. Estonsko je od roku 2004 ¢lenem EU a od roku 2011
soucasti eurozony.

Makroekonomicky vyhled naznacuje zrychleni riistu HDP v roce 2026
na 2,4 % a jeho dalsi zrychlovani v roce 2027 na cca 2,7 %. Ocekava se
rust externi poptavky o 4,3 %, dovozu zbozi a sluzeb o 4,8 %,
investic o0 4,3 %, vladnich vydajt o 3,2 % a vydaji domécnosti o 2,4 %.
Priimyslova produkce by méla rtst o 4,3 % a sluzby o 2,8 %. Inflace
bude v roce 2026 dle o¢ekavani ¢init 3,1 %. Vyssi mira inflace nez v
Sirsi eurozoné je zptisobena zejména zvySenim DPH v ¢ervenci 2025,
ristem spotfebnich dani (alkohol, tabdk a pohonné hmoty) a
pfetrvavajici silnou jadrovou inflaci. Pro roky 2027-2030 se ocekava,
ze inflace bude ¢init v prameéru 2,4 % roéné. Zasadnim faktorem bude
mira dopadi ropnych Sokt v disledku déni na Blizkém vychodé. Po
mirném narastu nezaméstnanosti v roce 2025 se ocekava jeji silny
pokles v roce 2026 i v letech nasledujicich, pficemz se ocekava rist
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realnych mezd asi o 2 %. PhDr. Zden&k Beranek,
Velvyslanec PhD

Vetejné finance ziistanou v nadchézejicim obdobi pod tlakem vyssich o

vydajii na obranu, rozpoétovy deficit by se nicméné mél postupné  Ekonomicky tsek Ing. Daniel Horak

snizovat diky zvySeni dani a oziveni ekonomiky. Deficit vsak zlistane Rervmi il ek Ing. Daniel Hor4k

relativné vysoky kolem 3 % v roce 2026 s vyhledem poklesu ptiblizné

na 1,9 % HDP do roku 2030. Vefejny dluh se pfitom ocekava nizky, Ing. Nikola Hruskov,

kolem 25,9 % HDP. Vzhledem k nizkému zadluzeni, slabému LR ZeliEl b Ll
ekonomickému ristu a nepopularité vladni koalice roste SN
pravdépodobnost, ze Estonsko pristoupi k jesté expanzivnéjsi fiskalni  Czechinvest ne

politice, zejména s bliZicimi se parlamentnimi volbami v roce 2027. :

Bankovni sektor ziistavé stabilni, dobre kapitalizovany a vysoce  Nomin4lni HDP (mld. USD) 47,68
digitalizovany. Dominance nékolika velkych bank pfetrvava, avsak i

248 B (1)
mensi hradi ziskavaji na vyznamu. Pokles tirokovych sazeb ovliviiuje Hospodafsky rist (%) 0.96
ziskovost bank, ale objemy Gvéra a vkladt rostou. Inflace (%) 4,82

Nezameéstnanost (%) 7,68

Danovy systém prochdzi zménami s cilem zajistit dlouhodobé
financovani vefejnych vydaji, zejména kviili zvysenym vydajtim na obranu, které by do konce roku 2026 mély byt na trovni 5,4 %
HDP. Od ¢ervence 2025 se standardni sazba DPH zvysila z 22 % na 24 % a toto navyseni bude od roku 2029 trvalé. Pivodné
planované zvyseni sazby dané z piijmu fyzickych i pravnickych osob z 22 % na 24 % v ramci tzv. ,obranné dané“ nebylo realizovano a
pro rok 2026 zistala zachovana sazba 22 %. Od ledna 2025 je zavedena také dan z motorovych vozidel. I pfes zvySené dané si
Estonsko zachovava klicovou vihodu v podobé zdanéni korporatnich ziski az pti jejich distribuci, coz podporuje reinvestice.

Celkové Estonsko predstavuje atraktivni trh s moderni infrastrukturou, inovativnim duchem a nejvice startupy na obyvatele v Evropé.
Podle Indexu danové konkurenceschopnosti 2025 ma Estonsko jiz 12. rokem nejlepsi danovy systém v OECD. Dle vysledkt studie
PISA 2022 je estonské zakladni vzdélavani nejlepsi v Evropé a mezi osmi nejlep$imi na svété. Ctyii estonské univerzity ziistavaji

Vo

vysoce konkurenceschopné ve srovnéni se zbytkem svéta, pricemz univerzita v Tartu se v zebricku Times Higher Education World
University Rankings pro rok 2026 umistila na 301.—350. misté na svété. V zebricku QS World University Rankings 2026 obsadila
362. misto a je nejlépe hodnocenou univerzitou v Pobalti. Kromé vzdélavani se Estonsko umistilo vysoko v mezinarodnich

hodnocenich svobody internetu, ekonomické svobody, svobody tisku, celkové kvality zivota a prosperity.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficidlni nazev: Estonska republika

Estonsko je parlamentni republika, ve které je hlavou statu prezident (od fijna 2021 Alar Karis, byvaly rektor Univerzity v Tartu a
feditel Estonského narodniho muzea).

Statnost byla vyhlasena 24. 2. 1918, k obnoveni samostatnosti doslo 20. 8. 1991. V roce 1992 vyhlésilo estonské Statni shromézdéni
(Riigikogu) pravni kontinuitu mezi republikou z let 1918-40 a souc¢asnym statem. V roce 1992 byla v referendu pfijata nova tstava.
Estonsko ma systém vice politickych stran a koali¢ni vlady jsou v ném pravidlem. Legislativni moc tvoti jednokomorovy parlament
Riigikogu, ktery mé 101 ¢lent. VSichni ¢lenové jsou voleni pfimo, strany potfebuji minimélné 5 % hlasti, aby si zajistily zastoupeni.
Poslanci mohou néasledné ptisobit jako nezéavisli. Funkéni obdobi Riigikogu je ¢tytleté. Volebni systém je zaloZzen na pomérném
zastoupeni. Pfedsedou Riigikogu je od dubna 2023 Lauri Hussar (Eesti 200).

Volby do Riigikogu v bieznu 2023 potvrdily v té dobé vedouci pozici vladni liberalni Reformni strany (ziskala 37 mandéatt). Nasledna
koali¢ni vlada se skladala ptivodné z Reformni strany, Socidlnédemokratické strany (SDE) a nové vzniklé stfedové strany Eesti 200
(celkem 60 mandati). V bieznu 2025 doslo k rozkolu koalice — SDE byla vyloucena z vlady kvili neshodam v danové politice — a od
25. 3. 2025 vladne uzsi koalice Reformni strany a Eesti 200 s tésnou vétsinou 52 kiesel. Tuto koalici spojuje smés liberalni a
progresivni politiky, zaméfené na hospodarské reformy, socialni péci, digitalni inovace a udrzitelny rozvoj. Vladu vede premiér
Kristen Michal (Reformni strana).

Opozici tvori Strana stfedu, Konzervativni lidova strana Estonska (EKRE), Isamaa a nové i socialni demokracie (SDE). Tyto strany
reprezentuji fadu centristickych, konzervativnich, socidlnich a nacionalistickych politik a kladou v rizné mife diraz na socialni
zabezpeceni, spravedlnost a rovnost, narodni suverenitu ¢i tradi¢ni hodnoty.

SloZeni vlady:

Predseda vlady: Kristen Michal

1 Ministr financi: Jiirgen Ligi

Ministr zahrani¢nich véci: Margus Tsahkna

1 Ministr vnitra: Igor Taro

1 Ministr obrany: Martin Herem

1 Ministryné hospodarstvi: Liina Vahtras

1 Ministr pro infrastrukturu: Kuldar Leis

1 Ministr pro energetiku a Zivotni prostfedi: Erkki Keldo
1 Ministryné kultury: Heidy Purga

1 Ministryné skolstvi a vyzkumu: Kristina Kallas

1 Ministryné spravedlnosti a digitalnich zalezitosti: Lisa-Ly Pakosta

1+ Ministr pro regiondlni zalezitosti a zemédélstvi: Hendrik Johannes Terras
1 Ministryné socialnich véci a zdravotnictvi: Karmen Joller
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1.2 Zahrani¢ni politika zemé

Estonsko vstoupilo do Evropské unie v roce 2004 a nadéle je presvédéenym zastancem hlubsi integrace v ramci EU. Zemé prijala euro
a obecné ptizptisobuje svou zahrani¢ni politiku spolecné zahraniéni a bezpecnostni politice EU. Estonsko rovnéz podporuje
rozsitovani EU, zejména v ptipadé vychodoevropskych zemi, které o ¢lenstvi usiluji. Zemé je ¢lenem vsech klicovych mezinarodnich
organizaci (OSN, WTO, Rady Evropy, OBSE atd.). V letech 2020-2021 zastavalo misto nestalého ¢lena Rady bezpe¢nosti OSN.
Estonsko klade velky dtiraz na investice do obrany a bezpecnosti a na sirsi odolnost. Dtlezitym aspektem estonské zahrani¢ni politiky
je regionalni spolupréce, zejména v ramci baltského a severského regionu napt. prostiednictvim formata jako Nordic-Baltic 8 (NB8),
jemuz Estonsko v roce 2026 piredseda. Estonsko je aktivnim ¢lenem Iniciativy ti{ moii.

Estonsko aktivné posiluje spolupraci v ramci NATO, do néjz Estonsko vstoupilo v roce 2004. Vlada v Tallinnu si je velmi dobie
védoma své geopolitické situace v severovychodni Evropé a disledné usiluje o maximélni pozornost NATO, USA a Velké Britanie v
oblasti regionalni bezpec¢nosti. Vlada vyrazné navysila vydaje na obranu (5,4 % HDP pro rok 2026), hosti posilené pfedsunuté
jednotky NATO na zakladné Tapa a letecké zdkladné Amari (Baltic Air Policing). Od vstupu Finska a Svédska do NATO se regionalni
obranna situace dale zlepsila.

Zahranié¢ni politika Estonska je silné orientovana proti ruské agresi. Tallinn zakazal dovoz ruského plynu a ropy, uplatriuje sankce
vici Ruské federaci a od f{jna 2022 oznacil Moskvu za ,teroristicky rezim®. Vztahy s Ruskem (i Béloruskem) byly poniZeny na tiroven
chargé d’affaires (v Bélorusku je estonské velvyslanectvi de facto bez personalu, to samé plati pro bélorusky zastupitelsky afad v
Tallinnu). Estonsko aktivné prosazuje odpovédnost Ruska za valku — napf. podporuje ziizeni specialniho tribunalu pro zlocin agrese
na pidé Rady Evropy a zaroven prosazuje zakaz vstupu ruskych kombatantii do schengenského prostoru, cemuz vyjadrila podporu i
Ceska republika. Estonsko dlouhodobé podporuje vojenskou a humanitarni pomoc Ukrajiné — premiér Michal potvrdil ukrajinskému
prezidentovi zavazek poskytovat Ukrajiné vojenskou podporu ve vysi 0,25 % HDP ro¢né (minimalné do roku 2027).

Estonsko ma v Cin& minimélni ekonomické zjmy, bilateralni obchod predstavuje méné nez 3 % celkového obchodu Estonska. Cinské
investice v Estonsku jsou rovnéz minimalni. P¥istup Estonska k Ciné je v poslednim desetileti stale opatrnéjsi. Tallinn p¥istoupil k
unijnim bezpe¢nostnim opatfenim proti ¢inskym technologiim (zakaz ¢inskych siti 5G byl v parlamentu schvéalen v roce 2024). Zemé
naopak posiluje své vazby s dalsimi asijskymi zemémi a v roce 2021 oteviela velvyslanectvi v Singapuru a Jizni Koreji.

Estonsko udrzuje tradi¢né dobré vztahy s Ceskou republikou — obé zemé jsou spojenci v EU a NATO. Spoluprace je mnohostranna a
pravidelné dochazi k vzdjemnym oficidlnim navitévam. V bilateralnim obchodé si Cesko stabilné drzi vyrazné kladné saldo, ¢eské
firmy vyvaZeji do Estonska zboZi za témé 17 mld. Ké& roéné (koncem roku 2025 bylo do Estonska dodano 16 vlakovych souprav Skoda,
v prvni poloviné roku 2026 za¢aly dodavky desitek trolejbusti Skoda pro hlavni mésto Tallinn).
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel Estonska je okolo 1,36 milionu a populace se mirné snizuje. Vétsinu obyvatel tvori etni¢ti Estonci (68 % populace) a
ruskojazy¢na mensina (21 %). Ostatni mensiny zahrnuji Ukrajince (5 %), Bélorusy &i Finy (obé méné nez 1 %). Ufednim jazykem je
estonstina (rodnym jazykem asi 67 % obyvatel); rustina je matefskym jazykem ptiblizné 29 % populace. Mezi mladsi generaciiv

Ny

méstském prostiedi je velmi rozsifené anglictina (nejméné 2/3 dospélych Estonci ji ovlada).

Ve vékové strukture Estonsko zaznamenéva starnuti populace. Nejpocetnéjsi vékovou skupinu tvoti osoby ve véku 35-39 let. Nizka
porodnost a vyssi imrtnost vedou k tomu, Ze prirozeny prirtistek je zaporny. V roce 2025 bylo evidovano rekordné nizkych 9 092 zivé
narozenych déti. Pocet osob v produktivnim véku v ramci populace mirné vzrostl (v roce 2024 0 25 600 osob, tj. +1,9 %) zejména
vlivem imigranti a uprchlikd z valkou postizené Ukrajiny. Vlna ukrajinskych uprchliki vrcholila v roce 2022 (32 630 osob), zatimco v
roce 2024 do Estonska dorazilo celkem 6 725 ob¢anti Ukrajiny, zaroven vSak nékolik tisic Ukrajinct odeslo zpét do vlasti. Podle

projekei se populace do roku 2085 dale snizi na ptiblizné 1,2 milionu obyvatel.

Hustota zalidnéni je nizka (priblizné 31,5 obyvatel/km?2). Priblizné 70 % Estonct zije ve méstech. Nejvétsim méstem je Tallinn (456
tis. obyvatel), nasledovany univerzitnim centrem Tartu (98 tis.), byvalou primyslovou Narvou a dal$imi mésty (Kohtla-Jéarve, Parnu

aj.).

Xy 2

Estonsko je jednim z nejsekularnéjsich stati svéta — naprosté vétsina populace se povazuje za nevéfici. Pouze mensina (v priméru
okolo 14 % podle prizkumi) oznacuje viru za dilezitou. Nejvyznamnéjsimi cirkvemi jsou pravoslavna (pirevazné mezi narodnostnimi
mensinami) a evangelicko-luteranska.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni udaje

2.2 Vetejné finance a statni rozpocet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Estonsko je charakteristické svym modernim digitadlnim trhem a dynamickym podnikatelskym prostiedim. Estonsky hruby domaci
produkt v roce 2025 dosahl hodnoty 47,68 miliardy USD v béznych cenédch. V redlném vyjadreni to predstavovalo rist 0 0,96 % ve
srovnani s rokem 2024. Pro rok 2026 se o¢ekava riist HDP 2,4 % a v roce 2027 se o¢ekavé rist 2,66 %.

Mira inflace dosahla v roce 2025 v priméru 4,82 %. V prvnim ¢tvrtleti roku 2026 inflace zpomalila ptiblizné na 3,5 %. Prognozy
inflace pro rok 2026 se mirné lisi: Centralni banka (leden 2026) oc¢ekava inflaci kolem 3 %, pricemz danové zmény (zvySeni DPH i
spotiebnich dani) budou nadéle vytvaret infla¢ni tlaky. Estonské Ministerstvo financi (srpen 2025) piredpovida inflaci na trovni 3,5
%, Evropska komise (listopad 2025) zvetejnila prognézu inflace na trovni 2,8 %.

Primérna mira nezaméstnanosti v Estonsku v roce 2025 dosdhla 7,7 %. Na konci prvniho ¢tvrtleti roku 2026 ¢inila mira
nezaméstnanosti 7,1 %, coz sice znamena nartist mezi ¢tvrtletimi o 0,7 p.b., meziro¢né vsak jde o pokles o 1,5 p.b. Prognéza Evropské
komise pro nezaméstnanost v roce 2026 je 7,2 % a i Ministerstvo financi a centralni banka uvedly, Ze oc¢ekavaji postupny pokles.
Prognoéza ristu platt ve vefejném sektoru pro rok 2026 od estonského Ministerstva financi ¢ini 8-9 %, tedy podstatné vice nez v
minulych letech, a to zejména kviili tomu, ze rozpocet na rok 2026 zahrnuje ptiblizné 117 mil. EUR na dodate¢né financovani
navy$eni platt (v prioritnich oblastech jako vnitini bezpeénost ¢i Skolstvi mé jit dokonce az o 10% navyseni). Pro soukromy sektor se
ocekava nizsi tempo ristu mezd nez ve veiejném sektoru, a to na trovni cca 4—6 % dle odvétvi

Ritst HDP (%) -2,74 -0,09 0,96 2,66
HDP/obyv. (USD/PPP) 47099,75 50176,56 52639,95 55890,41 58935,16
Inflace (%) 9,12 3,73 4,82 3,09 2,6
Nezameéstnanost (%) 6,42 7,61 7,680 7,3 6,620
Export zbozi (mld. USD) 19,62 18,8 22,3 23,13 24,61
Import zbozi (mld. USD) 22,86 22,45 22,84 24,2 26,25
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -3,24 -3,65 -0,54 -1,07 -1,64
Priimyslova produkee (% zména) -9,7 -3,37 2,5 4,34 3,72
Populace (mil.) 1,37 1,36 1,34 1,33 1,32
Konkurenceschopnost 76,84 68,17 69,65 N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A N/A N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Estonsko si tradi¢né udrzuje povést zemé s velmi zdravymi verejnymi
financemi a jednim z nejnizsich poméra verejného dluhu k HDP v
Evropské unii. Posledni roky vSak ptfinesly zvySeny tlak na fiskalni
pozici zemé, zejména v dusledku globalnich krizi a rostoucich
obrannych a bezpeénostnich vydaji. Deficit vefejnych financi
Estonska v roce 2025 dosahl -1,3 % HDP, prognéza deficitu na rok
2026 se drzi na trovni -4,5 % HDP.

Vetejny dluh Estonska v poméru k HDP na konci roku 2025 ¢inil 23,3
% HDP. Ackoliv estonsky vefejny dluh zlstdva v porovnéni s
primérem EU nizky, deficity v poslednich letech a progndézy pro léta
pristi naznacuji rostouci tlak na verejné finance. Kli¢ovym faktorem

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -1,3
Vetejny dluh (% HDP) 23,3
Bilance bézného tétu (mld. USD) -0,66
PO 22 %
FO 22 %
DPH 24 %

ovliviiujicim fiskalni pozici bude vyrazné navyseni vydajii na obranu, které maji od roku 2026 dosdhnout minimalné 5 % HDP.

Schvéleny statni rozpocet na rok 2026 pocita s prijmy ve vysi 18,6 miliardy EUR a vydaji 19,5 miliardy EUR. Na investice a investi¢ni
granty je v rozpoctu na rok 2026 vyclenéno 1,3 miliardy EUR. Planované investice zahrnuji obranny primysl, véetné zahéjeni

financovani protidronové obrany, vystavbu Zelezni¢niho koridoru Rail Baltica, silni¢ni infrastrukturu, véetné projektu Via Baltica, a

podporu prechodu na obnovitelné zdroje energie. Vydaje na obranu v roce 2026 dosdhnou 5,4 % HDP, coZ je 0 844,5 milioni EUR

vice nez v roce 2025. Soucasné se vlada snazi o fiskalni konsolidaci prostfednictvim danovych zmén a kontroly ostatnich vydaji,

ptri¢emz udrzeni investic na vysoké Grovni je povazovano za zasadni pro dlouhodoby rist. Pro podnikatele budou zvysené vydaje na

obranu a vladni investice do IT a infrastruktury generovat nové zakazky. Vlada tak celi komplexni vyzvé, jak skloubit financovani

vyrazné navySenych obrannych vydaji s napliiovanim socialnich cilt a investicemi do infrastruktury, aniz by doslo k neudrzitelnému

zadluzovani.
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2.3 Bankovni systém

Trhu dominuji ¢tyfi nejvétsi banky: Swedbank AS, AS SEB Pank, Luminor Bank AS a AS LHV Pank. Tyto instituce drzi rozhodujici
trzni podil a jsou estonskou centralni bankou (Eesti Pank) klasifikovany jako jiné systémové vyznamné instituce (O-Sl1). Od 1. ledna
2025 byly na seznam O-SlI1 ptidany také Bigbank AS a Coop Pank AS. Tyto banky drzi cca 98 % vkladi estonskych firem a
domaécnosti a poskytuji cca 93 % veskerych tvéri. Jejich celkové aktiva ¢inila v roce 2025 cca 127 % estonského HDP.

Vice nez 99 % vsech bankovnich transakei v zemi probihé online. Klienti Siroce vyuZzivaji elektronickou identitu (e-ID) a mobilni
bankovni aplikace. V rdmci on-line projektu e-Residency si mohou zahrani¢ni podnikatelé za uréitych podminek vzdalené zalozit tcet
u estonské banky, coz vyznamné usnadinuje mezinarodni obchodni aktivity.
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2.4 Danovy systém

Estonsky danovy systém je zndmy svou relativni jednoduchosti, pfevizné rovnymi sazbami a vysokou mirou digitalizace danové

spravy. V poslednich letech vSak prochézi fadou zmén s cilem zvysit statni piijmy, zejména na financovéani rostoucich vydaji na
obranu. Estonsko si dlouhodobé udrzuje pfedni pficky v Indexu mezinarodni danové konkurenceschopnosti OECD.

Dari z pfidané hodnoty

1 Od 1. ¢ervence 2025 doslo ke zvySeni z 22 % na 24 %. (do¢asné opatteni k financovani obrannych vydaji, platné do konce roku
2028, od roku 2029 bude navyseni trvalé).
1+ Snizené sazby DPH: Na ubytovaci sluzby se uplatriuje sazba 13 %. Na tiskoviny a e-knihy se uplatriuje sazba 9 %.

Dan z ptijmu fyzickych osob

1 Od 1. ledna 2025 je standardni rovna sazba dané z ptijmu fyzickych osob zvySena na 22 %. Bylo planovano navyseni na 24 %,
avsak k realizaci zatim nedoslo.
1 Nezdanitelna ¢ast zakladu dané (zakladni sleva) pro rok 2026 ziistava zavisla na vysi piijmu.

Dan z pfijmu pravnickych osob

1 Estonsko uplatniuje unikatni systém, kdy reinvestované zisky nejsou zdanovany. Dan se plati az pti distribuci zisku (napft.
formou dividend).

1 Sazba dané z distribuovaného zisku byla od 1. ledna 2025 zvySena z 20 % na 22 %. D¥ive platna snizena sazba ve vysi 14 % pro
pravidelné vyplacené dividendy byla od 1. ledna 2025 zrusena.

Sociélni odvody

1 Sazba socialni dané, kterou plati zaméstnavatel, ziistava i pro roky 2025 a 2026 na trovni 33 % z hrubé mzdy zaméstnance. Z
této ¢astky je 20 % urceno na diichodové pojisténi a 13 % na zdravotni pojisténi.

Ostatni dané

1 Dan z motorovych vozidel byla zavedena od 1. ledna 2025. Sklada se ze dvou casti: registracniho poplatku (pfi prvni registraci
nebo zméné vlastnika) a roéni dané. Vyse dané zavisi na parametrech jako hmotnost vozidla, emise CO,, a stéfi vozidla.

1+ Danl z nemovitosti (pozemkova darn): Sazby pro rok 2025 se pohybuji v rozmezi 0,1-2,0 % z danové hodnoty pozemku ro¢né.
Konkrétni sazby stanovuji mistni samospravy dle tcelu vyuziti pozemku.

Estonské danové sprava (EMTA, Maksu- ja Tolliamet) je vysoce digitalizovana. Datiova ptiznani jsou podavana vyhradné

elektronicky, ¢asto jsou predvyplnéna a jejich zpracovani je rychlé a automatizované pies portal e-MTA.
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3 Obchod a investice
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3.1 Obchodni vztahy
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3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

V roce 2025 doslo v Estonsku k ristu exportu zbozi o 7 % a jeho importu o 8 % ve srovnani s predchozim rokem. Vyvoz zbozi doséhl
témér 18,6 mld. EUR a dovoz vice nez 22,4 mld. EUR v béZnych cenach. Obchodni deficit ¢inil 3,8 mld. EUR. Tento pozitivni trend
kontrastuje s celkovym poklesem v roce 2024 a muze naznacovat postupné zotavovani estonského zahrani¢niho obchodu se
zbozim. Za rok 2025 export estonskych sluzeb vzrostl o 10 % na troven 13,8 mld. EUR a import sluzeb ze zahranici o 11 % na aroven
10,6 mld. EUR.

Obchodni vztahy s CR

CR si s Estonskem udrzuje dlouhodobé vyrazné aktivni saldo zahrani¢niho obchodu se zbozim. V roce 2025 dosahl estonsky vyvoz
zbozi do CR hodnoty 4,99 mld. K& Naopak dovoz zbozi z Ceska ¢inil v témze roce 16,76 mld. K&.

Dlouhodobé trendy ukazuji, Ze vzadjemny obchod CR—Estonsko se zbozim v poslednich letech posiluje. Po pandemickém poklesu v
roce 2020 (kdy dovoz z Ceska klesl) nastal od roku 2021 postupny navrat k riistu. Rok 2022 p¥inesl vyrazné zvyseni dovozu z Ceska do
Estonska (na 10,47 mld. K¢) a tento riist pokracoval i v roce 2023 (dovoz z Ceska az 14,27 mld. K&, tj. posileni meziroéni posileni o
+36,29 %). Estonsky vyvoz zbozi do CR v roce 2023 naopak mirné poklesl (na 3,84 mld. K&, tj. meziroéné —12,93 % r/r), coz jesté
navysilo prebytek ve prospéch CR. V roce 2024 se riist dovozu zbozi z CR zpomalil — celkovy obrat se stabilizoval na trovni kolem 16—
17 mld. K& roéné. V roce 2025 do$lo k mirnému rastu dovozu z CR do Estonska o 0,54 % na hodnotu 16,76 mld. CZK, zatimco
estonsky export zbozi do CR vzrostl o 1,24 % na tGroveti 4,99 mld. CZK. Obchodni saldo tedy pokleslo v roce 2025 0 4,08 % na
hodnotu 11,77 mld. CZK. Konflikt na Ukrajiné se na vzajemném obchodu vyznamné neprojevil.

Struktura vzajemného obchodu se zbozim odpovida ekonomickému profilu obou zemi. Dovozy z Ceska do Estonska tvoii pievazné
priimyslové produkty vyssi pridané hodnoty — dominuji vyrobky strojirenského a elektrotechnického primyslu. Naopak estonsky
export zbozi do Ceska zahrnuje pestiejsi skalu polozek, ¢asto suroviny a subdodavky pro primysl ¢ specifické hotové vyrobky.
Obecné plati, ze Estonsko vyvazi do CR piedevsim stroje, elektroniku a dievo, zatimco dovazi z CR hlavné automobily, stroje a dalsi

priimyslové zbozi.

Import z CR (mld. CZK) 8,55 10,47 14,27 16,67 16,76
Export do CR (mld. CZK) 434 441 3,84 4.4 4,99
Saldo s CR (mld. CZK) 4,21 6,06 10,43 12,27 11,77

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z celku (%’

Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 7319 44,9 %
791 Vozidla zelezni¢ni a zafizeni souvisejici 1736 10,7 %
894 Kocarky détské, hracky, hry a potteby sportovni 386 2,4%
542 Léciva (v¢. 1é¢iv veterinarnich) 383 2,4 %
772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvodi elek., odpory aj. 359 22%

Zdroj: CSU

TOP 5 poloZek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z celku (%’

Pristroje méfici, kontrolni, analyzaéni, fidici j. n. 16,7 %
122 Tabék zpracovany, obsahujici i ndhrazky tabakové 537 12,0 %
657 Prize specialni, textilni materialy specialni ap. vyr. 277 6,2 %
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248 Drevo jednoduse opracované, prazce zelezni¢ni 203 4,5%

772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvodi elek., odpory aj. 191 4,3 %
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Evropskéa unie hraje v zahrani¢nim obchodé Estonska naprosto dominantni roli. V roce 2025 na zemé EU-27 ptipadalo 75 %
celkového vyvozu Estonska v hodnoté 13,92 mld. EUR a 82 % celkového dovozu v hodnoté 18,48 mld. EUR. Mezi kli¢ové exportni
destinace v ramci EU patfily v roce 2025 Finsko (15 % celkového vyvozu zbozi), Loty$sko (11 %), Svédsko (9 %), Litva (9 %), Némecko
(8 %) a Polsko (4 %). Co se ty¢e dovozu zbozi, nejvyznamnéjsimi partnery v EU byly v roce 2025 Finsko (12 % celkového dovozu),
Lotyssko (11 %), Némecko (11 %), Litva (10 %), Polsko (8 %) a Svédsko (7 %).

Vysoka koncentrace estonského zahrani¢niho obchodu na nékolik mélo sousednich a geograficky blizkych trhé EU, jako jsou Finsko,
Lotyssko, Svédsko, Litva, Némecko a Polsko, piedstavuje pro Estonsko uréitou miru zranitelnosti. Tyto zemé dohromady tvoiily v roce
2025 cca 56 % estonského vyvozu a 59 % dovozu. Ekonomické vykyvy ¢i zmény poptavky v téchto kli¢ovych partnerskych zemich
mohou mit proto vyznamny dopad na estonskou ekonomiku, jak zdiraziuji i analyzy MMF poukazujici na citlivost malych
otevirenych ekonomik vii¢i externim Sokiim.

Import z EU (mil. EUR) 14650 19192 18215 17497 18480
Export do EU (mil. EUR) 12224 14791 13436 12658 13915
Saldo s EU (mil. EUR) -2426 -4401 -4779 -4839 -4565

Zdroj: Statistics Estonia

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Obchodni vztahy Estonska s USA v poslednich letech nabyvaji na vyznamu, coz signalizuje snahu Estonska o diverzifikaci svych
exportnich trhii. V roce 2025 dosahl vyvoz estonského zboZzi do USA hodnoty 570 mil. EUR, coZ ptedstavovalo 3 % podil na celkovém
estonském vyvozu zbozi a zatadilo USA na 9. misto mezi nejvétsimi exportnimi partnery. Kromé obchodu se zbozim jsou USA také
kli¢ovym partnerem Estonska v oblasti obchodu se sluzbami. V roce 2025 byly USA 2.-3. nejvétsim exportnim trhem pro estonské
sluzby s podilem 8 % na celkovém vyvozu sluzeb (spolecné s Némeckem, prvni bylo Finsko se 14 %). Dominantni polozkou v tomto
segmentu byly telekomunikaéni a IT sluzby.

Obchodni vztahy Estonska s Cinou jsou charakterizovany pfedevsim jako vztah dodavatele a odbératele, pticemz Cina figuruje jako
vyznamny zdroj dovozu zboZi pro estonskou ekonomiku. V roce 2025 doséhl dovoz zbozi z Ciny do Estonska hodnoty 842 mil. EUR,
co? piedstavovalo 4 % podil na celkovém estonském dovozu zboZi a zatadilo Cinu na 8. misto mezi nejvétsimi importnimi partnery.
Oproti roku 2024 to znamenalo nariist o 15 %. Struktura vzajemného obchodu jasné ukazuje, ze Cina je pro Estonsko diilezitym
dodavatelem elektroniky a priimyslového zbozi, zatimco estonsky vyvoz na ¢insky trh je relativné maly a soustredi se na tzce
specializované komodity.

Obchodni vztahy Estonska s Ruskou federaci prosly po roce 2022 dramatickou zménou v disledku rozsahlych sankei uvalenych
Evropskou unii v reakci na ruskou plnohodnotnou agresi via¢i Ukrajiné. Tyto sankce vedly k vyraznému propadu vzajemného
obchodu. Naptiklad dovoz zboZzi z Ruska do Estonska se v roce 2023 dramaticky sniZil 0 92 % ve srovnani s predchozim rokem. V roce
2025 zaznamenal estonsky export do Ruska vyrazny pokles o 165 mil. EUR ve srovnani s pfedchozim rokem na hodnotu 253 mil.
EUR, a Rusko tak bylo az 17. nejvétsim exportnim partnerem, piestoze se jedné o sousedni stat. Z Ruska bylo do Estonska v roce 2025
dovezeno zbozi v hodnoté pouhych 74,5 mil. EUR, a Rusko tak bylo zafazeno dokonce az na 30. misto v ramci nejvétsich importnich
partnerd.

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 5335 5335 3020 3159 3923
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 5992 6471 4758 4748 4660
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) 657 1136 1738 1589 737

Zdroj: Statistics Estonia
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3.2 Primé zahranicéni investice

Estonsko si dlouhodobé udrzuje pozici atraktivni destinace pro pfimé zahrani¢ni investice (PZI) a v piepoctu na obyvatele patii mezi
vedouci zemé ve stiedni a vichodni Evropé. Celkovy stav PZI v Estonsku na konci roku 2024 dosahl hodnoty 38,5 mld. USD.

Co se tyce geografického ptivodu investic, hlavnimi investujicimi zemémi byly v roce 2024 Finsko (s podilem 21 %), Lucembursko (17
%), Svédsko (11 %). V¥znamny podil mély také Belgie (6 %) a Némecko (5 %). Sektorové sméfuji PZI v Estonsku piedeviim do
finanéniho sektoru, ktery v roce 2024 akumuloval 31 % celkovych PZI. Nasledovaly nemovitosti s 19 % a sektor védy a technologii s 13
%. Geograficka blizkost a historické ekonomické vazby prirozené vysvétluji silnou pritomnost investort ze severskych a pobaltskych

zemi. Estonsko tak tspésné 14ka PZI nejen do tradi¢nich sektord, ale stale vice i do oblasti, které jsou v souladu s jeho strategickym
zaméfenim na inovace a technologicky pokrok.

Ackoliv je Estonsko malou ekonomikou, estonské spole¢nosti projevuji rostouci aktivitu v oblasti pfimych zahrani¢nich investic
smérujicich do zahraniéi. Celkovy stav estonskych PZI v zahrani¢i dosahl na konci roku 2024 pfiblizné 13,52 mld. USD. Hlavnimi
cilovymi destinacemi pro estonské investice jsou prevazné zemé Evropské unie. Vyznamnou destinaci mimo EU jsou USA, kde stav
estonskych PZI na konci roku 2024 dosahl 502 mil. USD.

V z&jmu ochrany narodnich zajmu zavedlo Estonsko od 1. zaf 2023 novy mechanismus provérovani piimych zahrani¢nich investic od
subjekti pochazejicich ze zemi mimo EU, ktery se tyka investic do kritickych sektord.

https://www.businessinfo.cz/estonsko 17



https://www.businessinfo.cz/estonsko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - ESTONSKO -

3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Estonsko jako ¢len EU nesjednava s jingmi zemémi individuélni dohody o volném obchodu (FTA). Obchodni politika Estonska je
neoddélitelné spjata s jeho ¢lenstvim v Evropské unii. Jako plnopravny ¢len EU je Estonsko soucasti jednotného vnitiniho trhu a celni
unie EU. To znamen4, ze uplatiiuje spole¢nou obchodni politiku EU vi¢i tietim zemim a veskeré obchodni dohody sjednané
Evropskou unii se automaticky vztahuji i na Estonsko.

Nad ramec Evropské unie Estonsko uzavielo dvoustranné dohody o ochrané investic, jejichZ cilem je zajistit ochranu investort,
rozvijet hospodarskou spolupraci a podporit pohyb soukromého kapitalu — v platnosti je nyni tfinact téchto smluv (nejstarsi dosud
platna smlouva o ochrané investic je z roku 1992 s Cinou, nejnovéjsi z roku 2011 s Kazachstanem).

Smlouvy s CR

Estonsko i Ceska republika jsou jako ¢lenské staty Evropské unie vazany fadou smluv a naiizeni EU, které vyznamné ovliviiuji jejich
vzajemné vztahy. K dilezitym, dosud platnym bilateralnim smlouvam patii Dohoda o zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni
danovému tniku v oboru dani z pfijmu a z majetku z roku 1994 a Dohoda o mezinarodni silni¢ni dopravé cestujicich a zbozi z roku
2000. Mezi dalsi platné instrumenty patfi resortni dohody o spolupraci v oblasti zastupovani ve vydavani viz, Skolské spoluprace a v
obranném sektoru. Od roku 2011 také plati smlouva o vyméné a vzajemné ochrané utajovanych informaci.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Estonsko je poskytovatelem rozvojové a humanitarni pomoci. Metodicky za tuto oblast zodpovida Ministerstvo zahrani¢nich véci
Estonska, praktickd implementace pak nélezi agentuie ESTDEV. Objem estonské oficialni rozvojové pomoci (ODA) v roce 2025
dosahl 79,37 mil. EUR, coz predstavovalo 0,19 % hrubého narodniho diichodu (HND) zemé. Ve srovnani s rokem 2024 estonskd ODA
vzrostla o0 2,9 %, coz bylo zptisobeno zejména navySenim podpory pro Ukrajinu a Moldavsko.

Geograficky a tematicky je estonska rozvojova pomoc jasné zamérena. Absolutni prioritou je podpora Ukrajiny, ktera Celi ruské
agresi. V roce 2025 Estonsko alokovalo 19,62 mil. EUR na bilateralni rozvojovou spolupraci a humanitarni pomoc Ukrajiné, coz
ptredstavuje nérist o 30,8 % oproti ptedchozimu roku. Dal$imi prioritnimi regiony jsou zemé Vychodniho partnerstvi EU Moldavsko
a Arménie, které v roce 2025 obdrzely podporu ve vysi 1,38 mil. EUR. Estonsko také rozviji spolupréci s vybranymi zemémi
subsaharské Afriky, konkrétné s Ketiou, Ugandou, Namibii a Botswanou.

Klicovymi oblastmi, na které se estonska rozvojova spoluprace soustiedi, jsou posilovani demokracie a pravniho statu, podpora
ekonomického rozvoje, zvysovani kvality vzdélavani a rozvoj e-governance a kybernetické bezpecnosti. V téchto oblastech mtze
Estonsko nabidnout své bohaté zkusenosti z vlastni tispé$né transformace. Horizontalnimi prioritami, které prostupuji vsemi
aktivitami, jsou podpora rovnosti pohlavi a feseni globalnich environmentalnich vyzev.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Y

Prioritami rozvoje estonské ekonomiky pro pfisti roky bude modernizace primyslu, vystavba dopravni infrastruktury, energeticka
transformace, digitalizace a dalsi rozvoj sektoru sluzeb. Ptistich pét let bude ve znameni investi¢éniho boomu. Estonsko striktné
dodrzuje politiku otevienych tendri, ¢eské firmy proto budou mit jedine¢nou piilezitost se této transformace estonské ekonomiky

zucastnit. Vice informaci naleznete v Mapé oborovych prileZitosti (MOP).

» Dopravni infrastruktura: Estonsko planuje do roku 2030 zasadni modernizaci své dopravni infrastruktury napti¢ vsemi sektory s
dirazem na udrzitelnost a chytra reseni. Klicové iniciativy zahrnuji vystavbu novych dalnic a modernizaci silnic, realizaci
vysokorychlostni Zelezni¢ni trati Rail Baltica a elektrifikaci celostatni zelezni¢ni sité, podporu méstské mobility pomoci
elektromopbility a integrované verejné dopravy a rozvoj kapacit pristavi a letist. Tato strategie ma zlepsit propojeni v ramci zemé i
mezinarodné, zvysit bezpecnost dopravy a efektivitu pirepravy, zaroven vsak snizit environmentalni dopady podporou presunu
dopravy na zeleznici a vefejnou dopravu. Planované investice vytvareji Sirokou skalu obchodnich prilezitosti pro dodavatele dopravni
infrastruktury, vozidel, inteligentnich dopravnich systémt a ekologickych technologii.

» Zdravotnictvi a farmacie: Estonsko planuje do roku 2030 realizovat fadu vyznamnych projektti ve zdravotnictvi a farmacii. Patii
sem zejména vystavba a modernizace nemocni¢ni infrastruktury, dale intenzivni digitalizace zdravotnictvi s vyuzitim inovativnich
technologii (e-health, telemedicina, automatizace laboratoti apod.), rozvoj farmaceutického primyslu, véetné vyroby léciv a
zdravotnického materialu, a v neposledni fadé projekty zaméfené na zavadéni moderni zdravotnické techniky. Tyto iniciativy
vytvareji prostor pro ¢eské firmy jako dodavatele technologii, partnery pii vystavbé a vybaveni zdravotnickych zatizeni ¢i
poskytovatele digitaliza¢nich a logistickych Feseni pro estonské zdravotnictvi.

» Energetika: Estonsko planuje a realizuje transformaci svého energetického sektoru smérem k uhlikové neutralité a energetické
nezavislosti. Klicové jsou investice do obnovitelnych zdroji, jejichz dalsi tspésny rozvoj je podminén budovanim bezuhlikovych ¢i
nizkouhlikovych Fiditelnych kapacit, a také modernizace teplarenstvi s vyuzitim biomasy a tepelnych ¢erpadel. Paralelné probiha
vystavba a posileni pienosové soustavy (nové mezistatni linky, bateriova tlozist€) a priprava siti na decentralizovanou vyrobu energie.
Jadro mé podporu politikii i vefejnosti a rysuje se vystavba dvou malych modularnich reaktorii. Ceskym firmam se oteviraji konkrétni
prilezitosti v oblasti dod4vek technologii, komponent, energetickych zatizeni i sluzeb, v jaderné energetice pak napt. v oblasti rozvoje
lidskych zdroji, poradenstvi, vizkumu ¢i dodavek komponent mimo samotné reaktory.

» ICT, elektronika, kyberbezpecnost: Estonsko je svétovym lidrem v digitalizaci statni spravy a chce dal zlepSovat své e-sluzby,
zavadét nové platformy (napi. pro stavebnictvi, zdravotnictvi ¢i finance) a zajistit pteshrani¢ni propojeni digitalnich sluzeb. Estonska
vlada i soukromy sektor investuji do AI, automatizace a ,smart“ feseni od chytrych mést pies 10T az po fintech. Tyto iniciativy
nabizeji fadu obchodnich ptilezitosti pro ¢eské firmy — mohou se zapojit jako dodavatelé IT feSeni, vyvojovi partnefi, vyrobci high-
tech zarizeni nebo poskytovatelé specializovanych sluzeb.

P Obranny a bezpecnostni sektor: Estonsko planuje zasadné posilit své obranné schopnosti prostrednictvim investic do modernich
zbranovych systémt a infrastruktury — jiz v roce 2026 planuje do obrany investovat rekordnich 5,4 % HDP. Mezi hlavni priority patii
systémy protivzdusné obrany, mechanizace pozemnich jednotek, munice, radiolokaéni systémy a posileni namotni obrany. Dtraz je
kladen rovnéz na rozvoj bezpilotnich systémt a integrovanych veleni (C4ISR), moderni logistiku a kybernetickou bezpec¢nost, véetné
rozsiteni vojenskych zakladen. Estonsko zaroven rozviji vlastni obranny pramysl, véetné podpory startupi. Pro ¢eské firmy se nabizi
fada prilezitosti v oblasti dodavek munice, ruénich zbrani, radart a senzord, pozemni techniky, bezpilotnich systémi a obrany proti
nim, kybernetickych feseni i logistickych a stavebnich kapacit.

» Véda, vyzkum a inovace: Estonsko m4 silny a stitem podporovany inovaéni ekosystém zalozeny na digitalnich technologiich a
znalostnich oborech. Plnéni dlouhodobych cila se ¥idi Strategii vyzkumu, vyvoje, inovaci a podnikani (RDIE) 2021—-2035, ktera na

vyzkum, transfer technologii, zvySeni produktivity a udrzitelna podnikatelska reseni s vysokou pfidanou hodnotou planuje alokovat
celkem 8 mld. EUR ze statnich, eurounijnich i soukromych zdroja. Strategie je v souladu se strategickym ramcem Estonia 2035 a
dal$imi narodnimi plany (napf. Digitalni agenda 2030), které stanovuji konkrétni cile a rozpocty. Vyzkum probiha na vetejnych

univerzitach (pfedevsim univerzita v Tartu, Technicka univerzita v Tallinnu), na Estonské akademii véd i v soukromych institucich.
Kli¢ové grantové agentury jsou Estonska vyzkumna rada (ETAG), ktera financuje akademicky vyzkum, a agentura Estonian Business

and Innovation Agency (EIS) podporujici mezinarodni konkurenceschopnost a inovace v podnikani.
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4.1 Uvod

Estonska obchodni kultura se vyznacuje silnym smyslem pro profesionalitu, dochvilnost a pfimoc¢arost. Estonci davaji v obchodni
komunikaci pfednost piimocarému pristupu, kde jsou na prvnim misté fakta, ¢isla a praktické aspekty. Ocenuji dikladnou p¥ipravu
a dodrzovani harmonogramu. Schiizky jsou obvykle strukturované a vécné.

V estonském obchodnim svété se vztahy a diivéra buduji postupné, po¢atecni kontakty jsou spise formalni. Ceskou republiku Estonci
vnimaji pozitivné a jako blizkého partnera. Ceské firmy maji v Estonsku dobrou povést, zejména diky kvalit& svych vyrobkii, orientaci
na export a vysoké komunikativnosti.
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4.2 Osloveni

Pii prvnim setkani a v pocatecnich fazich komunikace je klicové dodrzovat ur¢itou miru formalnosti. Univerzalnim estonskym
pozdravem, ktery lze pouZzit v mnoha situacich, je ,Tere* (Dobry den/Ahoj). P¥i predstavovani je zvykem uvést své celé jméno,
pracovni pozici a nazev spole¢nosti. Bud'te struéni a vécni, Estonci neoceni zdlouhavé avody. Vyména vizitek je pfi prvnim osobnim

setkani standardnim postupem.

Pro prvni kontakt a naslednou béznou komunikaci je ¢asto preferovana psané forma, zejména e-mail. Tento zpisob komunikace je
vniman jako efektivni, umozinuje obéma strandm promyslet si odpovéd a zanechava pisemny zaznam. E-maily by mély byt stru¢né,
jasné formulované a s vystiznym pfedmétem. Vyznam psané komunikace v Estonsku pfesahuje pouhou efektivitu; je to také projev
respektu k ¢asu partnera a jeho preferenci mit k dispozici jasny, dohledatelny zdznam pro budouci reference. Naopak telefonaty
mohou byt vnimany jako rusivé, pokud nejsou predem domluvené, nebo pokud se nejedna o urgentni zalezitost. Jakékoli tstni
dohody by mély byt vZdy néasledné potvrzeny pisemné.

Oficidlnim jazykem v Estonsku je estonstina. Ackoli se neptedpoklada, Ze by zahraniéni partneri tento jazyk ovladali, znalost nékolika
zakladnich frazi (napt. ,Tere“ - Dobry den, ,Aitdh“ - Dékuji, ,Palun“ - Prosim, ,Head aega“ - Na shledanou) je vzdy velmi pozitivné

vniména a ocenéna jako projev respektu k mistni kultuie. Nejrozsirenéjsim cizim jazykem v obchodnim svété je anglic¢tina, kterou
vétsina estonskych profesionali, zejména mladsi a stiedni generace, ovlad4 na velmi dobré Grovni.

Rustina je béZna zejména v kraji Ida-Viru a v Tallinnu, kde zije pocetna ruskd mensina. Kvili historickému a sou¢asnému
geopolitickému kontextu je vSak pti obchodni komunikaci vhodné pouzivat estonstinu nebo angli¢tinu. Rustinu Ize pouzit pouze
tehdy, pokud je jisté, Ze je preferovanym jazykem partnera.
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4.3 Obchodni schtizka

Estonci preferuji formélni a profesionalni komunikaci, ocenuji upfimnost a transparentnost (projevuje se to i ve verejném sektoru a
striktnim zadavani a publikaci vefejnych zakazek). Jsou velmi tvrdi obchodnici, upfimni a rychle jdou k véci. Obchodni schtizky jsou
obvykle dobte strukturované, proto je diilezité drzet se programu, byt pfipraven, mit potiebné dokumenty a znat odpovédi na mozné
dotazy. Na schiizkach jsou bézné dlouhé pauzy v rozhovoru, protoZe estonska mentalita a sklon ke skepticismu vyzaduji vice ¢asu na
promyslenou odpovéd. Doporuéeny odév pro obchodni jednani je stejny jako v Ceské republice — obleky pro muze, $aty, sukné nebo
kalhotové kostymy pro zeny. Vyjednavaci tym se sklada z lidi dle jejich odbornosti - pohlavi ani vék nehraji Zadnou roli a neexistuje
ani idedlni pocet ¢lend tymu. Béhem jednéni se spise nenabizi alkohol. Schiizky se konaji bézné mezi 9:00 a 16:00, mimo pracovni
dobu ¢i doma jsou spise neobvyklé. Obchodni obédy ¢i vecéete se vyuzivaji jen vyjimeéné. Nejvhodnéjsi obdobi pro jednani je mimo
Vénoce a ¢ervnové svatojanské slavnosti, v 1ét€ miize byt planovani naro¢né kviili dovolenym. Darky nejsou oé¢ekavany, ale mohou byt

milym gestem.
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4.4 Komunikace

Komunikaéni styl v Estonsku je pfimy, vécny a efektivni. Porozumeéni jeho specifikiim je kli¢ové pro prevenci nedorozumeéni a
budovani tspésnych obchodnich vztahi.

Styl komunikace

Nizko-kontextova kultura: Vétsina informaci je sdélovana explicitné a primo slovy, nikoli prosttednictvim neverbalnich signald,
naznakil nebo kontextu situace. Detaily jsou ¢asto peclivé vysvétleny, aby se minimalizoval prostor pro nejednoznaénost a riizné
interpretace.

Pfimost a otevienost: Ocekavejte, Ze Estonci feknou, co si mysli, a to i v ptipadé, Ze se jedna o kritiku nebo nesouhlas. Ceni si

uprimnosti a jasnosti (pti zachovani zdvorilosti) a totéz ocekavaji od svych obchodnich partnert.
Formalnost: Zejména v pocatecnich fazich obchodniho vztahu a pt¥i komunikaci s nezndmymi osobami je vhodné udrzovat

formalni ton. Vyvarujte se prili§ neformalniho jazyka, slangu nebo humoru, ktery by mohl byt $patné pochopen, dokud 1épe
nepoznate své estonské partnery a jejich styl komunikace.

Vyznam ticha: Ticho béhem konverzace je v Estonsku ¢asto znamkou pfemysleni, nikoli nesouhlasu nebo nezajmu. Nepierusujte
partnera a dejte mu dostatek ¢asu na formulaci odpovédi nebo reakce.
Emoce: Estonci jsou obecné rezervovani a v obchodnim styku neprojevuji emoce ptilis oteviené. Ocekava se racionalni, klidny a

vécny pristup k feseni problémd.
Psan4 a digitalni komunikace

1 Preference psané formy: E-maily a dalsi formy psané komunikace jsou v Estonsku velmi bézné a ¢asto preferované, mély by byt
struc¢né, jasné strukturované.

1 Digitalni nastroje: Estonsko je digitalné vysoce vyspélou zemi, takze vyuzivani modernich komunikaénich platforem, nastroji
pro projektové fizeni a sdileni dokument je naprosto bézné a ocekavané. Znalost a aktivni pouzivani téchto nastroji mize
vyrazné zefektivnit spolupraci.

1 Online schiizky: Etiketa pro online schiizky (videokonference) je v zdsadé podobné jako pro osobni setkani — klade se diiraz na
dochvilnost, dobrou pfipravu, jasnou a stru¢nou komunikaci a profesionalni vystupovani.

Citliva témata a ,small talk®:

1 Vyhybani se ,small talku“: Estonci obecné preferuji prejit rovnou k véci, zejména na formalnich obchodnich schiizkach. Pokusy
o rozsahly ,small talk“ mohou byt vnimany jako ztrata ¢asu.

Citliva témata, kterym je lep$i se vyhnout: Zejména na zac¢atku obchodniho vztahu je vhodné vyhnout se potencialné
kontroverznim nebo pfilis osobnim témattim. Mezi né patii politika (zejména vztahy s Ruskem a ruskou mensinou, sovétska
minulost zemé, osobni finance, rodinné zalezitosti, pokud je nenabidne sama estonska strana). Také soucasné ekonomické
vyzvy, kterym Estonsko Celi, mohou byt citlivym tématem, pokud nejsou diskutovany konstruktivné a v kontextu hledani
spole¢nych eseni. Je nutné mit s sebou tlumoc¢nika? Ne, naprosta vétsina jednani probiha v angli¢tiné bez tlumocnika, Groven
jazykovych znalosti je vysoka. Mirnou vyjimkou je vychodni ruskojazy¢né oblast Ida-Virumaa, kde lze vést obchodni jednéni i v
rusting, ale pouze pokud si jste jisti, Ze se jedna o preferovany jazyk vaseho partnera. Rustinu vsak vzdy pouzivejte s rozvahou a
nikdy nenabizejte vedeni jednani v tomto jazyce z vlastni iniciativy, ani automaticky neocekavejte jeho znalost.
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Vv /
4.5 Doporuceni

Strategie pro uspéch na estonském trhu:

1. Dtikladna priprava a priizkum trhu: Pfed vstupem na estonsky trh je zasadni provést detailni analyzu trzniho prostredi,
identifikovat klicové hrace a konkurenci a seznamit se s relevantni legislativou, daiiovym systémem a specifickymi pozadavky
daného odvétvi. Vyuzijte informacni zdroje a podporu, kterou nabizeji organizace jako Estonian Business and Innovation
Agency (EIS) a Estonian Chamber of Commerce and Industry (ECCI).

2. Kulturni citlivost a adaptabilita: Respektovani mistnich obchodnich zvyklosti — zejména dochvilnosti, pfimosti v komunikaci a
pocateéni forméalnosti — je zdkladem.

3. Diiraz na kvalitu a spolehlivost: Estonci si vysoce ceni obchodnich partnert, kteti dodavaji kvalitni produkty nebo sluzby a
disledné dodrzuji své zavazky a sliby. Toto je zdkladnim stavebnim kamenem pro budovani dlouhodobé divéry a dobré poveésti
na trhu.

4. Vyuziti digitalnich technologii: Prezentujte svou firmu jako moderni a digitalné kompetentni. Aktivné vyuzivejte moderni
komunikaéni néstroje, platformy pro projektové fizeni a dalsi technologie, které mohou zefektivnit spolupréaci. Pro nékteré
formy podnikani mtize byt zajimavou moznosti estonsky program e-Residency, ktery umoziiuje zaloZeni firmy na dalku a
nésledné usnadnuje jeji on-line spravu.

5. Jasna pridani hodnota nabidky: Vzhledem k estonské orientaci na efektivitu a pragmatismus je klicové jasné a presvédcive
komunikovat prinosy vasi nabidky. Idealné by méla vase nabidka zdirazrovat inovace, zvyseni efektivity, isporu naklada nebo
jinou konkrétni pridanou hodnotu pro estonského partnera.

6. Budovani vztaht postupné: Osobni vztahy se v Estonsku rozvijeji spise pozvolna, na zakladé pozitivnich zkusenosti ze
spoluprace.

7. Jazykova pripravenost: Nezbytné jsou kvalitni komunikacéni schopnosti v angli¢ting, a to jak v Gstni, tak v pisemné formé.
Znalost nékolika zakladnich estonskych frazi je vidy vitanym bonusem a projevem respektu.
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4.6 Statni svatky

V Estonsku se béhem roku slavi nékolik statnich svatkii:

Novy rok (1. ledna)

Den nezavislosti (24. tnora): Tento svatek je oslavou vyhlaseni nezavislosti Estonska na Rusku v roce 1918. Je to jeden z
nejvyznamnéjsich svatkd v zemi a pfipominaji ho rizné akce véetné privodi, koncert a ohnostrojt.

Velky patek (datum se méni, v bieznu nebo dubnu)

Den jara (1. kvétna)

Den vitézstvi (23. Cervna): Tento den pfipomina vitézstvi v bitvé u Vonnu/Cesis v Lotyssku béhem valky za nezavislost.
Den svatého Jana (24. ervna): Slavi se kolem letniho slunovratu a je to den ohit, zpévu, tance a oslav.

Den obnoveni nezavislosti (20. srpna): Tento svatek pfipomina den, kdy Estonsko v roce 1991 oficialné vyhlésilo nezéavislost na
Sovétském svazu.

Stédry den (24. prosince)

1. svatek vanocni (25. prosince)

2. svatek vanoc¢ni (26. prosince)

Zatimco vétsina podniki a skol je v tyto dny zaviena, zadkladni sluzby, jako jsou nemocnice a vefejna doprava, obvykle funguji dal,

Casto ale v omezeném rezimu. Podle estonského zakona je pracovni den bezprosttedné predchazejici Novému roku (tj. 31. prosince),

Dni nezéavislosti (tj. 23. inora), Dni vitézstvi (tj. 22. éervna) a Stédrému dni (tj. 23. prosince) zkracen o tfi hodiny. Toto plati, pokud
tyto dny pripadnou na pracovni den.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu
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5.1 Vstup na trh

Vstup ¢eskych firem na estonsky trh je usnadnén élenstvim obou zemi v EU, coZ zajistuje volny pohyb zbozi, sluzeb, kapitalu a osob.
Estonsko, které je od roku 2011 ¢lenem eurozdny, se miize pochlubit technicky zdatnou, anglicky mluvici pracovni silou, dobte
rozvinutou infrastrukturou, silnym pravnim statem a transparentnim podnikatelskym prostiedim, coz z néj ¢ini atraktivni trh.

Estonsko se tési vysokému hodnoceni mezinarodnich finanénich instituci:
1 Moody's: A1 se stabilnim vyhledem (hodnoceni potvrzeno 13. 2. 2026).
1 Fitch: A+ se stabilnim vyhledem (hodnoceni potvrzeno 5. 12. 2025).
1 Scope Ratings GmbH: A+ se stabilnim vyhledem (hodnoceni potvrzeno 6. 2. 2026).

Estonsko je obecné vnimano jako zemé s otevienym, transparentnim a pro podnikéani piiznivym regula¢nim prostfedim. Zahrani¢ni
investofi maji ze zdkona stejna prava a povinnosti jako mistni podnikatelé. Vysoka mira digitalizace vefejnych sluzeb, jako jsou
elektronicky danovy portél (e-Tax) ¢i elektronicky obchodni rejstiik (e-Business Register), vyrazné zjednodusuje administrativni

procesy. Podle dostupnych tidajti je az 98 % spolec¢nosti v Estonsku zakladano online. Estonsko nabizi jedine¢ny program nazvany ,.e-
Residency”, ktery umoziuje zahrani¢nim podnikatelim zalozit a fidit spole¢nost se sidlem v Estonsku online, coZ vyrazné usnadnuje
vstup natrh.

Digitalizace ovliviiuje nejen obchodni procesy, ale i chovani spotiebiteli — ¢eské firmy by proto mély zajistit vysokou aroven online
prezentace v angli¢tiné. Hlavnim omezenim pii vstupu na estonsky trh je jeho mala velikost. Ceské firmy éeli konkurenci zejména
finskych a $védskych spole¢nosti, ale i dal$ich evropskych firem. S Ceskou republikou neexistuje pfimé zelezniéni ani letecké spojeni
(s vyjimkou letni sezony, kdy pfimé spojeni zajistuje dvakrat tydné spole¢nost Eurowings).

Kli¢ové zakony pro podnikani:

1 Obchodni zdkonik (Commercial Code — Ariseadustik): Tento zakon je zakladnim kamenem pro fungovani obchodnich

spolec¢nosti v Estonsku. Upravuje jejich zakladani, ¢innost i zanik. Definuje pozadavky na obchodni jméno, sidlo spolec¢nosti,
obsah stanov, prava a povinnosti jednatel a spole¢nika (akcionéi) a pravidla tykajici se zdkladniho kapitalu. Nedavné zmény
zahrnuji nap¥. zruseni minimélniho zakladniho kapitalu pro OU a zavedeni moZnosti rezervace obchodniho jména.

Zakon o zavazkovych vztazich (Law of Obligations Act — Voladigusseadus): Tento komplexni pravni predpis upravuje smluvni

pravo. Stanovi pravidla pro vznik, plnéni a poruseni zavazki, odpovédnost za zpusobenou skodu a definuje rizné typy smluv.
Zékon klade diiraz na mimosoudni uplatriovani napravnych prostredk v ptipadé poruseni smlouvy a zaroven poskytuje
ochranu slabsi smluvni strané. Dilezité je také vymezeni pojmt spottebitel a obchodnik (podnikatel).

Zékon o hospodarské soutézi (Competition Act — Konkurentsiseadus): Cilem tohoto zakona je ochrana a podpora volné

hospodarské soutéze. Zakazuje dohody omezujici soutéz, zneuzivani dominantniho postaveni na trhu a upravuje pravidla pro
kontrolu spojovani podniki. Novinkou je moznost ptimé aplikace blokovych vyjimek Evropské unie i na ptipady, které maji ¢isté
néarodni charakter. Dohled nad dodrzovanim zdkona vykonéavéa Estonsky ttad pro hospodarskou soutéz (Estonian Competition
Authority — ECA), ktery aktivné fesi pfipady poruseni soutéznich pravidel.

Zékon o ochrané spotiebitele (Consumer Protection Act — Tarbijakaitseseadus): Tento zakon zajistuje zdkladni prava
spotrebiteli. Mezi né patii pravo na bezpe¢né vyrobky a sluzby, pravo na pravdivé a srozumitelné informace o nabizeném zbozi

M

a sluzbéach (poskytované v estonském jazyce), pravo na obdrzeni dokladu o koupi a u technicky slozitéjsich vyrobki také pravo
na navod k pouZiti v estonstiné. Zakon rovnéz upravuje problematiku nekalych obchodnich praktik. Dozor nad dodrzovanim
tohoto zédkona vykonéava Utad pro ochranu spottebitele a technicky dozor (Consumer Protection and Technical Regulatory

Authority — TTJA).

Pro ¢eské podnikatele je pozitivni zpravou, Ze estonsky pravni systém je zaloZen na kontinentalnim evropském modelu, ktery je jim
znamy. Navic, estonsky diraz na digitalizaci se projevuje i v oblasti justice prostfednictvim tzv. e-Justice feseni. PIné automatizované

soudni procesy a elektronické komunikacni nastroje prispivaji k tomu, Ze Estonsko ma jeden z nejefektivnéjsich soudnich systémi na
svété, coz miize znamenat rychlejsi a méné nakladné feseni ptipadnych obchodnich spori.

Jelikoz Ceska republika i Estonsko jsou ¢leny Evropské unie a souéasti jejiho celniho prostoru, pro vzajemny obchod se zboZim se
neuplatiiuji zadna cla ani jiné obdobné poplatky. Pii dovozu zbozi ze zemi mimo EU do Estonska plati standardni celni piedpisy EU.
Vykon celni spravy v Estonsku zajistuje Dariovy a celni Grad (Eesti Maksu- ja Tolliamet — EMTA).
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Estonsko nabizi velmi pfiznivé podminky pro zakladani podnikd, véetné dcetfinych spole¢nosti. Uznavé nékolik typt pravnickych
0sob, z nichz kazda ma své vyhody a specifika:

1 Spole¢nost s rué¢enim omezenym (OU): Oblibena u malych a stfednich podnikii. Akcionaii nejsou osobné odpovédni za zavazky
spolecnosti. Od 1. inora 2023 byl zrusen diivéjsi pozadavek na minimalni zakladni kapital ve vysi 2.500 EUR. Noveé miiZe byt
zakladni kapital OU stanoven jiz od 0,01 EUR. Ackoliv je tento minimalni prah velmi nizky, doporucuje se, aby vyse zdkladniho
kapitélu odpovidala skute¢nym finan¢nim potiebam zakladané spole¢nosti.

1 Akciova spoleénost (AS): Obvykla pro velké podniky. Minimalni zakladni kapital ¢ini 25.000 EUR. Tyto spolec¢nosti mohou
ziskavat kapital vefejnym tpisem akcii.

1 Podnikajici fyzicka osoba (FIE): Podnika svym jménem a osobné odpovida za zavazky z podnikani.

1 Pobocka zahraniéni spole¢nosti: Nejedna se o samostatny pravni subjekt, je soucasti matetské spole¢nosti, ktera odpovida za
zavazky vyplyvajici z ¢innosti pobocky.

Estonsko ma zjednoduseny proces online registrace podniki prostfednictvim elektronického obchodniho rejstiiku . Pro ptihlaseni do

elektronického obchodniho rejstiiku a dokonéenti registrace je vyzadovan estonsky, lotyssky, belgicky nebo finsky pritkaz totoznosti,
priikaz Mobile-ID nebo Smart-ID. Pro ostatni statni prislusniky, ktefi chtéji v Estonsku zalozit firmu, je vyhodné stat se e-
rezidentem . Drzitelé digitalniho prikazu totoznosti e-rezident mohou digitalné podepisovat dokumenty a ptistupovat ke vsem
estonskym elektronickym sluzbdm. OU nebo AS musi jmenovat spravni radu, pfi¢em? dozoréi rada je povinna pro AS, pro OU
nikoliv.

Kapitalové pozadavky se lisi podle typu podnikatelského subjektu. Nerozdéleny zisk se nezdanuje; dani z ptijmi pravnickych osob
podléha pouze rozdéleny zisk. VSechny spoleénosti musi vést icetnictvi, pricemz audit je vyzadovan v zavislosti na velikosti a povaze
spole¢nosti. Je povinné mit v Estonsku registrované sidlo. Pii zakladani dcetfiné spole¢nosti by matefska spole¢nost méla zvazit
pirevodni ceny a dalsi mozné danové aspekty. Pokud ro¢ni zdanitelny obrat spolecnosti presdhne 40.000 EUR, musi se do tii
pracovnich dnii od dosazeni prahové hodnoty zaregistrovat k DPH u estonského datiového a celniho tfadu. U nizsich obrati neni
registrace povinna.
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5.3 Marketing a komunikace

Estonsko patii mezi zemé s vysokou rozsifenosti internetu. Na konci roku 2025 zde bylo evidovano 1,24 milionu aktivnich uzivatela
internetu, coz predstavuje 92,8 % celkové populace. Socialni média aktivné vyuzivalo 1,01 mil. Estoncti, tedy 75,4 % populace.
Nejpopularnéjsi socialni platformou v Estonsku je Facebook, ktery na konci roku 2025 ovladal ptiblizné 60 % trhu. Instagram
vyuziva priblizné 43 % populace, LinkedIn 39 %, TikTok 33 % a platformu X 22 % (podle Datareportal). Pocet aktivnich mobilnich
ptipojeni dosahoval 1,91 milionu, coz je 143 % populace, pricemz 98,5 % téchto pripojeni bylo sirokopasmovych (3G, 4G nebo 5G).

Online nakupy jsou v Estonsku velmi popularni. Priblizné jedna ¢tvrtina v§ech maloobchodnich nakupt se uskutecnuje online, coz je
vice nez primér eurozony (15—-20 %). Mezi nejéastéji online nakupované kategorie patfi potraviny, obleceni a obuv a dale doméci
potieby, 1é¢iva a kosmetika. Estonsko mé specidlni zdkony upravujici reklamu a marketing, zejména v odvétvich jako je alkohol,
tabak a 1éc¢iva. Jejich nedodrzeni mtize vést k ptisnym sankeim.

Vzhledem k vysoké digitalizaci estonského trhu, popularité online nakupti a dominantnimu postaveni platforem jako Facebook a
YouTube by marketingové strategie ¢eskych firem mély klast silny dliraz na digitalni kanaly. Nezbytna je pestra kombinace
marketingovych kanala ptizptisobena cilové skupiné a povaze vaseho produktu nebo sluzby:

1 Socialni média: Facebook a Instagram jsou v Estonsku hojné vyuzivany, takze tyto platformy jsou i¢inné pro osloveni Sirokého
publika. Platforma X je méné popularni, ale lze ji vyuzit pro marketingové aktivity B2B nebo PR. LinkedIn je diilezity pro
profesionélni a B2B sluzby.

Obsahovy marketing: Patfi sem blogy, podcasty, videa, elektronické knihy, infografiky atd. Zvazte vytvoreni obsahu v estonsting,

abyste uspokojili mistni uzivatele. Google je hlavni vyhledavac¢, ktery pouziva vétsina Estonci. Optimalizace vasich webovych
stranek pro relevantni klicova slova mtize zvysit jejich viditelnost. Placené reklamy ve vyhledavani (Google Ads) mohou také
zvyS$it navstévnost, zejména u konkurenénich klicovych slov.
1 Tradi¢ni média: V zavislosti na cilovém trhu mohou byt G¢inné i tradiéni média jako televize, rozhlas, tisk a billboardy.
Udalosti a vytvaieni siti: U¢ast na mistnich akeich, veletrzich a sitovych setkanich je zasadni pro zvyseni povédomi o znaéce

a budovani obchodnich vztahti.
Vyznamné marketingové agentury v Estonsku

V Estonsku plisobi fada marketingovych agentur specializujicich se na rtizné oblasti, jako je digitalni marketing, influencer
marketing, optimalizace pro vyhledavace (SEO), tvorba obsahu a dalsi. Mezi tyto agentury patii Vivian Agency, Webfuel Digital,
Budai Media, SEOBRO.Agency ¢i Menford Agency.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Ochrana dusevniho vlastnictvi v Estonsku je v souladu s normami EU a mezindrodnimi pravnimi ramci. Estonsky pravni systém
dusevniho vlastnictvi je zalozen zejm. na zdkoné o autorskych pravech, zdkoné o ochrannych zndmkach, zdkoné o patentech a zdkoné
0 pramyslovych vzorech. Estonsko je rovnéz soucasti mezinarodnich smluv, jako je Bernska tmluva, Patizskd timluva a dohoda
TRIPS.

Patenty: Udéluji se na nové vynéalezy s védeckou ¢i primyslovou vyuzitelnosti. Estonsko se fidi systémem ,first-to-file“, coz
znamena, Ze pravo na patent mé ten, kdo prvni poda patentovou ptihlasku. Patenty jsou platné 20 let od data podani prihlasky
a jsou vyzadovany ro¢ni udrzovaci poplatky.

Ochranné znamky: Mohou byt registrovany na narodni Grovni u estonského patentového tradu, na trovni EU u EUIPO nebo na

mezinarodni Grovni prostfednictvim WIPO. Ochranné znamKky jsou chranény po dobu 10 let s moznosti prodlouZeni.

Autorska prava: Udéluji se automaticky po vytvoreni dila a jejich ochrana trva 70 let po smrti autora.

Priimyslové vzory: Ochranu lze ziskat registraci u estonského patentového tiadu nebo u EUIPO pro ochranu v ramci celé EU.

Hlavni instituci odpovédnou za registraci a spravu prav primyslového vlastnictvi (patenty, uzitné vzory, ochranné znamky,

Y

priimyslové vzory) v Estonsku je Estonsky patentovy tiad (Patendiamet) . Ufad sidli v Tallinnu a poskytuje také informac¢ni a

konzulta¢ni sluzby, véetné e-sluzeb pro podavani ptihlasek a spravu prav. Pro feseni sport tykajicich se rozhodnuti Patentového
aradu v oblasti primyslového vlastnictvi slouzi jako mimosoudni organ Odvolaci komise pro priimyslové vlastnictvi (T66stusomandi
apellatsioonikomisjon). Celni organy hraji klicovou roli v piipadech padélaného zbozi.

Statistiky Estonského patentového Gfadu za rok 2025 ukazuji trvaly zajem o ochranu priimyslového vlastnictvi. V tomto roce bylo
podéno 47 narodnich patentovych prihlasek, 1268 prihlasek ochrannych znamek a 56 ptihlasek primyslovych vzort. Zaroven bylo
evidovano 731 zadosti o validaci evropskych patenti v Estonsku.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Estonsko je na $pici v provadéni elektronickych vefejnych zakazek. Podil elektronickych postupti na vSech zadavacich fizenich je
96 %. Plny prechod na e-verejné zakazky probéhl 22. ¥ijna 2018. Zakon o veiejnych zakazkach (Riigihangete seadus) upravuje

komplexné cely proces zadavani vefejnych zakazek v Estonsku. Stanovi pravidla pro organizaci zadavacich fizeni, definuje prava a
povinnosti zadavateld i dodavatelti, upravuje vykon statniho dozoru, postupy pro ieseni sporti a odpovédnost za poruseni zakona.
Zakon plné transponuje prislusné smérnice Evropské unie o verejnych zakazkach. Hlavnim regula¢nim orgdnem pro zadavani
vetejnych zakazek je Ministerstvo financi.

Cely proces zadavani vefejnych zakazek v Estonsku probihé elektronicky prostiednictvim centralniho Elektronického registru

vefejnych zakazek (Riigihangete Register — RHR) . Registr RHR je vefejné pristupny a bezplatny. Umoznuje komukoliv vyhledavat
informace o vyhlasenych vefejnych zakazkach, prohlizet zadavaci dokumentace a sledovat vysledky fizeni. Pro aktivni Gcéast v

zadavacich Fizenich, jako je podavani nabidek, kladeni dotazii zadavateli prostiednictvim elektronické komunikace nebo vyuzivani
sluzby elektronické registrace aviz na nové zakazky, je nutné registrace firmy v systému a propojeni konkrétniho uzivatelského actu s
profilem dané firmy.

Zahrani¢ni uchazedi, véetné ¢eskych firem, se mohou do registru RHR registrovat nékolika zptsoby: vytvofenim uzivatelského jména
a hesla, pomoci estonské e-Residency digitalni ID karty (pokud ji vlastni) nebo prostfednictvim systému elDAS, ktery umoziuje
ptreshrani¢ni elektronickou identifikaci v ramci EU. Spravcem registru RHR je od 1. ledna 2024 Statni centrum sdilenych sluzeb
(Riigi Tugiteenuste Keskus — RTK). Vétsina statnich a verejnych instituci navic zvetejiiuje probihajici a ¢asto i planované tendry na

svych webovych strankach, je proto vhodné sledovat i weby konkrétnich spolec¢nosti dle sektoru (doprava, energetika, obrana atd.).

Estonsko preferuje otevieny piistup k podavani zZadosti o verejné zakazky, které jsou otevieny domacim i mezinarodnim zéjemcam.
Kritéria pro hodnoceni zZadosti jsou vyslovné uvedena v zadavaci dokumentaci a vSechna rozhodnuti, véetné dtvodi pro vybér
konkrétni nabidky, jsou k dispozici online pro vefejnou kontrolu. Ackoli je ptistup Estonska k vefejnym zakazkam velmi otevieny,
spolec¢nosti, které se chtéji zucastnit, se musi seznamit s narodnimi zakony a postupy pro zadavani vefejnych zakazek, porozumét

specifikim vybérového fizeni, o které maji zajem, a ujistit se, Ze splnuji vSechny pozadavky na zptisobilost a kvalifikaci.

Pro feseni sport vzniklych v procesu zadévani verejnych zakazek slouzi jako mimosoudni organ Odvolaci komise pro verejné zakazky

7 vz

(Public Procurement Review Committee), ktera ptisobi pii Ministerstvu financi. Podani zadosti o pfezkum k této komisi je
zpoplatnéno.
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Béznou platebni podminkou pro zahrani¢ni obchod je platebni ptikaz, dokumentarni inkaso a dokumentarni akreditiv. Platebni
moréalka estonské klientely je vysoka. Stéle vice se prosazuje elektronicka fakturace. Digitalni penézenky a kryptomény se v B2B
segmentu zatim vyuzivaji méné casto, i kdyz jejich popularita obecné roste. Pro ¢eské firmy neexistuji v Estonsku legislativni prekazky
pro volny pohyb kapitéalu, véetné repatriace dosazeného zisku.

Regeni sporfi

1 Reseni sporti soudni cestou: Diky rozvinutym e-Justice fesenim, jako je elektronické podavani a dorucovani, je soudni zeni v
Estonsku povazovano za relativné efektivni.
1 Arbitraz: Nejrenomovanéj$im stalym rozhod¢im soudem v Estonsku je Arbitrazni soud pii Estonské obchodni a primyslové

komore. Rozhod¢i nalezy vydané timto soudem jsou v Estonsku ptimo vykonatelné bez nutnosti dalsiho soudniho uznéni.
Arbitrazni fizeni je zpravidla neveiejné (dGvérné) a ¢asto rychlejsi nez standardni soudni proces.

1 Vymahéni pohledavek: V Estonsku piisobi naptiklad agentury jako OK Incure OU (ktera je ¢lenem mezinarodni sité TCM
Group) nebo Julianus Inkasso, které nabizeji jak mimosoudni (upominkové Fizeni), tak soudni vymahani pohledavek.

V pripadé problémi se splatnosti pohledavky u estonské firmy lze kontaktovat pojistovnu KredEx. Jedna se o pojistovaci spolec¢nost
spoluzalozenou Ministerstvem hospodéaistvi a komunikaci, jejimz cilem je pomoci estonskym spolecnostem zajistit avérova rizika.
Pokud by dluznici byli pojisténi, nahradi KredEx skodu vzniklou z nezaplacenych faktur podle smlouvy.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Ceska republika i Estonsko jsou &lenskymi zemémi schengenského prostoru. Obéané Ceské republiky proto nepotiebuji ke vstupu do
Estonska vizum. Délka pobytu neni omezena, avsak pii pobytu del$im nez 3 mésice se ob¢ané EU musi registrovat v estonském
registru obyvatel. Zadatelé z fad ob¢antt EU nejprve ziskaji pravo pfechodného pobytu platné 5 let, nasledné mohou ziskat pravo
trvalého pobytu. Kontakt: Politsei- ja piirivalveamet (Police and Border Guard Board), Parnu mnt. 139, 15060 Tallinn, tel.: +372 612
3000, web: https://www.politsei.ee/en.

Estonsko je obecné bezpe¢nou zemi. Jako v kazdé zemi je vSak vzdy dobré byt ostrazity a v§imat si svého okoli. Nékteré oblasti mohou
byt nachylnéjsi ke kapesnim kradezim, zejména v preplnénych turistickych oblastech. Vzdy si zabezpecte své véci a vyhnéte se
ukazovéani drahych pfedméti na vetejnosti. Hlavni mésto Tallinn je relativné malé mésto s dobrou siti vefejné dopravy, letisté v
Tallinnu se nachazi asi 5 km od centra mésta. Kratké vzdalenosti je ¢asto mozné absolvovat pésky. Sit verejné dopravy zahrnuje
autobusy, trolejbusy a tramvaje. Taxiky a sdilené jizdy (napt. Bolt) jsou také Siroce dostupné. Estonsko, a zejména Tallinn, nabizi
sirokou $kéalu ubytovani, od luxusnich hotelti az po cenové vyhodné varianty. Kreditni a debetni karty jsou v Estonsku bézné
prijimany. Piijima se také hotovost, ale platby kartou jsou béznéjsi. Bankomaty jsou Siroce dostupné. Pti Fizeni motorového vozidla je
nutné mit platny ¥idi¢sky priikaz (¢esky RP je uznavan), technicky priikaz a zelenou kartu. Plati p¥isny zakaz izeni pod vlivem
alkoholu.

Aktualni cestovni doporuéeni a varovani je vhodné sledovat na webovych strankéch Ministerstva zahrani¢nich véci Ceské republiky.
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5.8 Zameéstnavani obc¢ant z CR

Jako obc¢an EU ma Cesky ob¢an pravo pracovat v Estonsku, aniz by potieboval pracovni povoleni. Pokud ¢esky obcan planuje pobyvat
v Estonsku déle nez tii mésice, musi se béhem 90 dni od piijezdu zaregistrovat v estonském registru obyvatel. Po registraci obdrzi

pritkaz totoznosti, ktery je nezbytny pro legalni zaméstnani.
V ptipadé, ze do Estonska jiz ptijizdite s dohodnutym zaméstnanim, doporucuje se ucinit nasledujici kroky:

1 Pozédejte o estonsky osobni identifika¢ni kod (nejpozdéji do 5 dnit od nastupu do zaméstnéni), aby vas zaméstnavatel mohl
zaregistrovat do registru zaméstnancti. Mistni Grad v Tallinnu se nachézi na adrese Vabaduse véljak 7, 15199 Tallinn, tel. +372
6404 457. Vice se doctete na strankach estonského Ministerstva vnitra. Je také mozné pozadat o identifika¢ni kod od estonského
zastoupeni v zahraniéi a v International House of Estonia se sidlem v Ulemiste City.

Zaregistrujte svou adresu v Estonsku. Po registraci adresy miizete za¢it vyuzivat vefejné a socialni sluzby poskytované statem.

1 Pozédejte o estonsky pritkaz totoznosti na policii a pohraniéni strazi, jakmile zaregistrujete misto svého bydlisté. Obcansky
priikaz bude dokladem o vasem pravu k pobytu.
Zmeénte sviij danovy status. Kdyz vas pobyt v Estonsku ptesdhne 183 dni nebo kdyz si zaregistrujete svou adresu v Estonsku,

stanete se zde danovym rezidentem. Zména danového domicilu neprobéhne automaticky, musite informovat finan¢ni trady
prostirednictvim ptislusného formulare.

Detaily o zaméstnanecké problematice naleznete na strance Estonského inspektoratu prace (T66inspektsioon) . Pokud jste ziskali

vzdélani nebo jste pracovali v jiném ¢lenském staté Evropské unie nebo Evropského hospodaiského prostoru, ovérte si, zda je vase
kvalifikace (vzdélani a/nebo pracovni praxe) uznavana také v Estonsku. Pokud chcete v Estonsku vykonavat regulované povolani
(napt. 1ékat, pravnik, ucitel, architekt), budete muset pozadat o uznani své odborné kvalifikace prislusny estonsky arad. Proces a
poZzadavky se li$i v zavislosti na profesi.

Na zaméstnani ¢eského obcana se vztahuji estonské pracovni zakony. Ty se tykaji oblasti, jako je pracovni doba, ptrescasy, dovolena a
vypovédni lhiity. V Estonsku funguje systém socialniho zabezpeceni, ktery zahrnuje zdravotni pojisténi, pojisténi v nezameéstnanosti a
diichodové pojisténi. P¥i zaméstnavani ceského obcana je za odvody do tohoto systému zpravidla odpovédny zaméstnavatel.
Zaméstnavatel je rovnéz odpovédny za srazku a odvod dané z ptijmu ze mzdy zaméstnance.

Dtilezité instituce:

1 Policejni a pohrani¢ni arad (Politsei- ja Piirivalveamet): Pro registraci pobytu.
1 Estonsky tGfad prace (To6tukassa): Pro informace o trhu prace, hledani zaméstnani a registraci v nezaméstnanosti.

1 Estonsky fond zdravotniho pojisténi (Tervisekassa): Pro zélezZitosti zdravotniho pojisténi.
1 Estonska sprava socialniho pojisténi (Sotsiaalkindlustusamet): Pro zélezitosti socialniho pojisténi (diichody, davky).

1 Inspektorat prace (T66inspektsioon): Pro informace a poradenstvi v oblasti pracovniho prava a bezpe¢nosti prace.
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5.9 Veletrhy a akce

Technologie, inovace, startupy

1 HIPTHER Baltics & Nordics: 2. 6. 2026, Tallinn - digitalni sprava, regulace, kyberneticka bezpec¢nost

1 Supply, Security & Defence Expo 2026: 10.-11. 6. 2026, Tallinn - obrana, bezpec¢nost, technologie dvojiho uziti

1 Estonian Defence Week: 21.-25. 9. 2026, Tallinn - obrana, bezpe¢nost

1 Baltic Electronics Conference: 6.-8. 10. 2026, Tallinn - elektronika, inzenyring, ICT, vyzkum, nové technologie

E-vote-1D 2026 (International Joint Conference on Electronic Voting): 6.—9. 10. 2026, Tallinn - elektronické hlasovani, digitalni

demokracie, kyberneticka bezpe¢nost

Tallinn Digital Summit: AI, digitalni vefejna sprava, kyberneticka bezpe¢nost

STARTUp Day: Tartu, 27.—29. 1. 2027 - startupy, inovace

World Usability Day Estonia: 1.-5. 3 2027, Tallinn - digitalni design, pfistupnost

CyCon (International Conference on Cyber Conflict): kvéten 2027, Tallinn - pravni, vojenské a strategické aspekty
kybernetickych konfliktd a kybernetické bezpecnosti

Latitude59: Tallinn, kvéten 2027 - startupy, inovace, technologie

Stavebnictvi, interiéry, design

1 Tallinn Design Festival: Tallinn, 28. 9 - 4. 10. 2026 - design
1 Estbuild: duben 2027, Tallinn — stavebnictvi
1 Interjoor (Interior): jaro 2027, Tallinn — nabytek, interiérovy design

Potravinafstvi, gastronomie

1 Tallinn FoodFair (TFF): 23.—24. 9. 2026, Tallinn
1 Tallinn Coffee Festival: jaro 2027, Tallinn
1 Country Fair (Maamess): duben 2027, Tartu - stroje, technologie, sluzby pro zemédélstvi, lesnictvi a venkovsky zivot

Cestovni ruch

1 Tourest: inor 2027, Tallinn - nejvétsi veletrh cestovniho ruchu v Pobalti
1 Meremess: Tallinn International Boat Show, bfezen 2027, Tallinn - mezinarodni vystava lodi a vybaveni
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky v Estonsku

1 Lahe 4,101 50 Tallinn

1 Tel.: + 3726274 401

1 Webova stranka: mzv.gov.cz/tallinn

1 E-mail: tallinn@mzv.gov.cz, tallinn.commerce@mzv.gov.cz, tallinn.consulate@mzv.gov.cz

1 Ufedni hodiny: pondéli aZ patek 08:30—12:00 a 12:45-17:00
1 Spojeni na Gfad: z centra mésta tramvaji ¢. 1 nebo 3, zastavka Kadriorg

Zastoupeni CzechTrade s ptisobnosti pro Pobalti se nachazi v Rize, v Lotyssku.
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - ESTONSKO

Tistiové volani: 112 (na toto ¢islo miiZete, stejné v CR, volat v piipadé jakékoli nouzové situace, kdy je tfeba privolat policii, zdchranku
nebo hasice).

Ostatni linky pro pomoc v nouzi:

1 Informacni sluzba (zpoplatnéna): 1182

1 Lékaiska poradenské linka (anglicky funguje od 9:00 do 17:00): 1220, +372 634 6630

1 Pomoc na silnici (statni linka pro hlaseni rizik): 1247, +372 600 1247

1 Pomoc nasilnici (poruchy, odtah apod.): 11Z1 (+372 66 60 300), Ayvens Roadside Assistance (+372 6308 970)
1 Nouzové letecké a ndmotni zdchranné koordinaéni centrum: +372 619 1224

Dalsi diilezita ¢isla.

Uvedena ¢isla jsou uréena pro pouziti pouze v ramci Estonska.
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Informacni portél pro obcany a rezidenty Estonska

1 Utad vlady s kontakty na jednotliva estonskd ministerstva
1 Estonsky parlament

Estonska obchodni a primyslovi komora
International Chamber of Commerce

Estonian Export Directory
Estonian Trader’s Association

Obchodni rejstiik
Databéze estonskych zdkont

Estonska centralni banka

sy

Statisticky trad
Verejnopravni televize, rozhlas a online zpravodajstvi

Pro Ceské firmy zvazujici vstup na estonsky trh se nabizeji také tyto kontakty:

Estonian Business and Innovation Agency: EIS je jednou z nejvétsich instituci v ramei narodniho systému podpory podnikani,
ktera poskytuje finanéni pomoc, poradenstvi, moznosti spoluprace a Skoleni pro podnikatele, vyzkumné instituce, vetfejny a

neziskovy sektor.
Invest in Estonia: Poskytuje zahrani¢nim investortim a mezindrodnim spole¢nostem bezplatné poradenské sluzby §ité na miru a

informace o estonském podnikatelském prostiedi.
Work in Estonia: Piedstavuje Estonsko jako atraktivni misto pro préaci a Zivot talentovanym odbornikéim z celého svéta.
e-Residency: Estonsky program e-Residency umoziiuje digitalnim podnikateliim zalozit a ¥idit spole¢nost se sidlem v EU online.

Dariové a celni sprava: Poskytuje informace o dariovych a celnich piedpisech v Estonsku.
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