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Uzbekistan se rozklada uprostied Stfedni Asie na rozloze 447 400
km? mezi fekami Amudarja a Syrdarja. Sousedi s Kazachstdnem,
Kyrgyzstanem, Tadzikistdinem, Turkmenistanem a Afghanistanem a
ptes jeho tizemi prochdazeji dilezité silniéni a zelezniéni dopravni
tahy. Uzbekistan je unitarni republika. Hlavou statu a vykonné moci
je prfimo voleny prezident. Po nastupu vlddy v roce 2016
prosazuje vedeni Uzbekistanu rozsahlé reformy v oblasti politické,
ekonomické, socialni a dalsi. Ekonomické reformy jsou zaméteny na
liberalizaci trhu, privatizaci vybranych statnich podniki a bank a
vytvareni podminek pro priliv zahrani¢nich investic a lokalizaci
vyroby na tizemi Uzbekistanu. Vztahy s CR jsou pfatelské a v posledni
dobé ¢im dal tim intenzivnéjsi (v roce 2023 podepsana dohoda mezi
CR a Uzbekistanem "o posileném partnerstvi"). Jsou vytvoieny solidni
zaklady a politicky a legislativné-pravni ramec rozvoje vztahti
v politické, ekonomické a kulturné-vzdélavaci oblasti, i multilateralni
diplomacii.

Geopoliticky vyznam regionu Stiredni Asie vyplyva z jejich strategické
polohy tranzitniho tizemi na pomezi Evropy a Asie s bohatymi
ptirodnimi zdroji a rostoucim vnitfnim trhem. Stietavaji se zde zajmy
RF a Ciny, ale také Turecka, franu & zemi Zalivu. Zemé St¥edni Asie
(SA) se snazi balancovat tyto mocenské zajmy posilovanim regionalni
spoluprace a zamérenim se na spolupraci s EU. RF vyuziva jako hlavni
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nastroj svého vlivu kromé sité riznych neformélnich vazeb na zemé »
VJ , o, v ., o i CzechTrade Mgr. Petr Jurcik
S A Clenstvi v regionélnich organizacich, zejména ¢lenstvim

v Euroasijské hospodatské unii (EAHU), Uzbekistan ma v tomto  Czechinvest ne

uskupeni v8ak pouze statut "pozorovatele". Situace se zménila po 2025

Gnoru 2022, po ruské invazi na Ukrajinu. Politika a ekonomika o
piedevsim evropskych zemi se zacala orientovat na alternativni trhy, Nominélni HDP (mld. USD) 133,47

coz velice pomohlo rozvoji oboustranné spoluprace EU-  Hospodarsky riist (%) 6,63
Uzbekvistén. E,‘,U n}.fn.i povaiuj.e SA za p}'ioritu ve své za’hra}nié'ni & | flace (%) 8.8
bezpeénostni politice. Region, ktery byl dlouho vniman jako

naraznikové zéna mezi mocnostmi, se stal strategickym partnerem  Nezaméstnanost (%) 5,5

Bruselu uprostied ménicich se geopolitickych proudt. S odstoupenim
USA se EU dostava do vyznamnéjsi role a nabizi rdmce spoluprace zaloZené na zelené transformaci, reformach spravy véci vefejnych
a ekonomické diverzifikaci.

Uprostied tohoto zdpadniho zapojeni dohoda o vymezeni hranic mezi Tadzikistanem, Kyrgyzstanem a Uzbekistanem ukoncuje
desetileti sporti nizké intenzity a vytvari precedens pro regionalni solidaritu. Rusko si nadale upeviiuje vliv, zejména prostiednictvim
meékké sily. Agentura Rossotrudnicestvo zintenzivnila aktivity v celé SA, od jazykového vzdélavani a stipendijnich programi az po
medialni a komunitni akce. Ac¢koli vojenské zavazky Moskvy jinde stdle vice omezuji jeji tvrdou silu, jeji kulturni a jazykova
pritomnost zlstava zakotvena v socidlni struktute téchto republik. Zemé regionu SA se snazi prosadit roli autonomniho a
strategického aktéra. Vlady v regionu piijimaji multivektorovou zahrani¢ni politiku a vyvazuji vazby s Ruskem, Cinou, EU a dal$imi
globalnimi hraci, aby maximalizovaly své narodni z4jmy.

Také Cina isp&$né pronika do teritoria SA mj. prostiednictvim projektu Nové Hedvabné stezky (Belt and Road Initiative - BRI) a jeji
Gcast ve velkych infrastrukturnich projektech nazorné ukazuje zamér ¢inské vlady vyuzit prilezitosti posilit sviyj vliv v tomto teritoriu.

Uzbecka vlada nechce byt zavisla na zddné z mocnosti, a proto bravurné balancuje své zajmy (predevsim ty ekonomické) mezi vsemi

aktéry rovnomérné a zachovava si "neutralni” ptistup.

Washington aktivné zapojuje region — zejména prostiednictvim formatu C5+1 — se silnym zaméienim na obchod, regionalni
propojeni a zajisténi kritickych nerostnych surovin. Kulturni, jazykové a ekonomické vazby Ankary (Turecko) nadale rostou,
posilovany Organizaci turkickych stati. Suverénni investi¢ni fondy ze zemi Perského zalivu agresivné zvysily investice do
obnovitelnych zdrojii energie a infrastruktury, ¢imz p¥imo zpochybrtiuji pozici Ciny jako dominantniho externiho finanénika.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Politické uspotadani Uzbekistanu vychazi z posledni revize Ustavy v dubnu 2023. Nejvétsi vikonnou moc mé v republice prezident,
ktery jmenuje pfedsedu vlady i ministry a ma pravo rozpustit parlament. Oproti diivéjsimu pétiletému funkénimu obdobi prezidenta
soutasna Ustava poéita se sedmiletym mandatem, ktery lze vykonavat maximéalné dvakrat. Volby probéhly naposledy 9. éervence
2023, kdy byl dosavadni prezident Savkat Mirzijojev znovuzvolen s celkovym poétem hlast ve vysi 87,05 %. Hlavou vlady je predseda
vlady, ktery je jmenovan prezidentem a schvalen parlamentem. Role parlamentu je v Uzbekistanu slaba a v zdsadé jen potvrzuje
politiku prezidenta. Uzbecky parlament Olij Mazlis je od r. 2002 dvoukomorovy. Zakonodarna komora (dolni komora) ma 150
poslanct, pricemz 135 poslancii je voleno na obdobi 5 let. 15 mist je permanentné vyhrazeno Ekologickému hnuti Uzbekistanu, coz je
hnuti ekologi, védch a dalsich vefejnych ¢initelfi. Senat (horni komora) ma podle nové Ustavy jen 65 senatorti (oproti minulym 100),
znichz 16 je pfimo jmenovano prezidentem, ostatni jsou voleni. V kazdém kraji, hl. mésté Taskentu a autonomni Republice
Karakalpakstan je voleno po Sesti sendtorech na funkéni obdobi 5 let.

Soucasné ekonomicka liberalizace a nasledné reformy ukazuji, Ze prezident Mirziyoyev a jeho spojenci se citi bezpe¢né a maji
podporu Gstiednich elit. Budou se snazit vyvazovat silu konkurenénich elitnich skupin, aby zamezili pfipadnému odporu proti vlade.
Vyznam vyvazeného a obezietného ptistupu k reformam bude vzristat, kdyz se bude snazit zavést nékteré prvky ekonomické
liberalizace. Schvalené zmény Ustavy jsou piedlozeny jako soucast celkové reformni agendy prezidenta - nap¥. zrugeni trestu smrti,
reforma ekonomickych, environmentalnich a pracovnich prav a revize zakont o soukromém vlastnictvi ptidy.

Nazev statu: « Republika Uzbekistan « O'zbekiston Respublikasi

SloZeni vlady:

Predseda a mistopredsedové vlady:

. ARIPOV Abdulla Nigmatovich (Abdulla Nigmatovi¢ ARIPOV) — premiér-ministr;

. RAMATOV Achilbay Jumaniyazovich (Acilbaj DZzumanijazovi¢ RAMATOV) — vicepremiér;

. QO~CHQOROV Jamshid Anvarovich (Dzamsid Anvarovi¢ KUCKAROV) — vicepremiér; ministr ekonomiky a financi.
. XODJAYEV Jamshid Abduhakimovich (Dzamsid Abduchakimovi¢ CHODZAJEV) - vicepremiér;

+ MAHKAMOVA Zulayho Bahriddinovna (Zulajcho Bachriddinovna MACHKAMOVA) - vicepremiér;

. ERMANOV Farhod Urazbayevich (Farchod Urazbajevic ERMANOV) - predseda Rady ministrii autonomné Republiky
Karakalpakstan.

Kompletni ptehled vladnich instituci a jednotlivych ministri na: www.hukumat.uz
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1.2 Zahranicni politika zemé

Geopoliticky boj o vliv ve Stfedni Asii ziistava nelitostny a zddné jednotlivd mocnost si zatim nezajistila rozhodujici postaveni.
Zatimco globalni hradi soupeii o strategickou dominanci, uzbecké vedeni se nadale orientuje ve slozité siti alianci a snazi se
maximalizovat své ekonomické a bezpe¢nostni zajmy a zaroven si zachovat suverenitu ve stéle vice multipolarnim svété.

V zahrani¢ni politice Uzbekistan pokracuje v kurzu vyvazeného rozvoje vztahti s celym svétem a s tim spojenym prosazovanim svych
zajmi, postupné se otevira zahrani¢nim partnerim a zac¢ina sebevédomé vystupovat na mezinarodni scéné. Zemé posiluje vztahy se
svymi sousedy v regionu, a prohlubuje spolupraci v ekonomické, politické, energetické, bezpe¢nostni oblasti aj. Aktivné se ujima
organizace mezinarodnich i regionalnich akei, prezident a premiér podnikaji fadu zahrani¢nich cest a hosti vyznamné statniky
z celého svéta. Uzbekistan je zastancem palestinské strany v probihajicim konfliktu mezi Izraelem a Hamasem (coz kontrastuje s
Lheutralnim“ postojem zemé k ruské agresi proti Ukrajiné).

Ve veztazich se sousedy doslo k vyraznému zlepSeni vztahi, vyieseni regionalnich konflikt, naristu obchodu a skuteéné regionalni
spoluprace. Kazdorocné probiha konzultativni setkani 5 hlav statd SA. Uzbekistan si také tradiéné udrzuje tzké vazby s
Azerbajdzanem a Tureckem. Kli¢ovym vyvojem v toto ohledu je dohoda o mezinarodni silni¢ni dopravé mezi Azerbajdzanem a
Uzbekistanem, jejimz cilem je posileni regionalniho obchodniho propojeni. Dne 28. ledna 2025 prijeli ministti zahranici zemi do
Ankary na pozvani tureckého ministra zahranici.

Prezident Mirziyoyev prosazuje vyvazenou a otevienou zahraniéni politiku, jejimz cilem je nespoléhat se na jedinou hlavni mocnost.
Ve svétle ruské invaze na Ukrajinu oznamila uzbecka vlada, Ze je proti nasili a drzi si "neutralni" postoj. Tato neutralita je vSak pod
(nejen ekonomickym a politickym) tlakem Ruska. Dnesni geopoliticka situace kolem riznych konfliktii a reputaci Ruska v celém
svété mé pozitivni vliv na rozvoj UZ ekonomiky a priliv zahrani¢nich investic. Taskent mezitim prohloubil své vazby s Moskvou a
podepsal plan spoluprace mezi ministerstvy obrany UZB a RU na rok 2025, jakoZ i program strategického vojenského partnerstvi na
obdobi 2026-2030.

Sviij vliv v zemi se snazi prosazovat i stale aktivnéjsi Cina - prostfednictvim strategického partnerstvi a investicemi napfi¢ véemi obory
ekonomiky. Historicky prvni summit Ciny a hlav 5 zemi Stfedni Asie probéhl v kvétnu 2023 a dalsi v roce 2025 v
Kazachstanu. Uzbekistan od dubna a Cina od kvétna 2025 si zavedly bezvizovy rezim mezi sebou. Bilateralni obchod mezi obéma
zemémi doséhl 8,9 mld. USD — coZ vyrazné piekonalo obchod s USA. Cina je jiz 1éta nejvétsim obchodnim partnerem UZB a
predstavuje 18 % zahrani¢niho obchodu zemé.

V popiedi je i spoluprace i s dal§imi strategickymi partnery (Jizni Korea, Japonsko, Turecko, USA, EU a dalsi). Rozhodnuti EU o
poskytnuti Uzbekistanu GSP+ v roce 2021 vytvari dalsi nové moznosti pro aktivizaci spoluprace s evropskymi zemémi. EU a USA
oznamily velké investi¢ni projekty na podporu diverzifikace obchodnich tras v SA, a to hlavné kvili naruseni dodavatelského fetézce v
souvislosti s valkou na Ukrajiné. UZ je velkym zastdncem multilateralni diplomacie, aktivizoval své plisobeni v mezinarodnich
organizacich. Zemé je daleko aktivnéjsi a asertivnéjsi (predlozila kandidaturu do RLP a zZadost o vstup do WTO).

Uzbekistan a EU mezitim podepsaly dne 24.10.2025 komplexni dohodu o posileném partnerstvi a spolupraci (EPCA), ktera rozsituje
spolupraci v oblasti investic, obchodu, udrzitelného rozvoje a otevira moznosti ptristupu ke kritickym surovindm potfebnym pro
transformaci zivotniho prostiedi.

Zvlastni misto v zahranicni politice zaujima Afghanistan. UZ ma ambice stat se regionalnim hracem, aktivné se zapojuje do vsech
mezindrodnich formati vytvoienych s cilem urovnat situaci v AFG a pokousi se znovu zaclenit AFG do mezinarodniho systému
prostfednictvim fady konferenci a mezinarodnich akei konanych v uzbeckém hlavnim misté. Posiluje rovnéz vztahy s dalsimi
muslimskymi zemémi (Azerbéjdién, SAE, Saudska Arabie, Katar a dalsi).
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel Uzbekistanu k 21. 5. 2026 je odhadovan na 38,2 mil., evidujeme meziro¢ni narust o 1,3 % ve srovnani se stejnym
obdobim roku 2025. Z toho 50,4 % tvoii zeny (19,26 mil.) a 49,6 % tvotri muzi (18,98 mil.).

Priimérné hustota obyvatelstva je 83,2 osob na 1 km?. Osidlen{ je velmi nerovnomérné. Vétsina obyvatel Zije ve Ferganské dolin& na
vychodé zemé, v hlavnim mésté Taskentu a v Taskentské oblasti. Rozsahla Gizemi ve stfedu a na zapadé€ zemé jsou osidlena Fidce. Po

zméné vladni politiky ohledné ohranic¢eni pobytu obyvateld z jinych oblasti v hlavnim mésté se prudce zvysila mira urbanizace
Taskentu.

Podle Statistického vyboru UZ bylo k dubnu roce 2025 v zemi 32,1 % z celkového po¢tu obyvatel mladsi nez je produktivni vék, 56 % -
v produktivnim véku a 11,9 % - starsi nez v produktivnim véku.

Méstské obyvatelstvo tvoii 51,0 %, venkovské 49,0 % obyvatelstva. Uzbekistan je multinacionalni zemé s vice neZ 100 narody a
narodnostmi.

Narodnostni sloZeni v Uzbekistanu je nésledujici:

Uzbeci 84,0 %

Tadzici 4,7 %

Rusové 2,8 %

Kazasi 2,0 %
Karakalpakové 1,9 %
Korejci 0,9 %
Kyrgyzové 0,8 %

Tatari 0,5 %

Turkmeni 0,5 %

ostatni narodnosti 1,9 %

Uzbekistan je nabozensky v zdsadé tolerantni zemi, pficemz v ndboZenské orientaci obyvatel pievazuje sunnitsky islam s cca 96 %,
dale pravoslavi, existuji zde téZ ostatni ndbozenstvi jako katolicismus, judaismus, budhismus aj. Celkem je v zemi oficialné
registrovano 16 nabozenskych vyznani.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni udaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Na pozadi ménici se a nejisté mezinarodni politické situace se uzbecka vlada snazi balancovat své zajmy a ziskat vyhody pro
ekonomicky rozvoj zemé. Hlavni prioritou vnitini politiky vlady zlistava liberalizace ekonomiky, privatizace statnich podnikt a bank s
cilem snizit vliv statu na ekonomiku a zlepsit podnikatelské prostiedi. Ruské invaze na Ukrajinu a sankce uvalené na Rusko maji vliv i
na ekonomiku Uzbekistanu. Vysoka globalni poptavka a ceny zlata podporily ekonomiku, ale zrychlujici se inflace pribrzdila
spotiebu. Rist ekonomiky loni doséhl 6,6 %. ZlepSené hodnoceni se souvisi se zvySenymi rozpo¢tovymi vydaji, vysokym rtistem mezd
a exportu. Tempo rlstu ekonomiky Uzbekistanu patti k nejsilnéjsim v regionu, zaroven s pokracujicimi pfimymi zahrani¢nimi
investicemi (FDI), rostouci populaci a rostoucimi vladnimi vydaji. Tuto expanzi pohani silna domaci poptavka, vysoké vydaje na
infrastrukturu a prudce rostouci pfimé zahrani¢ni investice, které jsou pohadnény probihajici liberalizaci statni ekonomiky.

Deficit bézného uc¢tu v roce 2025 ¢inil 3,5% HDP (5,8 mil. USD): vyssi globalni ceny zlata spolu se silnym vyvozem nekomodit a
ptijmy z cestovniho ruchu vedly k témét 24% nartstu celkové hodnoty vyvozu. Mezinarodni rezervy zlstavaji dostatecné.
Konsolidovany deficit vefejnych financi se v roce 2025 snizil na 2,1 % HDP, coz do zna¢né miry odrazi snizeni energetickych dotaci a
1épe cilené socialni vydaje. Tento vysledek vyrazné piekonal ptivodni vladni odhady, které pocitaly s limitem 3 % HDP.

V roce 2025 doslo k néartistu vyvozu o 24 % na 33,8 miliardy USD. Rust tahly predevsim prodeje drahych kovii, zemédélskych
produktt a sluzeb. Dovoz v roce 2025 zvySil se 0 18,5 % na 47,4 miliardy USD a rostl rekordnim tempem a to piedevsim diky
zemnimu plynu a mirnému sniZeni dovozu chemikalii a dopravnich prostiedk.

Mezinarodni rezervy dosahly na konci roku 2025 vyse 66,3 mld. dolari (rtist o 61%). V roce 2025 dosahl rozpoctovy deficit 2,1 % ve
srovnani s 3,2 % v roce 2024. Ocekava se, ze celkova inflace v roce 2026 klesne na 7 % a postupné se priblizi inflaénimu cili 5 %.
Ocekava se, ze vlada dodrzi své limity pro zadluzeni ve vysi 5,5 miliardy dolari, pricemz vetrejny dluh se do roku 2027 snizi pod 33 %
HDP.

Inflace zGistava zvysena a ke konci 2025 dosahla meziroéniho praméru 7,3 %, coz odrazi loriské potiebné zvyseni energetickych tarifi
a dal$ich regulovanych cen a také dopady na dalsi ceny. Riist realné soukromé spotteby se zrychlil na 7,5 % (ve srovnani se 7 % v roce
2023). Rust realnych investic o 27,6 % byl poh&nén centralizovanymi investicemi a FDI (PZI), pricemz ty ptredstavovaly 30,5 %
celkovych investic.

Navzdory silnym externim inflaénim tlakiim, vysokym globalnim cendm energii a potravin a silnému vykonu domaci ekonomiky
inflace v roce 2024 nevzrostla. Meziro¢ni inflace v lednu 2024 dosahla trovné 9,2 % ve srovnani s 9,1 % o rok diive. Centralni banka
ponechava zakladni sazbu na arovni 14,0 %.

Ukazatel 2023 2024 2025 2026 2027

Riist HDP (%) 6,29 6,63 5,05
HDP/obyv. (USD/PPP) 11106,97 11878,55 12781,17 13703,25 14466,09
Inflace (%) 9,96 9,63 8,8 7,3 6
Nezameéstnanost (%) 6,8 5.5 5,5 5,4 5,4
Export zbozi (mld. USD) 19,25 19,78 24,28 28,52 30,64
Import zbozi (mld. USD) 36,01 35,24 41,57 49,64 53,1
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -14,86 -13,53 -15,04 -18,43 -19,58
Priimyslova produkee (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 35,65 36,36 37,05 37,72 38,38
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A 5 5 5 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Konsolidovany rozpoctovy deficit za rok 2025 klesl na 2,1 % HDP.
Hlavnim tahounem byly vysoké ceny zlata a vyssi vybér dani. Pf{jmy a
vydaje konsolidovaného rozpoctu byly v minulosti zatizeny expanzivni
politikou, avsak zvySené tsili v daniové oblasti prineslo v uplynulych
letech stabilizaci. Vydaje se soustfedily na posileni
konkurenceschopnosti soukromého sektoru, zdravotnictvi a Skolstvi.
Podle MMF dosahla ekonomika v roce 2025 mimoiadného vysledku s
ristem HDP ve vysi 7,7 % , coz stlacilo celkovy fiskalni deficit na
pouhych 2,1 % HDP — hluboko pod vladni 3% limit. MMF revidoval
odhad ristu HDP smérem nahoru na 6,8 % . Tento rist je podporovan
pokracujicimi strukturdlnimi reformami, stabilnimi investicemi a
vysokymi svétovymi cenami zlata. Ocekava se, ze danové piijmy

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -3,31
Vetejny dluh (% HDP) 33,040
Bilance bézného tétu (mld. USD) -5,03
PO 15 %
FO 12 %
DPH 12 %

porostou také diky pokracujicimu vladnimu boji proti Sedé ekonomice a privatizaci statnich podnikd.

Pf{jmy samotného statniho rozpoétu vzrostly o 31,1 % na 359,8 bilionu UZS. Danové piijmy z toho tvorily 272 bilionia UZS, pticemz
nejvétsi podil méla DPH, dari ze zisku pravnickych osob a dan z pi{jmu fyzickych osob.

V roce 2025 smétovalo vice nez 51 % vSech vydaji (195 biliontt UZS) do socialni oblasti, primarné na skolstvi (84,2 bilionu UZS) a
zdravotnictvi (43,3 bilionu UZS). Pro rok 2026 se tento podil zvysi na 55 %.

Statni dluh Uzbekisténu sice kvili externimu financovani reforem nadéle mirné roste (v 1. étvrtleti dosahl 47 mld. USD ), ale diky

silnému ristu HDP a solidnim devizovym rezervam ziistava fiskalni pozice zemé podle MMF stabilni. Trend vysokého vybéru dani

pokracuje. Data ukazuji, Ze prijmy statniho rozpoc¢tu dosahly 103 biliont UZS, coz predstavuje masivni 35% meziroéni
néarast. Verejny dluh na konci roku 2024 dosahl 40,2 mld. USD (40,2 % HDP), pricemz v priubéhu roku 2025 doslo k jeho dalsimu
zvySeni (v prvnim pololeti na 47 mld. USD). Existuje vSak také riziko, Ze vladni dluh vyhledové piekroé¢i hranici 50 %, protoze vlada

¢im dal tim vice spoléhé na externi financovani pii realizaci svych ambiciéznich ekonomickych reforem. Rozpocet historicky

zaznamenaval pfebytky; neddvny posun k deficitu je disledkem expanzivni fiskalni politiky vlady na podporu programu

ekonomickych reforem.

https://www.businessinfo.cz/uzbekistan
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2.3 Bankovni systém

V Uzbekistanu existuje dvoustupniovy bankovni systém. Prvni stupen predstavuje Centralni banka Republiky Uzbekistan (CBU). CBU
plni emisni funkci, je spravcem ménovych rezerv a statniho dluhu, provadi penézné avérovou politiku, zajistuje regulaci a dozor nad
¢innosti komer¢nich bank, zastupuje Uzbekistan v mezinarodnich finanénich a Gvérovych institucich. Nejvyssim organem Centralni
banky je predstavenstvo, které ma 11 ¢lent. Kursovni politika je provadéna na principu float kursu.

Druhy stupen tvori komeréni banky. Patfi sem NBU - National Bank for Foreign Economic Activity, AK Alokabank, GAKB ASAKA,
AIKB Ipak Yuli, AKIB Ipotekabank, AKB Kapitalbank, AKB Mikrokreditbank, CABB Trastbank, COAKIB Turkiston, AK Turonbank,
Ziraat Bank Uzbekistan, AKPSB Uzpromstrojbank, Chamkorbank aj.

K 1. lednu 2026 ¢inil majetek bankovniho systému republiky 924,8 (71,8 mld. USD) bilionu sum, zavazky - 759,8 bilionu sum (63,1
mld. USD). V souc¢asné dobé bankovni systém zaméstnava pies 58 tisic lidi. Nejsilnéjsi banky k 1.9.2024:

Kapital bank - velmi dobré vysledky v kapitalové primérenosti, ziskovosti a kvalité Fizeni

Chamkor bank - jedna z pfednich bank z hlediska kapitalové primérenosti, kvality fizeni, ziskovosti a likvidity. Pomér kryti likvidity je
zejména 6,0 krat vyssi nez norma stanovena CBU

Asia Alliance Bank - jedna z nejvétsich bank se statnim podilem. Tato banka si vedla dobie ve finanénim zprosttedkovani, kapitalové
primeétenosti a kvalité aktiv

Podil statu v bankovnim sektoru se planuje v roce 2025 snizit ze souc¢asnych 82 % na 40 % (soucasné 63,5 %).

Rist avérového portfolia bankovniho systému Uzbekistanu se v roce 2025 ve srovnani s predchozim rokem zpomalil z 21 na 13 % v
dtsledku zptisnujicich se pozadavkl na poskytovani tvért. Vklady naopak vykazaly zrychleni ristu z 11,5 na 27,7 %, coz je vysvétleno
vysokymi realnymi arokovymi sazbami. Navzdory celkové pozitivnimu trendu se celkovy zisk bank po dvou letech aktivniho rastu klesl
témér o polovinu, na 7 biliont.
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2.4 Danovy systém

V poslednich letech uzbecka vlada postupné modernizuje vsechny oblasti ekonomické a socialni sféry. Cilem reformy je snizeni
danového zatizeni obc¢ani a podnikd, sjednoceni sazeb dani z pt{jmu a socialnich dani na 12 %, racionalizace plateb DPH a snizeni
poc¢tu dani a povinnych plateb. Rovnéz jsou sniZeny jednotlivé dané z majetku, dan z dividend a jednotna dan pro mikropodniky a
malé podniky.

Podle Danového zakoniku ¢. 136 ze dne 25. 7. 2007, se dané déli na celostatni a regionalni. Mezi celostatni dané patii dan z ptidané
hodnoty, dan z prijmi fyzickych osob, dan ze zisku pravnickych osob, spotiebni dan (20 %, v roce 2026 zvysena u fady druhii zbozi o
7 %), dan za vyuzivani ptirodnich zdrojt aj.

Dan z pridané hodnoty - 12 % (od 1. ledna 2023). Od DPH jsou osvobozeny napt. pojistné operace, cenné papiry, valuty, vyrobky pro
potiebu invalidd, prodej drahych kovii statu, zdravotnické a 1é¢ebné sluzby aj.

Dan z ptijma fyzickych osob - 12 %, rezidenti podléhaji zdanéni z celosvétového piijmu. Nerezidenti - pouze z prijmu ziskanych v
Uzbekistanu.

Dar ze zisku pravnickych osob - 15 %., subjekt je rezidentem v Uzbekistanu, pokud dokon¢il statni registra¢ni postup v zemi.
Dariova reforma zlistava prioritou i s cilem zvySeni atraktivity pro zahraniéni investice.

949 velkych daniovych poplatnikii zaplatilo na danich téméft 123,3 bilionu sumi (10,1 mld. USD). Z této ¢astky pripada 70,25 bilionu
sumt na 10 nejvétsich darnovych poplatniki se statnim podilem.
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3.1 Obchodni vztahy

Podle UZ oficialnich statistik ¢inil obrat zahrani¢niho obchodu UZ za rok 2025 - 81,2 mld. USD (nartst o 13,9 mld. USD - 20,7 %). V
celkovém objemu zahrani¢niho obchodu UZ ¢inil vyvoz 33,8 mld. USD (nartist o 24,0 %) a dovoz - 47,4 mld. USD (nartst o 18,5 %).
Zaporné saldo obratu zahrani¢niho obchodu 13,6 mld. USD.

Obchodni vztahy s CR

Uzbekistan je druhy nejvyznamnéj§i obchodni partner CR v regionu Stiedni Asie (po Kazachstanu). V poslednich dvou letech dochazi
k vyraznému ristu ¢eského exportu do UZ.

V komoditni struktutre ¢eského vyvozu dominuji: elektrické stroje, telefonni pfistroje, automobily a motorova vozidla, éerpadla,
1éky, dopravni prosttedky a jejich dily (osobni automobily, ¢asti traktord..), motorova letadla. V komoditni strukture ¢eského dovozu
dominuji: méd’ vyrobky z ni, bavlna, jedlé ovoce a ofechy, hnojiva, odévy, tkaniny, pradlo loZni, zelenina, ovoce a ofechy, tiskarské
vyrobky a polymery aj.

Import z CR (mld. CZK) 1,47 2,53 4,06 5,56 5,27
Export do CR (mld. CZK) 0,17 0,24 0,15 0,22 0,2
Saldo s CR (mld. CZK) 1,3 2,28 3,91 5,34 5,07

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnot il.

Zatizeni telekomunikaéni, prislusenstvi pristoji pro zaznam, reprodukei

zvuku, obrazu SR
781 Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 511 9,7 %
542 Léciva (v¢. 1é¢iv veterinarnich) 422 8,0 %
752 Zartizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 220 4,2 %
699 Vyrobky z kovti zdkladnich j. n. 204 3,9%

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (A

Med 18,3 %
562 Hnojiva uméla (ne hnojiva strojena surova) 31 16,2 %
057 Ovoce a ofechy (ne olejnaté) cerstvé, susené 27 14,1 %
651 Prize textilni 22 11,5 %
845 Soucasti odévni z materialu textilniho i pletené ap. 21 11,0 %

Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Vyznamny podil na vzijemném obchodu EU-UZ méa Némecko (19,1 %), Francie (17,8), Litva (9,4), Italie (6,9), Cesko (6,8), Polsko,
Lotyssko, aj. V zahrani¢nim obchodu Uzbekistanu se Evropska unie fadi na tieti misto mezi obchodnimi partnery podle objemu
obchodniho obratu, vyvozu a dovozu, hned po Ciné a Rusku.
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V roce 2025 ¢inil podil zemi EU na zahrani¢nim obchodu Uzbekistanu: 9,9 % v obchodnim obratu, 7,1 % ve vyvozu a 12 % v dovozu.
Hlavni polozky dovozu Uzbekistanu z EU: stroje a dopravni zafizeni (49,1 %), chemikalie a souvisejici vyrobky (23,0 %). Celkovy
dovoz z EU: 4 507 mld. EUR. Hlavni polozky vyvozu Uzbekistanu do EU: chemikalie a souvisejici vyrobky (38,5 %) nerostné vyrobky
(17,5 %), textilie (12,1 %), zakladni kovy (14,9 %). Celkovy vyvoz do EU: 1 012 mld. EUR (nértst o 16,1 % oproti roku 2024).

Prelomovy moment: 9. dubna 2021 EU poskytla Uzbekistanu pfistup do specidlniho systému preferenci EU (GSP+), coz umoznilo
Uzbekistanu pfi vyvozu zbozi na evropsky trh vyuzivat jednostranné celni preference. Od doby, kdy se Uzbekistan ptipojil k systému

GSP+, se jeho vyvoz do EU zétyinéasobil. Vyvoz z Uzbekistanu zptisobily pro GSP ¢inil v roce 2019 - 93 miliont EUR a jiz v roce 2022 -
450 milioni EUR.

Podle Ministerstva investic, primyslu a obchodu UZB byly do konce roku 2022 v rdmci GSP+ vyvezeny na trhy EU nésledujici seznam
produkti: textilni vyrobky v hodnoté 177,4 milioni dolart (126,4% nartst ve srovnani s rokem 2021), chemické produkty — 138,3
miliont dolart (4,7krat), agro- a potravinarské produkty — 19,7 miliona dolart (103 %), elektrické vyrobky — 9 miliont dolara (117
%).

Import z EU (mil. EUR) 2298,6 3760,8 4369,7 3903,5 4509
Export do EU (mil. EUR) 476,9 846,1 780,4 872,1 1012,4
Saldo s EU (mil. EUR) -1821,7 -2914,7 -3589,2 -3031,4 -3496,7

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Hlavnimi zahrani¢nimi obchodnimi partnery zemé byly v lofiském roce Cina s 21,2 % celkového obchodniho obratu (hodnota17,2
mld. USD), Rusko s 16,1 % (hodnota 13,0 mld. USD), Kazachstan s 6,1 % (4,9 mld. USD), Turecko s 3,7 % (3,0 mld. USD).

Import ze zemi mimo EU (mil. USD) 21609,03 25813,4 33441,51 32576,43
Export do zemi mimo EU (mil. USD) 9446,88 10311,58 11518,42 10328,93 N/A
Saldo se zemémi mimo EU (mil. USD) -12162,15 -15501,82 -21923,09 -22247,5 N/A

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

V letech 2022—-2024 realizovala uzbecka vlada investi¢ni projekty v celkovém objemu ptiblizné 52,15 mld. USD, jak predpoklada
prezidentsky vynos o investi¢nim programu na toto obdobi. Vyznamnou ¢ést tvorily regiondlni projekty — jen v roce 2024 jich bylo
realizovano vice nez 7 500 v hodnoté cca 11,6 mld. USD.

V roce 2024 dosahl celkovy objem investic ptiblizné 36—39 mld. USD, z ¢ehoz piimé zahrani¢ni investice ¢inily 11,9 mld. USD.
Investice smérovaly predevsim do modernizace technologii, rozvoje infrastruktury a sluzeb, pricemz dominantni podil si dlouhodobé
udrzuji sektory energetiky, geologie a primyslu.

V roce 2025 probihala realizace ptiblizné 300 projektti v hodnoté pies 33 mld. USD a ocekéava dalsi vyrazny piiliv zahrani¢niho
kapitalu.

Z hlediska geografického ptivodu investic si vedouci postaveni udrzuji Cina (témé¥ 29 %), Rusko (cca 13 %) a Turecko (cca 7 %),
nasledované Némeckem a Satdskou Arabii (okolo 5 %). Evropska unie jako celek rovnéz piredstavuje vyznamného investora.

Pocet podniki se zahrani¢ni ucasti v Uzbekistanu nadéle roste a pohybuje se kolem 15 tisic.

Uzbekistan patii mezi nejdynamictéji se otevirajici ekonomiky ve Stfedni Asii a dlouhodobé usiluje o zlepseni investi¢niho prostiedi.
Od roku 2017 probihéa fada reforem zaméfenych na liberalizaci ekonomiky, posileni role soukromého sektoru a zjednoduseni
podminek pro vstup zahrani¢nich investort.

Zakon o investicich a investi¢nich aktivitach z roku 2020 zarucuje ochranu investic, véetné ochrany pred znarodnénim, a umoziiuje
volny prevod finan¢nich prostfedki do zahranici. Investofi mohou rovnéz vyuzivat fadu danovych a investi¢nich pobidek, zejména ve
zvlastnich ekonomickych zénach.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Dohoda o partnerstvi a spolupraci zakladajici partnerstvi mezi ES a Uzbekistdnem z 21. 6. 1996 (obchod zbozim, hospodéiska
spolupréce, investice aj.).

Prozatimni Dohoda o obchodu a dopliikovych opatienich z 14.11.1996
Dohoda o obchodu textilnimi produkty z 18.6.1996

0Od 10. 4. 2021 zacala EU uplatnovat preferen¢ni cla na dovazené vyrobky GSP+ (skoro dvé tietiny - 6 200 titulti - produktovych fad,
na které se vztahuje GSP). Platnost dohody vyprsi v r. 2027, prodlouzeni je mozné.

MoU o strategickém partnerstvi v oblasti hodnotovych fetézct udrzitelnych surovin EU-UZ - z dubna 2024.

V soucasnosti probihaji jednani o uzavieni EPCA mezi EU a Uzbekistdnem. Vedeni EU pfedpoklad4 moznost podepsani EPCA do
konce roku 2025.

Smlouvy s CR
Dohoda mezi Ceskou republikou a Republikou Uzbekistan o vz4jemné podpofe a ochrané investic z 15. 1. 1997.
Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Republiky Uzbekistan o spolupraci v boji s trestnou ¢innosti z 17. 6. 1998.

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Uzbecké republiky o mezinarodnich piepravach cestujicich a naklad@ silni¢ni
dopravou z 20. 4. 1999.

Smlouva mezi vlddou Ceské republiky a Uzbecké republiky o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni datiovému tniku v oboru dani z
pfijmu a z majetku z 2. 3. 2000.

Smlouva mezi Ceskou republikou a Republikou Uzbekistan o pravni pomoci a pravnich vztazich v obéanskych a trestnich vécech z 18.
1.2002.

Dohoda mezi vlddou Ceské republiky a vladou Uzbecké republiky o ekonomické, priimyslové a védecko-technické spolupraci z 28. 6.
2004. Je v ni zakotveno i zaloZeni spole¢né MVK pro ekonomickou, primyslovou a védecko-technickou spolupréaci.

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Republiky Uzbekistan o leteckych sluzbéch z 8. 11. 2011.

Smlouva mezi vladou Ceskou republiky a viidou Republiky Uzbekistan o zp&tném piebirani a priivozu osob ze dne 10. 11. 2023 (vstup
v platnost 26. 4. 2024)

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Republiky Uzbekistan o zrugeni vizové povinnosti pro drzitele diplomatickych pasi 10.
11. 2023 (vstup v platnost 26. 4. 2024)
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3.4 Rozvojova spoluprace

UZB je pfijemcem rozvojové pomoci prostednictvim nejriznéjsich fonda a programi z celého svéta.

UNDP - od roku 1993 spolupracuje s vladou pfi feseni problémt narodniho rozvoje. Pomoc UNDP v Uzbekistanu se zaméfuje na dva
celkové cile; podporovat vladu pfi prosazovani hospodarskych a demokratickych reforem; a posilovani a podpora tcasti obcanské
spole¢nosti na rozvojovych procesech na narodni a mistni trovni. UNDP pracuje ve tfech tematickych oblastech — inkluzivni a
udrzitelny rtst, inkluzivni a demokraticka sprava véci vefejnych, zména klimatu a zivotni prostiedi. 6. 5. 2024 byla podepsana
dohoda mezi Agence Francaise de Developpement, UNDP, EU a uzbeckou vladou o poskytnuti grantu ve vysi 600 tis. na realizaci
projektu ,Podpora financovani zeleného rozvoje v Uzbekistanu“ v letech 2024-2026.

Evropska unie vy¢lenila 76 mil. EUR na prvni ¢tyfi roky Multi-Annual Indicative Programme 2021-27 a vycleni 43 mil. EUR na nové
dvoustranné programy na 2025-27. Dalsi prostiedky jsou vy¢lenény na podporu lidskych prav (3,6 mil. EUR na 2021-24) a
Organizaci ob¢anské spole¢nosti (3,4 mil. EUR na 2021-24).

EBRD - UZB je hlavnim pfijemcem financi EBRD v SA s investicemi do riznych oblasti od obnovitelnych zdroji po bankovnictvi.
Doposud bylo realizovano asi 150 projekti v hodnoté presahujici 4,4 mld. EUR.

USAID - od roku 1993 poskytla Americka agentura pro mezinarodni rozvoj vice nez 500 mil. USD. Vzhledem k souc¢asnému
vnitropolitickému vyvoji v USA je vSak mozné predpokladdat, Ze USAID do budoucna jiz nebude relevantnim hraéem v oblasti
rozvojové pomoci.

Na trovni CR:

V ramci zahrani¢ni rozvojové spoluprace byl v roce 2021 realizovan ZU CR v UZB: "Maly lokalni projekt - vybaveni sanitnich vozii
prostiedky pro docasnou imobilizaci pacient s urazy pohybového aparatu béhem prepravy" ve spolupraci s firmou EGO Zlin.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Dopravni infrastruktura

Od zacatku roku 2026 prochazi uzbecky dopravni sektor masivni transformaci, kdy se zemé vzhledem k vnitrozemské poloze stava
spevninskym“ logistickym centrem pro Stfedni Asii, pficemz v roce 2026 se predpoklada dalsi rtst. Doprava zaziva rychlou
digitalizaci, konsolidaci provozovateli a zaméfuje se na zelenou logistiku s cilem udélat ze své geografické polohy strategickou
vyhodu. Koncepce rozvoje dopravni infrastruktury do roku 2030 pocita se zdvojnasobenim objemu mezinarodni nakladni dopravy,
zdvojnasobenim exportu dopravnich a logistickych sluzeb, rovnéz az dvounasobnym zvysenim kontejnerové dopravy. Letecky sektor

mé v roce 2026 cil odbavit 16,9 milionu cestujicich a 140 000 letii, coZ podpofi vystavba novych letist a rozsifeni poctu letadel
narodniho dopravce na 120 jednotek

Energetika

Uzbekistan se v energetickém sektoru zaméruje na diverzifikaci zdroji a zvySovani kapacit, pricemz klade dtraz na obnovitelné
zdroje, energetickou t¢innost a preshrani¢ni integraci. Zemé, ktera se potyka s vypadky dodavek a znecisténim ovzdusi, nabizi
Ceskym firméam priilezitosti v modernizaci elektraren, vystavbé zelenych kapacit a dodavkach environmentélnich technologii.
Strategické projekty, jako je Green Corridor Alliance pro export elektfiny do Evropy ¢i jednéani o jadernych reaktorech, podtrhuji
ambice stat se regionalnim energetickym hubem.

Zdravotnictvi a farmacie

Uzbekistan urychluje rozvoj farmaceutického primyslu a zdravotnického sektoru, aby snizil zavislost na dovozu a zlepsil dostupnost
1é¢iv pro obyvatele. Zemé celi vyzvam jako je rostouci populace, nedostateénid domaci produkce 1ékti a potieba modernizace
zdravotnickych zafizeni, coz otevira ptilezitosti pro zahrani¢ni technologie a know-how. Soucésti reformy je sniZeni cen 1éki,
centralizace vefejnych zakézek a podpora lokalizace vyroby, coz muze byt zajimavé pro ¢eské firmy s nabidkou modernich
technologii, vybaveni nebo odbornych znalosti. Riist soukromych klinik a zvySujici se naroky na kvalitu péce dale posiluji potencial

pro spolupréci.

Zemédélstvi a potravinaistvi

v v

Zemédeélstvi tvori témér pétinu HDP Uzbekistanu a zaméstnava témér ¢tvrtinu obyvatelstva, pricemz zemé vynika v produkci ovoce a
zeleniny, ale ma omezené kapacity pro jejich zpracovani a skladovani. Prilezitosti pro ¢eské firmy predstavuji dodavky zemédélské
techniky, linek pro zpracovani potravin, balicich strojii a skladovacich systémi, které stat podporuje vyhodnymi podminkami pro
farmare. Strategie vlady do roku 2030 sméfuje k modernizaci potravinaiského primyslu, zvyseni ptidané hodnoty a posileni exportu
zpracovanych vyrobki. Perspektivni jsou také spoluprace v Zivoc¢isné vyrobé, zlepSovani genofondu hovéziho dobytka a rozvoj chovu
dribeze.

Obranny a bezpecnostni sektor

Uzbecké armadni a bezpecénostni slozky jsou zatim vybaveny z pomérné velké ¢asti zastaralou sovétskou technikou. Probiha vsak
postupna modernizace vSech obrannych slozek v souvislosti s posilovanim vnéj$i i vnitini bezpe¢nosti zemé. Uzbecka vlada deklaruje,
Ze nechce byt v tomto oboru zavisla na Zadné cizi zemi, ale chce budovat vlastni vyrobni kapacity, coz vede k tlaku na lokalizaci
vyroby. V poslednich nékolika letech Uzbekistan obnovil asi 30-35 % vojenské techniky, pficemz statni program pocita s

pokracovanim tohoto trendu.
TéZebni a ropné technologie

Uzbekistan disponuje rozsadhlymi lozisky kritickych surovin a strategickych mineralti. Jednim z cila je pfilakat zahrani¢ni firmy k
vybudovani lokalizovanych zpracovatelskych kapacit s vysokou pfidanou hodnotou, které by preménily suroviny na primyslové
produkty. Ceské geologické a tézebni firmy maji jedineénou pozici k ziskani zakazek na sluzby a vybavent, jelikoz Uzbekistan otevira
sviij téZebni sektor vétsi evropské integraci.

Vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani

Uzbekistan se v poslednich letech proménuje v regionélniho lidra v oblasti inovaci a digitalizace. Diky strategiim jako je Digitalni
Uzbekistan 2030 a podpore startupti v ramci IT Parku, ktery sdruzuje vice nez tisic pét set startupti, se zemi podatilo vstoupit mezi
osmdesatku nejinovativnéjsich zemi svéta. Zemé aktivné hledé zahranic¢ni partnery pro spole¢né projekty v oblasti vyzkumu,
vzdélavani a rozvoje digitalni infrastruktury. Pro evropské firmy a odborniky se tak oteviraji nové ptilezitosti v dynamicky se

rozvijejicim ekosystému.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Obchodovani s Uzbekistanem je perspektivni, ale vstup na tento trh je dost komplikovany z hlediska konkurence a nékdy byrokracie.
V poslednich letech se Uzbekistan dostava do popredi zajmu celého svéta, coz vyznamné zvysuje konkurenci a dava Uzbekim
moznost si partnery a projekty peclivé vybirat. Od roku 2016 probihaji v Uzbekistanu velké zmény a reformy, ale i tak jsou kultura
jednani a podnikatelské prostfedi velmi specifické. V komunikaci s Uzbeky doporuc¢ujeme davat prednost osobnimu kontaktu,
ptipadné telefonatu. Znalost rustiny je dilezitym aspektem pro nastaveni pfimych a efektivnich obchodnich vztahi, stejné tak jako
vyuzivani sluzeb mistniho zastupce/partnera firmy.
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4.2 Osloveni

Obchodni jednani je nejvhodnéjsi sjednat s dostatecnym predstihem, v pfipadé jednéni se statnimi institucemi/subjekty je nutna
oficialni diplomaticka nota prostiednictvim zastupitelského Gfadu, v pfipadé soukromych firem standardnim zptisobem, tedy e-
mailem (dopisem zaslanym emailem a telefonickym potvrzenim). Piesny ¢as jednani vsak bude z uzbecké strany potvrzen na posledni
chvili.

Je velmi pravdépodobné, Ze zpocatku na emailovou komunikaci nedostanete odpovéd, proto je dilezité telefonické provéfeni, zda
partner korespondenci obdrzel. Efektivni je ziskat telefonni kontakt na osobu, ktera méa organizaci schiizky na starosti. S danou
osobou pak dojednat termin a misto. V pfedstihu cca. tydne se pfipomenout. Je nutné pocitat s tim, Ze misto a ¢as schiizky se na
posledni chvili nékolikrat zméni (véetné mozného presunuti do vecernich hodin). V pfipadé, ze bude mit uzbecky partner zajem o
cokoliv z vasi strany, nebo od vas bude néco pottebovat, bude Vas neoblomné urgovat (telefonaty o vikendech a ve vecernich hodinach
jsou naprosto bézné). Uzbeci jsou mistii improvizace a zafizovani zalezitosti na posledni chvili, proto je pfi jednénich nutna
trpélivost.

Vyhledavani kontaktti a informaci na internetu neni az tak efektivni, navic nékteré subjekty (zvlaste, subjekty v oblastech a regionech)
nemaji webové stranky. Z elektronickych forem komunikace se v zemi vyrazné vice vyuziva mobilni telefon (nejpopularnéjsi je
aplikace Telegram).

Vv 27

V Uzbekistanu se klade diraz na osobni kontakt. Bez osobniho jednani obtizné dojde k vyraznéjSimu posunu pii navazani
obchodnich vztahii nebo projednani kontraktu.

Klicovym zadanim pFipravy na schiizku je zjisténi, se kterou konkrétni osobou ma smysl jednat. V uzbeckych realiich je obvykla
koncentrace rozhodovacich pravomoci (ne vZdy na formélné nejvyssi misto), delegace pravomoci neni ¢asta. Zejména ve statnich a
polostatnich spole¢nostech je mozné vystopovat zakladni princip, kdy rozhodovani o vyuziti financi je koncentrovano u CEO (muze),
zatimco jeho asistentka zatizuje veskerou praci a operativu a pro hladky priibéh projektu je naprosto nezbytna.
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4.3 Obchodni schtuizka

Moo Nev

Uzbekové jsou v pirevazné vétsiné muslimové sunnitského vyznani. Vyznam viry zesiluje a vytlacuje diiveéjsi relaxovany post-sovétsky
ptistup. Nedoporucujeme planovat jednani s UZ partnery v dobé Ramadénu, ktery dodrzuje stale vice Uzbekd. Stejné tak neni
vhodné sméfovat jednani na pateéni poledne/brzké odpoledne z divodu pateéni modlitby. Pracovni doba zac¢iné cca od deviti,
poledni pauza trva ptes hodinu, ale na druhé strané se ¢asto pracuje az do pozdnich vecernich hodin. Vétsina aradt pracuje béznéio
sobotach (nékdy nedélich). Opakované presunuti hodiny a dne schiizky je naprosto bézné, jednani ¢asto byvaji potvrzovana na
posledni chvili.

Kultura jednani a zvyklosti se odliSuji v regionech a v hlavnim mésté Taskentu, ve kterém jsou koncentrovany statni instituce,
ministerstva, vedeni polostatnich firem, jez se vyznacuji direktivnim pristupem k rozhodovani, a dalsi organizace.

Vyjednéavani s Uzbeky se v mnohém odliSuje od stfedoevropskych zvyklosti. Neni vhodné ptecenovat pripadné projevy pratelstvi
(nékdy spojené se spole¢nou konzumaci alkoholu), stejné jako dopad situace, kdy by vam, podle naseho chapani, mél byt UZ partner
zavazan. Castym zdrojem nedorozuméni je situace, kdy UZ partner pii jednani testuje moznosti zahraniéniho partnera zménou
klicovych parametrdi, jako je moznost navySeni dodavek na 10 nasobek atd. V takovém ptipadé€ je vhodné reagovat neutralné a
pozadat o poskytnuti daného navrhu pisemnou formou. UZ partnefi se na jednani pripravuji predevsim v roviné zjisténi s kym budou
jednat, vyrazné méné pak zjistuji zalezitosti, spojené s technickymi parametry nabizeného zbozi/sluzeb. Jednani usnadnuje, pokud je
vedouci ¢eského tymu muz. Pii kliCovych jednénich je na Ceské strané dulezita ptitomnost CEO nebo zastupce nejvyssiho
managementu. Technicky zaméfeny tym by mél byt zastfeSen obchodnim manazerem z vedeni spolecnosti. Starsi vék je vniméan
uctivéji, nicméné s piichodem mladé a vzdélané generace se zac¢ina prosazovat vétsi vékova rovnost.

Misto schtizky: Pokud ke schtizce dochazi v kancelafi, mtze se jednat o ¢isté formélni jednani, pokud UZ strana navrhne jednani
v jinych prostorach (napt. v restauraci), ¢asto jde o pozitivni signal a vyznamny posun vpred. Co se tyce nabizeni alkoholu béhem
jednani, velice zalezi na narodnosti a religiozité partnera, nicméné pokud se jednani odehrava v administrativni budové, neni to
zvykem. Pokud dojde k setkani v restauraci, pak zatimco v nékterych piipadech je to témér vyzadovano, v jinych by to pravovérny
muslim povazoval za urazku. Tuto otazku doporuc¢ujeme nechat na rozhodnuti partnera, jehoz rozhodnuti bude také zna¢né
ovliviiovat, zda se z UZ strany Gcastni sim, nebo je pritomno vice osob. Obecné spotieba alkoholu v zemi klesé, ovsem ceské pivo se
nadale tési zna¢né oblibé. Pouze pokud dojde k navazani dlouhodobé spoluprace, miize dojit k pozvani domi.

vy M

Dresscode je formalnéjsi nez v CR, damy by mély volit vice konzervativni oble¢eni, zejména pii jednani na jihu zemé.

Vizitky: Zejména pracovnici UZ statni spravy poskytuji své vizitky, na druhé strané od Vas budou ocekavat poskytnuti Vasich kontakti
(vizitku).

Vymeéna darki: Je dobré se pripravit na moznost vymény darkd, protoZe je zvykem déavat darky partnertim s cilem sblizit se a
usnadnit dosazeni vhodného vysledku pro UZ stranu. Iniciovani vymény darkt vSak doporucuje spise nechat na UZ strané, respektive
sledovat, jestli UZ strana jednostranné poskytnuti daru z Vasi strany o¢ekava.
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4.4 Komunikace

Komunika¢nim jazykem je rustina, angli¢tina vyrazné méné. Rada vyse postavenych Uzbekd, v soukromém i statnim sektoru, ma
dobrou angli¢tinu. Pokud neovladéate plynnou rustinu, je pritomnost tlumoc¢nika nutna. P¥i komunikaci se statni spravou se
dokumenty vypracovavaji hlavné v rustiné. P¥i dlouhodobé piitomnosti je lepsi, pokud komunikaci s koncovymi zakazniky zajistuje
mistni zastupce. Stéle vice (predevsim mladych) Uzbekt vsak rozumi pouze uzbecting (a nékdy anglic¢ting), jejiz vliv sili v souvislosti s
posilovanim narodni hrdosti.

V komunikaci s Uzbeky doporuc¢ujeme dévat prednost osobnimu kontaktu, ptipadné telefonatu. E-mailové komunikaci je prikladan
mensi vyznam, i kdyZ se to postupné méni. Veskera elektronicka ¢i pisemna komunikace by méla mit za cil dosdhnout osobni schiizky.
Prvni jednani vétsinou probéhne v Uzbekistdnu, nasledné je vhodné pozvat partnery do CR. Kli¢ovou socialni a komunikaéni siti je
Telegram, pres ktery je stale ¢astéji zasilana i oficialni korespondence.

Co se tyce komunikacnich tabu, jednoznac¢né neni vhodné se kriticky vyjadrovat ke statnimu fizeni v Uzbekistanu a zejména k osobé
prezidenta. Dale doporu¢ujeme vyhnout se otevirani politickych ot4zek, jako napt. transparentnost prezidentskych voleb, vztahi se
sousednimi zemémi a Ruskem, se kterym UZ sdili zna¢nou ¢ast své historie a napt. vitézstvi ve 2. svétové valce, jez je jednim ze zdrojt
narodni hrdosti nebo islamského extremismu. Neni vhodné skladat pfimé poklony nebo délat komentaie Zendm napi. ohledné
postavy, vzhledu.

V mistni kultufe je zvykem respektovat starsi, takze pri vstupu na obchodni akei je tieba jako prvni pozdravit nejstarsi pritomnou
osobu. Muzi zdravi podanim ruky, pfi¢emz leva ruka je obvykle poloZena na srdce nebo bficho. Zeny se dotykaji té druhé loktem nebo
se libaji na tvare, pokud se dobfe znaji. Muz mtze Zenu pozdravit lehkym podanim ruky, pokud natahne zena ruku jako prvni.

V podnikéni si Uzbeci, stejné jako v dalsich vychodnich kulturach, ceni pravidelnosti, respektu a diistojnosti. Proces vyjednavani se
proto mtze protdhnout na dlouhou dobu. Je tfeba mit trpélivost a vynalozit Gsili na dosazeni pozitivniho vysledku a tspéchu
spole¢nosti na tomto trhu.
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Vv /
4.5 Doporuceni

Pokud se chystate obchodovat a navazovat vztahy s partnery v Uzbekistanu, je nezbytna notna davka tolerance a trpélivosti, na ptesné
dodrzovani termind, plnéni dohod nebo ¢asi schlizek se nelze spoléhat, ¢as nema pro Uzbeky zvlastni dilezitost, proto rozhodné
necekejte rychly ¢i bezproblémovy priibéh. Je potfebné zjistit maximum informaci o mistnich partnerech, zejména o jejich vztazich
k vladni administrativé. Pro Gspésna jednani je témér nezbytné mit mistniho zastupce/partnera. Pfipravte se na to, ze obdobi od
prvnich kontaktd do podpisu kontraktu mtize trvat velmi dlouho (i fadu let). ZvySenou pozornost vénujte platebnim podminkam, i po
uzavieni kontraktu neni do okamziku uhrazeni prvni platby nic jisté. Spoluprace bude vyzadovat pribézny kontakt a kontrolu.
Uzbekistan se i ptes neustale deklarovany boj s korupci stale vyznacuje jeji velkou pritomnosti ve vSech oblastech kazdodenniho Zivota
a obchodu, coz vyplyva mimo jiné ze zna¢ného vlivu statu v ekonomice.

Pfi navazani obchodnich vztahi je tfeba se pozitivné vyjadfovat vii¢i kulturnim zvlastnostem narodu, zdtiraziiovat poskytnuti
preferenci a dlev.

Pii jednani se statni a polostatni sférou je podpora ze strany velvyslanectvi plusem pro navazani prvnich kontaktd. Osloveni
uzbeckych partnertt (téch ze statniho sektoru) ma vétsi Sanci na tspéch pokud probéhne prostiednictvim diplomatické
noéty. Piitomnost zastupce ambasady poméhé pii prvnich forméalnich schiizkach, na druhé strané vede mistni partnery ke zvysené
obezietnosti. ZU Tagkent, v rAmci moZnosti, podporu pii jednanich se statni spravou poskytuje, a taktéZ organizuje fadu réiznych
aktivit jako napt. podpora ti¢asti na veletrzich, organizace podnikatelskych misi a seminéia.
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4.6 Statni svatky

Uzbekistan je nabozensky tolerantni zemi. Vedle sebe Ziji priznivci islamu, pravoslavného kiestanstvi a ateisté. Islam vyznava 95 %
obyvatel, v kalendafi jsou ptredevsim statni svatky, ale je nutné pocditat s tim, ze c¢asto jsou k nékterym vyznamnym
muslimskym svatkiim, diky rozhodnuti prezidenta nebo vlady, na posledni chvili pfidavany dalsi volné dny, pfipadné jsou provadény
rtizné presuny. Je vhodné se véas informovat, jak ptesné budou dny pracovniho volna konkrétné pro dany rok urceny.

Statni svatky:

31. prosince - 1. ledna - Novy rok

14. ledna - Den vojaki a obranca vlasti

8. biezna - Mezinarodni den Zen

21. bfezna - Navruz, jarni rovnodennost (nema nic spole¢ného s islamem)
9. kvétna - Den pamatky a tcty

1. za¥ri - Den nezavislosti

1. ¥{jna - Den uciteld a vychovatelt

8. prosince - Den tstavy

Pohyblivé svatky:
Ramadan - slavi se v zavislosti od islamského lunarniho kalendéaie (volno byva v jeho zavéru, tzv. "Ramadan Chajit")
"Kurban Chajit" - slavi se v zavislosti od islamského lunarniho kalendére

Obvykla pracovni doba ve statnich i v ostatnich institucich je od 9 az 10 hod. do 18 az 19 hod. Prodejni doba v obchodech s
potravinami je od 9 do 22 hod., v prodejnach spotiebniho zbozi od 10 do 19 hod. Ve vétsich méstech je provozovan dostateény pocet
prodejen zakladnich potravin s nepretrzitym provozem.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
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5.1 Vstup na trh

Pti vstupu na trh Uzbekistanu je dilezité mit spolehlivého mistniho partnera. Zalezi na konkrétnim oboru a formé podnikani (export,
spole¢ny podnik, investice), ale vzhledem k pretrvavajicimu dominantnimu postaveni statu v ekonomice (i pfes probihajici
privatizaci) je vhodné postupovat v souc¢innosti s oficidlnimi afady. napt. prostiednictvim Ministerstva investic, primyslu a obchodu.
Toto ministerstvo zastiesuje fadu organizaci, které se zabyvaji vyvoznimi a dovoznimi operacemi. Kontakty na statni podniky
zabyvajici se exportné — importnimi operacemi jsou k dispozici na www.gov.uz. Obchodni sité a prodejni kanaly v evropském pojeti v
Uzbekistanu vznikaji, globalni zahrani¢ni znac¢ky na uzbecky trh pronikaji jen pozvolna, a proto je vstup jejich prostednictvim zatim
velmi omezeny.

Vzhledem ke slozitosti trhu Uzbekistanu a neptehlednosti mistniho podnikatelského prostfedi mize mistni partner velmi pomoci s
orientaci a vSéemi specifiky. Vyuzivani mistnich zastupct je béznou praxi a vétsina firem tento postup uplatiiuje. Pro prosazeni
nabizeného zbozi/sluzeb v zemi jsou dilezité osobni kontakty. Nelze stavét své obchodni aktivity pouze na zasilani e-maili a
odkazech na internetové stranky. Pokud uzbecky obchodnik/partner o nabidku ¢i kontakt nemé z&jem, nereaguje. Obdobné se chova,
jestli zaslané nabidce nerozumi. Pro komunikaci s partnerem je nutna dobra znalost rustiny (uzbectiny), pouzivani jinych jazykd, jak
v pisemném, tak Gstnim projevu, mtize zptsobit problémy ¢i nejasnosti.

V souladu s prioritnim smérem ekonomické politiky zemé, tj. podporou prilakéani investic, uvadi Ministerstvo investic, primyslu a
obchodu Uzbekistanu podrobnou informaci jako priivodce pro zahrani¢ni investory.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Vv

V Uzbekistanu lze ztizovat nékolik zdkladnich organiza¢nich forem podnikéni, z nichz nejc¢astéjsi jsou obchodni zastoupeni a podniky

se zahrani¢ni tcasti.

Obchodni zastoupenti - Zfizeni obchodniho zastoupeni upravuje usneseni vlady ¢. 76 ze dne 7. inora 2024. Zastoupeni nemé pravni
subjektivitu a vystupuje jménem matei'ské spolec¢nosti.

Registrace (akreditace) se provadi na Ministerstvu investic, prumyslu a obchodu Uzbekistanu, zpravidla ve 1hiité do 5 pracovnich
dnii, pricemsz celkové vyiizeni Zadosti trva priblizné 10 dnfi. Zadost se podavéa pisemné na hlavi¢kovém papife spoleénosti, musi byt
podepsana opravnénou osobou a doloZzena ptekladem do uzbeétiny nebo rustiny. Akreditace nabyva platnosti dnem vydani
ptislusného rozhodnuti a obvykle se udéluje na dobu 1-3 let s moznosti prodlouzeni. Spravni poplatek ¢ini ptiblizné 16 mil. UZS (cca
1200 USD).

Obchodni zastoupeni neni opravnéno vykonéavat podnikatelskou ¢innost, tj. uzavirat obchodni smlouvy ani prijimat platby.
Nepodléha dani z piijmu pravnickych osob, av§ak vztahuji se na néj povinnosti v oblasti zdanéni mezd a DPH z nakupovanych sluzeb
a zbozi..

Podnik s Gcasti zahrani¢niho kapitalu
Podnikem s acasti zahrani¢niho kapitalu se rozumi podnik:

1 vnémz zahrani¢ni investice predstavuje nejméné 15 % zakladniho kapitélu,
1 jednim ze zakladateld je zahraniéni investor — pravnicka osoba,

1 miniméalni vyse zdkladniho kapitalu ¢ini ¢astku odpovidajici ekvivalentu 32,0 tis. USD (v Republice Karakalpakstan a
Chorézmské oblasti 16,0 tis. USD).

Zakladnim predpisem upravujicim registraci podniku se zahrani¢nim kapitalem je Zakon o spole¢nostech s ru¢enim omezenym a
dopliikovym ¢. 310 ze dne 6. 12. 2001, Dekret prezidenta o opatieni k zlepseni investi¢niho klimatu ¢. UP-5495 z 1. 8. 2018. .
Registrace se provadi na zakladé zadosti. K zadosti se prikladaji:

1 dva originaly notarsky ovétenych zakladajicich listin
doklad o postovni adrese podnikatelského subjektu
1 bankovni doklady o tihradé poplatku za registraci

potvrzeni o ndzvu firmy vydané organy statistiky

1 otisky kulatého a hranatého razitka v tiech exemplafich
vypis z obchodniho rejstiiku podle mista registrace a doporucujici dopis banky legalizovany konzularnim tGtvarem Uzbekistanu

pokud zakladni kapital podniku pfevysuje 20 mil. USD je nutna také kopie rozhodnuti vlady Uzbekistanu o zaloZeni spole¢ného
podniku
1 doklad o vlozZeni 30% podilu zakladniho kapitalu kazdym ze zfizovatelt
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5.3 Marketing a komunikace

Reklamni a propagacni ¢innost lze provadét v Uzbekistanu zcela standardnimi postupy, tj. s vyuzitim tisku, rozhlasu, televize,
reklamnich ploch na vefejnych prostranstvich — billboardt, bannert atp. V Uzbekistanu jsou bézné plakatové nebo elektronické
poutace atd. Kromé toho piisobi v Uzbekistanu riizné reklamni, marketingové a consultingové spolec¢nosti. V posledni dobé (stejné
jako vSude ve svété) roste vliv reklamy prostiednictvim socidlnich siti - v Uzbekistanu jsou hlavnimi platformami Telegram a
Instagram, pres které probiha velmi aktivni propagace zboZi a sluzeb a realizace samotnych nékupti.

Efektivni reklamou a propagaci pro ceské firmy mize byt jejich Gcast na specializovanych mezinarodnich vystavach i veletrzich. V
ramci nich doporu¢ujeme akceptovat mistni zvyklosti, ¢imz je minéna zejména komunikace s potencialnimi mistnimi zakazniky v
ruském (uzbeckém) jazyce, katalogy a dalsi propaga¢ni materialy ptipravit také v rustiné (¢i uzbectiné). Prehled propagacnich akei
na p¥isludny rok je publikovan na webu ZU Tagkent.

vy

Odlisna mentalita, kulturni a historické dédictvi, tradi¢ni hodnoty (rodina) a ndboZenstvi jsou jedny z nejdtlezitéjsich aspekti, které
je treba vzit v ivahu pfi planovani reklamy. Vyznamn4 ¢ast obyvatel zemé jsou vérici a vliv muslimského nabozenstvi roste. Jakékoli
poruseni ndbozenskych norem nebo jednani nevhodné pro mentalitu vyvolava negativni reakce. Takova reklama bude nejen
nedcinna, ale také mtize negativné ovlivnit povést spoleénosti.

Reklama na alkohol, tabakové vyrobky, ¢i jiné omamné 1éky je v Uzbekistanu zak4dzana. Propagace vina a piva (uzbecké vyroby) je
mozna za urcitych podminek stanovenych zakonem O reklamé. V televizi a radiu plati v obdobi mezi 7:00-22:00 zékaz reklamy na
energetické napoje.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Uzbekistan ptijal celou fadu pravnich predpist upravujici problematiku dusevniho vlastnictvi. Navic vytvotil organy, které by mély
poskytovat ochranu praviim zajisténym uvedenymi pravnimi predpisy. UZ tedy podnika kroky, aby se dostal na troven béznych
svétovych standarda.

Statni patentovy trad Republiky Uzbekistan

Podle prilohy ¢islo 2 k usneseni vlady Uzbekistanu ¢. 209 ze dne 14. 6. 2002 byl vytvoren Statni patentovy trad Republiky
Uzbekistan. Jeho zdkladnim tkolem je tvorba a provadéni jednotné statni politiky v oblasti ochrany primyslového vlastnictvi.
Zabezpecuje mj. pInéni povinnosti vyplyvajicich pro Uzbekistdn z mezinarodnich smluv v této oblasti. V ¢ele Uradu je feditel
jmenovany vladou.

Uzbecka republikové agentura pro autorské prava

Podle vynosu prezidenta ¢islo N UP 3358 ze dne 9. 12. 2003 a navazujiciho usneseni vlady ¢islo N 286 ze dne 16. 6. 2004 byla
vytvofena Uzbecka republikova agentura pro autorska prava. Jejim hlavnim tkolem je ochrana autorskych a s nimi spojenych
prav. Piestoze ma UZ na ochranu prav duSevniho vlastnictvi pomérné kvalitni legislativu, na jeho trhu velmi bézné padélky
znackového zbozi, které se zpravidla prodava na trznicich. I pres avizovany boj tfadi proti falzifikadtim na uzbeckém trhu se situace
ptilis nelepsi.

Oblast autorskych prav v UZ upravuje desitka pravnich aktéi. Mezi ty zasadni patii Ustava Republiky Uzbekistan (¢lanek 53), zakon
,0 autorském pravu a pravech souvisejicich® - z roku 2007 plné vyhovuje pozadavkim Bernské amluvy o ochrané literarnich a
umeéleckych dél, i fada dal$ich mezinarodnich tmluv. Patti sem i Patizska timluva na ochranu primyslového vlastnictvi, ktera stanovi
zakladni zasady a pravidla véetné v oblasti patentového prava a prav k ochrannym znamkam.

Odbornici organizace spojuji problémy s ochranou autorskych prav v Uzbekistdnu s nedostate¢nou informovanosti o souc¢asné
legislativé a mechanismech jeji prace ze strany kreativnich osobnosti i podniki, Giednika a soudci.

V roce 2025 UZ méni systém poplatkid za predmeéty dusevniho vlastnictvi, coz snizi ndklady pro nerezidenty ¢tyfnasobné. Jednim z
nejnaléhavéjsich problémi pro Uzbekistan je urychleni jeho vstupu do WTO a potieba sladit narodni legislativu podle této zmény.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Problematika verejnych zakazek je upravena nékolika predpisy. Dne 24. Cervence 2021 byl oficiadlné zvetejnén zakon ,O verejnych
zakazkéch®. Od tohoto data vstoupil zakon v platnost a zacal se vztahovat na fadu statnich zakazek realizovanych rozpoctovymi a
firemnimi zakazniky. Utastniky zad4vaciho ¥izeni jsou viichni Zadatelé o realizaci vladnich zakazek. Uéastnikem miiZe byt rezident
zemé nebo nerezident.

o vz

Vetejné zakazky jsou zadavany prostiednictvim nékolika typt fizeni, zejména otevienych vybérovych fizeni (tenderti), elektronickych
aukei, vybérovych fizeni na zédkladé kvalifikace a v odivodnénych pripadech i pfimého zadani. Vyznamna ¢ast zakazek probiha
elektronicky prostrednictvim statnich platforem, zejména portalu UZEX (https://etender.uzex.uz).

Zadavaci fizeni organizuje zadavatel, ktery rovnéz jmenuje hodnotici komisi. Ta posuzuje nabidky uchazec¢i a rozhoduje o vybéru
dodavatele. V praxi se na procesu podileji také dalsi subjekty, napt. zastupci resortnich ministerstev, finan¢nich instituci ¢i
odbornych organizaci.

Tendry mohou byt oteviené (bez omezeni ti¢asti) nebo uzaviené, které se vyuzivaji pouze ve vyjimeénych piipadech. Oznameni o
vefejné zakazce je zverejiovano s dostatenym predstihem, obvykle nejméné 30 dni pfed terminem podéani nabidek. Zadavaci
dokumentace standardné obsahuje administrativni pokyny pro uchazece, technické specifikace, obchodni podminky a navrh
smlouvy.

Soucasti procesu je rovnéz kvalifikaéni posouzeni uchaze¢ i a nasledné hodnoceni nabidek podle pfedem stanovenych kritérii.
Vysledky zadavaciho fizeni jsou zvetejniovany v elektronickych systémech verejnych zakazek.

Zakézky financované z mezinarodnich zdroji (napr. Svétova banka, Asijska rozvojova banka) se 1idi pravidly ptislusnych finanénich
instituci.

Navzdory probihajicim reformam pretrvavaji v praxi ur¢ité problémy, zejména pokud jde o transparentnost rozhodovani, opakovani
vybérovych fizeni nebo omezenou dostupnost informaci o ditvodech vybéru konkrétniho dodavatele.

Uzbecka vlada zaroven aktivné podporuje doméci vyrobce. V ramci politiky lokalizace mohou byt u vybranych kategorii vefejnych
zakéazek uplatniovana omezeni ¢i preference ve prospéch mistnich dodavatelt. Tato opatieni se vztahuji vyhradné na statni zakazky a

nevztahuji se na soukromy sektor.
Prezident diive také podepsal novelu zakona ,,0 statnich zakazkach“, coz predpoklada:

1 zavedeni novych typt zadavacich fizeni

stanoveni mechanismu pro provadéni centralizovaného zadavani vefejnych zakazek, postup pro uzavieni a provadéni ramcové
dohody
opatreni k predchézeni stietu zajmi pti posuzovani stiznosti v oblasti vefejnych zakazek.

Od roku 2025 se rovnéz zavadi tzv. ,ekosystému vyrobct“, v jehoZ ramei budou pri verejnych zakazkach uprednostiiovani dodavatelé
registrovani v tomto systému.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Platebni moralka v Uzbekistanu miZe byt v nékterych pripadech méné predvidatelnd, proto se doporucuje vyuzivat zajisténé platebni
nastroje, zejména platbu pfedem, dokumentérni akreditiv nebo pojisténi vyvoznich tvéri (napt. prostfednictvim EGAP). Podle
Konsenzu OECD je Uzbekistan zatazen do kategorie 5 ze 7, coz predstavuje relativné piiznivé hodnoceni v rdmci regionu Stiedni Asie.

Navzdory probihajicim reformam a snahdm vlady o omezovani korupce je tfeba pocitat s tim, zZe podnikatelské prostredi se stale
vyviji a standardy transparentnosti se postupné zlepsuji. Vymahatelnost prava mize byt v nékterych ptipadech slozitéjsi, zejména
mimo hlavni ekonomicka centra.

Soudni systém v oblasti obchodnich sport tvoii soustava ekonomickych soud, které ptisobi v jednotlivych regionech a v hlavnim

Ny

meésté Taskentu, a Nejvyssi soud Uzbekistanu. Tento systém je oddélen od obecnych soudti.

Vedle statnich soudi existuje také rozhod¢i soudnictvi, upravené zakonem o rozhod¢ich soudech. Zavedeni arbitraze bylo souéasti

Sir§ich hospodaiskych reforem a snahy o ptibliZeni mezinarodni praxi v feseni obchodnich sport.

sy z

Zkusenosti s rozhodéim fizenim jsou obecné pozitivni, zejména diky jeho relativni rychlosti, flexibilité a niz$im nédkladim ve srovnani
s Fizenim pred statnimi soudy.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

0d 1.2.2019 mohou obéané CR cestovat do Uzbekistanu bez viz, pobyt viak nesmi pfesahnout 30 dni. V piipadé vydéle¢ného pobytu
nebo pobytu delstho nez 30 dni plati povinnost ziskat pied vstupem do zemé uzbecké vizum. Zastupitelské urady Uzbekistanu
vydéavaji Sirokou paletu viz dle Gcelu pobytu zadatele (pracovni, studentska, akademicka, zdravotni, poutni, krajanska, apod.). Blizsi

7 2N

informace k podminkam vydavani viz poskytuji zastupitelské tifady Uzbekistdnu v zahranié¢i. Uzbekistan nemé v CR

zatim zastupitelsky Gfad, otevieni se planuje na rok 2025. Pro obéany Ceské republiky je mistné pislusné velvyslanectvi Uzbekistanu
v Berliné. Kontaktni informace na uzbecka velvyslanectvi jsou na webu Ministerstva zahrani¢nich véci Uzbekistanu

(gHH.TIOMaTI/I‘-IECKI/Ie IpeaCcTaBUTE/IbCTBA 3a [QYGE)KOM).

Pro cizince a osoby bez statni prislusnosti plati zvlastni normy, popsané v zdkoné ¢. ZRU-692 ,,O pravnim postaveni cizincit a osob
bez statni prislusnosti v Uzbekistanu“ ze dne 06.05.2021, existuje také usneseni vlady ministra ¢. 408 ,0 postupu pfi vstupu,
vystupu, pobytu a tranzitnim priichodu cizich obéanti a osob bez statni ptislusnosti v Uzbekistanu“ ze dne 21. listopadu 1996. Tyto
pravni akty ur¢uji obecna prava a povinnosti cizich obéant a osob bez statni prislusnosti pfi pobytu v UZB.

Pfi pobytu cizince v Uzbekistanu je povinna registrace. Tuto registraci za Vas vyiidi automaticky a bezplatné hotel, v némz jste
ubytovani. Pokud budete ubytovéani v soukromi, mate povinnost se do 3 dnt od prekroéeni uzbeckych hranic zaregistrovat na portalu
E-MEHMON (http://www.emehmon.uz/). DodrZovani registra¢ni povinnosti je kontrolovano pii opusténi zemé. V pripadé, ze doslo

k poruseni registra¢ni povinnosti, neni doty¢né osobé umoznéno opustit Uzbekistan, a to do doby uhrazeni pokuty pfipadné do
rozhodnuti soudu.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Prezident Uzbekistanu Shavkat Mirziyoyev podepsal 28. f{jna 2022 nové vydani Zakoniku prace. Dokument vstoupil v platnost o Sest
mésicl pozdéji, 30. dubna 2023.

Kodex v novém vydani je vyrazné rozsiten a zahrnuje 7 oddili, 34 kapitol a 581 ¢lanka (v minulé verzi - 294 ¢lanky).

Hlavni zmény:

v pracovni smlouvé nelze stanovit podminky diskriminujici prava zameéstnance;

zakaz platby v naturéliich;

odstupné se vyplaci az do vyse 200 %. Pokud podle minulé pravni apravy nemohla byt vySe odstupného nizsi nez primérné
mési¢ni mzda, podle nového zakoniku se vyse odstupného odviji od délky zaméstnani u zaméstnavatele.
pokud se vikend a svatek shoduji, prevadi se den volna na nasledujici den;

zaméstnavatel nesmi pozadovat po zaméstnanci praci, ktera neni predepséna v pracovni smlouve;

pii vykonu prace rizné kvalifikace hradi zaméstnavatel praci zaméstnance s vyssi kvalifikaci;

délka zakladni dovolené za kalendéini rok je 21 kalendanich dni;

zameéstnanci maji narok na dodate¢nou dovolenou s ¢astecnou mzdou;

Zeny dostavaji dalsi dny k matet'ské dovolené;

zvysil se seznam diivodi pro propousténi zen s détmi mladsimi 3 let;

u urcitych kategorii pracovniki se zkusebni doba prodluzuje ze 3 na 6 mésici;

nadefinoval seznam dokumentt pozadovanych pro zatrazeni do prace;

premisténi zaméstnavatele je zakladem pro zménu pracovni smlouvy.

Vsechny potiebné pozadavky a postupy pro zaméstnavani cizich statnich ptislusnikti a osob bez statni prislusnosti jsou uvedeny v

ptiloze ¢. 20 usneseni Kabinetu ministrd Republiky Uzbekistan ¢. 86 ,,O schvaleni jednotného piedpisu o postupu pti vydavani
nékterych dokumenti schvéalenych zvlastnim elektronickym systémem®“ ze dne 03.01.2022 (https://lex.uz/ru/docs/-5871129%#-

2y Ny

5874828). Nejprve je potieba vyplnit formulaf zZadosti a podat ji v Agentuie pro vnéjsi pracovni migraci pod Ministerstvem prace a

pracovnich vztaht Republiky Uzbekistan.

Y

Pti podéni zadosti je nutné prilozit:

1. Cestovni pas

2. Navrh pracovni smlouvy s uvedenim mzdy

3. Fotka3 x4 cm

4. Doklady potvrzujici stupen vzdélani cizince (diplomy apod.)

5. Vizum (E-vizum, B-1, B-2, S-3)

s 2 vz

Po podani zadosti ji agentura do 15 pracovnich dnti posoudi a vyda povoleni, se kterym mtiZe cizinec za¢it pracovat v Uzbekistanu.
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5.9 Veletrhy a akce

8.-10. 9. 2026
CAITME - zarizeni na zpracovani bavlny, textilni stroje a technologie [caitme.uz]

22.-24.9.2026
Plastex Uzbekistan — zatizeni pro vyrobu plastii, polymerni produkty, chemie

6.—8.10. 2026
AguaTherm Tashkent — topeni, ventilace, klimatizace, vodni hospodarstvi, OZE [aquatherm-...ashkent.uz]

27.-29.10. 2026
Mining & Metals Uzbekistan — tézba, hutnictvi, priimysl [mining.uz

10.-12. 11. 2026
TransLogistica Uzbekistan — doprava, logistika, zeleznice, letectvi TransLogistica Uzbekistan

10.-12. 11. 2026
Securex Uzbekistan — priimyslova bezpec¢nost a ochrana Securex Uzbekistan

25.-27.11. 2026
UzAgroExpo / AgroExpo Uzbekistan (Agrotech Expo) — zemédélstvi, zivocisna a rostlinna vyroba AgroExpoUzbekistan / Agrotech
Expo 2026 | Exhibition For Agriculture

https://www.businessinfo.cz/uzbekistan 37



https://caitme.uz/
https://aquatherm-tashkent.uz/
https://mining.uz/en/main
https://trans.uz/en/main
https://securex.uz/en/main
https://agroexpouzbekistan.com/
https://www.businessinfo.cz/uzbekistan

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - UZBEKISTAN & |

6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky v Taskentu:
Embassy of the Czech Republic
3-Navnihol ko'chasi, 6-uy

Mirzo-Ulug'bek tumani Toshkent shahri,
100041 Tashkent / Uzbekistan

e-mail: tashkent@mzv.gov.cz

web: www.mzv.gov.cz/tashkent/ru/index.html

Cesky:

Velvyslanectvi Ceské republiky
Treti ulice Navnikhol 6
Mirzo-Ulugbeksky rajon
100041 Taskent, Uzbekistan
tel.: +998 711 206 071

e-mail: tashkent@mzv.gov.cz

web: www.mzv.gov.cz/tashkent

rusky:

IToconserBo Yenickoit Peciry6inku
3-a ysi1. HaBHux0I1, 6
Mup30-Yayroekckuii paiioH

100041 TamkeHT, Y30eKucTan
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Hasici — 101

Policie — 102

Zéchrann4 sluzba — 103

Ministerstvo pro mimotadné situace (stala sluzba) — 1050

Tisnova linka - 112
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Uzbecké vladni zdroje:

www.gov.uz - oficidlni webova stranka vlady Uzbekistanu
www.president.uz - tiskova sluzba prezidenta Uzbekistanu
www.lex.uz - legislativa, veskeré publikované zakony

www.gov.uz/ru/miit - Ministerstvo investic, primyslu a zahrani¢niho obchodu

www.gov.uz/ru/mfa - Ministerstvo zahrani¢nich véci

www.stat.uz - Statni statistick4 agentura pii prezidentu Republiky Uzbekistan
Vseobecné:

www.uzreport.news - ekonomika, finance, kultura a sport UZ

Www.gazeta.uz - zpravodajstvi

www.cer.uz - Uzbecké centrum ekonomickych vyzkumi
www.tashkent.uz - internetova stranka hl.m. Taskent

Ostatni:

www.uzbekistan.travel - nejvétsi turisticky portal Uzbekistanu, Discover Uzbekistan

www.academy.uz - Akademie véd UZ
www.edu.uz - Ministerstvo vyssiho skolstvi, védy a inovaci Republiky Uzbekistan

www.apteka.uz - medicina a zdravi
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