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Mexiko je tfinactou nejvétsi ekonomikou svéta a podle odhadt Svétové
banky by se do roku 2050 mohlo stat patou nejvétsi ekonomikou svéta.
Mexicky trh se 133 miliony obyvatel (odhad Narodni rady pro
obyvatelstvo CONAPO), z nichz ptiblizné polovina patii ke stfedni
tiidé, nabizi zajimavé prilezitosti pro uplatnéni ceskych vyrobkt a
sluzeb. Obchod s Mexikem navic zasadné usnadriuje modernizovana
Globélni dohoda EU-Mexiko podepsana v kvétnu 2026 a také
bilateralni dohoda o podpote a vzajemné ochrané investic. Mexiko je
rovnéz atraktivni svou provazanosti s ekonomikou USA diky Dohodé o
volném obchodu mezi USA, Mexikem a Kanadou (USMCA, drive
NAFTA).

Mexiko ma strategickou polohu v ramei amerického kontinentu, ktera
z néj ¢ini vstupni branu do Severni i Latinské Ameriky. Z tohoto
dtivodu se historicky snazi o vyvazenou zahraniéni politiku a pratelské
vztahy napti¢ regiony. Mexiko je demokratickou, politicky stabilni
stabilni zemi s otevienou liberalni ekonomikou. Je ¢lenem vétsiny
mezinarodnich organizaci, mj. G2o, WTO, OECD, CELAC ¢i
Tichomoi'ské aliance. Na zakladé klasifikace Mezinarodniho institutu
pro konkurenceschopnost (IMD) se Mexiko v roce 2025 umistilo na
55. misté ze 67 hodnocenych zemi a dle OECD ma stupen exportniho
rizika 3/7.

https://www.businessinfo.cz/mexiko

Hlavni mésto Mexico City

Pocet obyvatel 133 miliont (2026)
Jazyk Spanélstina
Néabozenstvi kiestanstvi

L, federativni prezidentska
Statni zrizeni

republika
Hlava statu Claudia Sheinbaum Pardo
Hlava vlady Claudia Sheinbaum Pardo
Néazev mény Mexické peso (MXN)
T
Casovy posun -7hod. (v1été -8 hod.)
T I
Velvyslanec Ing. Tomas Hart, MBA
Ekonomicky tsek Martin Tusl, M.A., MBA
Konzularni tsek Mgr. Tereza Kunicka


https://www.businessinfo.cz/mexiko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MEXIKO l®.

Hlava statu, kter4 je zaroven predsedou vlady, je CzechTrade Mgr. Tereza Vitkova

volena prostiednictvim vSeobecného hlasovani na Sestileté funkéni  Czechinvest ne
obdobi bez mozZnosti znovuzvoleni. Zakonodarnou moc vykonavéa :
; jens v r28lenného Sendtu a 5008lenné 2025
dvoukomorovy parlament slozeny ze 128¢lenného Senétu a 500¢lenné
Poslanecké snémovny. Poslanci maji mandéat na tfi roky, senatofi na ~ Nomindlni HDP (mld. USD) 1832,64
Sest let. Hospodéarsky rist (%) 0,49
Mexiko vynika rozsahlym bohatstvim prfirodnich zdroja, je svétovym  Inflace (%) 3,81

lidrem v produkeci stiibra a tfindctym nejvétsim svétovym
producentem ropy. Paralelné se etablovalo jako vyznamna vyrobni

Nezameéstnanost (%) 2,65

velmoc s globalnim dosahem. Ekonomicka struktura zemé je rozdélena mezi sektor sluzeb (obchod, nemovitosti a cestovni ruch),
ktery tvori témér dveé tretiny HDP, zatimco pramysl predstavuje téetinu. Mezi kli¢ova priimyslova odvétvi patii automobilovy primysl
(Mexiko je sedmym nejvétsim vyrobcem automobilii na svété), strojirenstvi, elektronika, energetika, potravinarstvi, letecky a téZebni
pramysl.

Vzajemna obchodni viména mezi Ceskou republikou a Mexikem ma dlouholetou tradici a diky liberalizaci obchodu jeji objem
kazdoroéné roste, pficemz za poslednich 10 let se vice nez zdvojnasobila. CR m4 s Mexikem viceméné vyrovnanou obchodni
bilanci. Ceské podniky v soucasnosti exportuji Sirokou kalu technologii a vyrobki s vysokou piidanou hodnotou, zejména stroje,
elektricka zarizeni a specializované komponenty pro automobilovy dodavatelsky fetézec.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficidlni nazev statu: Spojené staty mexické (Estados Unidos Mexicanos)
Prezidentka: Claudia Sheinbaum Pardo (ve funkei od 1. 10. 2024)

SloZeni vlady:

Spojené staty mexické jsou federativni prezidentska republika s tistavou z roku 1917. Volebni pravo maji vSichni ob¢ané starsi 18 let.
Hlavou statu je prezident, ktery je voleny pfimou volbou na Sestileté funkéni obdobi, bez moznosti znovuzvoleni. Prezident je zaroven
piedsedou vlady a vrchnim velitelem ozbrojenych sil.

Legislativni moc je vykonavana dvoukomorovym parlamentem. Jeho dolni komora (Camara de Diputados) ma 500 poslanci: 300
poslanct je volenych pfimou volbou, 200 kfesel je v Poslanecké Snémovné rozdéleno proporéné podle volebniho zisku politickych
stran. Poslanci jsou voleni na tiileté funkéni obdobi bez moznosti okamzitého znovuzvoleni. Horni komoru parlamentu (Camara de
Senadores) tvoii 128 senatorti: 96 z nich je voleno pfimou volbou (tfi za kazdy mexicky stat) a 32 kiesel je rozdéleno pomérnym
kli¢em dle volebniho vysledku jednotlivych stran. Senatofi maji Sestileté funkéni obdobi s moznosti znovuzvoleni.

Nyné&jsi vlada zah4jila svou ¢innost 1. 10. 2024. Jeji slozenti je ke dni 1. 6. 2026 nésledujici:

Clenové kabinetu:

Ministryné vnitra: Rosa Icela Rodriguez
Ministr zahrani¢nich véci: Roberto Velasco

Ministr financi: Edgar Amador Zamora

Ministr narodni obrany: Ricardo Trevilla Trejo

Ministr vojenského namornictva: Raymundo Morales Angeles

Ministr vefejné bezpe¢nosti: Omar Garcia Harfuch

Ministr hospodarstvi: Marcelo Ebrard Causab6n

Ministryné energetiky: Luz Elena Gonzélez

Ministryné zivotniho prostiedi a prirodnich zdrojt: Alicia Barcena Ibarra

Ministryné zemédélstvi a rozvoje venkova: Julio Berdegué Sacristan
Ministr infrastruktury, komunikaci a dopravy: Jestis Antonio Esteva Medina

Ministryné pro boj proti korupci a fadnou spravu véci veiejnych: Raquel Buenrostro Sanchez

Ministr vefejného skolstvi: Mario Delgado Carillo
Ministr zdravotnictvi: David Kershenobich Stalnikowitz

Ministr prace a socialniho zabezpeceni: Marath Baruch Bolafos Lopez

Ministryné pro agrarni, izemni a méstsky rozvoj: Edna Elena Vega Rangel

Ministryné socialnich véci: Ariadna Montiel Reyes
Ministryné kultury: Claudia Curiel de Icaza

Ministryné cestovniho ruchu: Josefina Rodriguez Zamora

Ministryné pro védu, technologie a inovace: Rosaura Ruiz Gutiérrez

Ministryné pro Zeny: Citlalli Hernandez Mora

Vedouci prezidentské kancelare: Lazaro Cardenas Batel

Federalni generalni prokuratorka: Ernestina Godoy Ramos

Politické tendence:

Mexiko si dlouhodobé udrzuje demokratickou stabilitu. V ¢ervnu 2024 obéané podpotili pokracovani politického projektu levicového
Hnuti ndrodni obnovy (MORENA). Prezidentka Claudia Sheinbaum disponuje po drtivém volebnim vitézstvi silnym mandéatem a
sirokou parlamentni vétsinou. Mezi strategické vyzvy zemé patii snizovani nerovnosti, posilovani vefejné bezpecnosti, modernizace
narodni infrastruktury a zajisténi pravnich jistot pro soukromy sektor. Vladni priority se soustfedi na environmentalni udrzitelnost,
boj proti korupci, posileni socidlniho statu a vyraznou roli statu v energetice.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Vztahy s USA a ostatnimi zemémi

Spojené staty hraji pro Mexiko kli¢ovou roli diky hluboké ekonomické provazanosti zakotvené v obchodni dohodé USMCA (Dohoda
USA—Mexiko—Kanada). V soucasnosti sméfuje 80 % mexického exportu na americky trh, pri¢cemz USA zastavaji hlavnim zdrojem
ptimych zahrani¢nich investic (FDI). Pandemie covidu-19 ukézala kritickou povahu integrovanych vyrobnich fetézci, coz vedlo k
nutnosti zachovat provoz na hranicich pro nezbytné ¢innosti. Nad ramec obchodu je bilateralni agenda intenzivni a
pragmaticka. Dalsi témata intenzivni vzijemné relace souviseji se spravou pies 3 000 km dlouhé spole¢né hranice (migrace,
bezpecnost, obchod s drogami i zbranémi). Vztah Mexika s USA ma rovnéz lidsky rozmér: zhruba 11 % obyvatel USA je mexického
pavodu. Strategicky Mexiko ptisobi jako most mezi Severni a Latinskou Amerikou, pficemz historicky udrzuje vyvazenou zahranié¢ni
politiku a pratelské vztahy napti¢ regiony, ¢asto vystupuje jako prostiednik v mezinarodnich procesech. Je aktivnim ¢lenem
organizaci jako G2o, WTO, OECD, CELAC ¢i Tichomotské aliance. V ekonomické oblasti se snazi o diverzifikaci zahrani¢niho
obchodu a snizeni své vazby na USA existenci ¢etnych dohod o volném obchodu.

Vztahy s EU

Politické i ekonomické vztahy mezi Evropskou unii a Mexikem se fidi Globalni dohodou z roku 1997 (platnost od 2000), jejiz
modernizovana verze byla podepsana v kvétnu 2026 a na fadu prichazi proces ratifikace. Obsahuje témata spole¢ného zajmu jako
lidska prava, udrzitelny ekonomicky rozvoj, zivotni prosttedi, védu a technologie, ale hlavné Dohodu o volném obchodu (FTA), ktera
upravuje pohyb zbozi a sluzeb, napf. rusi cla pro naprostou vétsinu vzajemného obchodu. Jiz diky piivodni dohodé bezprecedentné
vzrostl obchodni tok: EU je nyni pro Mexiko druhym nejvétsim trhem pro export, tfetim nejvétsim importnim trhem a zaroven
druhym nejdtilezitéj$im investorem po Spojenych statech. Od roku 2008 je Mexiko také strategickym partnerem EU.
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel a hustota zalidnéni:

Podle posledniho oficidlniho s¢itani obyvatelstva v bieznu 2020 zilo v Mexiku 126 014 024 obyvatel, z toho 51,2 % (64 540 634) Zen a
48,8 % (61 473 390) muzil, a pouze 57,3 mil. obyvatel bylo ekonomicky ¢innych. Nicméné na zakladé nejnovéjsich projekei Narodni
rady pro obyvatelstvo (CONAPO) mélo Mexiko v roce 2025 necelych 133 milioni obyvatel. Struktura obyvatelstva je pievazné
méstska, pricemz priblizné 79 % populace Zije v metropolitnich oblastech. Primérné hustota osidleni ¢ini zhruba 68 obyvatel/km?2.
Mexiko disponuje robustni pracovni silou a pomérné nizky median vé€ku 30 let stavi zemi do faze produktivniho demografického

bonusu.
Demografické slozeni:

Mexicka spolec¢nost je vysledkem historického miseni hispanského dédictvi s rozmanitymi ptivodnimi indidnskymi kulturami. Vytvaii
tak pestrou multikulturni identitu, ktera zahrnuje také komunity evropského ptivodu a obyvatelstvo s koteny v dal$ich ¢astech svéta.

Utedni jazyk:

Ufednim jazykem Mexika je $panélstina, ktera se lisi od $panélské spanélstiny v fadé vyrazii. Néktera slova jsou v mexické $panélsting
ptfevzata z pavodnich jazyki. Spoleéné se $panélstinou se na izemi Mexika vyskytuje az 364 indidnskych jazyka. Téméf 6 miliont
Mexic¢anti mluvi indianskym jazykem. Mezi nejvyznamnéjsi indidnské jazyky na tzemi Mexika patii aztécky nahuaatl, maystina,
huichol, totonaca, mixteco, zapoteco, otomi a tzotzil.

Oficialnim a prevladajicim jazykem je Spanélstina. Mexicka Spanélstina méa regionalni a lexikalni varianty, obohacené o jazykové
vyplijéky z ptivodnich indidnskych jazyk. Mexiko uznava 68 narodnich jazyka. Priblizné 7 miliont lidi hovoii indianskymi jazyky,
mezi nejvyznamnéjsi pati{ aztécky nahutatl, maystina, huichol, totonaca, mixteco, zapoteco, otomi a tzotzil. To podtrhuje hloubku
kulturniho dédictvi zemé.

Vyznani:

Mexiko si udrzuje silnou kulturni tradici spojenou s katolicismem, ktery vyznava vyrazna vétsina obyvatelstva. Nabozensky obraz
zemé je vSak pluralitni:

1 1) Kfestanstvi - katolicka cirkev: 77—78 % populace
1 2) Ostatni denominace: 14—15 % (s vyraznym rastem nekatolickych kiestanskych cirkvi)

1 3) Bez nabozenské prislusnosti ¢i agnostici: 8—9 % (rostouci trend)
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni udaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Mexiko se dokézalo konsolidovat jako druhé nejvétsi ekonomika Latinské Ameriky a jedna z nejotevienéjsich ekonomik vici
globalnimu obchodu, nebot disponuje celkem 14 dohodami o volném obchodu s vice nez 50 zemémi. Strukturalni integrace s
ekonomikou Spojenych statli predstavuje zakladni pilif, jelikoz pies 80 % celkového zahrani¢niho obchodu Mexika probiha s jeho
severnim sousedem. To zaroven piinasi zranitelnost vii¢i politickym a obchodnim cykliim USA.

Po obdobi prizptisobeni v letech 2024 a 2025, kdy rist HDP zpomalil v diisledku nejistoty spojené se strukturalnimi reformami a
nastupem nové federalni vlady prezidentky Sheinbaum, se mexick4 ekonomika nachazi ve f4zi mirného ristu s projekei meziroéni
expanze az o 1,8 %. Tyto progndzy se opiraji o revize nejdilezitéjsich obchodnich dohod Mexika, jako USMCA a modernizovana
Globalni dohoda EU-Mexiko, déle pak o dtvéru spottebiteli a ptedevsim o priliv pfimych zahrani¢nich investic spojenych s procesem
nearshoringu. Navzdory poc¢ate¢nim fiskalnim vyzvam souc¢asné administrativy ztistiva makroekonomicka stabilita prioritou.

Kli¢ové ukazatele:

1 Inflace: nachazi se na cesté konvergence k 3% cili centralni banky, mexické zdroje predpovidaji mezi 3,9 % a 4,2 % na konci
roku 2026.

1 Ménova politika: centralni banka Banxico udrzuje politiku postupnych snizovani, pricemz referenéni tirokova sazba se v dubnu
2026 pohybovala na 6,50 % s cilem podpofit Gvéry a produktivni investice.

1+ Remitence: nadéle predstavuji zdsadni podporu domaci spotieby, tvori ptiblizné 4 % celkového HDP zemé.

Dlouhodobé vyhlidky jsou do jisté miry optimistické, ale k plnému vyuziti potencialu bude nezbytné dotdhnout slibené strukturalni
reformy. Uspéch Mexika pfi vyuzivani presouvani vyrobnich fetézcli (nearshoring) bude zaviset na jednoduchosti podnikatelského
prostiedi a zajisténi dodavek energie. Platnost dohody USMCA, ktera ve druhé poloviné roku 2026 prochazi revizi, zistava urcujicim
faktorem pro divéru podnikatelského sektoru a riist exportu vyrobniho pramyslu

Riist HDP (%) 3,11 1,35 0,49

HDP/obyv. (USD/PPP) 25188,24 25820,25 26628,01 27566,31 28462,24
Inflace (%) 5,53 4,72 3,81 3,78 3,29
Nezameéstnanost (%) 2,8 2,67 2,65 3 31
Export zboZi (mld. USD) 593 617,68 664,84 682,12 707,13
Import zbozi (mld. USD) 605,28 636,22 664,07 680 712,03
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -12,36 -18,57 0,79 -8,01 -15,48
Priimyslova produkee (% zména) 3,01 -0,61 1,01 2,94 2,45
Populace (mil.) 129,74 130,86 131,95 133 134,02
Konkurenceschopnost 47,68 49,88 48,84 N/A N/A
Exportni riziko OECD 8 8 8 8 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Mexicka ekonomika vstoupila do roku 2026 s projekei konsolidace po 2025

ptekonani faze tiprav zaznamenané v predchozim obdobi, pticemz jeji

Ao e 0 .
vyvoj bude zaviset na vysledcich revize dohody USMCA. Prestoze byl v Slldls sistlaiil o iemp s (U 1721 S
roce 2024 zaznamenan deficit obchodni bilance ve vysi 8,2 miliardy  Verejny dluh (% HDP) 55,92
USD, vyplyvajici z exportu ve vysi 617,1 miliardy USD oproti importu Bilance b&#ného tiétu (mld. USD) 82

625,3 miliardy USD, pramyslova dynamika v Mexiku zGstala aktivni.

V roce 2025 se jiz zemé vymanila z deficitu a zapsala mirny piebytek 2026

771 milion USD diky historicky nejvyssimu exportu (664,8 mld. 1,92 %
USD). V lednu 2026 bylo saldo obchodni bilance opét negativni, a a¥ 35 %
sice -6,5 miliardy USD, zejména v disledku néariastu dovozu PO (dle
meziprodukti, coz odrazi vysokou aktivitu hodnotovych fetézca pijmit)
orientovanych na export. Obchodni prebytek se Spojenymi staty vSak
nadéle ptedstavuje motor zahrani¢niho obchodu, kdyz v roce 2025 Fo 30%
dosahl rekordni hodnoty 196,9 miliardy USD, coz potvrzuje 16 %
strategicky vyznam dohody USMCA navzdory obchodnim napétim a (0% na
diskuzim o clech vyvolanym Trumpovou administrativou. S zakladni
potraviny,
Pokud jde o vnitini stabilitu, inflace pokracuje v sestupné trajektorii a 16ky, knihy,
v prvnich mésicich roku 2026 se pohybuje kolem 3,2 %, coz umoznilo noviny)

mexické centrdlni bance Banxico dale snizit referenéni trokovou
sazbu na soucasnych 6,50 % (kvéten 2026) s cilem podporit investice. Ve fiskalni oblasti vlada upfednostiiuje rozpoctovou disciplinu
za Gcelem udrzet vetejny dluh na trovni kolem 50 % HDP, ¢imz posiluje divéru mezinarodnich trht.

Soucasna ekonomicka strategie se zaméiuje na vyuziti prilivu pfimych zahraniénich investic (FDI) spojenych s nearshoringem a na
zvyseni podilu domaéci produkee. Cilem je vyrovnat deficit v obchodu s neenergetickymi produkty, posilit pozici Mexika jako hlavniho
obchodniho partnera Severni Ameriky a rostouciho strategického spojence Evropské unie.
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2.3 Bankovni systém

Mexicky bankovni systém je Fizen centralni bankou Banco de México (Banxico), autonomnim organem, ktery zajistuje stabilitu
kupni sily mexického pesa a spole¢né s Narodni komisi pro bankovnictvi a cenné papiry (CNBV) dohlizi na finan¢ni systém. Vétsina
bankovnich instituci je v soukromém vlastnictvi; na trhu pasobi jak doméci subjekty, tak velké mezinarodni skupiny. Sektor je
doplnén o sedm rozvojovych bank zamérenych na strategické oblasti, mezi nimiz vynikaji instituce jako BANCOMEXT, podporujici

zahrani¢ni obchod, a NAFIN, orientovana na primyslovy rozvoj Mexika.

Ny

BBVA México si udrzuje pozici bankovni instituce s nejvyssi trovni aktiv v systému, nasledované dalsimi nadnarodnimi s ubjekty
jako Santander (Spanélsko), HSBC (velk4 Britanie) a Scotiabank (Kanada), stejné tak m exickymi bankami Banorte a Banco Azteca.
Vyznamnym strukturalnim meznikem se stalo formélni oddéleni Banamex od Citigroup v roce 2024, které vedlo ke vzniku dvou
samostatnych entit: Banamex, se zaméfenim na retailové a podnikové bankovnictvi, a Citi México, se zaméfenim n a korporatni a
investi¢ni bankovnictvi.

Vsechny komer¢ni banky v Mexiku nabizeji bézné bankovni sluzby, véetné tvérovych produkti, spofeni, investi¢nich nastroji a
elektronického bankovnictvi. Otevieni t¢tu pro zahraniéni fyzickou ¢i pravnickou osobu bohuzel neni iplné jednoduché. Podrobné
informace o mexickém bankovnim sektoru, véetné prehledu vsech licencovanych subjektt, statistik, pravnich predpist a vyroénich
zprav, jsou dostupné na webovych strankach Mexické centralni banky (Banco de México) a Mexické bankovni asociace (Asociacion de

Bancos de México).

Pro rok 2026 panuje na finan¢nim trhu vysoké ocekavani ohledné primarni vefejné nabidky (IPO) Banamexu na burzach cennych
papirti, coz predstavuje klicovy krok pro zvyseni likvidity a hloubky kapitalového trhu v Mexiku.
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2.4 Danovy systém

Danovy systém v Mexiku je strukturovan na federéalni, statni a obecni Grovni. Federalnim organem odpovédnym za vétSinu vybéru
dani je danova sprava SAT (Servicio de Administraciéon Tributaria). Zaklad p¥imého zdanéni tvori dan z prijmu (ISR), ktera je
stanovena pevnou sazbou 30 % pro pravnické osoby a progresivni sazbou pro fyzické osoby, dosahujici maximalné 35 % podle vyse
pijmi. V Mexiku je vsak vybér dani nizky, dokonce nejnizsi ze vSech zemi OECD v poméru k HDP, a to zejména kvtili obrovskému
rozsahu sedé ekonomiky (podle odhadi zaméstnava zhruba 55 % pracovni sily) a rozsitené chudobé. Vzhledem k tomu, ze mnoho lidi

ma velmi nizké ptijmy, jsou od dané z ptijmu legalné osvobozeni.

Darn z pridané hodnoty (IVA) ma zékladni sazbu 16 %, pficemz v pohrani¢nich regionech plati snizZen4 sazba 8 % z dtivodu p odpory
konkurenceschopnosti. Zakladni potraviny, 1éky, menstrua¢ni pomiicky, knihy, noviny a ¢asopisy m aji nulovou sazbu . V roce 2026
se zvlastni dan z vyroby a sluzeb (IEPS) nadale vztahuje na vybrané produkty, jako jsou alkoholické népoje, tabak a pohonné hmoty.
Jeji sazby se kazdoroéné upravuji podle inflace s cilem omezit spotiebu zbozi s negativnimi externalitami.

Na mistni Grovni spravuji staty a obce specifické dané, napriklad dan z nemovitosti (Predial), daii ze mzdové agendy a dan z
poskytovani ubytovacich sluzeb, ktera je vyznamna hlavné v turistickych oblastech. V poslednich letech se danovy systém vyvinul
smérem k uplné digitalizaci, a to prostfednictvim povinného zavedeni elektronické fakturace (CFDI) v nejnovéjsi verzi a danové
regulace digitalnich platforem a streamovacich sluzeb, které musi pInit povinnosti tykajici se DPH (IVA) i dané z piijmu (ISR) za své

aktivity na mexickém tizemi.

Systém je obecné vniméan jako stabilni a moderni. Firmy obvykle zdtraziuji viznam odborného poradenstvi vzhledem k vysoké miie
administrativni formalnosti a pfisnym pozadavkiim na dodrzovani predpist, které mexicka darnova sprava vyzaduje.
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Mexiko je pro CR dlouhodobé nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem v Latinské Americe a druhym nejvyznamnéj$im na zapadni
polokouli po USA. Podle nejnovéjsich konsolidovanych tdajti piedstavuje Mexiko p¥iblizné 54 % celkového obchodniho obratu Ceské
republiky s regionem a soustteduje 58 % cCeského exportu sméfujiciho na latinskoamerické trhy. Pro srovnani: druha Brazilie zaujiméa
v ramci regionu méné nez pétinu. Objem bilateralniho obchodu, ktery vykazuje trvale rostouci trend a je charakterizovan vzajemnou
vyménou priimyslovych virobkd, za rok 2025 poprvé v historii prekroéil hranici 3 miliard USD (65,5 mld. K¢ dle CSU). Obchodni
bilance (export vs. import) je v poslednich letech téméf vyrovnana.

Tento dynamicky vyvoj je dan zejména hlubokou integraci obou ekonomik do globalnich hodnotovych fetézci, predevsim v sektorech
automobilového priimyslu, strojirenstvi a elektronickych komponentt. Ceské podniky vnimaji Mexiko nejen jako rostouci
spotrebitelsky trh, ale také jako strategickou vyrobni platformu diky dohodé USMCA. Kli¢ovy export tvori specializované stroje, dily
pro dopravni pramysl a pokrocilé technologie.

Mezi prioritni sektory zajmu Ceské republiky patii energetika, téZebni primysl, technologie ochrany Zivotniho prostfeds,
automobilovy primysl, strojirenstvi, obranny priimysl, informacni technologie a letecky priimysl. Spoluprace se postupné ptresouva
do oblasti vysoce technologickych feseni a vyzkumu, vyvoje a inovaci.

V roce 2025 doslo k velkému meziroénimu ristu mexického exportu do CR, a sice o 24 %. Cesky export do Mexika vzrostl
stiidmé&ji. Mezi hlavni ¢eské exportni polozky patfily telekomunikaéni zafizeni a prislusenstvi, automobily ¢i autodily a elektrické
spinaci p¥istroje. Naopak hlavni mexické exportni polozky do CR tvoiily automaticka zatizeni pro zpracovani dat, spinaci elektrické
pristroje, elektrické pristroje typu svitilen a zarovek, telekomunikacni zafizeni a ptislusenstvi.

Import z CR (mld. CZK) 16,95 21,47 27,24 31,22 32,02
Export do CR (mld. CZK) 22,68 25,39 24,56 26,92 33,46
Saldo s CR (mld. CZK) 5,72 3,92 2,68 43 1,44

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdﬂ Z celku (%)

Zatizeni telekomunikaéni, prislusenstvi pfistoji pro zaznam, reprodukei

764 2vuku, obrazu 10752 33,7%
781 Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 2862 9,0 %
772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvod elek., odpory aj. 2284 7,2 %
784 Dily a prislusenstvi vozidel motorovych 1662 52%
778 Pristroje elektrické j. n. (baterie, Zarovky ap.) 977 3.1%

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z CEIku (/)

Zartizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 8167 24,8 %
772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvodt elek., odpory aj. 3195 9,7 %
778 Pristroje elektrické j. n. (baterie, Zarovky ap.) 2926 8,9%

Zatizeni telekomunikaéni, prisluSenstvi pristoji pro zaznam, reprodukei
zvuku, obrazu

764 2730 8,3%
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781 Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 1507 4,6 %

Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Evropska unie je pro Mexiko tfetim nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem, zatimco Mexiko je druhym nejvétsim obchodnim
partnerem EU v Latinské Americe (po Brazilii) a celkové dvanactym nejvétsim na globalni Grovni. Tento pevny vztah je vysledkem
liberalizace obchodu zahéjené Globalni dohodou z roku 1997, kter4 vstoupila v platnost v roce 2000 a odstranila celni povinnosti pro
vétsinu obchodovanych statkii a sluzeb. Soucasna situace je jesté priznivéjsi diky podpisu modernizované verze Globalni dohody v
kvétnu 2026 , ktera d ale prohlubuje odstranéni cel, ale také vyrazné zjednodusuje podminky pro piimé investice, zlepsuje piistup k
vefejnym zakazkédm a posiluje ochranu prav dusevniho vlastnictvi. Diky tomu ziskavaji evropské firmy, véetné téch ceskych,
konkurenéni vyhodu pii ptisobeni v regulovanych sektorech, jako je energetika, finan¢ni sluzby a telekomunikace. Vytvaii se tak
transparentnéjsi a efektivnéjsi podnikatelské prostiedi na mexickém trhu.

Import z EU (mil. EUR) 37717,8 49516,2 53282 53174,2 52955,1
Export do EU (mil. EUR) 23423,1 28294,3 29060,1 29221,8 33859,7
Saldo s EU (mil. EUR) -14294,7 -21222 -24221,9 -23952,4 -19095,4

Zdroj: Evropska komise
Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Spojené staty americké zlistavaji nejdtlezitéjsim a nepostradatelnym obchodnim partnerem Mexika, pricemz obé zemé dosahly
bezprecedentni ekonomické integrace. Na konci roku 2025 se vzajemna obchodni vymeéna ptiblizila k hodnoté 873 miliard USD, ¢imz
byl o0 33 miliard USD ptekonén rok 2024. Mexiko si tak jiz tieti rok po sobé udrzelo pozici hlavniho obchodniho partnera USA, pied
Kanadou a Cinou. Tento vztah je posilen dynamikou tzv. nearshoringu, ktery podporuje staly tok vyrobké a technologickych
komponentii. Druhym nejvyznamnéj$im obchodnim partnerem Mexika je Cina, zejména kviili importu: hodnota mexického dovozu z
Ciny dosahla v poslednim roce pfiblizné 128 miliard USD. E vropska unie jako strategicky obchodni blok pak zaujima tfeti pozici.

Import ze zemi mimo EU (mil. USD) 677083,58 810830,05 804206,85 835143,53 830647,93
Export do zemi mimo EU (mil. USD) 836183,93 977044,88 1022079,59 1080092,17 1173926,59
Saldo se zemémi mimo EU (mil. USD) 159100,35 166214,83 217872,74 244948,64 343278,66

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

vy

Mexiko patii mezi nejatraktivnéjsi destinace pro globalni kapital a potvrzuje svou pozici v prvni desitce svétového zebricku piijemct
ptimych zahrani¢nich investic (FDI) podle UNCTAD. V roce 2025 dosahlo Mexiko nového historického maxima FDI ve vysi 40,87
miliardy USD (11% meziroéni nartst). Vyznamnou zménou v roce 2026 je riist novych investic, které nyni tvoti 14 % celkového
objemu, dopliujici 74 % reinvestovanych ziskt a 12 % kapitélovych prevodi mezi spole¢nostmi.

Z hlediska sektorového rozdéleni si vyroba udrzuje vedouci postaveni s 56 %. Je taZzena zejména automobilovym a elektronickym
primyslem. Nasleduji financni sluzby s 15 % a sektor dopravy a skladovani, ktery vzrostl na 9 % diky rozsirovani logistickych center.
Spojené staty zistavaji hlavnim zdrojem kapitalu s vice nez 17,2 miliardami USD, nésledované silnou pfitomnosti Némecka,
Japonska a Kanady. Hlavni ¢ast finanénich toki sméfuje do Mexico City (15,1 miliardy USD), nicméné nejvyssi procentuélni rist
zaznamenaly primyslové staty Nuevo Leon, Baja California a Estado de México diky pfeskupovani vyrobnich fetézci na narodni

arovni.

Pro usnadnéni FDI mexicka vlada optimalizovala digitalni platformu Invest in Mexico, ktera spolu s daniovymi pobidkami pro
strategické sektory (napt. polovodice, elektromobilita) cili na snizeni administrativni zatéze. To vytvari jedinecnou prilezitost pro
Ceské podniky, které chtéji zaclenit své dodavatelské fetézce do severoamerického trhu a vyuzit jiz existujici infrastrukturu v
priimyslovych klastrech centralniho a severniho Mexika. Ceské investice v Mexiku pokracuji i v roce 2026, jde o jednotky milion@

USD rocné.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Politické i ekonomické vztahy mezi Evropskou unii a Mexikem se ¥idi Globalni dohodou z roku 1997 (platnost od 2000), jejiz soucasti
je i Dohoda o volném obchodu (FTA), ktera upravuje pohyb zbozi a sluzeb. Diky této dohodé vzrostl vzajemny obchod se zbozim mezi
obéma partnery za dobu jeji existence pétindsobné a dnes okolo 30 % zahrani¢nich investic mitficich do Mexika ptichézi ze zemi
Evropské Unie. Modernizovana verze Globalni dohody EU-Mexiko byla po dlouhych odkladech podepséna v kvétnu 2026 a nyni se
Ceka na ratifikaci ve vSech ¢lenskych statech. V platnost by mohla vstoupit béhem roku 2027.

Smlouvy s CR

Pro ¢eské firmy usnadiiuje obchod s Mexikem skute¢nost, ze ma s EU uzavienu rozsdhlou Dohodu o volném obchodu a s CR dohodu o
podpofte a vzijemné ochrané investic, stejné tak smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni.

Vladni dohody

Dohoda o letecké dopravé (platnost 22. 1. 1991)

Zakladni dohoda o védeckotechnické spolupraci (platnost 4. 1. 1996)

Dohoda o zruseni vizové povinnosti pro drzitele vSech cestovnich pasit a Dohoda o zruseni vizové povinnosti pro drzitele
diplomatickych a sluzebnich (platnost 24. 1. 2000)

Dohoda o $kolské a kulturni spolupréci (platnost 3. 6. 2002)

Dohoda o obchodu a ekonomické spolupraci (platnost 29. 8. 2000)

Prezidentské dohody
Dohoda o podpore a vzajemné ochrané investic (platnost 13. 3. 2004)
Smlouva o zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni datiovému tniku v oboru dani z pfijmu a z majetku (planost 27. 12. 2002)

Rezortni dohody

Memorandum o spolupréci v oblasti cestovniho ruchu mezi MMR CR a Ministerstvem turistiky Mexika (platnost 8. 3. 2004)
Memorandum o vzijemné spolupraci mezi Mexickou radou zahrani¢niho obchodu (COMCE) a HK CR (12. 10. 2001)
Memorandum o spolupraci MZP CR a MZP Mexika (platnost 20. 3. 2006)

Dohoda mezi MPO CR a Ministerstvem hospodafstvi Mexika o posileni dvoustranné hospodaiské spoluprace (platnost 12. 5. 2006)
Dohoda o spolupréci mezi MO CR a MO Mexika (platnost 15. 10. 2019)
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3.4 Rozvojova spoluprace

S ohledem na troveti rozvoje a stabilitu mexické ekonomiky neposkytuje Ceska republika Mexiku oficialni rozvojovou pomoc ve formé
finanéni asistence. Mexiko je stejné jako CR uz tticet let élenem OECD. Na zakladé mezivladni dohody poskytuje CR i Mexiko na
recipro¢ni bazi vladni studijni stipendia (vice informaci na strankach Velvyslanectvi CR v Mexiku). Poéet mist pro mexické

vysokoskolské studenty v rAmeci téchto stipendii v CR nicméné klesa. Mexicka strana vyhlasuje kazdy rok "Becas de Excelencia de la
AMEXCID", kam se mohou hlasit studenti z vice nez 170 zemi svéta véetné CR. Akademické spoluprace je vnimana jako jeden z
Kklicovych piliit rozvoje ¢esko-mexickych vztaht v technologicky vyspélych odvétvich.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Automobilovy sektor

Mexiko se fadi mezi nejvétsi svétové vyrobee i exportéry motorovych vozidel a predstavuje jeden z hlavnich piliia severoamerického
automobilového primyslu. Vyznamnym impulsem pro dalsi rozvoj odvétvi je proces nearshoringu a obchodni dohoda mezi USA,
Mexikem a Kanadou (USMCA) , které vedou k dalsimu posilovani regionalnich dodavatelskych fetézcti. V soucasnosti se sektor
soustiedi na prechod k elektromobilité, coz vytvari nové prilezitosti v oblasti komponenti pro elektromobily, bateriovych technologii,
pokrocilych material@i, automatizace vyroby a modernizace vyrobnich procesi. Perspektivni jsou zejména dodavky technologii a
zarizeni v trovni Tier 1 a Tier 2.

Obranny a bezpe¢nostni sektor

Mexiko patii mezi nejvyznamnéjsi trhy obranného a bezpe¢nostniho priimyslu v Latinské Americe. Prioritou ziistdva modernizace
vybaveni bezpeénostnich slozek, rozvoj kybernetické bezpec¢nosti a zvySovani technologické Grovné ozbrojenych slozek a
bezpeé¢nostnich sborfi. Vyznamnym impulsem pro ¢eské firmy je dlouholeta spoluprace mezi CR a Mexikem v oblasti obranného

pramyslu, ktera vytvari prilezitosti pro export ptesné vyzbroje, taktického vybaveni, bezpilotnich prostfedki, ochrannych systému a
dal$ich specializovanych technologii.

Zdravotnictvi a farmacie

Mexiko predstavuje druhy nejvétsi farmaceuticky trh v Latinské Americe. Starnuti populace, rostouci vyskyt chronickych onemocnéni
a modernizace zdravotnického systému zvysuji poptavku po zdravotnickych technologiich, z nichz se prevazn 4 ¢ast
dovézi. Perspektivnimi oblastmi jsou piedevsim zdravotnicka technika, telemedicina, roboticka chirurgie, digitalizace zdravotnictvi,
nemocni¢ni informacni systémy a dalsi IT feSeni pro spravu zdravotnickych zatizeni.

Energetika

Rostouci spotteba elektrické energie a modernizace energetické infrastruktury vytvéareji prilezitosti v oblasti energetickych
technologii. Mexicka energeticka strategie pocita s rozsahlymi investicemi do rozvoje pfenosovych a distribu¢nich siti a modernizace
energetickych zafizeni. Pfestoze ma stat v mexickém energetickém sektoru naprosto zasadni a dominantni postaveni, nadale existuji

prilezitosti pro soukromé investice do energetické ¢innosti, akumulace energie, inteligentnich siti (Smart Grids) a dalsich technologii
podporujicich prechod k nizkouhlikové ekonomice.

Dopravni infrastruktura

Rozvoj dopravni infrastruktury zistava jednim z hlavnich motor hospodarského ristu zemé a zaroven vladnich priorit. Mezi
nejvyznamnéjsi postpandemické projekty patii Zeleznice Tren Maya a mezioceansky koridor v Tehuantepecké §iji spojujici Tichy
ocean s Mexickym zalivem. V soucasnosti jsou ve vystavbé ¢i v pokrocilé fazi ptipravy dalsi zelezni¢ni stavby. Probiha také rozsiteni
velkych pfistavii a investice do méstské hromadné dopravy. Tyto projekty vytvareji poptavku po Zelezni¢nich technologiich,

logistickych fesenich, stavebnim inZenyrstvi a souvisejicich technologickych dodavkach.
ICT, elektronika, kyberbezpeénost

Probihajici digitalni transformace posiluje postaveni Mexika jako regionalniho hubu pro datova centra, cloudové sluzby a e-
commerce. Soucasné roste vyznam kybernetické bezpecnosti ve vefejném i soukromém sektoru, ktera byla dosud
zanedbavana. Zna¢ny potencial nabizeji projekty zamérené na Primysl 4.0, chytra mésta (Smart Cities), vyvoj softwaru, ochranu dat,
bezpecnostni systémy a budovani datovych center.

Zemédélstvi a potravinarstvi

Nrvg

Mexiko patii mezi nejvyznamnéjsi svétové exportéry zemédélskych a potravinarskych produktt. Soucasné vsak ¢eli rostoucim vyzvam
souvisejicim se zménou klimatu a nedostatkem vody. Perspektivni jsou proto technologie precizniho zemédé€lstvi, zavlahové systémy,
technologie pro hospodaieni s vodou, feseni pro udrzitelné zemédélstvi a modernizace potravinarského primyslu. Rostouci diiraz je
kladen také na vyrobu zdravych potravin a zlepSovani vyzivovych navyka obyvatelstva.

Vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani

Mexiko patii mezi inovaéni lidry Latinské Ameriky a podporuje vznik technologickych a pramyslovych klastr propojujicich
akademickou sféru s podnikatelskym sektorem. Prostor pro ¢esko-mexickou spolupraci existuje zejména v oblasti aplikovaného
vyzkumu, strojirenstvi, elektrotechniky, automatizace, digitalizace primyslu a odborného vzdélavani. Perspektivni jsou rovnéz
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spole¢né projekty vyzkumu a vyvoje, technologické transfery a meziuniverzitni programy zamétené na mobilitu studentt a védct.
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4 Kultura obchodniho jednani
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4.1 Uvod

Mexicky trh se vyznacuje vysokou mirou konkurence a profesionalnim piistupem. Mexiko je nejvyznamneéjsim obchodnim
partnerem USA, proto maji mistni podnikatelé rozsahlé zkusenosti s fungovanim severoamerického trhu a jsou dobi'e obeznameni s
mezinarodnimi obchodnimi standardy.

A¢ se podnikatelska kultura v Mexiku stale vice ptiblizuje nasim zvyklostem, ¢eské firmy by mély vénovat pozornost mistnim
kulturnim a spolecenskym specifikim. Jejich znalost miiZze byt vyznamnou konkurenéni vyhodou pfi navazovani a rozvijeni
obchodnich vztahd.

V mexickém podnikatelském prostiedi hraji osobni vztahy, vzajemna divéra a dlouhodobé budovani kontakti mimotradneé dlezitou
roli. Uspéch na trhu proto nezavisi pouze na kvalité nabizeného produktu nebo sluzby, ale také na schopnosti vytvaiet a udrzovat
pevné partnerské vztahy zaloZené na osobni diivéfe a vzajemném respektu.
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4.2 Osloveni

Prvni kontakt v Mexiku byva pomérné forméalni. Jak pisemné komunikace, tak osobni jednéni se vyznacuji zdvorilym a formalnim
stylem komunikace. Pfi oslovovani obchodnich partnerii se bézné pouziva oznaceni Sr. (pan) nebo Sra. (pani), nasledované
prijmenim.

Je tieba mit na paméti, ze mexi¢ti obc¢ané zpravidla pouzivaji dvé ptijmeni — otcovské a matcino. V bézném i obchodnim styku se
vSak obvykle pouziva pouze prvni, tedy otcovské piijmeni. Napriklad osobu jménem Carlos Fuentes Macias je vhodné oslovovat jako
Sr. Fuentes.

Nivg

Na rozdil od nékterych forméalnéjsich kultur mtze pri tspé$ném rozvoji obchodniho vztahu pomérné rychle dojit k pfechodu na méné
formalni komunikaci a oslovovani kiestnim jménem. Tento posun je zpravidla iniciovidn mexickou stranou a je vniman jako projev
vzajemné diivéry a dobrych osobnich vztahti.

V fadé odvétvi je také dilezité spravné pouzivat akademické a profesni tituly, které jsou v mexické spole¢nosti tradi¢né spojovany s
profesni prestizi a spole¢enskym uznanim. Mezi nejéastéji pouzivané patii:

1 Dr. —1ékar nebo drzitel doktorského titulu

1 Ing. — inZenyr

1 Arg. — architekt

1 Lic. (Licenciado/Licenciada) — absolvent vysokoskolského studia nejcastéji v oblasti prava, ekonomie, vefejné spravy nebo
spolecenskych veéd

Spravné pouzivani téchto tituld je povazovano za projev respektu vii¢i profesnimu postaveni partnera. Jejich opomenuti nemusi byt

vnimano negativné ve vsech situacich, avSak zejména ve vefejném sektoru, akademické sféfe nebo u predstaviteld vyssiho
managementu je vhodné titul vzdy pouzivat.
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4.3 Obchodni schtuizka

Doporucuje se sjednavat obchodni schiizky s nékolikadennim az tydennim predstihnem. Kone¢né potvrzeni terminu vsak byva v
mexickém prostiedi ¢asto az kratce pfed planovanym jedndnim. Prvni kontakt by mél byt navazan pisemné, zpravidla
prostfednictvim e-mailu nebo oficialniho dopisu, pricemz nasledné telefonické potvrzeni schiizky je povazovéano za standardni

soucast obchodni komunikace. Zasadni roli v kazdodenni komunikaci hraje aplikace WhatsApp , které je v Mexiku Siroce rozsitena a
bézné vyuzivana i v profesionalnim prostiedi. Schiizku je vhodné znovu potvrdit jeden den pted jejim konanim.

Jednéni obvykle probihaji v sidle spole¢nosti. Po Gtvodni schiizce byva bézné pokracovat v diskuzi béhem spole¢ného obéda. Prestoze
nabidka tthrady nebo rozdéleni nékladi ze strany zahrani¢niho hosta byva ocenéna, mexicti hostitelé zpravidla trvaji na zaplaceni
actu. Vyména vizitek predstavuje standardni a dilezitou souc¢éast obchodniho setkéni. Drobné firemni nebo institucionalni darky jsou
vitany, nejsou ale povazovany za nezbytné.

Nacasovani jednani

Pfi nac¢asovani schiizky je tieba pocitat jak s jinou pracovni dobou, tak s pozdni a dlouhou obédovou pauzou (cca 14:00 — 17:00).
Prvni schiizky se vétsinou sjednavaji na 9:30, vyjimkou nejsou ani jednani ve vecernich hodinach. Ptes rozsifenou predstavu o ¢asové
flexibilité je dobré na predem domluvenou schiizku ptijit véas, v pracovnim styku jsou Mexi¢ané piekvapivé dochvilni. Zejména v
Mexico City je tieba pocitat s nevypocitatelnou dopravni situaci, kde stejné cesta mize trvat 15 minut, ale i 2 hodiny. Drobné

zpozdéni s ohledem na dopravni situaci je proto vétsinou tolerovano.

Co ceského obchodnika pti jednani nejvice prekvapi?
Prestoze se mexicka obchodni kultura stale vice priblizuje standardim béznym v Evropé a Severni Americe, nékteré charakteristiky
mistniho prostiredi mohou byt pro ¢eské podnikatele nezvyklé. Z téch nejmarkantnéjsich to jsou:

1. duleZitost osobnich kontaktl — Ani kvalitni a technologicky vyspély produkt nemusi uspét bez podpory mistniho partnera nebo
poradce se silnou siti kontakti a dobrou znalosti trhu. Osobni vazby hraji viznamnou roli pfi otevirani obchodnich prilezitosti a
orientaci v mistnim prostiedi.

2. osobni prostor — Mexi¢ané byvaji otevieni a srde¢ni. S rostouci vzajemnou dvérou se mohou béznou soucésti pozdravu stat
pratelské gesto, poplacani po rameni nebo objeti.

3. 1uvodni zdvofilosti — Neformalni rozhovor pfed zah4jenim samotného obchodniho jednani je povazovan za diilezitou soucast
budovani vztahu. Pfili$ rychly prechod ke konkrétnim obchodnim témattim miiZe byt vniman jako chladny ¢i nezdvorily pristup.

4. rodina jako téma rozhovoru — Rodina zaujima v mexické spole¢nosti velmi vyznamné postaveni a je zcela béznym tématem
neformalni konverzace béhem obchodnich schiizek.

5. vyhybavost v jednani — Mexi¢ti obchodni partnefi ¢asto preferuji neptimé formulace pted jednoznaénym odmitnutim.
Vyjadreni, kterd mohou piisobit nejednoznacné, nékdy slouzi jako zdvotily zptisob odlozeni rozhodnuti nebo odmitnuti navrhu
bez zbyte¢ného naruseni vztahti.

6. respekt k hierarchii — Hierarchické postaveni G¢astnikii jednani ma zna¢ny vyznam. Uroven zastupci vyslanych mexickou
stranou zpravidla odpovida vyznamu navstévy a postaveni zahrani¢ni delegace.

7. korupce — Navzdory pokracujicim reforméam ztistava korupce v nékterych oblastech verejného sektoru znaénym rizikovym
faktorem. P¥i realizaci projektd ve statni spraveé je proto vhodné vénovat zvysenou pozornost pravnimu poradenstvi, internim
kontrolnim mechanismtim a dodrzovani pravidel compliance.

Jaci jsou mexiéti obchodnici?

Mexické podnikatelské prostiedi je vysoce konkurenéni. Mnoho firem i manazer ma rozsahlé zkusenosti s obchodnimi vztahy s USA,
a proto jsou dobte obezndmeni s mezinarodnimi obchodnimi standardy a osvéd¢enymi postupy. Vstup na mexicky trh by mél byt
peclivé ptipraven a podlozen diikladnou analyzou trhu. Nejéastéjsim modelem vstupu byva nejprve spoluprace s mistnim agentem,
distributorem nebo partnerem a nasledné, po ovéfeni obchodniho potenciélu, zaloZeni vlastni spole¢nosti nebo dcefiné spole¢nosti v
Mexiku.

Je jednani s mistnimi obchodniky jiné, ztéZuji ho kulturni odlisnosti?

Je tireba pocitat s pozvolnéjsim rozvojem obchodniho jednéni, at uz pti osobni schiizce, ale i poté pii realizaci obchodniho ptipadu.
A¢ je Mexiko prevazné katolické, v obchodnim svété se s nabozenskymi projevy nesetkate. Mimoto je stile mozné pozorovat nizsi
zastoupeni zen v manazerskych pozicich, jakoz i ¢asté socialni a etnické rozdéleni v rdmci profesi.

Jak mexi¢ti obchodnici pracuji s casem?

Obchodni jednéni byvaji delsi nez v CR, zejména kviili diirazu na budovani osobnich vztahti a tvodni "small talk". Trpélivost je proto
dtlezitou soucasti tispésného vyjednavani. Pokud je vSak mexicka strana predem informovana o ¢asovych omezenich zahrani¢niho
partnera, dokazZe jednani zpravidla ptizptisobit a vést efektivnéji. Respekt k pracovnim povinnostem a ¢asovym moznostem druhé
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strany je obecné vysoky.

Jakou roli hraji pfi vyjednavani emoce?

Mexi¢ané jsou obecné otevieni, pratelsti a komunikativni. V obchodnich jednéanich vsak vystupuji profesionalné a pti obhajobé svych
obchodnich zajmi se svym pristupem moc nelisi od Evropant. Rozhodovani byva zaloZeno na kombinaci osobni davéry, obchodnich
argumentt a ekonomické racionality.

Existuji regionélni rozdily v obchodnim jednéni?
Stejné jako v jinych velkych zemich 1ze pozorovat rozdily mezi hlavnimi ekonomickymi centry a regiony. Ve vnitrozemskych oblastech
byva mensi zkusenost s mezinarodnim obchodem a niz$i znalost angli¢tiny, coz je ale ¢asto kompenzovano osobnéjsim a vstiicnéjsim

Nz vz N vy

pristupem. Jizni ¢ast Mexika je spojovana s tradi¢néjsim, uvolnénym piistupem a méné formélnim stylem podnikéni, zatimco severni

regiony a hlavni primyslova centra vykazuji pragmatic¢téjsi a dynamic¢téjsi obchodni kulturu. V nékterych regionech mohou mit
vyznamny vliv rovnéz osobni vazby na mistni podnikatelské ¢i politické autority.

Je vhodné nabizet alkohol?
Role alkoholu v obchodnich vztazich je podobna jako v CR. Alkohol nepatii pfimo na obchodni jednani, aviak béhem spole¢enskych
akei navazujicich na schiizky, napt. pii vecerich, recepcich nebo koktejlech, byva jeho umirnéné konzumace bézné akceptovana.

Jak se obléci na obchodni schiizku?

Pii obchodnich jednénich se doporucuje formélni spolecensky odév. Muzi obvykle voli oblek s kravatou, zeny kostym. Upraveny
vzhled, kvalitni obleceni a smysl pro detail jsou vnimany jako projev profesionality, seriéznosti a diivéryhodnosti obchodniho
partnera. V teplejsich oblastech Mexika je rovnéz akceptovano noseni tradi¢ni panské kosile guayabera, ktera je zhotovena z lehkych
materialti a predstavuje béznou soucast formalniho odivani v tropickych a subtropickych regionech Latinské Ameriky.

https://www.businessinfo.cz/mexiko 25



https://www.businessinfo.cz/mexiko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MEXIKO

4.4 Komunikace

Je vhodné vyuzit sluzeb tlumocénika?

Ufednim jazykem Mexika je $panélstina, ktera dominuje vét$iné obchodnich jednani. Zna¢na ¢ast manazerfi a zastupcii vétsich
spole¢nosti souc¢asné ovlada angli¢tinu na dobré Grovni. Drobné jazykové chyby nebo nepiesnosti ve Spanélstiné byvaji ze strany
mexickych partnerd piijimany s velkou toleranci a snaha zahrani¢nich obchodniki komunikovat ve $panélstiné je vniména velmi
pozitivné. Piijednanich na vyssi trovni, slozitéjsich smluvnich jednanich nebo tcasti ve vetejnych zakéazkach se ale doporucuje vyuzit
sluzeb profesionalniho tlumoénika. Vhodné kontakty na kvalifikované tlumo¢niky mtze v ptipadé potieby poskytnout také
Velvyslanectvi CR v Mexiku.

Pouzivani §panélstiny v propagacnich materialech, na vizitkach ¢i internetovych strankach spolec¢nosti je velmi oceniovano a prispiva
k pozitivhimu vniméni firmy na trhu. Na zacatku jednani je vSak bézné, Ze se mexicky partner dotaze, zda druhé strana preferuje
komunikaci ve $panélstiné nebo angli¢ting, a pfipadny prechod do angli¢tiny nebyva problémem.

Jaka je troven znalosti cizich jazyka?

Vétsina vrcholovych manazeri v soukromém i vefejném sektoru disponuje dobrou znalosti angli¢tiny, pricemz fada z nich
absolvovala vysokoskolské ¢i postgradualni studium v USA. Na stiednich manazerskych a provoznich pozicich je vSak troven znalosti
anglictiny Casto vyrazné nizsi. Tento rozdil je patrny zejména mimo hlavni ekonomick4 centra zemé. Ve vnitrozemskych regionech a
mensich méstech miiZe byt znalost angli¢tiny omezena nebo zcela chybét. Cesky podnikatel by proto mél poéitat s moznosti, ze jeho
obchodni partner bude preferovat komunikaci vyhradné ve §panélsting, pfipadné za asistence tlumocnika.

Existuji komunikaéni tabu?

Stejné jako v jinych zemich se doporuéuje vyhybat témattim, kterd mohou vyvolavat zbyte¢né napéti nebo uvést obchodniho partnera
do neprijemné situace. BéEhem neformalni konverzace neni vhodné otevirat diskuze o domaci politice, bezpe¢nostni situaci,
naboZenstvi ani o osobnich finanénich pomérech partnerid. Obecné je vhodnéjsi sousttedit se na neutralni témata, jako jsou obchodni
zkusSenosti, cestovani, kultura, sport nebo rodina.

Jaké komunikacni kanaly jsou nejvhodnéjsi?

Mexiko nepatii mezi trhy, na kterych lze tispésSné navazat dlouhodobé obchodni vztahy pouze prostiednictvim rozesilani katalogd,
nepersonalizovanych nabidek nebo prezentaci e-mailem. Usp&$ny vstup na trh vyzaduje dlouhodoby piistup, osobni angaZovanost a
pravidelnou pfitomnost v teritoriu. Prvni kontakt byva vétSinou navazan pisemneé, nejcastéji prostiednictvim e-mailu nebo
oficialniho dopisu. Nasledné je vsak vhodné jeho ptijeti ovérit telefonicky. Osobni schiizky jsou pro vybudovani vzajemné divéry
prakticky nezbytné.

Po navazani obchodniho vztahu probihé dalsi komunikace bézné prostiednictvim e-mailu, avsak mimotadné vyznamnou roli hraje
aplikace WhatsApp. Ta je v Mexiku Siroce vyuzivana nejen v soukromém sektoru, ale ¢asto i pti operativni komunikaci ve vefejné
sprave, a predstavuje dilezity nastroj pro rychlé rozhodovani a kazdodenni obchodni komunikaci.

Jak by mél vypadat idealni vyjednavaci tym?

Za optimélni lze povazovat tym slozeny minimalné z obchodniho manazera nebo manazera rozvoje obchodu, ktery vede samotné
obchodni jednani, a technického specialisty ¢i inZenyra schopného okamzité reagovat na odborné dotazy a technické pozadavky
zdkaznika.

V bézném podnikatelském prosttedi nehraje vék ani genderové sloZeni vyjednavaciho tymu zasadni roli. Rozhodujici jsou hlavné
odborna kompetence, schopnost rozhodovat a kvalita prezentovaného feseni. Urcité vyjimky mohou existovat v nékterych

konzervativnéjsich segmentech, zejména ve vefejném sektoru nebo v obranném a bezpec¢nostnim primyslu, kde byva vétsi diraz
kladen na senioritu a institucionalni postaveni ¢lent vyjednavaciho tymu.

Je obvyklé obchodniho partnera pozvat domd, resp. byt pozvan domi?

V Mexiku je bézné, Ze jiz pti prvni schiizce partner ujisti ¢eského zastupce, ze jeho diim je i jeho domovem. Ackoli se jedna spise o
obrazné vyjadieni pohostinnosti, v ramci zabéhlé obchodni spoluprace pfichazi v Mexiku pozvani napt. na veceti domt diive, nez je
zvykem v CR.
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4.5 Doporuceni

Vedle obecnych zasad Gspésného mezinarodniho obchodniho styku je pii jednéni s mexickymi partnery vhodné zohlednit specifika

mistniho podnikatelského prostfedi a obchodni kultury. Mexicky trh je zaloZen na osobnich vztazich, divéfe a dlouhodobém

budovani obchodnich vazeb.

1+ Dikladné vyhodnotit velikost a charakter trhu
Mexiko piedstavuje druhy nejvetsi spotiebitelsky trh v Latinské Americe s vice nez 130 miliony obyvatel. V§znamna ¢ast
obyvatelstva patii do stiedni tfidy s rostouci kupni silou, coz vytvaii zajimavé prilezitosti také pro ¢eské firmy. Soucasné jde o
vysoce konkuren¢ni a rozvinuty trh, na ktery je vhodné vstupovat pouze na zakladé podrobné sektorové analyzy, znalosti
konkurence a jasné definované obchodni strategie. Firmy by mély pocitat s vy$$imi poc¢ateénimi naklady a s del$im ¢asovym
horizontem potfebnym pro ziskani stabilni pozice na trhu.

Najit spolehlivého mistniho partnera

Pro efektivni vstup na mexicky trh je zpravidla kli¢ové navazat spolupréci s divéryhodnym mistnim partnerem, distributorem,
obchodnim zastupcem nebo spoleénym podnikem (joint venture). Mistni partner by mél disponovat znalosti trhu, kontaktni siti,
zkusenostmi v daném odvétvi a dobrou reputaci mezi zakazniky i obchodnimi partnery. Zkusenosti zahrani¢nich firem
potvrzuji, ze kvalitni lokalni zastoupeni vyrazné usnadnuje orientaci v obchodnim i administrativnim prostiedi.

Budovat dlouhodobé osobni vztahy

Osobni divéra predstavuje v Mexiku jeden z nejdulezitéjsich predpokladii tispésné obchodni spoluprace. Obchodni jednéani
¢asto zacinaji neformélni konverzaci a navazovanim osobniho kontaktu, pficemz samotna obchodni témata byvaji oteviena az
nasledné. Je vhodné projevovat zajem o profesni zkuSenosti partnera, jeho rodinné zazemi, zaliby ¢i Sirsi spole¢enské souvislosti.
Pozvéani mexického partnera k navstévé vyrobniho zdvodu nebo sidla spole¢nosti v CR je zpravidla vniméano jako vyznamny
projev serioznosti a dlouhodobého z&jmu o spolupraci.
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4.6 Statni svatky

Pti planovani obchodnich cest a pracovnich jednani je vhodné zohlednit statni svatky a vyznamné tradi¢ni udélosti v Mexiku, protoze
béhem téchto obdobi miiZe byt ¢innost statni spravy i soukromého sektoru vyrazné omezena.

Mezi hlavni statni svatky patii:

1. ledna — Novy rok
1 prvni pondéli v inoru (na pamatku 5. inora) — Den dstavy z roku 1917

treti pondéli v bireznu (na pamatku 21. bfezna) — vyro¢i narozeni Benita Juareze
1 1. kvétna — Svatek prace
Velky patek — velikonoc¢ni svatky (fada firem a instituci omezuje ¢innost po cely velikono¢ni tyden "Semana Santa")

1 16. zafi — Den nezéavislosti

tieti pondéli v listopadu (na pamatku 20. listopadu) — Den mexické revoluce

1 25. prosince — Vanoce

Mexicka pracovnépravni legislativa u nékterych statnich svatkd stanovi jejich pfesun na pondéli, aby vznikly tzv. "dlouhé
vikendy" (puentes). Skute¢né dny pracovniho volna se proto mohou lisit od historickych dat, k nimz se jednotlivé svatky vztahuji. Slavi
se také nésledujici svatky (ackoli nejsou oficialnim celostatnim svatkem): Zeleny ¢tvrtek pted Velikonocemi, 5. kvétna — bitva u
Puebly, 2. listopad — Den zesnulych, 12. prosinec — Sv. Guadalupe, 24. prosinec — Stédry den. P¥i planovani jakychkoli aktivit je vzdy
vhodné ovéfit aktuélni kalendar pracovnich dni pro dany rok.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Distribuéni a prodejni kanély, vyuZzivani mistnich zastupci, dalsi faktory ovliviiujici prodej

Mexicky trh je, pokud jde o konkurenci, zna¢né tvrdy a nekompromisni. Mexické spole¢nosti obchoduji predevsim s partnery z
USA, maji tedy zkuSenosti s prosazovanim se na severoamerickém trhu, véetné vSech standardnich obchodnich postupi. Pfiprava pro
vstup na zdejsi trh by proto méla byt dikladna a promyslena. Tak jako v ptipadeé jinych vzdalenych teritorii, neni ani Mexiko zemi, ve
které by se dalo ofekavat navazani obchodnich kontaktti ¢i realizace obchodnich ptipadii pouhym zaslanim nabidky a firemni
prezentace vytipovanym firmam z oboru. V ptipadé opravdového zdjmu o mexicky trh je nutno pocitat s urcitou poc¢ateéni investici,
dlouhodobym tsilim a nutnosti byt ¢asto na trhu fyzicky pfitomen. Vstup na mexicky trh by mél byt podlozen jeho podrobnym
zmapovanim a obchodni strategii. Mezi nejvhodnéjsi zptisoby navazani prvnich kontakti s mistnimi partnery patii mezinarodni
veletrhy, hospodéarské komory, nebo exportni asistence CzechTrade. To umoziiuje nejen ziskani zakladnich informaci o trhu a
pripadné konkurenci, ale i velmi pfinosny kontakt s mistni podnikatelskou mentalitou a zvyklostmi. Vzhledem k tomu, Ze naklady
Ceskych firem na vstup na mexicky trh nejsou zanedbatelné, maji firmy moznost vyuzit fady nastroji poskytovanych statnimi organy
v ramci podpory ekonomické diplomacie pti organizaci spole¢nych ¢eskych oficialnich Gcasti na oborovych mezinarodnich veletrzich
apod. Cesti podnikatelé se mohou obratit na ekonomicky tsek Velvyslanectvi CR v Mexikuéi zahrani¢ni kancelaf

Y

agentury CzechTrade v Mexiku. Pokud ¢eské firmy rozvijeji své aktivity v riznych regionech Mexika, mohou je pribézné konzultovat
¢i pozadat o asistenci rovnéz honorarni konzulaty CR v zemi.

Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana doméaciho trhu

Mexicky trh jednim z nejotevienéjsich na svété. Od roku 1994 je Mexiko ¢lenem Svétové obchodni organizace (WTO) a fady
mezindrodnich a regionalnich obchodnich uskupeni jako je (Asijsko-pacifické hospodarské spolecenstvi) APEC nebo Organizace pro
hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD), coz zajistuje jednodussi vstup na mexicky trh. Bilateralni vztahy mezi EU a Mexikem se
fidi modernizovanou Globalni dohodou. Soucasti Globalni dohody je Dohoda o volném obchodu, ktera upravuje pohyb zbozi a sluzeb

a odstranuje naprostou vétsinu tarifnich prekazek dovozu.

Celni procedura pii vstupu zbozi do Mexika je nicméné pomérné komplexni. Dovozce jiZ sice nemusi byt povinné zastoupen celnim
agentem (Agente Aduanal), nicméné spolupraci s nim lze doporucit. Za acelem danové evidence je potteba, aby byl dovozce
registrovan v Rejstiiku dovozct (Padron de Importadores), ktery vede mexické Ministerstvo financi. V ptipadé nékterych specifickych

produktt (zemédélskych, textilnich, chemickych produkti apod.) je nutné byt zapsan ve zvlastnim rejstiiku (Padréon de importadores
de sectores especificos) ¢i pozadat o dovozni licenci (napt. zbranég).

V celni procedute je tfeba vyplnit dovozni prohlaseni (Pedimento de Importacion), kde se uvede zédkladni charakteristiku zbozi,
informace o dovozci, a ke kterému se priklada faktura za zbozi, prepravni dokument (bill of lading, resp. air waybill), osvédéeni o
ptivodu zbozi a pripadné doklady o osvobozeni od cla ¢i zvlastni povoleni pro dovoz specifického zbozi. Po schvaleni dovozniho
prohlasenti se toto stava zaroven dokladem prokazujicim legalni vstup zbozi do zemé a vysi daniové povinnosti. Pro vice informaci lze
navstivit stranky mexické Celni spravy (Direccién General de Aduanas).

Pro prokazani naroku na preferen¢ni zachazeni podle Dohody o volném obchodu mezi EU a Mexikem (pfiznani celnich zvyhodnéni)
je tieba predlozit privodni osvédéeni (formulaf EUR.1), které vydava Celni sprava CR a ma platnost 10 mésicti od vydani. Celni
sazebnik publikuje na svych strankach Ministerstvo hospodarstvi Mexika.

Pti vy¢isleni nakladt dovozu je tfeba pocitat zejména s:

1 celnimi poplatky (derecho de tramite aduanero, DTA)
1 clem podle celniho sazebniku, pfi¢emz vétsina zbozi pochéazejiciho z EU je od cla osvobozena

1 dani z pfidané hodnoty, resp. spotfebni dani (viz také ¢ast 1.7)
1 honorarem celniho agenta (odviji se od hodnoty zasilky)

Dovoz véci a valut pii béZné cesté

Do Mexika neni mozné dovézt v bézném zavazadle maso, masné a mlééné vyrobky, Cerstvé ovoce a zeleninu. Osoby starsi 18 let
mohou bezcelné dovézt max. 3 litry alkoholu a 6 litr vina. Jakékoli nedeklarované jidlo bude zabaveno. Plati také piisny zédkaz
dovozu elektronickych cigaret, vaporizéri a jejich naplni. Castku nad 10 000 USD (nebo ekvivalent v jiné méné) je nutné pii piiletu ze
zakona deklarovat.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Nejcastéji vyuzivany model vstupu na mexicky trh probiha ve dvou fazich. V prvni etapé zahrani¢ni firma navazuje spolupraci s
mistnim obchodnim zastupcem, distributorem nebo partnerskou firmou, napf. prosttednictvim smlouvy o obchodnim zastoupeni ¢i
formou joint venture. Ve druhé fazi, po ovéfeni obchodniho potenciélu a stabilizaci obchodnich vztahi, dochazi k zaloZeni vlastni
préavnické osoby podle mexického prava.

Pravni ramec podnikéani a obchodnich spole¢nosti v Mexiku je upraven Obecnym zakonem o obchodnich spoleé¢nostech (Ley General
de Sociedades Mercantiles), Obchodnim zakonikem (C6digo de Comercio) a Obc¢anskym zakonikem (Codigo Civil).

Mexicka legislativa umoziiuje vyuzivat nékolik forem obchodnich spole¢nosti, pficemz mezi nejéastéjsi vyuzivané zahrani¢nimi
investory patii:

1+ Sociedad de Responsabilidad Limitada (S. de R.L.) — forma obdobné ¢eské spole¢nosti s ru¢enim omezenym
Sociedad Andnima (S.A.) — tradi¢ni akciova spole¢nost vhodna hlavné pro rozsahlejsi podnikatelské projekty

1 Sociedad Anénima Promotora de Inversién (S.A.P.1.) — moderni forma akciové spole¢nosti nabizejici vyssi flexibilitu pii sprave
spoleénosti, posilenou ochranu mensinovych akcionaii a vhodné podminky pro vstup rizikového kapitalu
1 Sucursal extranjera — ptimé ztizeni zahrani¢ni pobocky, tedy organiza¢ni slozky ceské firmy ptisobici podle mexickych pravnich

predpist.

Pro zaloZeni spole¢nosti v Mexiku neni vyzadovana ti¢cast mexického spole¢nika ¢i akcionare. Zahraniéni fyzické i pravnické osoby
mohou ve vétsiné odvétvi vlastnit az 100 % zékladniho kapitalu spolecnosti.

Zalozeni firmy lze zpravidla realizovat na dalku prostfednictvim plné moci udélené pravnimu zastupci v Mexiku. PIna moc musi byt
vyhotovena v souladu s notaiskymi piedpisy, podepsana pred notaiem a v pfipadé vystaveni mimo tizemi Mexika opatiena apostilou.
Soucasné je vyzadovan jeji tredni preklad do Spanélského jazyka provedeny soudnim prekladatelem uzndvanym v Mexiku. Pred
samotnym zalozenim je nezbytné ziskat souhlas s pouzitim nazvu obchodni spoleénosti, oznacovany jako Autorizacién de
Denominacién o Razén Social, ktery vydava Secretaria de Economia.

Celkové néklady na zaloZeni firmy v Mexiku se pohybuji ptiblizné od 4 000 USD vyse. Nejvyznamnéjsi polozku predstavuji odmény
pravnich kancelafi a notaiské poplatky, jejichz vyse se maze lisit podle federativniho statu, v némz je spole¢nost registrovana.

Zakladni informace o procesu zakladani spole¢nosti mohou poskytnout jak Secretaria de Economia, tak Velvyslanectvi CR v Mexiku,
které mohou rovnéz doporucit mistni pravni kancelare se zkusenostmi v oblasti zahrani¢nich investic.
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5.3 Marketing a komunikace

Zéakladem uspésného podnikani v Mexiku je dikladné znalost mistniho prostiedi a spotiebitelského trhu. Vzhledem k velikosti,
dynamice a vysoké konkurenci mexického trhu je pro tspésné prosazeni vyrobka ¢i sluzeb nezbytné vénovat zna¢nou pozornost
marketingovym a propaga¢nim aktivitim. Zejména v segmentu spotfebniho zbozi a profesionalnich sluzeb je dosazeni vyznamnéjsiho
trzniho podilu bez aktivni marketingové podpory velmi obtizné.

V poéateéni fazi vstupu na trh se ¢eskym firmam doporuéuje vyuzivat nastroje ekonomické diplomacie CR. Patfi mezi né zejména
Gcast na spole¢nych ¢eskych expozicich na mezinarodnich veletrzich, podnikatelskych misich nebo specializovanych technologickych
prezentacich zaméfenych na konkrétni obory. Ceské firmy, které vstupuji na mexicky trh, mohou téz vyuzit softlandingového
programu PROPEA.

Pro jakékoli obchodni aktivity je nezbytné disponovat kvalitné zpracovanymi propagacnimi materialy ve $panélsting, a to jak v tisténé,
tak v elektronické podobé. Profesionalné ptipravena prezentace v mistnim jazyce vyrazné zvysuje divéryhodnost firmy a jeji Sance na
Gspésné navazani obchodnich vztahti. Doporucuje se také spoluprace s mistnimi marketingovymi a reklamnimi agenturami, jez maji
zkusenosti s mexickym spotiebitelskym prostfedim, nakupnim chovanim zékazniki a efektivnimi distribu¢nimi a komunikaénimi
kanaly pro jednotlivé segmenty trhu.

Vv

Vyznamnou roli v sou¢asné marketingové komunikaci hraji digitdlni nastroje a socialni sité. K nejdilezitéjsim platformam
vyuzivanym pro propagaci produkti a sluzeb v Mexiku patii predev§im Instagram , dale Facebook, LinkedIn a rizné video
platformy. Online marketing a cilené kampané na socialnich sitich predstavuji efektivni zpisob osloveni §irokého okruhu zékaznikt a
budovani povédomi o znac¢ce na mexickém trhu.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Mexiko je aktivnim ¢lenem Svétové organizace dusevniho vlastnictvi (WIPO) a smluvni stranou Dohody o obchodnich aspektech prav
k dusevnimu vlastnictvi (TRIPS) . Pravni ramec ochrany dusevniho vlastnictvi je v zemi harmonizovéan s mezinarodnimi standardy a
poskytuje vysokou tirovent ochrany primyslovych i autorskych prav.

Vyznamnou roli hraje modernizovana Globalni dohoda EU-Mexiko, jez posiluje ochranu prav dusevniho vlastnictvi a zahrnuje také
uznavani zemépisnych oznaceni. Tim jsou chranény i nékteré tradi¢ni evropské vyrobky, véetné c¢eskych produktti s chranénym
zemépisnym ptivodem.

Hlavni mexické pravni ptedpisy:

1 Ley Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial (registrace patentii, ochrannych znadmek, primyslovych vzori a obchodnich
nazvii)
1 Ley Federal del Derecho de Autor (ochrana umeéleckych a softwarovych dél)

Ptislusné spravni organy:

1 Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMP1) — registrace a ochrana patenti, ochrannych zndmek apod.
1 Instituto Nacional del Derecho de Autor (INDAUTOR) — registrace a ochrana autorskych prav

Pro Ceské spolecnosti vstupujici na mexicky trh je zasadni, aby své ochranné znamky registrovaly u IMPI jesté pied uvedenim vyrobkt
¢i sluzeb na trh. Registrace poskytuje vylu¢né pravo k uzivani ochranné znamky na celém tizemi Mexika a pfedstavuje dulezity néstroj
ochrany proti padélani, neopravnénému uzivani tietimi stranami i poskozeni dobrého jména spole¢nosti. Proces registrace ochranné
znamky trva 3-8 mésici. Po udéleni je ochranna znamka platné po dobu 10 let a jeji ochranu lze opakované prodluzovat vzdy o
dalsich 10 let. Podminkou prodlouZzeni je dolozeni skute¢ného uzivani ochranné znamky v obchodnim styku.

Pfi podani ptihlasky je nutné uhradit ptislusné spravni poplatky, které jsou kazdoro¢né aktualizovany institutem IMPI. Vyse
spravniho poplatku za registraci ochranné znamky ¢ini priblizné 3 100 MXN za jednu tfidu vyrobka nebo sluzeb. V pripadé vyuziti
sluzeb specializovaného pravniho zastupce, coZz se doporucuje zejména z divodu spravné klasifikace vyrobkti a minimalizace
budoucich pravnich rizik, se celkové naklady na registraci jedné tfidy obvykle pohybuji v rozmezi 800-1000 USD véetné spravnich
poplatki a pravnich sluzeb.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Ny

Systém vetejného zadavani zakazek v Mexiku je charakteristicky svou zna¢nou roztiisténosti, ktera vyplyva z federalniho usporadani
zemé a existence tfi trovni vefejné spravy — federalni, statni a obecni. Pfestoze v poslednich letech dochézi k postupné digitalizaci
zadavacich procesti, neexistuje jednotna platforma, jez by centralizovala veskeré vefejné nakupy a zakazky. Orientace v systému tak
miize byt pro zahrani¢ni podnikatele pomérné slozita.

Yys

Vedle otevienych vefejnych soutézi se v praxi ¢asto vyuzivaji také fizeni s omezenym poctem oslovenych dodavatel. Transparentnost
nékterych zadavacich procesti proto nemusi vzdy odpovidat standardim béznym v zemich EU a podnikatelské subjekty by mély
vénovat zvysenou pozornost diikladnému posouzeni podminek jednotlivych zakazek.

Zakladni ramec pro vefejné zakazky a koncese je zakotven v ¢l. 134 mexické Gstavy a déle rozveden ve specializovanych pravnich
predpisech, zejména:

1 Zakon o verejnych zakazkach, prondjmech a sluzbach verejného sektoru (LAASSP)
1 Zéakon o verejnych pracich a souvisejicich sluzbach
1 Zé&kon o partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP)

Na federalni drovni je vétsina vefejnych zakazek zvefejiovana a spravovana prostiednictvim elektronické platformy ComprasMX —
modernizovaného nastupce systému Com praNet . Samostatné zvetejiiuji své tendry dva nejvyznamnéjsi statni podniky, které tvori
pater mexické energetiky: Petroleos Mexicanos (PEMEX) a Comision Federal de Electricidad (CFE).V zhledem ke svému
specifickému pravnimu postaveni vyuzivaji vlastni zadavaci a nakupni portaly.

Jednotlivé mexické staty a obce pritom zverejiiuji vefejné zakazky nezavisle na federalnich systémech. Napi. vlada Mexico
City centralizuje své nakupy prostiednictvim vlastni elektronické platformy Tianguis Digital.

Veskera zadavaci dokumentace, soutézni podklady i technické nabidky musi byt predkladany ve Spanélském jazyce. V fadé piipadd je
navic ziskdni kompletni zadavaci dokumentace spojeno s thradou administrativniho poplatku. Pro tispésnou tcast v zadavacich
Fizenich se proto doporucuje vyuzit sluzeb mistniho pravniho zastupce nebo specializovaného poradce, ktery se orientuje v mexickém
pravnim a administrativnim prosttedi.

Z pohledu evropskych dodavatelt predstavuje modernizovana Globalni dohoda EU-Mexiko velky posun vpted, jelikoz rozsituje
piistup evropskych firem k mexickym vefejnym zakazkam a posiluje princip rovného zachéazeni s evropskymi a mistnimi uchazeci.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Systém feseni obchodnich spori v Mexiku je zalozen na nezavislé soudni soustavé, jejiz procesni postupy jsou v mnoha ohledech
obdobné pravnimu prostfedi CR. Podnikatelské subjekty by ale mély poéitat s tim, Ze soudni fizeni mohou byt ¢asové naroéna a
administrativné komplikovan4, zejména pokud probihaji v odlisném pravnim a jazykovém prostiedi. Z tohoto diivodu se doporucuje,
aby mezinarodni obchodni smlouvy obsahovaly dolozku o volbé ptislusného soudu, kterd umozni smluvnim strandm predem sjednat

jurisdikci ¢eského soudu nebo soudu ve tfeti neutralni zemi. Jesté vhodnéjsim feSenim byva zatazeni rozhod¢i dolozky, podle niz
budou pripadné spory s kone¢nou platnosti fe$eny uznavanym mezinarodnim nebo mistnim rozhod¢im soudem.

Co se tyce finané¢nich rizik, soukromy sektor v Mexiku funguje pievazné podle mezindrodné uznavanych standardia compliance a
podnikové spravy. Ve vefejném sektoru je vSak nadale vhodné pocitat s riziky souvisejicimi s administrativni naro¢nosti procest a
niz$i mirou transparentnosti nékterych postupt véetné mozného korup¢éniho jednani.

Platebni podminky v soukromém sektoru jsou obecné srovnatelné s béznou praxi v ¢lenskych statech EU. Standardné se vyuzivaji
néastroje jako dokumentarni akreditivy, inkasa ¢i odloZené platby. Pii uzavirani kontrakt se statni spravou nebo statnimi podniky
byvaji obchodni podminky zpravidla méné flexibilni, zejména pokud jde o poskytovani zaloh a sjednavani dodacich lhit. Je rovnéz
tireba pocitat s vyrazné del$imi splatnostmi faktur ve vefejném sektoru. Neni-li v zadavaci dokumentaci stanoveno jinak, bézna doba
splatnosti na trhu ¢ini 60 dni.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Od roku 2000 je mezi CR a Mexikem zru$ena vizova povinnost pro drzitele béZnych cestovnich pasti. Ob¢ané CR tak mohou
vstupovat na izemi Mexika bez viza za Géelem turistiky nebo kratkodobého pobytu bez vydéle¢né ¢innosti na dobu maximalné 180
dn béhem jedné cesty. V pripadé del$iho pobytu nebo cesty za téelem zaméstnani ¢i fadného studia je nutné pied odjezdem pozadat
0 prislusné vizum na Velvyslanectvi Mexika v Praze .

Dtilezité migra¢ni doporuceni:

Vzhledem k migra¢nim kontrolam se doporucuje peclivé ovérit pocet dnti povolenych pti vstupu do zemé. Migracéni Grednik miize na
zakladé predloZené zpatecni letenky udélit kratsi dobu pobytu nez 180 dnii. Ackoli mexicky zakon umoziiuje stravit v zemi bez viza az
180 dni v roce, v praxi neexistuje pevny limit pro celkovou délku pobytu za kalendaini rok. Pro vstup do Mexika je nutné disponovat
cestovnim pasem platnym nejméné 6 mésicti po predpokladaném datu odjezdu ze zemé. Na mezinarodnich letistich doporucujeme
vyuzit automatickych bran (e-gates) pro drzitele biometrickych pasii vybranych zemi véetné CR. E-gate vytiskne potvrzeni s QR
kodem nahrazujici klasické razitko, které je tfeba peclivé uschovat, pripadné naskenovat QR kdod a dokument PDF ulozit do mobilu. V
pripadé kontroly provedené migra¢nim tiednikem je vhodné ihned zkontrolovat, zda do pasu vyznacil vstupni otisk razitka.

Bezpecénost

Bezpec¢nostni situace v nékterych ¢astech Mexika je nadale ovlivnéna ¢innosti organizovanych zlo¢ineckych skupin a drogovych
karteld. MZV CR doporucuje zvysenou obezfetnost a omezeni cest mimo nezbytné p¥ipady hlavné v severnich statech a u hranic s
USA: Tamaulipas, Chihuahua, Sonora, Sinaloa, Coahuila, Baja California. ZvySena opatrnost je doporucovana také ve staté
Michoacan, v okrajovych oblastech Estado de México a ve staté Jalisco kromé Guadalajary a turistického letoviska Puerto
Vallarta. Pi cestovani autem je vhodné vyuzivat zpoplatnéné dalnice (autopistas de cuota) pokud mozno jen ve dne, vyhybat se
noc¢nim cestam po vedlejsich komunikacich a pribézné sledovat bezpeénostni doporuceni.

Dal$i upozornéni

Mexiko se nachazi v seismicky aktivni oblasti. V pfipadé zemétieseni je nutné se fidit instrukcemi a okamzité opustit budovu (s
vyjimkou vyssich budov se specialnimi evakua¢nimi pravidly). Seismologicky alarm se mtze spustit uz 1 min pted zacatkem
zemétieseni.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Podminky pro zaméstnavani ob¢ant z CR
Pokud chce ¢esky obc¢an v Mexiku vykonavat vydélecnou ¢innost, musi jeho mexicky zaméstnavatel (fyzickd nebo pravnicka osoba)
predem zazadat Narodni afad pro migraci (Instituto Nacional de Migracidon, INM) o vydani pracovniho povoleni (Permiso de

Trabajo), které cizinci umozni pobirat mzdu na tzemi Mexika. Vydéle¢nou ¢innost miiZe cizinec vykonavat jako drzitel docasného
(residencia temporal) nebo trvalého pobytu (residencia permanente).

Jakmile INM udéli pracovni povoleni, musi cizinec navstivit prislusné mexické velvyslanectvi v zahranié¢i (napt. v Praze) a pozadat o
pracovni vizum. Je tfeba absolvovat konzularni pohovor a splnit poZadavky uvedené v zakoné o migraci (Ley de Migracién). Podle
platného pravniho ramce neni mozné zmeénit status pobytu pfimo na tzemi Mexika; cizinec musi vycestovat a pozadat o nové vizum v
zahraniéi. Po pficestovani do Mexika je povinen do 30 dnii od vstupu do zemé jit na Narodni aiad pro migraci a pozadat o "kartu
rezidenta". Pracovni povoleni lze ziskat poprvé na rok, nasledné je mozné prodlouzeni az na 3 roky. Minimalni mzda v roce 2026 je
9,582.47 MXN/mésic, v severnich pohranic¢nich oblastech 13,409.80 MXN/mésic. Kazdy rok se zvysuje.

Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ¢eskymi ob¢any a ob¢any EU

Pokud je ¢esky ob¢an zaméstnan na zakladé fadného pracovniho poméru u soukromého subjektu v Mexiku, je povinné zatrazen do
systému socialniho zabezpeceni. Pfispévky do systému socidlniho zabezpeceni, zdravotniho a diichodového pojisténi jsou hrazeny
spole¢né zaméstnavatelem, zaméstnancem a statem, pri¢emz nejveétsi ¢ast finanéni zatéze nese zameéstnavatel (25-35 % vymérovaciho
zakladu pro vypocet pojistného zaméstnance)

Vefejné zdravotni pojisténi spravuje Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), ktery poskytuje komplexni zdravotni péci
zahrnujici ambulantni oSetfeni, nemocniéni péci véetné urgentnich a vysoce specializovanych vykonti, 1éky ze zadkladniho seznamu
hrazenych 1é¢iv, preventivni prohlidky i péci souvisejici s téhotenstvim a porodem. Tyto sluzby jsou poskytovany vyhradné v
zdravotnickych zafizenich a nemocnicich provozovanych siti IMSS. Zaméstnancim mexické statni spravy poskytuje zdravotni péci a
socialni zabezpeceni Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), jez ma rovnéz své vlastni
nemocnice.

V ptipadé, Ze Cesky obcan preferuje osetfeni u soukromych subjektti, je Zadouci mit sjednané soukromé zdravotni pripojisténi, které
dnes uz ¢asto byva zaméstnaneckym benefitem u mnoha firem. Vzhledem k obéasnému ptetizeni vetejného zdravotnického systému
je takovéto pojisténi vhodné, protoze naklady spojené s vyuzivanim sluzeb soukromych zdravotnickych zatizeni byvaji velmi vysoké.
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5.9 Veletrhy a akce

Automotive

1 Mexico's Nearshoring & Logistics Auto Industry Summit (Mexico City) — platforma pro propojovani vyrobct aut se sidlem v MX
s dodavateli

Letecky priamysl

1 F eria Aeroespacial México (letecka zakladna St. Lucia, Estado de México) — porada Ministerstvo obrany MX kazdy lichy
rok: civilni a vojenské letectvi, kosmické technologie, bezpec¢nost a obranny pramysl
1 Aerospace Meetings Querétaro (Querétaro) — B2B akce vénovana dodavatel. fetézci v leteckém pramyslu

Stavebnictvi a strojirenstvi

1 Expo CIHAC (Mexico City) — nejvyznamnéjsi veletrh stavebnictvi, inzenyrstvi, architektury a stavebnich materiala v MX a $ir§sim
regionu

1 Obra Blanca (Mexico City) — veletrh pro architekty a profesionaly v oblasti interiérového designu, kde se prezentuji nejnovéjsi
trendy a produkty

1 EXPOMAQ (Ledn, Guanajuato) — obrabéci stroje, primyslové technologie, pokro¢ila vyroba, kovozpracujiciho pramysl

Energetika a Zivotni prostredi

1 Expo Eléctrica Internacional (Mexico City) — elektrotechnika, osvétleni, automatizaci a systémy fizeni spotteby energie
1 Aquatech Mexico (Mexico City) — technologie pro tpravu, ¢isténi, recyklaci a komplexni spravu vodnich zdrojt

1 The Green Expo (Mexico City) — environmentélnich technologie, obnovitelné zdroje energie, odpadové hospodarstvi a feseni v
oblasti udrzitelnosti

Potravinarstvi a zemeédélstvi

1 Expo ANTAD & Alimentaria México (Guadalajara, Jalisco) — nejvétsi veletrh maloobchodu, potravin a napoji v MX, sdruzuje
nakup¢i hlavnich obchodnich fetézct a distributori

1 Expo AgroAlimentaria Guanajuato (Irapuato, Guanajuato) — jedna z nejvyznamnéjsich zemédélskych vystav v LatAm zaméfena

na agrotechnologie, sklenikové hospodartstvi a zavlazovaci systémy

Zdravotnictvi a farmacie

1 ExpoMed (Mexico City) — nemocniéni vybaveni, spotfebni zdravotnicky materialu a zdrav. technologie

1 Expofarma (Mexico City) — suroviny, obalové technologie, kontrolu kvality a vyrobni procesy ve farmaceutickém, kosmetickém a
potravinaiském pramyslu

1 Congreso Veterinario de Le6n /CVDL (Le6n, Guanajuato) — nejvétsi veterinarni kongres pro mald zvirata na svété spojeny s
veletrhem

Bezpecnost

1 Expo Seguridad México (Mexico City) — nejvétsi akce v LatAm vénovana kamerovym systémim, kybernetické a primyslové
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bezpecnosti, vybaveni bezp. slozek a ochrané kritické infrastruktury
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR v Mexiku

Adresa: Cuvier 22, Nueva Anzures, Miguel Hidalgo, 11590 Ciudad de México
Tel.: (+52) 55 5531 2544

E-mail: mexico@mzv.gov.cz

web: mzv.gov.cz/mexico

Facebook: https://www.facebook.com/CZenMX/

E-mail obchodniho oddéleni: mexico.commerce@mzv.gov.cz

E-mail konzularniho oddéleni: mexico.consulate@mzv.gov.cz

Také v roce 2026 je v Mexiku mozné vyuzit nastroje MZV CR na podporu trvalejsi pfitomnosti ¢eskych firem v zahrani¢i (PROPEA).
Program PROPEA je v r. 2026 realizovan advokatni kancelaii Basila Abogados, kterd ma jiz s ¢eskymi firmami zkusenosti.

Cesta z letisté na Velvyslanectvi:

Mezinarodni letisté Benita Juareze (MEX) se nachazi cca 15 km od Velvyslanectvi CR V Mexiku. M4 dva terminaly: na Terminalu 2
operuje pouze letecka spolecnost Aeromexico a mezi Terminalem 1 a 2 jezdi Aerotrén. Pro dopravu z letisté na Velvyslanectvi je
nerychlejsi zptisob (cca 30 min) vyuzit sluzeb oficialnich (ale drahych) letistnich taxi ¢i Uberu. I ptes ¢asté neshody mezi oficidlnimi
taxi a soukromymi sluzbami Uber ¢i jiné aplikace funguji, ale je tfeba jit na vyznacené stanovisté. Dalsi moznosti je metrobus, jehoz
linka ¢. 4 zastavuje u obou termindli, a na zastavce Museo San Carlos prestoupit na linku ¢é. 7 zastavka El Caballito, smér Campo
Marte, a vystoupit na zastavce Gandhi. Odtud je to 15 min pésky na Velvyslanectvi. Dal$i moznosti je metro: nastoupit ve stanici
Terminal Aérea (linka ¢. 5) u Terminalu 1, nasledné ve stanici Pantitlan piestoupit na linku ¢. 1 na smér Observatorio, vystoupit ve
stanici Chapultepec a dojit pésky (cca 15 min) ¢i vyuzit sluzeb taxi.

Druhé leti§té pro Mexico City je Felipe Angeles/AIFA (NLU) vzdalené cca 40 km od Velvyslanectvi, na néjz 1étaji témé¥ vyhradné
vnitrostatni linky. Kromé taxi ¢i Uberu, se da na letisté AIFA dostat také dalkovymi autobusy a nové i piiméstskym vlakem, ktery
zaciné a kon¢i na nadrazi Buenavista v centru mésta.

Honorarni konzulaty
Kompletni seznam honorarnich konzulatii CR v Mexiku véetné kontaktii Ize najit na webu Velvyslanectvi.

CzechTrade Mexiko

Adresa: Lago Alberto 375, Anahuac I Secc, Miguel Hidalgo, 11320 Ciudad de México
Tel.: (+52) 55 8218 3517

E-mail: tereza.vitkova@czechtrade.gov.cz

Web: www.czechtrade.gov.cz; www.czechtradeoffices.com

CzechTourism Mexiko
E-mail: lutter@czechtourism.gov.com
Web: www.czechtourism.cz
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

7 Mz

Jednotné tistiové ¢islo (ambulance, policie, hasici): 911

Dopravni nehody na dalnici - zeleni andélé: 078

Federalni policie Mexico City: 55 5684 2142, 55 5481 4326, 55 5256 0606

Turisticka policie Mexico City: 55 4891 1166

Pozarni sbor (centrala Mexico City): 55 5768 2532

Kyberneticka policie: 55 5242 5100, linka 5086 (policia.cibernetica@ssc.cdmx.gob.mx)

Vladni agentura pro ochranu spotiebiteltit PROFECO: 55 5568 8722 (Mexico City), 800 468 8722 (zbytek zemé)
Linka vlady Mexico City - sluzby obéantim (Locatel): 55 5658 1111

Informace o telefonnich ¢islech: 040

Taxisluzba Mexico City: 55 5286 7538, 55 5530 0095 (lepsi ale vyuzivat Uber)

Taxisluzba Canciin: 998 168 0023, 998 108 8338, 998 395 2741
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Vlada:

Prezidentska kancelai: www.gob.mx/presidencia
Ministerstvo vnitra: www.gob.mx/segob
Ministerstvo zahrani¢nich véci: www.gob.mx/sre
Ministerstvo narodni obrany: www.gob.mx/sedena

Ministerstvo vojenského ndmotnictva: www.gob.mx/semar

Ministerstvo vefejné bezpecnosti: www.gob.mx/sspc
Ministerstvo financi: www.gob.mx/hacienda

Ministerstvo socialniho rozvoje: www.gob.mx/bienestar

Ministerstvo Zivotniho prostiedi a ptirodnich zdroji: www.gob.mx/semarnat

Ministerstvo zemédélstvi, zivocisné vyroby, rozvoje venkova, rybolovu a vyzivy: www.gob.mx/sagarpa
Ministerstvo energetiky: www.gob.mx/sener

Ministerstvo hospodaistvi: www.gob.mx/se

Ministerstvo skolstvi: www.gob.mx/sep

Ministerstvo pro zemédélstvi a rozvoj venkova: www.gob.mx/sader

Ministerstvo spojt a dopravy: www.gob.mx/sct

Ministerstvo pro fungovani vefejné moci: www.gob.mx/sfp
Ministerstvo zdravotnictvi: www.gob.mx/salud

Ministerstvo préce a socialnich véci: www.gob.mx/stps

Ministerstvo pro zemédélsky, izemni a obecni rozvoj: www.gob.mx/sedatu
Ministerstvo cestovniho ruchu: www.gob.mx/sectur

Ministerstvo kultury: www.gob.mx/cultura

Generalni prokuratura: www.gob.mx/pgr

Siroké spektrum informaci o Mexiku: www.visitmexico.com
Statni zakazky v Mexiku: compranet.hacienda.gob.mx/web/login.html
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