Souhrnna teritorialni informace:
/
Irak

Zastupitelsky Gfad 1. 6. 2026 14:40

Irak je podle tstavy schvalené v roce 2005 islamska, demokraticka,
federéalni, parlamentni republika slozené z 18 provincii. T¥i z téchto
provincii pak dohromady tvoii autonomni oblast zvanou Kurdistan
(anglicky Kurdistan Region of Iraq, KRI). VIadu v Irdku vede premiér
a zakonodarnym organem je jednokomorovéa Snémovna
reprezentanti. Bezpe¢nostni situace v zemi se dlouhodobé zlepsuje.

Irdk ma paté nejvétsi prokazatelné zasoby ropy na svété. V soucasné
dobé také ¢tvrty nejvétsi exportér ropy na svété. Odvétvi ropy a plynu
je hlavnim a takirka jedinym pilifem iracké ekonomiky. Prodej ropy
generuje pres 90 % prijmi statniho rozpoctu. Stabilni piijmy statu z
prodeje ropy z poslednich let motorem probihajici skokové obnovy
irdckého hospodarstvi a reflexi zlepsujiciho se obrazu stavu zemé. V
roce 2025 se Irdk tdajné stal 3. nejvétsi arabskou ekonomikou na
Arabském poloostrove po KSA a UAE.

Pro ceské firmy jsou perspektivni obory energetiky, obranné-
bezpeénostniho priamyslu, zemédélstvi a potravinaiského pramyslu,
vodohospodéfstvi, stavebnictvi, zdravotnictvi a dodavky strojné-
technického zarizeni. V konkrétnich prfipadech jde predevsim o
rafinerie a elektrarny, stavbu infrastruktury, bytovych komplexi a
vystavbu novych ¢i rozsifovani stavajicich investi¢nich celki. Vystavba
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byti, dopravni infrastruktury, vodohospodéfstvi a potravinova
bezpecnost patii mezi priority vlady a jejich rozvoj bude klicovy pro
zvy$eni podilu piijmi z neropného primyslu do statniho rozpoctu.

Mezinarodni ratingové agentury fadi Irak do skupiny zemi s
nejhorsim investi¢nim rizikem. Problémem Irdku, na ktery oteviené
upozornuje fada mezinarodnich organizaci, je vysoka mira korupce.

https://www.businessinfo.cz/irak

wal dill

Velvyslanec
Ekonomicky tsek
Konzularni tsek
CzechTrade

Czechinvest

PhDr. Jan Snaidauf, MA
Ing. Michal Svoboda
JUDr. Jaroslav Kamas
ne

ne

Nominélni HDP (mld. USD) 283,01

Hospodatsky rist (%)
Inflace (%)

Nezaméstnanost (%)

0,9
3
N/A


https://www.businessinfo.cz/irak

Kapitoly a podkapitoly:

1 Z&kladni informace o teritoriu

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahrani¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

2 Ekonomika

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danlovy systém

3 Obchod a investice

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Primé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)

4 Kultura obchodniho jednéni

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

Zakladni podmin ro uplatnéni ¢eského zbozi na trhu

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi
5.5 Trh vefejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moréalka a feSeni obchodnich sport
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

5.8 Zaméstnavani obanti z CR

5.9 Veletrhy a akce

6 Kontakty

6.1 Kontakty na zastupitelské arady CR v teritoriu

"

6.2 Prakticki telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky, apod.)

6.3 Diilezité internetové odkazy a kontakty

https://www.businessinfo.cz/irak

wal dill


https://www.businessinfo.cz/irak

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - IRAK

1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahrani¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

https://www.businessinfo.cz/irak

whal dl


https://www.businessinfo.cz/irak

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE - IRAK Ll dl

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficialni nazev statu je Irdcka republika. Irdk je federalni stat.

V Irdku je velké mnozZstvi politickych stran a hnuti. Politicka afiliace obc¢anti ¢asto kopiruje jejich etnickou prislusnost a nabozenskou
orientaci. V zemi zZije 75—-80 % Arabi, 15—-20 % Kurdd, zbyvajicich 5 % jsou rizna mensi etnika véetné Turkmenti, Jazidt, Asyrand,
beduint, irackych Romi a dal$ich. Co do nabozenstvi, je 55 % obyvatel v zemi $iitskymi muslimy, 40 % suniti, zbytek tvoti kiestané,
Jazidi a dalsi.

V jednokomorovém parlamentu zased4 329 poslancii. Jde o zastupce 35 politickych stran a bezmala 50 nezavislych poslanci. Sesté

parlamentni volby od roku 2003 probéhly 11. listopadu 2025.

https://www.businessinfo.cz/irak 5



https://www.businessinfo.cz/irak

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE - IRAK Ll dl

1.2 Zahranicni politika zemé

Zemé oteviené spolupracuje se viemi sousednimi zemémi (Iran nevyjimaje). Prioritou vlady je vnitiéni stabilita. Po dlouhou fadu let je
vSak Irak jakousi regionalni arénou, v niz proiranské ozbrojené milice napadaji americké cile ve snaze vypudit mezinarodni koalici ze
zemé. Iracka vlada proto (dosud umné) manévruje a snazi se predchazet jakymkoli konfliktim ¢i bezpeénostnim incidenttim na svém
tzemi. V poslednich letech se pocet bezpec¢nostni incidentti minimalizoval, a to i pfes turbulentni vyvoj v sousednim regionu. Irak je
¢lenem OPEC. Vlada aktivné verbalné vystupuje na podporu spoleénych "arabskych" zajmt, avsak do vyvoje v okolnich zemich
aktivné nezasahuje.

https://www.businessinfo.cz/irak 6
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel v Iraku piekrocil 46,1 mil lidi (podle censu z listopadu 2024), z toho 6,5 mil. obyvatel Zije v autonomnim Kurdistanu
(dle stat.ufadu Kurdistanu, 2023) a 60 % ma méné nez 25 let. Vétsina populace Zije na izemi mezi fekami Eufrat a Tigris. Nejvétsimi
meésty jsou Bagdad (7,2 mil.), Basra (2,6 mil.), Mosul, Erbil a Kirkak.

V zemi zije 75—-80 % Arabti, 15-20 % Kurdd, zbyvajicich 5 % jsou rtizna mensi etnika véetné Turkment, Jazid, Asyfand, beduind,
irackych Romt a dalsich.

V zemi ziji z 95—98 % muslimové, z nich je 61-64 % §iith, kteti ziji pfevazné na jihu a jihovychod€ zemé, a 29-34 % sunnitd, ktefi ziji
pfevazné na severu a zapadé Iraku. Kurdové jsou z velké vétSiny sunnité. V zemi Zije také 1 % krestant rtiznych denominaci, véetné
katolikl, pravoslavnych, protestantii, Asyfant a dalsich. 1—4 % tvori dalsi nabozenstvi, které jsou vSak marginalni, jedna se napiiklad
o0 jezidy nebo zidy.
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2 Ekonomika
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2.1 Zakladni udaje

Ekonomika Iraku stoji a pada s cenou ropy na svétovych trzich. Irak je patym nejvétsim producentem a exportérem ropy na svete.
Jako ¢len OPEC Irak dodrzuje stanovené limity. Podle World Bank ropa tvoii 99 % exportu, 85 % piijmi statniho rozpoctu a
odpovida 42 % HDP této zemé. Strukturalnim problémem je zavislost na ropé. Irak je 5 nejvétsim producentem a exportérem ropy
na svété. Ropa tvori 42 % irackého HDP, 85 % vladniho rozpoctu a 99 % exportu zemé. Jeho ekonomika roste a pada s vyvojem cen
ropy na svétovych trzich. Prestoze makroekonomicka ¢isla na prvni pohled nevypadaji katastroficky (HDP roste, inflace je nizka),
prohlubuji se strukturalni slabiny, roste fiskalni zranitelnost a pretrvava vysoka nezaméstnanost zejména mladé populace (27-30 %).
Aktualni platebni krize zptisoben4 nizkymi cenami ropy v roce 2025 a ekonomickym dopadem konfliktu mezi USA a Iranem (omezeni
pfevazné ¢asti exportu irackéh ropy pres Hormuzsky priiliv) omezuje investi¢ni aktivity vlady, mnohé projekty jsou pozastaveny.

Z pohledu zahrani¢niho obchodu, Irdk exportuje hlavné ropu. P¥{jmy z ropy ¢iné cca 45 % irackého HDP, 85 % vladniho rozpoctu a
99 % piijmi z ecportu.Na druhou stranu dovazi skoro vse, co ekonomika se 47 milionovou populaci pro obnovu zemé pottebuje,
véetné potravin, dodévek pro ropny primysl, obranu, stavebnictvi, apod. Obchodni ptebytky postupné klesly z 71 mld USD v roce
2022 na 23 mld USD v roce 2025. Inflace se pohybuje kolem 3 %, v porovnani s rokem 2023 s 5 % a 2024 s 3,7 %. Inflace byla

vz

relativné nizka diky stabilnimu kurzu a niz$im dovoznim cendm

Riist HDP (%) 0,52 -1,55

HDP/obyv. (USD/PPP) 14652,52 14464,32 14694,38 15147,33 15843,53
Inflace (%) 4,4 2,59 0,3 2 2,8
Nezameéstnanost (%) N/A N/A N/A N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 107,39 110,79 100,33 89,84 109,01
Import zbozi (mld. USD) 54,79 58,69 58,39 55,47 66,56
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 43,2 25,46 16,42 10,67 13,89
Priimyslova produkee (% zména) -7,44 -6,23 1,9 5,6 6,1
Populace (mil.) 45,07 46,04 47,02 48,01 48,99
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A 7 7 7 N/A

Zdroj: *1) EIU, *2) ILO, *3) OECD, roky 2026 a 2027 jsou predikei
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Vnitropolitické spory v Irdku po dlouhou fadu let znemoznovaly vladé 2025

prosadit rozpocet v parlamentu. Teprve v roce 2023 byl konec¢né

rozpocet parlamentem schvalen. Jde o rozpocet vicelety, ktery se snazi Salldls silbiil o iemp s (U 1721 =
resit predevsim socialni stabilitu v zemi (nértst socidlnich programti, = Verejny dluh (% HDP) 52,62
najimani statnich arednikd, apod.). Pfedpokladé se, Ze vlada udrzi Bilance bé#ného tiétu (mld. USD) 1,01
vydaje pod kontrolou, nicméné nelze vyloucit politické tlaky na

navySeni vydaji, napf. platd ve statni spraveé. Situaci rozpoctu
nenahrévéd ani korupce a institucionalni nedostatky, na které  pg N/A

upozoriuji ve svych zpravach mezinarodni pozorovatelé.
FO N/A

Rozpocet byl kalkulovan s odhadovanou cenou 70 USD za barel ropy.  ppy N/A

Jesté v dubnu 2024 zistavala cena ropy dostate¢né vysoko nad touto

hranici (cca 85 USD za barel), od zaii 2024 vSak zacala cena ropy oscilovat okolo 70 USD a v dubnu 2025 se propadla k 60 USD za
barel. Rozpoctovy deficit dosahl irovné 4,4 % HDP v roce 2024. Vzrostl také statni dluh na troven 50 % HDP. Vyrazné rostly statni
investice do neropnych odvétvi, investice do zlepseni ropné infrastruktury, investice do rozvoje rodiciho se pramyslu zemniho plynu,
do vyroby elekttiny a pienosové site.

Sazba dané z prijma pravnickych osob dosahuje v Irdku 15 % (v ropnych odvétvich az 35 %), fyzickych osob 15 %. V Irdku se
neuplatituje DPH ale prodejni dan, ktera ma celou fadu sazeb u specifickych produkti. Celkovy systém dani v Iraku je pomérné
nepiehledny a stat ma s vybérem dani dodnes velké obtiZe. Rada subjekti se pohybuje v "$edé z6né" a odvodiim se vyhyba. P¥jmy
statu z dani vSak postupné kazdoro¢né rostou.

https://www.businessinfo.cz/irak 10
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2.3 Bankovni systém

Iracky bankovni sektor je velmi slaby. Velky podil nestatni irdcké ekonomiky (obyvatelstvo, soukromé firmy a podnikatelé) je v sedé
("neforméalni") zéné. V Iraku pievazuji hotovostni platby. Dostupné zdroje uvadi, ze v Iraku piisobi okolo 75 bank. Z toho je pies 90 %
soukromych a zbylych 7 staitem vlastnénych. Jen téchto 7 staitem vlastnénych bank vsak kontroluje 84 % ptijcek a 87 % vklad v zemi
(dle statistik za rok 2024). Statem vlastnéné banky totiz provozuji velmi pocetnou sit - bezméla 50 % ze vsech bankovnich pobocek v
zemi. Za nejvétsi irdcké banky jsou oznacovany TBI - Trade Bank of Irag, Rafidain Bank a Rasheed Bank.

Iracké banky na svych strankach nabizeji sluzby pro zabezpeceni plateb mezi dovozci a vyvozci prostfednictvim dokumentarniho
akreditivu. Banky nabizi také sluzby tzv. "islamského investovani a financovani". Provazanost irackého bankovniho systému se
zahrani¢im je vSak dodnes velmi mal4, Centralni banka pracuje na digitalizaci bankovnich sluzeb, rozvoji elektronickych plateb a na
vytvareni sité referen¢nich zahranic¢nich bank, ktera by napojila mistni subjekty do mezinarodnich bankovnich sluzeb. Referenéni
arokova sazba v Iraku dosahovala v bireznu 2025 vysi 5,5 %.

https://www.businessinfo.cz/irak 11



https://tbi.com.iq/about-us/
https://rasheedbank.gov.iq/en/about-bank
https://www.businessinfo.cz/irak

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE - IRAK Ll dl

2.4 Danovy systém

V oblasti dani je situace pomérné nepiehledna. V Irdku neni vSeobecné uplatiiovana prodejni dan ¢i DPH. V kategorii spotiebnich
dani mGzeme narazit na dan z obratu na tabak ve vysi 300 % (prodej alkoholu byl oficiadlné zakazan), na mobilni dobijeci karty a
internet 20 % a na jizdenky a automobily 15 %. Luxusni restaurace a hotely podléhaji 10% dani z obratu. Sazba dané ze zisku
korporatni je 15 % (zahrani¢ni spole¢nosti jsou zdanovany stejné jako domaci), v ptipadé pifijmi ze smluv se zahrani¢nimi
spole¢nostmi a subdodavateli v odvétvi ropy a plynu je sazba 35 %. Sazba dané ze zisku fyzickych osob je do 15 %. Hlavnim predpisem
v oblasti dani je Federalni zakon o dani z pfijmu ¢. 113 z 22. listopadu 1982. Hlavnim arfadem je General Commission for Taxes, v
Kurdistanu pak Income Tax Directorate.

https://www.businessinfo.cz/irak 12
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3.1 Obchodni vztahy

Irék je n&s 69. nejvyznamnéjsi exportni trh. V roce 2024 jsme vyvezli do Irdku zboZi za 5,8 mld. K¢ a dovezli jen velmi zanedbatelné
objemy zbozi, ¢imz dosahujeme vysokého piebytku 5,8 mld. K¢é.

Import z CR (mld. CZK) 2,91 3,92 4,76 5,85
Export do CR (mld. CZK) 0,01 0,01 0,97 0 0
Saldo s CR (mld. CZK) 2,9 3,91 3,79 5,85 4,6

Zdroj: CSU

V roce 2024 jsme do Irdku vyvezli hlavné automobily (osobni benzinové), které tvoii pres 80 % hodnoty naseho vyvozu (Hyundai z
Nosovic). V roce 2023 jsme dovezli ropu za 1 mld K¢, to se vSak v roce 2024 neopakovalo a nejvétsi polozkou tak byly makadamové a
pistaciové ofechy.

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 3170 69,0 %
714 Stroje, motory neelektrické (ne turbiny, motory pist.) 248 5,4 %
641 Papir a lepenka 172 3,7%
772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvodt elek., odpory aj. 156 3,4%
778 Pristroje elektrické j. n. (baterie, Zarovky ap.) 145 3.2%

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Pristroje elektrické j. n. (baterie, Zarovky ap.) 0,0%
291 Suroviny zivoéisného pivodu j. n. (kosti, vlasy ap.) 0 0,0 %
598 Vyrobky chemické rtizné j. n. 0 0,0%
893 Predméty z hmot plastickych j. n. 0 0,0%
684 Hlinik 0 0,0 %
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Zbozi z EU je v Irdku oblibené pro svoji kvalitu, dovozy z EU kazdoro¢né rostou a s nimi také aktivity evropskych firem na trhu v
Iraku. Opac¢nym smérem pak fada zemi EU dovazi irackou ropu, v poslednich letech v§ak objemy klesaji.

Import z EU (mil. EUR) 3971,8 4524,5 5254,1 5618,2 5484,3
Export do EU (mil. EUR) 12935,8 23464,9 19142,7 16980,9 12727,3
Saldo s EU (mil. EUR) 8964,1 18940,4 13888,6 11362,7 7243,1

Zdroj: Evropska komise

https://www.businessinfo.cz/irak 14
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Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Irackou ropu odebira Indie a Cina. Irdk dovazi nejvice ze SAE, Turecka a Ciny. Export irdcké ropy v poslednich t¥ech letech klesé (i
diky klesajici cené na svétovych trzich). Dovoz zbozi do Irdku se pak mezi lety 2021 a 2024 zdvojnésobil

Import ze zemi mimo EU (mil. USD)

Export do zemi mimo EU (mil. USD) N/A

N/A N/A N/A N/A

Saldo se zemémi mimo EU (mil. USD) N/A

N/A N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Irak patii k problematickym destinacim pro piimé zahrani¢ni investice (PZI). Za nejvétsi prekazky investic do iracké ekonomiky jsou
vSeobecné povazovany: vnitropoliticka nestabilita, obavy o bezpecnost a socialni stabilitu. Hrozba znovuobnovujicich se
extremistickych skupin a nedostate¢na kapacita statni spravy a lokalni administrativy. Investofi mohou v Irdku narazit na korupci,
zastaralou infrastrukturu, nedostatek kvalifikované pracovni sily, zastaralé zakony. Zemé se nachézi v kategorii nejvétsiho
investi¢niho rizika, tj. stupen 7 dle OECD. Zajem investort je o investice do odvétvi ropy a plynu, vyroby a pienosu elekttiny, sektoru
financi a vyroby spotfebniho zbozi. Nejvétsimi pripravovanymi projekty jsou modernizace letisté v Bagdadu, projekt "development
path" - 1200 km dlouh4 Zelezni¢ni a dalni¢ni trasa spojujici Persky zaliv s Tureckem, Gas Growth Integrated Projects, které maji
dekarbonizovat irdckou energetiku a investice do pfenosové site.

IFC (Mezinarodni finanéni korporace) odhaduje, Ze Irak bude potiebovat do roku 2040 investice v objemu 233 mld. USD. Pres
velkou hospodarskou obnovu, kterou zemé prochazi, je priliv PZI spise stagnujici. Obnova probiha formou dodavek do velkych
statnich podnika - ne formou otevirani pobocek zahrani¢nich spole¢nosti. Zatim se nezd4, ze by se mélo cokoli na tomto vyvoji
zménit. Irdk se jen pomalu vraci na mezinarodni ekonomickou arénu - usiluje o obnovu ¢lenstvi ve WTO, v listopadu 2023 se stal
¢lenem EBRD a podporu regionalni integrace mu nabizi také GCC.

https://www.businessinfo.cz/irak 16



https://www.businessinfo.cz/irak

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE - IRAK Ll dl

3.3 FTA a smlouvy

Irék je ¢lenem Multilateralni agentury pro investi¢ni zaruky (MIGA) a ma status pozorovatele ve Svétové obchodni organizaci (WTO)
- jesté neni plnopravnym ¢lenem. Irak uzaviel dohody o volném obchodu (FTA) s Alzirskem, Egyptem, Jordanskem, Omanem,
Katarem, Syrii, Stdanem, Tuniskem a Spojenymi arabskymi emiraty. A také ramcovou dohodu o obchodu a investicich s USA (TIFA).

Smlouvy s EU
Obchodni vztahy EU s Irakem se idi Dohodou o partnerstvi a spolupraci mezi EU a Irdkem z roku 2012.
Smlouvy s CR

Smluvni zakladna je zatim upravena jen smlouvou o hospodaiské spolupraci z roku 2014. Ta ustavila tzv. smiSenou komisi, ktera je
G2G platformou pro mezivladni spolupraci v hospodéarské oblasti. Pfipravuji se také zbyvajici dvé obchodni dohody, (1) o ochrané
investic a (2) o zabranéni dvojimu zdanéni a (3) memorandum o spolupraci EGAP s Irackou komisi pro statni zaruky.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Irak se fadi do skupiny zemi s "vys$§imi stfednimi piijmy" (dle Indexu lidského rozvoje 2021-2022 se umistil na 121 ze 191
zemi). PYesto CR a nékteré zemé déle pokracuji v poskytovani pomoci. Ceské republika v roce 2025 realizuje v Irdku nékolik projekti
rozvojové spoluprace. Napt. tzv. maly lokalni projekt - financovani mobilni kliniky v odlou¢eném prostredi pohoti Sindzar, tzv.
lokélni transformaéni projekt na podporu svobody médii v Irdku, projekt programu MEDEVAC MVCR — $kolici mise do Nadzafu a
Erbilu, projekt transformaéni spoluprace MFCR - koleni 10 expertii iracké centralni banky.

Historicky nejvétsi objem pomoci obdrzel Irak v roce 2005, celkem 22 mld. USD. Od téch dob objem vyrazné poklesl na 1,57 mld.
USD v roce 2022 (dle WB). V letech 2020-2021 byly nejvétsimi poskytovateli ODA (Official Development Aid): Japonsko (640 mil.
USD), USA (499 mil. USD), Némecko (387 mil. USD) a EU jako instituce (234 mil. USD). V tomto obdobi smétoval nejvétsi objem
prostiedkt do "ostatnich socialnich sluzeb" 47 %, humanitarni pomoci 25 %, produkee 10 %, zdravotnictvi 6 % a vzdélavani 4 %.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Diilni, téZebni a ropny pramysl

Irak je extrémné zavisly na exportu ropy, ktera je, stejné jako vsechny ostatni nerostné bohatstvi, vlastnéna statem. Kromé
vyznamnych nalezi$t ropy (cca 10 % svétovych zasob) jsou v Irdku také vyznamné nalezisté fosfatd, siry, zemniho plynu, uranu ¢i
thoria. Po dekadach valek a sankei je tézba téchto surovin s vyjimkou ropy minimalni, zastarala ¢i celkové nerozvinuta. Iracky stat méa
ale zajem o modernizaci a rozsifeni tézby a zpracovani. Iracka strana mé znaény zajem o spolupraci s ¢eskymi firmami zejména v
oblasti petrochemického primyslu, tézby fosfatf, siry a geologického priizkumu. Ceské firmy, které maji o tuto oblast zajem, budou
muset spolupracovat s irackou statni spravou a statnimi podniky.

» Energeticky pramysl

Irak se v soucasné dobé nachézi v energeticky komplikované situaci, kdy dochézi k ¢astym vypadkim elektfiny - nejen z technickych
divodl na strané prenosové sité, ale také z nedostatku domaci produkce. Projekty na rekonstrukei, vystavbu ¢i modernizaci
rozvodnych siti a elektraren ¢eskym firmam nabizeji fadu ptilezitosti. Mimoto se buduje propojeni iracké rozvodné sité se sousednimi
staty a planuji investice do fotovoltaickych elektraren.

» Obranny pramysl

V Iraku ma ¢esky obranny primysl tradi¢né velice dobrou povést. Nabizi se prilezitosti v oblasti modernizace a tdrzby starsi
techniky ¢i prodej nové (napf. drony a protidronové vybaveni, softwarova feseni). Ceskym firmam otviraji dvefe do Iraku dva
kazdoro¢ni veletrhy, IQDEX a ATSO. V irdckém Kurdistanu je navic v§znamna poptéavka po civilni ochrané, zejména po vystroji a
vyzbroji pro hasice a policii, véetné hasi¢skych vozi.

» Vodohospodatsky a odpadni pramysl

Vzhledem k dlouhodobému nedostatku vody je Irak zemi s vysokym zajmem na obnové a modernizaci vodni infrastruktury,
modernich péstebnich postupti Setrnych k vodé. Vlada v hornatém Kurdistanu planuje vystavbu piehrad. Mimo to se v Irdku nabizi i
prilezitosti v oblasti recyklace, tfidéni, zpracovani ¢i skladovani odpadu.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Iracké nemocnice maji z velké ¢asti zastaralé a nedostacujici vybaveni. Zemé také trpi nedostatkem byt zakladnich 1ékd. Irdk ma
proto zajem o vybaveni nemocnic, o lokalizaci vyroby 1ékii ¢i néstrojti a zdravotnického materidlu. Obecné se da fici, ze soukromé
nemocnice jsou lépe financovany a je s nimi jednodus$i komunikace, zdjem o spolupraci méa vsak také iracké Ministerstvo
zdravotnictvi a statni podnik zdsobujici vefejna zdravotnicka zatizeni KIMADIA.

p Stavebnictvi

Hodnota stavebniho sektoru (stavebnich zakazek) byla v Irdku odhadovana na 9,1 md USD v roce 2022. Do roku 2027 ma tento
segment irdcké ekonomiky kazdoroéné rist tempem pies 5 %. Zahrnuje vystavbu komeréni, pramyslovou, infrastrukturni,
energetickych a inZzenyrskych siti, institucionalni i obytnou. V roce 2024 mély nejvétsi dynamiku vystavba obytna a vystavba
infrastruktury, ty také patii k oficialnim prioritdm vlady. Geograficky jde predevsim o region hlavniho mésta Bagdadu a v mensi mitre
pak o projekty ve vybranych regionélnich centrech.

Vice informaci k perspektivnim obortim v Irdku naleznete v nejnovéjsim vydani Mapy oborovych piileZitosti na serveru Export.cz,
piipadné se miizete kdykoliv obratit na ZU Bagd4d a GK Erbil pro vice informaci.
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4 Kultura obchodniho jednani
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4.1 Uvod

Cas v arabském svété plyne jinak, neZ jak jsme zvykli v evropskych podminkach. Kdo zde chce podnikat, musi se pfizptisobit
mistnimu tempu.

Kdo si mysli, Ze by do Iraku zaskocil pouze na navstévu, aby rychle projednal podminky kontraktu, bude zklaméan. Energi¢nost a
rychlost rozhodovani, v nasich zemépisnych sirkach povazované za prednosti, se v Iraku netési oblibé a mohou byt nékdy povazovany
i za agresivitu. Naopak osoba trpéliva, zkusSen4, starsi a vyzralejsi, mtize s arabskymi protéjsky ¢asto navazat lepsi kontakty. Mistni si
vazi dochvilnych partnert, prestoze sami rozhodné dochvilni nejsou, a u nich se zpozdéni toleruje. Zdlouhavost jednani pak nékdy
miiZe byt pro obchodniky z Evropy ponékud vycerpavajici, takze je dobte se na takovou situaci ptedem pripravit.
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4.2 Osloveni

Navazani jakychkoliv obchodnich styki s irackymi partnery (pokud tedy oni sami neoslovi ¢eské firmy) je prakticky nemozné délat od
stolu/pfes internet v kancelafi.

V Irdku neexistuje kvalitni vefejna online databdze mistnich firem. K dispozici jsou maximalné neovéfené seznamy s velmi
zavadéjicimi a/nebo nefunkénimi tdaji a kontakty. Bez toho, aby se zastupce ¢eské firmy osobné setkal s potencidlnim partnerem at
jiz v Iraku nebo u prileZitosti navstévy mezinarodniho veletrhu nebo vystavy ve tieti zemi (pfipadné ve vlastnim Iraku), se prakticky
nedostane k zadnym relevantnim kontaktfim, telefonnim &islim ¢&i fungujici e-mailové adrese. Ceska ambaséada je pripravena mozné
partnery ¢eskym exportérim doporuéit. Dal$simi cestami je osloveni obchodnich komor, které jsou v Iraku organizovany po
jednotlivych regionech ¢i vyhledavani firem mezi uc¢astniky mistnich veletrhii a profesnich akei.

Komunika¢nim jazykem je arabstina, teprve druhoradné angli¢tina (znalost anglictiny je napt. v porovnéni se zemémi GCC v Irdku
skuteéné velice mala). Propaga¢ni materialy je vhodné mit pfipravené v arabstiné (velvyslanectvi mtize pomoci prelozit Gvodni
prezentacni letak s referencemi a fotografiemi). Uvedeni referenci z arabskych zemi je velmi dobife vnimano. Prvni prezentace by
méla obsahovat nejen divod, pro¢ irackou firmu oslovujete, jakou formu spolupréce nabizite, ale také ¢im bude vase sluzba v Irdku
prinosem. Nutné je prilozit pfimy mobilni kontakt s nainstalovanou aplikaci WhatsApp. Komunikace (a nabidky) v arabském svété

probiha po této aplikaci (ne emailem), tj. na zakladé pt¥imych osobnich kontakti a se znalosti soukromych mobilnich ¢isel.
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4.3 Obchodni schtizka

Zahajeni obchodniho jednani rychlym a vécnym pristupem k tématu rozhodné neni bézné a mohlo by byt povazovano i za nezdvorilé.
Nezavazna uvodni konverzace je témér pravidlem, i kdyz jeji délka neni zddnym zptisobem predepsana. Nékolik vét nebo i pozdrav,
par frazi v jejich jazyce, mohou zlepsit atmosféru jednani. Je nutno fidit se intuici, citem resp. ziskanymi zkusenostmi. Mohou

dokonce nastat u noveé se tvoricich obchodnich spojenti situace, kdy je tato ¢ast setkani delsi nez vlastni jednani.

Jednaci jazyk je arabstina ¢i angli¢tina (Groven angli¢tiny je zvlasté ve statnim sektoru ¢asto velmi slab4). Vyhodou je objednani (i
kratkodobych sluzeb) tlumocnika. Vyhledové je celné najit spravného mistniho irdckého partnera, ktery bude aspirovat na pozici
agenta zahrani¢niho dodavatele. Neexistence samohlések v arabském jazyce vede irdcké partnery k ¢astym chybam pfi psani
anglickych zprav ¢i riznym variantam prepisu nézvi firem a jmen u osob.

Jako vhodné oblec¢eni u muze bez obav zvolte sako a kravatu. Muzské obleceni evropského typu je v Irdku vSude ptijatelné a vSude
pritomné. U Zen je dilezité respektovat mistni moralku a neoblékat se vyzyvavé - mit zahalené kolena nejlépe az ke kotnikim a
zahalené ramena a lokty. Satek zakryvajici vlasy je nepotfebny. Viiéi evropskym Zenam nejsou vznaseny tytéz naroky jako na zeny
mistni. Doporucuje se tedy decentni obleceni (volného stiihu - neobepinajici postavu) s ¢i bez satku. Jako partnerka pti politickych
nebo obchodnich jednanich je zena respektovana.

Je dobré si predem zjistit, s kym bude jednani probihat. Sunitsti Irdané a Kurdi byvaji otevienéjsi, naopak §iité byvaji

konzervativnéjsi a v nékterych pfipadech dokonce mohou s Zenami odmitnout jednat. Je proto dobré byt ptripraven na rizné
eventuality.

Iracané jsou pohostinni. Je vhodné jim jejich pohostinnost oplacet. Darky obchodnim partneram, tteba brousené éeské sklo, je
spravna volba. Kniha o kulturnich pamatkach by neméla obsahovat nabozenské symboly nebo jevy. Alkohol je neptipustny. Jako
téma hovoru se nezminovat o psech ani jako domacich mazli¢cich, protoze v islamu pes je povazovan za necisté zvite.

Vzhledem k dominantnimu postaveni muza v iracké spolec¢nosti se takova situace promita rovnéz do obsazovani dilezitych
manazerskych postl - predstavitelé mistnich firem na obchodni schiizce budou téméf vzdy muzi. Tomu je vhodné prizpusobit slozeni
delegace éeskych subjekti. Vést jednani by mél rovnéz muz, pritomnost Zeny v tymu vSak problémem neni. Mtzete predpokladat, ze
ptimé komunikace mezi jednim muzem a jednou zenou (at uz po mailu, whatsappu ¢i telefonu) nebude probihat a irdcky partner se ji
bude vyhybat.

Pred dosazenim finalni dohody na znéni kontraktu je tieba podcitat s opakovanymi setkanimi. Pokud se poc¢atecni dojmy v o¢ich
incomingové mise posouvaji Zddoucim smérem, pak je vhodné pozvat irdcké partnery na navstévu do sidla a pripadné vybranych
provozli ¢eského dodavatele. Pozvani do CR a ziskani schengenského viza, které si rad zaplati (byt jednorazového) bude pro irdckého
partnera velmi vitanym zazitkem a zpestienim zivota.

Jednani ziidkakdy zac¢inaji diive nez v deset hodin rano a byva dodrzovana odpoledni piestavka. S partnery se poté l1ze setkat opét v
pozdnich odpolednich i vecernich hodinach. Muslimové se béhem dne nékolikrat modli, nemélo by vas proto prekvapit, pokud
partner bude navrhovat neobvyklou dobu. Pracovniky statnich organizaci je vsak nutno kontaktovat obvykle do jedné hodiny
odpoledne, poté jiz byvaji obtizné k zastiZeni. S tim je nutno pocitat pti ptipravé harmonogramu jednani.

U partnerii ze soukromého sektoru neni nedochvilnost béznéa, pti jednénich se zastupci statnich organizaci je nicméné znaéna davka
trpélivosti vyhodou. Castym jevem je, Ze ani vyse postaveni predstavitelé statniho sektoru nemaji navstivenky, u fady piedstaviteli
soukromého sektoru vSak tomu byva obdobné. Do jisté miry je tato skute¢nost ovlivnéna letitou nestabilni, obtizné predvidatelnou
situaci resp. obavami o osobni bezpe¢nost. Casté jsou soukromé emailové adresy (tzn. bez firemni domény) a to i u predstaviteld
statnich firem.
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4.4 Komunikace

Nejbéznéjsim zptisobem komunikace (stejné jako v jinych zemich Arabského poloostrova) je posilani zprav prostfednictvim aplikace
WhatsApp. Oproti psanym zpravam a bezplatnému volani, pfevazné uzivanych v CR, jde hlavné také o zaslané hlasovych zprav.

E-mail se pouziva spise okrajové, i proto mé fada obchodniki i statnich Gfednikt e-mailové adresy bez vlastni firemni domény. V e-
mailové komunikaci osloveni musi byt adresné a k predstavujicimu dopisu (max. na jednu stranku A4), obsahujicimu co nabizite
mistnimu potencidlnimu partnerovi, jaké mate certifikaty, jaka je vase pozice na ¢eském trhu, jaké mate reference v poslednich
letech/teritoria (reference z dodavek do arabského svéta pooteviraji pomyslné dvete), v ¢em se miizete odlisit od konkurence, jaké
dalsi obchodni a finanéni podminky uplatiiujete se svymi zahrani¢nimi partnery, je tfeba ptipojit vlastni prezentaci vyrobkt/sluzeb
ve velikosti ptilohy kolem 1 MB (z divodu omezené kapacity schranek). Soukromé emailové adresy uvidite i na vizitkach.

Pti komunikaci béhem osobni schiizky neni obvyklé, aby se konverzace pti obchodnim jednéni hned od poc¢atku vénovala danému
tématu. Na Gvod konverzace s mistnimi partnery je zdvotilé dotazat se na rodinu, déti, jejich vék apod. Neni vSak zdvotilé klast otazky
tykajici se manzelek resp. manzelii a je tfeba vyhnout se politickym a nabozenskym komentaram.

Na jednani je tfeba mit nachystany potfebné tisténé materialy v arabsting, ¢i alespon v angli¢tiné. Jednajici zastupce by mél mit
prislusné rozhodovaci kompetence, ocekavaji se jasné odpoveédi ptimo na misté.

Vzhledem k tomu, Ze v Irdku v soucasnosti neexistuje systém popisnych ¢isel a nazvi ulic, v postovnim styku je zaveden rezim

smistnich postovnich schranek. Pii zasilani kuryrnich zésilek (nejvice rozsiteny DHL) je ke jménu piijemce a jeho telefonniho ¢isla
uvedeno mésto/méstska ¢tvrt a diilezity orienta¢ni bod (hotel, vyznamnéjsi budova nebo vétsi ndmeésti v okoli apod.).
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4.5 Doporuceni

Jako v kterékoli jiné muslimské zemi, i v Iraku se doporucuje dodrzovat mistni zvyklosti.

V dobé ramadanu nejist, nepit, nekoutit na ulici ¢i jiném vefejném prostoru, uz viibec ne v internich objektech v pritomnosti
muslima. Schiizky béhem ramadénu v zdsadé nejsou vhodné, pokud neni vazny diavod. V otdzce ndboZenské viry se doporucuje i
vyhranénym ateistim projevovat toleranci viaci véficim a nepoustét se do prilisného obhajovani vlastnich svétonazorovych postoji,

Mz

kritizovat nejvyssi predstavitele zemé.

V obchodnim jednani se obrnit dostate¢nou davkou trpélivosti, mnohdy pfedem dohodnuté zalezitosti doznaji modifikaci nebo i
zasadnéjsich promén a je tfeba se pfipravit na opakovana setkani. Uspé$nost podnikatelii a obchodnikii se zajmem o priinik na iracky
trh je zalozZena velkou mérou na kvalité zvoleného partnera, o némz by mél byt ziskan v ¢ase dostatek vérohodnych referenci, ovéreni
poskytnutych informaci, ptipadné i doporuceni, nejlépe z mistnich i zahrani¢nich zdrojt, ohledné jeho obchodnich praktik a

solventnosti.

Budouci partner by mél v kazdém ptipadé sam chtit prokazat dobrou orientaci v oboru, postaveni/pozici na mistnim trhu vé.
referenci jiz v jeho prvotnim predstavujicim dopise (v angli¢ting) a nejlépe i s uvedenim fungujicich webovych stranek své spole¢nosti.
V uvedeném sméru se Ize mimo ekonomicky tsek ZU oslovit a pozadat o podporu zdejsi obchodni komory, relevantni ministerstva,
finan¢ni trad nebo lIze i vyuzit nabidky dobie zavedenych mistnich firem, nabizejicich audit a pravni sluzby.
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4.6 Statni svatky

Nejvétsi islamsky svatek je postni mésic ramadan (ktery v roce 2025 vétSinové pripadal na bfezen), tj. obdobi s omezenou délkou
pracovni doby a sniZenou vykonnosti v disledku ptistu od vychodu do zapadu slunce. Tradi¢ni a zejména muslimské svatky nejsou
vzdy doptedu dané, nebot se odviji od fazi Mésice a jinych nebeskych tkazi. Pokud je naptiklad obloha zamracené a neni mozné
zahlédnout srpek nového Mésice (coz provéruje zvlastni cirkevni komise), za¢ne postni mésic az v dalsich dnech apod. Nékteré svatky
vyhlasuje vlada jen pro piislusniky narodnostnich mensin zaméstnané ve vefejném sektoru (netykaji se vSech, napt. kiestanské
velikonoce apod.).

Dal$imi oficialnimi statnimi svatky jsou:

1 Novy rok (1. leden)
Den iracké arméady (6. leden)

1 Nowruz (svatek piichodu jara — 21. biezen)

1 Svétek prace (1. kvéten)

1 Eid al Fitr (svatky po ukoné¢eni Ramadanu (od 30. bfezna 2025)

1 Den republiky (14. ¢ervenec)

1 Eid al Adha (svatky obétovani od zdpadu slunce 6.¢ervna do zapadu 7. ¢ervna 2025)
1 islamsky Novy rok (25. ¢ervena 2025, 16. cervena 2026)

1 Ashura (muslimsky/siitsky svatek — Imam Hussein 18. srpen)

1 narozeni proroka Mohameda (5. zafi 2025)

Den nezavislosti (3. fjen)

1 Den vitézstvi (vyro¢i nad ISIS 10. prosinec)
1 1. svatek vanocni (oficialné od r. 2018 — 25. prosinec).
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5.1 Vstup na trh

Dostat se na iracky trh s novym vyrobkem ¢i novymi sluzbami znamena utkat se se zahrani¢ni konkurenci. Jde nejen o sousedni zemé

(Turecko, Iran), ale i 0 zemé vychodni Asie (Jizni Korea, Japonsko, Cina). Ve prospéch ¢eskych exportért je potieba pricist dobré
jméno nasi zemé jesté z dob socialismu v kombinaci s rozumnou cenou.

Vasemu obchodu s Irakem prospéje stala pritomnost, trpélivost a nabidka v arabstiné. V sou¢asném Iraku je potfeba najit skutecné
schopného mistniho partnera (rozhoduji kontakty, vazby, arabstina, znalost mistniho prostiedi a kultury). Potfebujete partnera,
ktery ma ¢i vytvori distribucni sit a pomtize prosadit vyrobek na trh. Trh v Iraku nadale do zna¢né miry ovladaji velké statni podniky,
zvlasté v oblasti strategickych komodit (napt. zdkladni potraviny, 1é¢iva a zdravotnicky material), soukromy sektor mé stale nizky
podil v ekonomice a bohuzel se rozviji jen pomalu. Dosdhnout tspéchu bez stalého zastoupeni mistnim pracovnikem ¢i firmou s
dobrou znalosti podnikatelského prostiedi by bylo krajné obtizné uz jenom proto, Ze stale neni stabilizovana legislativa, daniovy a
celni systém.

Pti vybéru spolupracujici firmy ¢i osoby se doporucuje nesetrit na ndkladech na jejich diikladné provéfeni (pravni sluzby, audit),
protoze piipady podvodného jednéni jsou v Iraku hojné a bez znalosti prostfedi piedem obtizné odhalitelné. Pro zahranicni investory
je obecné vstup na iracky trh spojen s pomérné velkym rizikem. Neni to jednoduché zélezitost a musi mu predchézet dikladna
analyza trhu, k némuz je nezbytné najit spravné pravni a strategické poradenstvi.

Rozsah prilezitosti, které Irdk nabizi, je Siroky az nepfeberny, mnoho investori jako divod zdjmu o iracky trh uvadi nizkou
konkurenci, avsak znepokojeni vyvolava $patné porozuméni mistnim trznim podminkam, vSudypiitomna korupce a ochrana prav
dusevniho vlastnictvi. Kazda pravnicka osoba, ktera se zaregistrovala u datiového oddéleni v Iraku, mitZe zah4jit prislusné podnikani
a zapojit se do mezinarodniho obchodu splnénim nezbytnych pozadavki iracké vlady. Pro komeréni téely je pro vyvoz a dovoz zboZi z
a do Irdku nezbytny registrovany obchod s pfislusnou licenci (je-li pozadovana) podle druhu podnikani a zapsany v obchodnim
rejstiiku zemé.

Irak ma pravni systém zalozeny na obcanském pravu. Irdcky obcansky zakonik byl modelovan podle egyptského obéanského
zakoniku, ktery byl vytvaren zase po vzoru francouzského. Stejné jako egyptsky obéansky zédkonik iracky obc¢ansky zakonik obsahuje
urcité prvky prava Saria. Vliv Sarie na iracké pravo je vSak dosti omezeny. To se tyka diilezité oblasti podnikani, jakym je bankovnictvi,
jeZ neni zasadné dotéeno.

Zahrani¢ni subjekty mohou zfizovat v Irdku pobocky a podnikat, i kdyz jsou pIné v zahrani¢nim vlastnictvi. K zalozeni spole¢nosti s
ru¢enim omezenym v Irdku je zapotiebi irdcké vlastnictvi nejméné 51 %. Kromé toho existuji néktera odvétvova pravidla, ktera k
ziskani urcitych typt licenci a schvaleni vyzaduji tplné nebo ¢asteéné narodni vlastnictvi (napiiklad to zahrnuje farmaceutické
spole¢nosti a obchodni agentury/Commercial Agencies).

Investi¢ni pobidky prichéazeji ve formé dariovych a celnich tlev a/nebo osvobozeni od cla. Nékdy je k dispozici také pridéleni ptidy.
Celni sazebnik je dostupny ke stazeni na internetu, ale doporucuje se vzdy pfed uzavienim obchodl ovéfit platné sazby s celnim
aradem (zmény sazeb béhem roku jsou u fady polozek vyhlasovany). Statni spolecnost pro iracké veletrhy a obchodni sluzby, dcefina
spole¢nost irdckého Ministerstva obchodu a mineréald, zavedla pro vyrobce a dodavatele z vyvazejicich zemi systém Osvédceni o
registraci (CoR-Certificate of Registration). CoR je pro vyrobce a dodavatele povinnym pfedpokladem pro ziskani dovozni licence v
Iracké republice.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Spolec¢nosti s ru¢enim omezenym (LLC) jsou nejbéznéjsi pravni formou podnikani. Dle zakona o spole¢nostech (Companies Law
N0.21/1997 v pozménovacim znéni ¢. 64/2004) maji zahrani¢ni investoti pravo zakladat nebo mit podil v IQ spolec¢nostech bez
jakéhokoli omezeni, ale se souhlasem irackych ministerstev. Naptiklad zaloZeni LLC ve federalnim Iraku, ktera podnika v oblasti ropy
a plynu vyzaduje souhlas irackého ministerstva ropy. Memorandum o zaloZeni LLC je jejim hlavnim dokumentem a musi obsahovat:

1 Néazev, forma spole¢nosti a jeji cile;

1 Adresa sidla;

1 Jméno, adresa, zaméstnani a statni prislusnost zakladatele; a
1 Zékladni kapital (minimalni kapital je 1 mil. IQD)

LLC nesmi mit vice nez 25 akcionaid. Investor, ktery si pteje zalozit spole¢nost ve federalnim Iraku, musi vyplnit Zadost a predlozit ji
registratorovi spole¢nosti (Companies's Registrar) na ministerstvu obchodu. Pied vydanim Osvédéeni o registraci LLC musi
Registrator spolec¢nosti ziskat souhlas Min. vnitra. Po schvaleni ze strany MV vydava registra¢ni arad spole¢nosti registra¢ni
certifikat. LLC je poté pfipravena provozovat své aktivity v celém federalnim Iraku.

Pobocky a zastoupeni zahrani¢nich spolec¢nosti (Branches/Representative Offices of Foreign Companies). Zahrani¢ni matefska
spole¢nost miize ziidit pobocku v Iraku, pokud predtim uzaviela smlouvu s irackou vladou nebo smlouvu s hlavnim dodavatelem,
ktery méa smlouvu s irackou vlddou. Pobocka miize provadét pouze obchodni ¢innosti povolenou jeji mateiskou spole¢nosti a je rovnéz
vazéna operacemi uvedenymi v jeji zakladaci smlouve. Naproti tomu tzv. "zastupitelskd kancelat" se miiZe zabyvat pouze rozvojem
podnikani a marketingovymi aktivitami a nesmi se zapojit do obchodni ¢innosti v Irdku. Zastupitelska kancelar miize byt preménéna
na poboc¢ku, pokud uzavie smlouvu s vladou nebo smlouvu s hlavnim dodavatelem iracké vlady. Tzv. "obchodni agentura" vznika na
zakladé Smlouvy o obchodnim zastoupeni. Obchodni zastoupeni v Irdku se fidi zejména zdkonem ¢. 51 z roku 2000 o organizaci
obchodnich agentur (zdkon o agenturach). Pouze iraéti obéané mohou byt obchodnimi zastupci. VIadni subjekt obvykle zada
zastupce zahrani¢nich spolec¢nosti, aby predlozili své pravni dokumenty (osvédéeni o registraci spole¢nosti/zakladaci listinu, véetné
agenturnich dohod spolu s povéfovacim dopisem a souhlasem zahrani¢ni spole¢nosti vydanym iracké zastupitelské spolecnosti.
Pravni dokumenty predstavuji Osvédceni o registraci spolecnosti a dalsi souvisejici dokumenty, napi. (Tax Clearance Certificate —
potvrzeni o uhrazeni dane).
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5.3 Marketing a komunikace

Poptévka po PR a HR sluzbach v zemi prakticky neni. Vyhledani potencialniho partnera je proto v Iraku komplikovana zalezitost. V
Iraku (stejné jako jinde v arabském svét€) komunikace probiha po aplikaci WhatsApp, a to véetné zasilani objemnéjsich ptiloh-
prezentaci a hlasovych zprav. WhatsApp nahrazuje nas email. Obchodni vztahy se buduji vytvarenim osobnich vazeb a pfedanim

¢isla mobilniho telefonu, které vam umozni komunikovat po aplikaci WhatsApp. Pokud nebudete uvadét své mobilni ¢islo a nebudete
mit nainstalovany WhatsApp, budete pro iracké partnery jen obtizné upottebitelny.

Informacni zdroje o obchodnich subjektech jsou sporadické, neexistuji internetové databaze nebo veiejné pristupné zdroje a pokud
ano, jsou v arabstiné (firemni webové stranky vyuziva dosud zlomek firem, mnohdy jsou jen v arabské mutaci a ¢asto nejsou funkéni
nebo minimélné neaktualizované, obchodni rejstiik v angli¢tiné také neni k dispozici). Online vyhledavani podle seznamt ¢élena

sdruZeni, asociaci, svazi je nastroj v Iraku rovnéz nedostupny.

Systematickym budovanim osobnich kontaktdi, vytvarenim vlastniho networkingu obchodnich partnert je cestou, ktera se ukazuje
jako G¢inna. Pfes mistni obchodni komory ¢i pres seznamy ucastnikii veletrhd, se Ize v nékterych pripadech dopracovat k
divéryhodnym irackym firmédm. Osvédcuje se predavani informacénich materiadld o vasi firmé v oficialnim jazyce (arabstina,
kurdstina) ¢i alespon v angli¢tiné. Kromé barevnych a kvalitnich propaga¢nich materiali je v arabském svété nicméné nejdulezitéjsi
osobni kontakt. Obecné k takovému kontaktu slouzi iracké vystavy a veletrhy, které vsak maji spise celostatni vyznam (neni mozné je
srovnavat s veletrhy v KSA ¢ UAE. Jako zahrani¢ni vystavovatelé v Iraku prevazuji firmy z okolnich zemi franu, Turecka, a Perského
zalivu. Mezi urcité vyjimky patii vystavy BIF (vSeobecny), IQDEX (zbrojni) v Bagdadu nebo Erbil International Fair (multioborovy
veletrh ptedstavuje pravidelné siroké spektrum firem napti¢ primyslovymi obory).

Z internetovych ¢asopistt vydavanych v anglické verzi Ize zminit Iraq-BusinessNews, Iraq Oil Report nebo ShafagNews, které
publikuji sektorové informace, uzite¢né pro obchod. Protoze jde o soukroma média, nelze zarucit komplexnost, nestrannost a
aktuélnost jimi zvefejiiovanych zprav. Iracka zpravodajska agentura (INA) je oficialni statni tiskova agentura, ktera v angli¢tiné
publikuje na internetu (kromé zprav o vnitropolitickém a zahrani¢nim vyvoji) v samostatné rubrice také ekonomické zpravy.

vz

Aktuélni informace pro investory aktivné §ifi portal Narodni investi¢ni komise (National Investment Commission, NIC). Jde o
instituci s postavenim na trovni ministerstva, ktera zprostiredkovava investi¢ni prilezitosti a prezentuje Irak jako investi¢ni destinaci
pro zahrani¢ni subjekty.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Irak v soucasné dobé neni clenskou zemi WTO a na ¢lenstvi ¢eka, ochrana dusevniho vlastnictvi proto dosud neodpovida "zdpadnim"
zvyklostem. Irak mé vlastni legislativu pokryvajici oblast ochrany dusevniho vlastnictvi (patenty, obchodni znacky, priimyslové vzory,
autorské pravo), uplatiiovani legislativy a vymahani préava je vSak obtizné hodnotit.

Patenty:

Za patenty a registr pramyslovych vzort je odpovédné Ministerstvo pro planovéani. Patentové prihlasky musi byt podany v arabsting,
musi obsahovat podrobny popis vynalezu a musi byt doprovazeny fadou dokumentt. Kazda ptihlaska bude posouzena z hlediska
souladu s formélnimi pozadavky a patentovatelnosti podle patentového zakona, zejména pokud jde o inovativni obsah. Patentovy
arad mtze pozadovat zmény k zajisténi shody. Prihlaska bude zamitnuta v pripadé nedodrzeni pozadovanych dodatkt ve Ihité
stanovené patentovym tradem. Patentovy zdkon poskytuje drzitelim patentd fadu trestnich a ob¢anskopravnich opravnych
prostiedkl na ochranu jejich patentovych prav. Porusujicimi mohou byt vyrobci, maloobchodnici nebo uzivatelé v pripadé postupu
nebo metody. Patenty jsou chranény po dobu 20 let od data podani. Nelze je obnovit ani rozsifit.

Ochranné znamky (Trade Marks):

Ministerstvo primyslu a nerost spravuje ochranné znamky. Ochrannou zndmkou mize byt chranéna jakakoli znacka, véetné
grafickych vyobrazeni, ktera je vhodna pro rozliseni vyrobki a sluzeb od jinych vyrobki a sluzeb. Pojem ,ochranna zndmka“ zahrnuje
ochranné znamky, servisni znacky, kolektivni ochranné znadmky a certifika¢ni ochranné znamky a prvky. Iracké pravo stanovi trestni i
obcanskopravni opravné prostfedky vyuzitelné pro ochranu prav majitele ochranné znamky, ktery se chce branit poruseni prav.
Prihlaska, registrace nebo uzivani stejné nebo podobné ochranné znamky pro stejné nebo podobné vyrobky a sluzby jsou porusenim
prav.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Verejné zakazky (tendery) jsou bud vnitini (pro v Iraku registrované spole¢nosti), nebo mezinarodni (umoziujici a¢ast zahrani¢nich
subjektd). Vyjimecné mize byt zakazka pridélena i naptimo (naptiklad formou rozhodnuti vlady). Verejné zakazky jsou zvefejniovany
bud formou vyhlasky prislusnym ministerstvem, nebo na webové strance ministerstva, resp. statem vlastnéné spolecnosti ¢i agentury.
Bohuzel, zvetejiiované informace byvaji velmi kusé, ¢asto jen v arabském jazyce. K ziskani podrobnosti a dokumentace je potiebna
thrada poplatku. Spole¢nym rysem je, Ze mezi vypsanim veiejné zakazky a terminem podéni prihlasky byva — i v Irdku — velmi kratka
doba. Navic podminky soutéze mize ziskat (zakoupit) jen subjekt registrovany v Iraku. I to je dal§im argumentem, pro¢ by ¢eské
podnikatelské subjekty s vaznym zajmem o prinik na tento trh mély mit svého stalého zastupce resp. mistniho partnera v Iraku.

Pro uspé$né ziskani zakazky v Irdku je velice dilezité dodrzovat legislativni podminky tenderu. V Zzadném piipadé se neopozdit s
dorucenim nabidky, a pokud je to nevyhnutelné, pozadat véas o odklad. Stale se snazit komunikovat se zadavatelem a zjistovat, ktery
typ dodavatele je vyhledavan, a podle toho uzpisobit svoji nabidku, ptipadné pfipojit i zvyhodnéni nabidky. Je vhodné se vyvarovat
striktnich prohlaseni, ktera by mohla byt vyuzita zadavatelem k vytrazeni z nabidkového fizeni. Napt. pokud chceme kritizovat zadani
tenderu (jeho nedostate¢nost nebo nekorektnost), je nutné pouzit spise ,,diplomati¢téjsi vyjadieni“. Neni vhodné tikat, Ze ,nevyhovime
zadani, protoze...“ Rovnéz je nutné pocitat s prodlevou v irackém bankovnim sektoru. Tudiz v pfipadé zaslani Bid bondu ¢i jiné
platby je lépe pocitat s delsi splatnosti, nespoléhat se na to, Ze komise bude posuzovat den podani platby jako validni pro splnéni
podminky tenderu. V mnoha pripadech se naopak zapocitava den, kdy platba byla pfipsana zadavateli na Gcet, coz mtiZe byt opét
diskvalifikujici, jakkoli je vinna iracka banka.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Jako zakladni platebni instrument v ptipadé zbozovych dodavek doporuc¢ujeme potvrzeny neodvolatelny akreditiv, otevieny u
renomované banky. Nejlepsi variantou z pohledu ¢eského dodavatele je pak samoziejmé platba predem. S ohledem na
problematickou vymahatelnost jsou v Irdku ¢asté arbitrazni dolozky odvolavajici se na pravo nékteré z evropskych zemi. Americky
dolar je nejbéznéji pouzivanou zahrani¢ni ménou, kurz mistni mény 1QD je (i kviili prodejim ropy) navazan na USD. S financovani a
zajisténim radi pomohou kolegové v CEB a EGAP.

Podnikani v Iraku je do jisté miry omezeno bezpe¢nostni situaci (kromé regionu irackého Kurdistanu a hlavniho mésta Bagdadu).
Bezpecnost je v poslednich letech dobra, s ohledem na celkovy vyvoj v regionu se vSak mize ménit i ze dne na den. Registrujeme
pokusy o podvodné jednéni, nap¥. podeztele velké ¢i vyhodné objednavky a nabidky rozesilané emailem.

Nedoporuéujeme investovani malym nebo i stifednim firmdm. Moznosti dlouhodobého pldnovani a realizace obchodnich ptipadi s
irdckymi partnery dale komplikuje netransparentni pravni systém. Totéz plati pro nizsi stupen legislativy (ministerské vyhlasky a
predpisy), jehoz chaotické zmény je nadto obtizné sledovat. Z uvedenych divodi je nezbytna spoluprice s mistnimi pravniky.

Jako dals$i negativni faktor pro realizaci obchodnich vztahti s Irdkem je hodnocen nedostate¢né rozvinuty bankovni systém. Bankovni
pievody jsou kviili nedostatecné zkusSenosti personalu irackych bank a technické zastaralosti (zvlasté absence digitalizace)
komplikované a zdlouhavé. Absolutné nedostatec¢na je Groven rozvoje elektronického bankovnictvi.

https://www.businessinfo.cz/irak 33



https://www.businessinfo.cz/irak

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE - IRAK Ll dl

5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Bezprostiedné pred planovanou cestou doporucujeme vzdy kontaktovat Velvyslanectvi Iracké republiky v Praze a vyzadat si nejnovejsi
informace o pfipadnych aktualnich zménach podminek vstupu na tizemi. Déle je potfeba vase online registraci v systému -
https://eservice.evisa.ig/, a to dostate¢nou dobu piedem, pfi které se hradi poplatek do 159,- USD ¢i 206.000,- IQD. Podle nasich
informaci je vizum platné 60 dni a zahrnuje také povinné zdravotni pojisténi. Neékteri c¢esti obchodnici nas upozornovali na
"neptehledné malé tlacitko", jehoZ neoznaceni miize vést k tomu, Ze vase Zadost nebude systémem zpracovavana. Proto vénujte
vypliiovani pozornost a pokud neméte rozhodnuti do nékolika dni, proces znovu provéite.

V ptipadé pouziti pozemniho hrani¢niho pfechodu je nutné v ptedstihu kontaktovat odpovédny zastupitelsky tfad Irdku v dané
sousedni zemi a vyzadat si aktuélné platné pokyny k ziskani vstupniho viza.

V ptipadé cesty do regionu pod spravou Kurdské regionalni vlady (Dohuk, Erbil, Sulajmanija) je mozno v souc¢asné dobé pro drzitele
Ceskych cestovnich dokladl kratkodobé vycestovat do KRI bez vstupniho viza. Nasledné, po ptiletu/ptijezdu se obdrzi kratkodobé
vstupni povoleni k pobytu v KRI za poplatek cca 70 USD. Platnost tohoto vstupniho povoleni je omezena na dobu 30 dnti (bez
moznosti vstupu do dalsich irackych provincii). Pro blizsi a aktualni informace doporucujeme vzdy pied planovanou cestou
kontaktovat Generélni konzulat CR v Erbilu.

Celni ptedpisy a pravidla jsou srovnatelné s ostatnimi zemémi regionu. Doporu¢ujeme nedovazet predmeéty a zbozi, které by mohly
byt povazovany za neslucitelné s islamskym nabozenstvim (zejména alkohol ¢i zidovské religiézni predméty).

Vzhledem k omezeni pohybu doporuc¢ujeme mit dostatecnou finanéni hotovost (USD), nebot v Irdku ¢asto neni mozné uzivani
platebnich karet ¢i vybirani z bankomat (které navic mizZe byt riskantni, a to jak kvili moznému zneuziti platebnich udajt, tak kvili
Gc¢tovani velmi vysokych manipula¢nich poplatki ve vysi stovek USD). Platby v EUR nejsou obvyklé. Je tieba zohlednit nemoznost
vyuziti elektronického bankovnictvi, tudiz i platby v hotelich jsou v hotovosti.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Vzhledem k dlouhodobé nejisté bezpeénostni situaci a obtiznym Zivotnim podminkam neptredpokladame zajem ceskych obéant o
zaméstnani v Irdku. Vyjimkou je bezpe¢ny a rychle se rozvijejici region irackého Kurdistanu, kde jiz nékolik ¢eskych obéanti i
pravnich subjektt tspésné pasobi.

Legislativné se zaméstnavani v Irdku idi zakonikem prace, zakon ¢. 71 z roku 1987, platny pro federalni Irdk a oblast Kurdistanu.
Rozhodujici jazykovou mutaci pracovni smlouvy je dle zakona arabstina, kurdstina je uznavana v KRI. Angli¢tina miZe byt zahrnuta
jako dopliikova, ale Ize s urcitosti predpokladat, ze iracké soudy budou spoléhat na arabskou verzi.

Zakonik prace volné definuje ,pracovnika“ jako jakoukoli osobu, ktera vykonava praci za mzdu, ve sluzbé u zaméstnavatele a pod jeho
vedenim a dohledem. Pracovnik musi mit pracovni smlouvu, kterd musi obsahovat fadu zavaznych ustanoveni, jmenovité musi byt v
pisemné formé, ve které bude uptesnéna povaha provadéné praci, odmeéna a termin trvani smlouvy (Ize na dobu neuréitou i urcitou).
Zaméstnavatel je povinen platit socialni pojisténi v celkové vysi 17 % platu, z toho 5 % hradi zaméstnanec. Kazdy zaméstnavatel, ktery
zaméstnéava vice nez 3 osoby, je povinen se registrovat k platbé sociadlniho pojisténi.

Vzhledem k neustalené legislativé se doporucuje spolupracovat v pracovnich zalezitostech s mistnim pravnikem. Ackoli zdkonik prace
zakazuje zahrani¢nim zaméstnancim pracovat bez pracovniho povoleni, v praxi se pracovni povoleni (a povoleni k pobytu) v
praktické roviné se v Iraku omezila na velké dodavatele, ktefi maji pfimé smlouvy s irackou vladou. Stejné vysada byla rozsirena na
subdodavatele velkych dodavateld, kdy je stale vyzadovan souhlas a sponzorstvi vladnich dodavateld.

Rada ministri (Council of Ministers, Decision Nr. 336 z 28. 8. 2018) v zalezitosti zahrani¢nich pracovnikii, zaméstnanych v Iraku s
vydanym pracovnim povolenim, vydala nésledujici rozhodnuti: Ztizuje se nutnost slozeni zaruk (podle ¢lanku 18 zakona o pobytu
cizinct) takto:

1 100 000 IQD za cizince, kteri jsou kontrahovani na prace v Irdku investi¢nimi spoleénostmi nebo spole¢nostmi, které uzaviraji
smlouvy s irdckymi ministerstvy nebo statnimi institucemi

1 300 000 IQD za cizince, ktery je zaméstnan v Irdku zahrani¢nimi investi¢nimi nebo neinvesti¢nimi spole¢nostmi uzavirajicimi
smlouvy s irdckym soukromym sektorem

1 1000 000 IQD pro cizince, ktery je zapojen do prace v Irdku v jinych nez uvedenych piipadech.
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5.9 Veletrhy a akce

Bagdad

1 Baghdad International Fair (inor 2025) - véeobecny veletrh

1 |EE - Iraq Energy Expo (Gnor 2025) - elektrarensky veletrh

1 Food Industry & Packaging (duben 2025) - zemédélsky veletrh

1 1QDEX (duben 2025) - zbrojni veletrh

1 OIGATECH - Irag Oil And Gas Technology Exhibition (¢erven 2025) - veletrh ropy a plynu

1 Health Expo Irag (zafi 2025) - zdravotnictvi

1 ATSO - Anti-Terrorism, Special Operations and Cybersecurity Exhibition (termin neuréen 2025)

Erbil

1 AGRO PACK IRAQ (listopad 2025) - zemédélstvi

1 Erbil Autoshow Fair (nadchazejici termin nebyl stanoven)
1 Erbil Build Expo (kvéten 2025) - stavebnictvi

1 Construct Iraq (zati 2025) - stavebnictvi

Basra

1 BASRA OIL & GAS (duben 2026)
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6 Kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky v Bagdadu
Adresa: Hay al-Mansour, Dijlaschool 601/11/37, Baghdad
E-mail: Baghdad@mzv.gov.cz, Baghdad.Commerce@mzv.gov.cz (obchodné ekonomicky tisek)

Telefon: Sekretariat ZU (pouze anglicky): +964 790 190 9425
Konzularni pohotovost: +964 780 952 5212
Web: mzv.qov.cz/baghdad

Generalni konzulat Ceské republiky v Erbilu

Adresa: Ankawa, Kareez 15, street 74, house 12, Erbil

E-mail: Erbil@mzv.gov.cz, Erbil.Commerce@mzv.gov.cz (obchodni agenda)
Telefon: +964 770 971 1111

Konzularni pohotovost: +964 750 212 5225, +964 751 009 2914

Web: mzv.gov.cz/erbil
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

1 Policie: +964 790 173 7727
1 Nouzové volani: 130 (z pevné linky), +964 1130 (z mobilu)
1 Ohlasovna pozarii: 105 (z pevné linky), +964 1105 (z mobilu)

Lékaiska pohotovostni sluzba (Bagdad, v blizkosti ZU CR):

1 Nemocnice Yarmouk: +964 770 885 4750
1 Cerveny piilmésic: +964 770 674 0081
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Webové stranky irdckych trada a instituci nejsou bohuzel spolehlivim zdrojem informaci, v mnoha p¥ipadech byvaji zastaralé a
nepiehledné, nékdy chybi verze v anglicting, a je tedy tieba je brat pouze jako voditko k ziskdvani a ovéfovani informaci z jinych
zdroj.

Government of Iraq

1 Ministry of Foreign Affairs

Ministry of Electricity

1 Ministry of Displacement and Migration
1 Ministry of Education

1 Ministry of Higher Education

1 Ministry of Industry and Minerals

1 Ministry of Trade
1 Ministry of Transportation

Ministry of Water Resources

1 Ministry of Construction and Housing
Ministry of Culture

Ministry of Communication

Ministry of Qil

1 National Investment Commission (NIC)
1 Kurdistan Regional Government (KRG)
Kurdistan Board of Investment (BOI)

1 Central Bank of Iraq (CBI)

Irag Stock Exchange (1SX)

1 Trade Bank of Irag (TBI)

General Commission for Customs (GCC)

Webové stranky vybranych dtlezitych vladnich tfadd a statnich firem v Iraku:

1 State Commission of Roads and Bridges
National Center of Engineering Consultancy

1 State Commission of Housing
1 National Center of Constructional Laboratories

1 Ashur State Corporation Company (silni¢ni stavby)

1 Hamourabi State Corporation Company (silni¢ni stavby)
1 Al Fao State Corporation Company (stavebni firma)

1 Saad State Engineering Company

1 Al Moutasim State Corporation Company (pozemni stavby)
1 Al Mansoor State Corporation Company (pozemni stavby)

1+ Al Faroug State Corporation Company (pozemni stavby)
1 Al Rasheed State Corporation Company (pozemni stavby)
Diala State Company for Electrical Industries (elektrotechnika)

1+ Al Sumoud State Corporation Company (kovovyroba)

Obchodni komory, hospodétské rady a federace pramyslu:

1 Baghdad Chamber of Commerce: hasan@baghdadchamber.com, Hassan Al-Shaikh Zaini, First Vice-Chairman of the Board
1 Federation of Iragi Chambers of Commerce: info@ficc.org.ig, Abdulrazaq Al-Zuheere, President

1 Iragi Economic Council: info@iecig.com, Haidar Ali Hadi, Chairman

1 Iraqi National Business Council: info@inbcirag.org.ig, Dawood A. Zayer, Chairman

1 Iraqi Federation of Industries: fed _ind@yahoo.com, Eng. Ali Sabeeh Alsaadi, President
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