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Andorra je maly pyrenejsky stat, ktery sousedi s Francii ze severu a
Spanélskem z jihu.

Statnim zfizenim je parlamentni spoluknizectvi, kdy funkei hlavy
statu formalné vykonavaji francouzsky prezident a biskup ze
spanélského La Seu d'Urgell.

Vykonnou moc vykonava vlada, zakonodarnou jednokomorovy
parlament (Consell General), ktery se sklada z 28 ¢lent parlamentu.
Vykonn4, zakonodarné a soudni moc je plné v kompetenci Andorry.
Vzhledem k tomu, ze zemé mé zhruba 89,4 tisic obyvatel, jsou i
obchodni aktivity omezené.

Vyznamnym zdrojem pii{jmd je cestovni ruch a aktivity s nim spojené,
bankovni sektor a sluzby.

V Andoife plisobi prostfednictvim dcefinych spoleénosti rada
spanélskych a francouzskych firem. Prestoze jde o maly trh,
zajimavosti je nizka sazba dané z ptijmu ve vysi 10 %. V poslednich
letech do Andorry miii fada osob a spolec¢nosti, které podnikaji v
oblasti socidlnich médii a online sluzeb, a to z divodu nizsich
danovych sazeb nez v sousednich statech. Vlada v roce 2021 avizovala
aktivni podporu tomuto druhu podnikani.

https://www.businessinfo.cz/andorra

Hlavni mésto Andorra la Vella
Pocet obyvatel 89 365 (02/2026)
katalanstina, $panélstina,
Jazyk .
francouzstina
Nabozenstvi katolické
Statni ztizeni parlamentni spoluknizectvi

francouzsky prezident E.
Hlava statu Macron a biskup z la Seu
d'Urgell J. E. Vives

Hlava vlady Xavier Espot y Zamora
Néazev mény euro (EUR)

oo [
Casovy posun neni oproti SEC

onaer 2
Velvyslanec Ing. Libor Secka
Ekonomicky tsek PhDr. Zuzana Hlavickova
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Andorra si v poslednich letech udrzuje vyrovnany statni rozpocet a
nezaméstnanost dosahuje pouhych 1,3 %.

Kultura podnikani je velmi podobna ostatnim jihoevropskym zemim,
zejména je dilezity osobni kontakt a ide4dlné znalost Spanélstiny ¢i
francouzstiny.

Tato Souhrnné teritoridlni informace je zpracovavéana pro zemi, ktera

je tzv. priakreditovand. Informace je poskytovina ve zkraceném

rozsahu.

https://www.businessinfo.cz/andorra

Konzularni sek Mgr. Irena Valkyova
CzechTrade Ing. Marek Zmrzlik
Czechinvest Ing. Marek Zmrzlik

Nominélni HDP (mld. USD) 3,78 (2023)

Hospodarsky rist (%) 3,4
Inflace (%) 2,6
Nezameéstnanost (%) 1,3
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1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahranicni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficidlni nazev statu: Andorrské kniZectvi (Principat d'Andorra, Principauté d'Andorre, Principado de Andorra)

Hlava statu: Funkei hlavy statu formalné vykonévaji Francie a Spanélsko, konkrétné francouzsky prezident a $panélsky biskup z La
Seu d'Urgell. V Andore samotné maji obé hlavy statu své mistodrzici.

Vykonn4, zakonodarna a soudni moc je v kompetenci Andorry a odrazi se v jeji plné mezinarodnépravni subjektivité. Andorra je
parlamentni spolukniZectvi. Zadkonodarnym orgdnem je jednokomorovéa Generalni rada (Consell General), ktera ma 28 ¢lena
volenych na 4 roky.

Radné volby do andorrského parlamentu (Consell General) probéhly 2. 4. 2023. Jiz po étvrté za sebou zvitézila vladni stiedoprava
strana Demokraté za Andorru (Democrates per Andorra) v ¢ele s Xavierem Espotem. Strana ziskala 13 kiesel a vladni koalici utvorila
se Cuitadans Compromesos (3 kiesla) a podporou jednoho nezavislého poslance.

Voleb se celkem zicastnilo 6 stran. Zbyvajicich 12 parlamentnich postt bylo rozdéleno nésledovné:

1 5 parlamentnich kiesel ziskala novéa stfedolevicova strana Concordia

1 3 naleZely Socialné-demokratické strané (Partit Socialdemocrata) spolu se stranou pokroku SDP

1 3 ziskala nova strana Andorra vpied (Andorra Endavant)

1 1kteslo ziskala Acci6 Comunal d'Ordino (frakce Liberalni strany, ktera v letosnich volbach neuspéla)

Volebni Gcast byla 66,95 %, coz bylo 0 1,37 % méné nez ve volbach 2019.

Z 89 tisic obyvatel v Andofe ma pouze polovina andorské obcanstvi a volebni pravo méa pouze zhruba 30 tisic osob.

Vlada strany Andorrskych demokrati se skladé celkem z 11 ministri a ti statnich tajemnika pfimo odpovédnych premiérovi.
Slozeni vlady

Vlada je vykonnym organem. V jejim Cele stoji predseda vlady.

Vladni kabinet: (k 1. 4. 2026)

predseda vlady (Cap de Govern) — Xavier Espot y Zamora

vedouci Uiadu vlady, ministryné hospoda¥stvi, prace a bydleni — Conxita Marsol Riart

ministr financi — Ramon Llad6s Bernaus

ministryné zahraniénich véci — Imma Tor Faus
ministryné spravedlnosti a vnitra — Ester Molné Soldevila
ministr turismu a obchodu — Jordi Torres Falco

ministr pro teritorialni zalezitosti a méstsky rozvoj — Raul Ferré Bonet

ministryné sociélnich véci a vefejné spravy — Trinitat Marin Gonzalez

ministr zivotniho prostfedi, zemédélstvi a chovu a mluvéi vlady — Gulliem Casal Font
ministryné zdravotnictvi — Helena Mas Santuré

ministr pro institucionalni zalezitosti, $kolstvi a vysoké $koly — Ladislau Bar6 Sola

ministryné kultury, mladeze a sportu — Monica Bonell Tuset

vy

Blizsi informace vcetné aktualit Ize nalézt na portale andorrské vlady: www.govern.ad
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1.2 Zahranicni politika zemé

Vzhledem k tomu, Ze je Andorra malou zemi (468 km?) jsou jeji hlavni prioritou dobré vztahy s jejimi velkymi ,sousedy* - Francii a
Spanélskem.

Zakladnim dokumentem zakladajicim tyto vztahy je Smlouva o dobrém sousedstvi, piatelstvi a spolupraci mezi Spanélskym
kralovstvim, Francouzskou republikou a Andorrskym knizectvim, ktera zahrnuje piedevsim uznani svrchovanosti ze strany Spanélska
a Francie, navazani diplomatickych stykd, podporu Andorry pii vstupu do mezinarodnich organizaci, ochotu Spanélska a Francie
zastupovat zajmy Andorry ve tietich zemich nebo u mezinarodnich organizaci a jejich zavazek poskytovat na pozadani sluzby svych
zastupitelskych Gradii v téch zemich, kde je Andorra nema.

Dobré vztahy se Spanélskem byly stvrzeny v roce 2021, kdy byla Andorra hostitelskou zemi Iberoamerického summitu.

Francouzsky prezident Emmanuel Macron i piedseda $panélské vlady Pedro Sanchez Andorru podporuji uzavieni Smlouvy o
pridruzeni s EU. Asocia¢ni dohoda s EU byla uzaviena béhem $panélského predsednictvi v Radé EU na roku 2023. Pied nabytim jeji
platnosti musi v Andore dojit k referendu.

Andorra sleduje déni v Katalansku, s nimz ji poji spole¢ny jazyk a hranice. Vedle sousednich zemi se Andorra prioritné soustiedi na
rozvijeni vztahi s EU, USA a Kanadou.

Zastupitelské tfady a mise ma Andorra pouze v Madridu, Pafizi, Bruselu, Vidni, Strasburku, Lisabonu, New Yorku a v Zenevé a
honorérni konzulat v San Diegu. Nerezidentni velvyslance m4 Andorra pro vétsinu statii Evropy véetné Ceské republiky.

Dobré vztahy existuji s africkymi frankofonnimi staty (jazykové blizkost), ekonomicka spoluprace se rozviji s Asii (piedevsim s
Japonskem a Cinou). Zvlastni postaveni maji Filipiny z dfivodii silné filipinské komunity v zemi.

https://www.businessinfo.cz/andorra 6
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1.3 Obyvatelstvo

1 Pocet registrovanych obyvatel: 89 365 (2026)

1 Hustota na km?: 190 obyvateI/km2

1 Podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva: 84,1 %

1 Priimérny ro¢ni prirtstek obyvatelstva: 0,96

1 Primérny vek: Zeny 43,3 let, muzi 42,5 let

Nabozenské slozeni: vétsina katolici

1 Nadéje doziti: 84,1 let

Vékové struktura: 0—14 let 10,7 %, 15—-64 let 73,5 %, nad 65 let 15,8 %

Pocet obyvatel podle statniho ob¢anstvi (2023):

Andorané: 39 815
Spanélé: 21 013
Portugalci: 8 426
Francouzi: 4 113
Ostatni: 15 996
Celkem: 89 365

Zdroj: Departament d'Estadistica Govern d'Andorra, tdaje z 1. 4. 2026

https://www.businessinfo.cz/andorra
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Darovy systém

https://www.businessinfo.cz/andorra
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2.1 Zakladni udaje

V roce 2025 Andorra zaznamenala hospodarsky rist ve vysi 3,9 % HDP. ZadluZenost dosahla v roce 2025 tirovné 30,9 % HDP a
inflace se dostala na 2,7 %.

Od roku 2021 dochazi k obratu do kladnych ¢isel a HDP ekonomicky rtist dosahl bezméla 12 %. Mira riistu HDP v roce 2025 ¢inila
kolem 2,4 %.

Kli¢ové bylo v poslednich letech uzavieni dohod o zamezeni dvojiho zdanéni se Spanélskem a dalsimi zemémi (v roce 2024 vstoupila v
platnost Dohoda o zamezeni dvojimu zdanéni mezi Andorrou a CR) ¢&i zavedeni dané z pifjmu fyzickych osob - Andorra tim splnila
pozadavek EU a oteviela cestu k zahajeni jednani o Asocia¢ni dohodé.

Standards & Poor's ve svych analyzach k Andore upozornuje na stale panujici zranitelnost bankovniho sektoru (v kontextu jeho
vyznamné role pro tvorbu HDP) a kladné hodnoti konsolidaci vladni ekonomické politiky a posledni danové reformy.

Andorra nepatii k zemim, které by se potykaly s problémem nezameéstnanosti, ta se nyni ptiblizuje ke 1,3 %, coz je v evropském
kontextu zna¢né podprimeérné. V obdobich turisticky exponovanych se zemé potyka s nedostatkem kvalifikované pracovni sily.

Andorra z dvodt své rozlohy a struktury vyroby tradi¢né vykazuje zaporné saldo obchodni bilance: je zavisla na dovozu fady
produktt a naopak vyvazi pouze omezené mnozstvi vyrobki. Mezi jeji hlavni produkty patii zito, psenice, jecmen, oves, zelenina,
tabak, ovce a skot.

Ekonomika je tudiz zranitelna vii¢i zménam cen pohonnych hmot a potravin. Velké ¢ast vyvozu je navic reexport.
V roce 2022 Andorra poprvé prerusila svou neutralitu a prijala fadu mezinarodnich sankei v kontextu valky na Ukrajiné.
2,6 34 1,9 N/A N/A

Riist HDP (%)

HDP/obyv. (USD/PPP) 68 470 71730 72 060 N/A N/A
Inflace (%) 4,6 2,6 2,1 N/A N/A
Nezameéstnanost (%) 1,6 1,6 1,6 N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 0,25 0,21 N/A N/A N/A
Import zbozi (mld. USD) 1,99 1,98 N/A N/A N/A
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -1,737 -1,772 N/A N/A N/A
Primyslova produkce (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 0,08 0,08 0,08 0,08 N/A
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A N/A N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD

https://www.businessinfo.cz/andorra 9
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Po prekonani pandemie covidu-19 vyrazné vzrostl HDP a rast 2025

pokracoval i v letech nasledujicich o 3,4 %. V roce 2025 byl piebytek

. . )

rozpoctu 4,77 milionu eur. V roce 2025 ¢inil deficit 0,9 % HDP, v roce Saldo stitniho rozpoctu (%|HDP) O

2026 ma deficit dosdhnout 39,8 milionii EUR. Verejny dluh (% HDP) 332,5
Bilance bézného tctu (mld. USD) 0,538

Od roku 2015 se diky realizaci datiovych reforem podarilo radikalné

zvysit prijmy statniho rozpoctu, coz zajistilo kladné saldo rozpoctu. 2026

Od roku 2016 se vladé daii udrzet rozpocet v rovnovaze, mimo jiné

p e . , e C PO 10 %
diky pt{jmu z nové zavedené dané z prijmu fyzickych osob.
FO 0-10 %
Andorra byl tradi¢né zemédélsky stat, v posledni dobé vsak tvoiri HDP
DPH 45%

ptredevsim sektor sluzeb (cestovni ruch, bankovnictvi) a obchod.

Dohoda o pridruzeni s Evropskou unii, ktera je v procesu vyjednavani, bude mit dsledky pro hospodarstvi knizectvi s jeho
diverzifikaci a potencialnim otevienim vnitfnimu trhu.

https://www.businessinfo.cz/andorra 10
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2.3 Bankovni systém

Bankovni sektor patii v Andote k nejvyvinutéjsim a dodnes je zdrojem az 16 % bohatstvi zemé. Donedavna byla Andorra jednim z
danovych rajt a vklady ze zahranié¢i byly znac¢né. Avsak v r. 2009 Andorra podepsala s Francii tzv. Parizskou deklaraci a s fadou statt
bilateralni dohody o vyméné bankovnich informaci (na popud doporuceni Bruselu) a za danovy raj uz povazovana neni. V roce 2011
podepsala s EU dohodu, kter4 ji umoznuje tisknout euro od r. 2013 a priblizovat bankovni sektor evropskym standardiam.

V roce 2015 oti‘asla andorrskym bankovnim sektorem kauza Banca Privada d'Andorra (BPA) vyvolana obvinénim americkych instituci
z prani $pinavych penéz zlod¢innych organizaci a netransparentnimi transakcemi. Andorrska vlada vytvorila spatnou ,banku“ k
restrukturalizaci bankovnich pohledavek (AREB), ktera pievzala toxické tvéry BPA. Ostatni aktiva byla ptevedena do Vall Bank. Od
2017 je v platnosti dohoda o automatické vymeéné dariovych informaci.

V Andoie ptisobi 4 bankovni domy:
1 Andbank

1 Creand (Creédit Andorra)
1 MoraBanc
1 Vall Banc (nyni pfejmenovana na Credit Andorra Wealth Management po akvizici)

Planované reformy i mezinarodni tendence sméiujici ke globalizaci bankovniho sektoru vedly Andbank a Creand (dfive Credit
Andorra) k otevieni svych aktivit v zahraniéi, zj. ve Spanélsku.

Hlavni bankou je Creand (diive Crédit Andorra), kter4 je ocefiovana jako nejlepsi bankovni skupina zemé a stala se prvni andorrskou
bankou na prestiznim seznamu nejocenovanéjsich soukromych bank Financial Times The Banker y PWM s cenou Global Private
Banking Awards pro svou mezinarodni Grover (zastoupeni v 10 zemich), stabilitu a dlouholetou silnou pozici na trhu (likvidita 59,35
%, solventnost 17,8 %). Nabizi sluzby obchodni soukromé banky i v zahraniéi, mj. ve Spanélsku, Lucembursku, USA a v Panamg.

V ptipadé zakladani Gc¢tu je tfeba mit trpélivost, banka vyzaduje velké mnozstvi dokumentace, schvalovaci procesy jsou dlouhé a
komplikované.

https://www.businessinfo.cz/andorra 11
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2.4 Danovy systém

Andorra podnikla v reakci na celosvétovou finanéni krizi z roku 2008 celou fadu zésadnich krokt k reformé svého ekonomického a
finan¢niho systému, které mély za cil posilit odolnost a konkurenceschopnost ekonomiky, konsolidaci rozpo¢tové politiky ¢i prilakani
zahranic¢nich investord.

Zamérem bylo zemi zbavit zemi nalepky ,danového raje“ prostiednictvim zavadéni opatieni na vétsi transparentnost bankovnich
toki a lepsi vyménu dariovych informaci (Andorra prejala do své legislativy celou fadu mezinarodnich regulaci, standarda a norem,
véetné nékterych dilezitych predpisit EU, a pripojila se k mezindrodnimu usili v boji proti terorismu, prani Spinavych penéz ci
korupci).

Vv

Implementace ptisnéjsi legislativy a zavadéni institucionalniho dohledu v oblasti danové politiky a bankovnich tokt vsak s sebou
Andofte pfinesla téz nezanedbatelny tbytek piijmovych zdrojt, nebot nékteti klienti se presunuli do ,bezpecnéjsich“ datiovych rajt.

V roce 2013 byla podepsana historicky prvni bilaterdlni smlouva s CR - Dohoda o vyméné informaci v dafiovych zaleZitostech.

V roce 2016 uzaviela Andorra s EU dohodu o fiskalni transparentnosti, jez by méla zabranit dafiovym tGnikiim obéantt EU na
andorrském tzemi. Soucésti danové reformy byla implementace novych dani, pfimych i neptimych, na zakladé doporuceni EU a
MMF.

Firmy plati od roku 2012 v Andofe dan z prijmu ve vysi 10 %. Roku 2013 zemé také zavedla jednotnou sazbu DPH ve vysi 4,5 % a
snizenou DPH 1 % ¢i 0 % (nékteré zakladni potraviny, vodu, 1éky a zdrav. sluzby).

Bankovni a finané¢ni sluzby podléhaji rezimu 9,5% dané.

V roce 2015 byla zavedena dan z p¥{jmu fyzickych osob. Osoby s pfijmem do 24 000 EUR ro¢né dan z prijmu neplati, mezi 24 000 a

s ox

40 000 EUR roc¢né odvadéji dan z prijmu ve vysi 5 %, osoby pobirajici vétsi ¢astku pak odvadéji 10 %. Manzelské pary neplati osobni
dan pfi pfijmu do 40 000 EUR a 10 % pti ptijmu nad 40 ooo EUR.

Zemé uzaviela v letech 2016—2020 fadu dohod o zamezeni dvojimu zdanéni. V roce 2024 vstoupila v platnost Dohoda o zamezeni
dvojimu zdanéni mezi CR a Andorrou, kter byla podepséana v roce 2022.

V prosinci 2018 rozhodla EU o vyfazeni Andorry z tzv. ¢erné listiny danovych raja.

V roce 2020 Andorra pfistoupila do Mezinarodniho ménového fondu.

https://www.businessinfo.cz/andorra 12
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Piimé zahranic¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

Andorrské knizectvi udrzuje tizké vztahy s Evropskou unii. Statni sekretariat pro evropské zalezitosti se zabyva napiiklad koordinaci
sjednavani dohod, jejich provadénim a sledovanim zajmovych otazek.

V sou¢asné dobé ma Andorra uzavieno nékolik dvoustrannych dohod s EU. Jednani o Asocia¢ni dohodé byla dokonc¢ena koncem roku
2023 a dohoda nyni prochazi schvalovacim a ratifikaé¢nim procesem. Vstoupit v platnost by mohla po jejim podpisu a schvaleni na

arovni EU i Andorry, kde se ptedpoklada také referendum. Asocia¢ni dohoda by méla posilit obchodni vztahy a umoznit Sirsi ptistup
na vnitini trh EU.

Import z EU (mil. EUR) 1283 1702,1 1756,3 1748,5 1878,6
Export do EU (mil. EUR) 96,2 115,1 120 17,1 121,7
Saldo s EU (mil. EUR) -1186,9 -1587,1 -1636,3 -1631,3 -1756,9

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy s CR

Vzhledem k velikosti andorrského trhu a jeho vyrobnim kapacitam je dlouhodobé saldo obchodni bilance pozitivni.

Import z CR (mld. CZK) 0,04 0,04 0,04 0,07 0,08
Export do CR (mld. CZK) 0,02 0,02 0,04 0,05 0,17
Saldo s CR (mld. CZK) 0,02 0,02 0 0,03 -0,08

Zdroj: CSU

Hlavni polozky dovozu v roce 2025:
o Kod 625 — Pneumatiky pryzové a duse (38,55 %)
o Kod 744 — Zarizeni manipula¢ni mechanicka a dily k nim jn. (14,46 %)
o Kbd 713 — Motory pistové s vnitfnim spalovanim a dily jn. (10,84 %)
o Kod 891 — Zbrané a munice (6,63 %)
o Kod 048 — Vyrobky z obilnin, z mouky, ze skrobu z ovoce a zeleniny (4,22 %)

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Import ze zemi mimo EU (mil. USD) 154,85 180,89 211,78
Export do zemi mimo EU (mil. USD) 26,1 31,65 40,53 N/A N/A
Saldo se zemémi mimo EU (mil. USD) -128,74 -149,24 -171,24 N/A N/A

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/andorra 14



https://www.businessinfo.cz/andorra

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - ANDORRA

3.2 Primé zahranicéni investice

Hlavnim zdrojem p¥imych zahraniénich investic v Andote je i nadale Spanélsko, na druhém misté se nachazi Francie. Dal§imi
silnymi partnery jsou napiiklad Némecko ¢i Italie. Z hlediska odvétvi bylo hlavnim cilem investic poskytovani sluzeb.
V letech 2021 a 2022 objem pfimych zahrani¢nich investic v Andofe vyrazné vzrostl, v roce 2023 nasledné poklesl a v roce 2024

ztistal na niZzsi arovni. Pfredbézné adaje pro rok 2025 vSak naznacuji vyrazné oZiveni investi¢ni aktivity.
Hlavni lakadla Andorry pro zahrani¢ni investory spocivaji v konkurenceschopném daniovém ramci nebo v kvalité Zivota.

Zemé mé uzavieno nékolik smluv o zamezeni dvojiho zdanéni véetné CR.

Vzhledem k malé rozloze zemé a s tim souvisejici relativné drahé cené pozemka je tézko predstavitelny rozvoj exportnich a
investi¢nich aktivit spojenych s vytvarenim platformy pro primyslovou vyrobu apod. Naopak jako stale zajimavéjsi se jevi
nékteré specializované oblasti sluzeb, napf. marketing, online prodejni kanaly, servisni telefonni linky a konzulta¢ni aktivity,

zejména v oblasti dusevniho vlastnictvi.

Zaroven na vaze ziskavaji zahranicni aktivity v sektoru védy a vyzkumu, online zabavy, pro néz andorrska vlada vytvari vstficné

podminky.
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3.3 FTA a smlouvy

Andorra ma s EU uzaviceno nékolik dohod o spolupraci a obchodu. V roce 1990 byla mezi Andorrou a Evropskym hospodaiskym
spolecenstvim (EHS) podepsana Dohoda o celni unii, ktera vstoupila v platnost v roce 1991. V roce 2004 byla uzaviena Dohoda
o spolupréci mezi Evropskymi spolecenstvimi a Andorrou, ktera rozsitila ramec vzajemnych vztahi, zejména v oblasti zivotniho
prostiedi, dopravy, kultury, regionélni politiky a veterinarni spoluprace.

Andorra neni souc¢ésti schengenského prostoru. Na zakladé tizké spoluprace se Spanélskem a Francii vak uplatiiuje vizovy
rezim v souladu se schengenskymi pravidly a umozinuje vstup osobam, které maji opravnéni ke vstupu do téchto sousednich
statd.

V roce 2004 byla podepséana také Dohoda o zdanéni pfijmi z Gspor, jejimz cilem bylo zavést opatfeni rovnocenna pravni tpraveé
EU a zajistit efektivni zdanéni drokovych pi{jmi. Tato dohoda byla pozdéji nahrazena novym rezimem.

Pouzivani eura bylo stvrzeno podpisem ménové dohody mezi EU a Andorrou v roce 2011. Dohoda umoznuje Andote pouzivat
euro jako oficialni ménu a od roku 2014 také razit vlastni euromince.

V roce 2016 vstoupila v platnost dohoda o automatické vyméné informaci o finan¢nich tctech, ktera posilila mezinarodni
danovou transparentnost a spolupraci v boji proti danovym tnikéim.

V ramci danové reformy zahajené v roce 2012 byla zavedena dan z pfijmu pravnickych i fyzickych osob, zpravidla ve vysi 10 %.
V roce 2020 se Andorra stala 190. ¢lenem Mezinarodniho ménového fondu.

V roce 2015 byla zahajena jednani o Asocia¢ni dohod€ s EU. Ta byla po vice neZ osmi letech jednani dojednéna na konci roku
2023, avsak dosud nevstoupila v platnost a prochazi schvalovacim a ratifika¢nim procesem. Cilem dohody je umoznit Andote
Sirsi pristup na vnitfni trh EU a postupné sladéni jeji legislativy s pravem EU.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Andorra realizuje svou rozvojovou politiku s cilem efektivity a flexibility, jako jeji ramec povazuje prijaté zavéry v Parizské
deklaraci a Akénim planu Akkry.

Za rozvojovou spolupréci je zodpovédné Ministerstvo zahrani¢nich véci. Kromé statni spravy se na konkrétnich projektech
rozvojové spolupréce podili fada andorrskych nevladnich a neziskovych organizaci. Rozpocet na rozvojovou spolupraci a
humanitarni pomoc v roce 2025 ¢inil 1 060 334 EUR.

Sektorové rozvojova politika zemé sleduje tyto cile: ochrana slabych vrstev obyvatelstva (zejména zen a déti), spravu vodnich
zdrojt, udrzitelny rozvoj, boj proti klimatickym zménam, chudobé a podpora vzdélani.

Geograficky jsou priority rozmistény nasledovné:

o Prioritni skupina ¢. 1 (hlavni priorita): v Africe - Burkina Faso, Kamerun, Madagaskar, Mali, Mosambik, Stfedoafricka
republika a Uganda; v Asii - Filipiny, Kambodza a Syrie; v Latinské Americe - Bolivie, Kolumbie, Haiti a Dominik4nska
republika; v Evropé - Bosna a Hercegovina, Kosovo a Moldavsko.

o Prioritni skupina ¢. 2 (stiedni priorita): v Africe - Benin, Burundi, Guinejska republika, Guinea Bissau, Maroko, Niger,
Demokratické republika Kongo, Konzska republika, Rwanda, Senegal, Sierra Leone, Togo a Cad.; v Asii - Afghanistan a
Nepal.; v Latinské Americe - Salvador, Nikaragua a Honduras.; v Evropé - Arménie a Ukrajina.

o Prioritni skupina ¢. 3 (béZna priorita): ostatni zemé Iberoamerického summitu, frankofonie a zemé uvedené na seznamu
organizaci jako PNUD, OSN ¢i Svétova banka jako rozvojové.

Detailni informace k vladnim programim rozvojové spoluprace (spolu s projekty Agendy 2030) lze nalézt na webovych
strankach andorrského Ministerstva zahrani¢nich véci.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Vzhledem k malé rozloze zemé a s tim souvisejici relativné vysoké cené ptdy je obtizné predpokladat rozvoj exportné
orientovanych investic spojenych s rozsahlejsi primyslovou vyrobou ¢i logistickymi platformami. Ekonomika Andorry se proto
prirozené orientuje na sektory s vyssi ptidanou hodnotou, které nejsou naro¢né na prostor a mohou tézit z kvalitni infrastruktury
a stabilniho podnikatelského prostiedi.

Naopak jako perspektivni se jevi zejména specializované oblasti sluzeb, jako jsou marketingové sluzby, digitalni obchodni
platformy, online prodejni kanaly, zdkaznicka centra a servisni telefonni linky ¢i rtizné formy konzulta¢nich a poradenskych
aktivit, véetné sluzeb v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi. Vyznamnou roli hraje také rozvoj fintechovych sluzeb, spravy aktiv
a dalsich ¢innosti navazanych na finanéni sektor, ktery je tradi¢nim pilitem andorrské ekonomiky.

Zaroven nabyvaji na vyznamu zahrani¢ni investice a aktivity v sektorech védy, vizkumu a inovaci, stejné jako v oblasti digitalni
ekonomiky, véetné online zdbavy, herniho prtimyslu a tvorby digitalniho obsahu. Andorrska vlada v poslednich letech aktivné
podporuje diverzifikaci ekonomiky, a to prostiednictvim vstticné legislativy, datiovych pobidek a zjednodusovani podminek pro
zahranic¢ni investory.

Rostouci vyznam ma rovnéz sektor udrzitelnych a technologickych feseni, start-upového ekosystému a projektti zamérenych na
chytré sluzby (smart services), pficemz zemé se snazi profilovat jako atraktivni destinace pro tzv. digitdlni nomady a vysoce
kvalifikovanou pracovni silu. V kombinaci s vysokou kvalitou Zivota, bezpeénosti a geografickou blizkosti k trhim EU tak
Andorra posiluje svou pozici jako flexibilni centrum pro moderni sluzby a inovace.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Stétni svatky
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4.1 Uvod

Kultura obchodniho jednani v Andote mé jihoevropské charakteristiky. Diilezity je osobni pristup, mezilidské vztahy a ide4lné
znalost jazyka (Spanélstina, francouzstina, u mladsi generace lze anglicky).

Pro navazani kvalitnich obchodnich partnerstvi je tfeba pocitat s nutnosti nékolika osobnich jednani s partnerskou spole¢nosti.
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4.2 Osloveni

Andorské obchodni vztahy jsou zaloZeny na osobnim pristupu. Ze zac¢atku se doporucuje telefonicky kontakt. Ani ve fazi
pocate¢niho dopisovani by nemeéla byt zanedbavana telefonicka komunikace.

Za ucelem navazani spoluprace a podepsani kontraktu je dobré vénovat ¢as opakovanému osobnimu setkani, nejprve
v kancelari, poté u obéda v restauraci. Ackoliv rutinni zalezitosti se vyfizuji formou e-mailu, obchodni vztahy vnikaji z osobnich

setkani.

Osloveni zacina zkratkou pro pan/pani (Sefior/Sefiora), nasleduje prvni nebo obé piijmeni. Andofané maji dvé ptijmeni — jedno
po otci, druhé po matce (napt. Joan Marti Pujol). Vét§inou se ale v osloveni pouziva to prvni za kfestnim jménem (Sr. Marti).

Prvotni osloveni je vZdy ve formé vykani. V navazujicich jednanich a korespondenci se jiz ¢asto pouzivé jen kiestni jméno a na
Ceské poméry se také diive prechézi k tykani. K tomu dochazi spontanné, nikoliv jako u nas nabidkou tykani.

Spolec¢nost si nepotrpi na tituly, ale na spolecenské postaveni v ramci firemni hierarchie. Zejména byvaji respektovany vysoce
postavené osoby.

Andorané maji také vétsi respekt ke starsim lidem.
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4.3 Obchodni schtizka

O schtizku je vhodné Zadat alespon s nékolikadennim predstihem. Prvni kontakt by se mél rozhodné realizovat telefonicky.

v N7

Detaily se pak fesi prostiednictvim e-mailové komunikace. Je v§ak dobré pted schiizkou telefonicky kontakt nezanedbavat.

Kvili jasné dané hierarchii ve firmach je tfeba poéitat s tim, Ze se jednani ztcéastni vice zastupcu firmy, jak obchodni partner,
tak jeho nadfizeny.

Andorané si velmi potrpi na upraveny vzhled. Na obchodni jednani se tedy doporucuje vzit klasicky oblek s kravatou, ktery bude
odpovidat médnim trendim. Samoziejmosti jsou i Cisté vylesténé boty. Dbat by se mélo i na stfih vlasii, u dam na vhodné liceni.

K prvnimu jednéni dochazi v kancelaii firmy, nicméné dalsi se jiz mohou odehravat v restauraci u obéda ¢i v kavarné. Vizitky se
vymeénuji na pocatku prvni schtizky. Obchody se pak uzaviraji pii obchodnich vecetich ¢i obédech v restauraci.

Co se utraty za obéd/vecleti tyce, zalezi na povaze schiizky. Vétsinou se avizuje predem, kdo koho pozve. Pokud chcete piedat na
schiizce dary, volte spise mensi. Pokud chcete partnera obdarovat, doporu¢ujeme lahev kvalitniho alkoholu. Pokud Vas partner
obdaruje, darek rozbalte a vyjadiete potéseni.

V jednacim tymu by mél byt zastupce obchodniho oddéleni, idealné feditel, a rovnéz alespon jeden technicky pracovnik, jenz
bude schopen predstavit nabizeny produkt z technického hlediska.

Na véku ani genderovém slozZeni tymu v Andoie nezalezi.
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4.4 Komunikace

Andorané jsou komunikativni a otevieni lidé.

Na obchodnich schlizkach se vSak vétsinou chovaji profesionalné a ptilisné emoce nedavaji najevo. Navazovani obchodni
spoluprace mnohdy trva del$i dobu oproti nasim zvyklostem. Pokud se vsak firmé podati dohodnout kooperaci s mistni firmou,
ziska tim spolehlivého a loajalniho obchodniho partnera a mtize pocitat s dlouholetou spolupraci.

V ramci obchodnich vztahit Andofané uprednostriuji jasné a stru¢né jednani. Zastupce firmy by mél byt na jednani vzdy dobie
pripraven. Po sezndmeni se piechazi k jadru véci. Na Gvod se o¢ekava kratka prezentace firmy a jejich tspéchi. Také je vhodné
zminit ekonomicka pozitiva CR. Je dobré argumentovat jasné bez zbyte¢nych detail@ a vraceni se k predeslym tématiim. Na
konci urcité nezapomerite na shrnuti obsahu.

Béhem jednéni je nutné pocitat s prestavkami na kavu, béhem nichz dochazi k neformalnim rozhovoriim. Nejvhodnéjsim
tématem k neformélni konverzaci je pravdépodobné rodina. Hovofrit Ize rovnéz o koniccich, gastronomii ¢i sportu. Pfi
komunikaci je Zadouci vyhnout se témattim, které se tykaji politiky, viry a jinych kontroverznich naméta.

Co se ty¢e problematiky ¢asu, pracovni doba je v Andoie volngjsi a jina oproti zvyklostem v CR. Andofané maji v ¢asovém
rozmezi 14.00 do 16.30 obédovou pauzu. Nedoporucuje se tedy v tuto dobu volat. Nicméné béhem obéda lze s partnerem vyiesit
spoustu véci. Nékdy byva obédova pauza i del$i a mtize se preklopit v obchodni veéeti. Ve firméch se bézné pracuje az do
vecernich hodin, pracovnici byvaji k dispozici az do 19.00 hodin. Naopak v 8.00 hodin rano jen vyjimecné ve firmé nékoho
zastihnete. Obchodni jednani je vhodné planovat nejdiive od 9.00 rano.

Ackoliv Cesi maji vii¢i dochvilnosti Andofanii pedsudky, na obchodni jednani dorazi vétsinou véas. Toleruje se cca
desetiminutové zpozdéni z obou stran. Rovnéz je dobré sledovat statni a regionalni svatky, pti nichz se standardné nepracuje.

Prestoze angli¢tina stale vice pronika do obchodnich vztahi, zejména u vétsich firem, i nadale je upfednostiiovana Spanélstina.
Na jednani se doporuéuje mit s sebou tlumoénika, kterého miize doporuéit i Velvyslanectvi CR v Madridu. Co se ty¢e obchodnich
materiald, rozhodné se vyplati mit je zhotovené i ve Spanélstiné. Obecné plati, Ze ¢im mensi firma, tim klesé jazykova

vybavenost. Pfi tivodni e-mailové konverzaci si lze vystacit s angli¢tinou. Vétsina vysstho managementu anglicky umi, nicméné
piijednanich se Andotané citi vyrazné komfortnéji ve svém rodném jazyce.

Pti obchodnich jednanich v kancelati neni bézné podavat alkohol, nicméné pti obchodnim obédé ¢i vecefi se zejména vino stava
neodmyslitelnou soucésti. Samoziejmeé v§ak je nutné zachovavat primérenou miru.

V Andofte nebyva zvykem zvat obchodni partnery domt. Stejné tak se to neocekava ani od ¢eského obchodniho zastupce. Vétsina
jednani probiha v kancelatich, nebo v méné formalnim prosttedi, v restauracich ¢i kavarnach.

V Andote je sice pievazna vétsina katolického vyznéni, nicméné vira se nepromita do obchodnich vztahi.
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4.5 Doporuceni

Na trhu panuje obecné velka konkurence. Diskuze o cenach byvaji dlouhé a tvrdé.

Andorsti obchodnici se v cenéch orientuji velmi dobfe a maji jasnou predstavu o spravné cené. Dulezité je si na jednani pripravit
argumenty a ponechat rezervu v marzi pro neo¢ekavané naklady. Doporucuje se také rychlé jednani a zavazné rozhodnuti o cené
potvrdit co nejdiive pisemné. Cena piesto neni vzdy nezbytné rozhodujicim faktorem. Velmi ¢asto rozhoduje o ispéchu i design
vyrobku. Je proto dobré dbat na vzhled prospektl a webovych stranek. Ty by mély byt moderni a srozumitelné.

Pti vstupu na andorsky trh se vyplati vyuzit mistniho distributora, jenz m4 sit svych obchodnich partnerti. Pied uzavienim
exkluzivni smlouvy je mozné vyuzit tzv. testovaciho obdobi, pfi némz ma firma moznost provérit partnerovy obchodni
schopnosti. Nékteré firmy se také vydavaji cestou zaloZeni pobocky ¢i reprezenta¢ni kancelére.

Pt realizaci této varianty je vyhodné spolupracovat s mistni icetni ¢i dafiovou firmou. Doporuc¢enihodné je také provérovat své

potencialni partnery v Andofe a nechat si posoudit navrh smlouvy mistnim pravnikem.

Na andorském trhu opét dochazi k ristu sttedni a nizsi t¥idy, coz zvySuje poptavku po novych kvalitnich znackach za rozumnou
cenu. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o trh s velkou konkurenci, uspét mohou zejména firmy, jez nabizi inovativni, moderni,

designova a zaroven finan¢né dostupna feseni.

Pied vstupem na trh je vzdy nutné jeho zmapovani.
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4.6 Statni svatky

Hlavni andorrské svatky:

o 1. leden — Novy rok

o 6. leden — Tii kralové

o 3. brezen — Karneval

o 14. biezen — Den tstavy

o 2. duben — Zeleny ¢tvrtek

o 3. duben — Velky patek

o 5. duben — Bozi hod velikono¢ni

o 6. duben — Velikono¢ni pondéli

o 1. kvéten — Svatek prace

o 24. kvéten — Letnice

o 15. srpen — Nanebevzeti Panny Marie

o 8. zari — Svatek patronky Andorry (Meritxell)
o 1. listopad — Svatek vSech svatych

o 8. prosinec — Neposkvrnéné poceti Panny Marie
o 25. prosinec — Bozi hod vano¢ni

o 26. prosinec — Svatek svatého Stépana
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceského zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feseni obchodnich sporiti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

5.8 Zamé&stnavani ob¢anti z CR
5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Vzhledem k tomu, ze andorrsky trh je maly, neni tireba predpokladat vyrazné vydaje na propagacni aktivity, naopak je vsak tieba
dbét na to, aby klienti odchazeli spokojeni: nejlepsi reklamou je stale doporuceni pratel.

Pro dobré uplatnéni doporu¢ujeme prezentace vyrobki i jejich oznaceni realizovat ve Spanélstiné ¢i francouzstiné — napisy na
obalech v katalanstiné budou vitanym gestem a mohou napomoci zajmu bézného spotiebitele.

Vyuziti vhodné vybraného mistniho zastupce je vyhodou, zejména jedné-li se osobu znajici terén a mistni zvyklosti.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Informace o moznostech ziizeni obchodni spole¢nosti ve zjednoduseném rezimu nalézt na Andorra Business.

Dalsi doplnujici informace o nalezitostech zfizeni firmy a podnikani 1ze nalézt na strankach andorrské obchodni komory.

Pro zapis noveé vznikajici firmy do obchodniho rejsttiku jsou k roku 2024 platné tyto jednorazové poplatky:

o Spoleénost s rucenim omezenym: 1 016,67 EUR (pozadovany zékladni kapitél 3 000 EUR)
o Akciova spole¢nost: 1 480,54 EUR (pozadovany zékladni kapital 60 ooo EUR)
o Pro OSVC plati mésiéni poplatek za zdravotni a socidlni pojisténi ve vysi kolem 560 EUR.

https://www.businessinfo.cz/andorra
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5.3 Marketing a komunikace

V zemi se hojné vyuziva novych forem reklamy na internetu ¢i prostiednictvim socidlnich siti jako je Facebook, X, Instagram.
V ptipadé, Ze je cilovou skupinou obyvatelstvo vékové skupiny 65+, doporuc¢ujeme vyuziti mistni televize, periodik ¢i rozhlasu.
Billboardy a dalsi reklamni plochy lze vyuzit, jejich cena je vSak vzhledem k malé rozloze zemé velmi vysoka.

Personélni agentury

o Temporal Quality
o Randstad ETT
o Grup Montaner

Reklamni agentury

o Wow comunicacid
o Pixel Concepte
o La Magenta
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Otézkou ochrany dusevniho vlastnictvi, véetné primyslovych znamek a patentti, se zabyva vladni Agentura ochrannych znamek
OMPA (Oficina de Marqgues del Principat d'Andorra).
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5.5 Trh verejnych zakazek
Verejné zakazky jsou v Andofe centralné uvadény na jednom misté, a to na vladnim portalu.

Kromé toho statni podniky i vlada je vypisuji zpravidla na svych webovych strankach. Verejné soutéze se publikuji napt. na
strankach parlamentu Consell General Principat d'Andorra - Concursos publics i edictes.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reseni obchodnich sporii

Andorra nepatii mezi zemé, které by prokazovaly riziko ohledné platebni moralky ¢i ochrany investic. Faktury byvaji vétsinou
splatné ihned, lepsi splatnost maji v zemi pouze velké firmy. V pfipad€ nezaplaceni je tieba vyméhat dluznou ¢astku soudni

cestou. Andorrsky soud je nestranny.

V ptipadé obchodniho sporu je mozno se obratit na nékterou z mezinarodnich advokatnich kancelaii specializovanych na
obchodni pravo (Commercial and Corporate Law, Lawyers Andorra), které sidli vétsinou v hlavnim mésté Andorra la Vella.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Vstupovat a pobyvat na tizemi Andorry mohou obéané CR a EU bez viz jako turisté az 90 dnii. Ke vstupu do zemé je vak tieba
cestovni pas.

Cesti obéané mohou do Andorry cestovat vlastnim autem & autobusem z Barcelony nebo Léridy. V poslednich letech také zacalo
fungovat letecké spojeni linkou Iberia mezi Madridem a La Seu d’Urgell (oblast prakticky na hranici s Andorrou). Z letisté jezdi
do centra Andorry autobus.

Pohyb po zemi je nejpohodIngjsi vlastnim autem, jelikoz MHD mé velké intervaly. V hlavnim mésté Andorra la Vella funguje
MHD dobre.

Platebni karty jsou akceptovany vSude.
Kohoutkova voda je pitné a velmi dobra.

V dalsich ohledech je Andorra z hlediska bezpec¢nosti standardni evropskou zemi bez vétsich rizik, naopak je znadma
pretrvavajici velmi nizkou mirou pouli¢ni a drobné kriminality.
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5.8 Zameéstnavani ob¢ant z CR

Pro zaméstnavani ob¢anti z CR plati stejna pravidla jako pro zaméstnani viech cizincii: je nutno ziskat po zajisténi pracovniho
mista pracovni povoleni, které vydava Ministerstvo vnitra. Jejich pocet se ¥idi kazdoro¢né definovanymi kvotami. Nasledné je
tieba se zaregistrovat u andorrské socidlni spravy, ktera vyda doklad o pokryti zdkladniho socialniho a zdravotniho zabezpeéeni.

vz

Blizsi informace o vSech nezbytnych krocich Ize nalézt v anglické verzi webovych stranek Andorrské obchodni komory.

Evropsky priikaz zdravotniho pojisténi v Andore neplati. Zasadné proto nedoporucujeme cestovat do Andorry bez sjednaného
cestovniho zdravotniho pojisténi. V pripadé, ze budete osetfeni nad ramec cestovniho pojisténi, budete platit veskeré naklady na
misté.
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5.9 Veletrhy a akce

Hlavni veletrzni akei je kazdoro¢né Feria Andorra la Vella, ktera je zaméfena na turistiku, volny ¢as a sporty. Obvykle se kona
kazdy rok v Fijnu.

Kromé toho se sporadicky konaji mensi veletrhy (gastronomicky, vinny apod.), které jsou vypisovany nepravidelné.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Prakticka telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.)

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské arady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR v Madridu

Avenida Pio XII, 22 - 24, 28016 Madrid
Tel.: +34 91 353 18 80

E-mail: madrid@mzv.gov.cz

Web: mzv.gov.cz/madrid

Obchodni oddéleni
E-mail: madrid.commerce@mzv.gov.cz

Tel.: +34 91 353 18 89
Konzularni oddéleni
E-mail: madrid.consulate@mzv.gov.cz

Tel.: +34 91 353 18 97

Sluzba v mimopracovni dobé:

Tel.: +420 222 420 222

Pracovni doba je od 8.30—17.00 hod. (po—pa), tfedni hodiny konzularniho oddéleni pro vetejnost jsou: 10.00—13.00 hod. (po—
¢t).Spojeni MHD: metro trasa 9 — stanice ,,Pio XII nebo bus linky 16, 29 a 150.

Honoréarni konzul4t v Andote

Tel.: +376 828382

E-mail: andorra.honorary@mzv.gov.cz
Honorarni konzul: pan David Betbese Aleix
Pasobnost: Knizectvi Andorra

Utedni hodiny: pouze na zékladé pfedem sjednané schiizky.
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici,
infolinky, apod.)

» Jednotné tistiové volani zachranné sluzby: 112
n Policie: 110

» Rychla lékafska pomoc: 116

» Hasici: 118
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Andorrska vlidda

3

Ministerstvo zahranic¢nich véci

n Obchod a spotieba
n Zahranic¢ni obchod

Bl

E]

Asociace andorrskych bank
Andorrsky finanéni diad
Andorrské obchodni komora
n Socialni sprava

Oficialni véstnik

Statistické udaje

n Andorrské univerzita

>

3

=1

E]

Turistické informace visitandorra.com

n Muzea a paméatky
n Denik Andorra

3
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