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Ukrajina je vychodoevropskou zemi s hlavnim méstem Kyjev na fece Dnépr. Nezavislost zemé ziskala v roce 1991. Ukrajina je unitarni
polo-prezidentska republika s jednokomorovym parlamentem (Nejvyssi rada Ukrajiny), ktera se déli na 24 oblasti, autonomni
republiku Krym, Kyjev a Sevastopol (mésta se specialnim statusem). Cast Donécké, Luhanské, Charkovské, ZaporoZské a Chersonské

oblasti a Krym neni pod kontrolou ukrajinské vlady. Prezidentem je Volodymyr Zelenskyj.

Od roku 2017 je v platnosti Asocia¢ni dohoda mezi EU a Ukrajinou a postupné probih4 integrace ukrajinského trhu do vnitfniho trhu

EU. Evropska unie je zaroven nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem zemeé. Mezi perspektivni odvétvi patii zemédélstvi, IT véetné
digitalizace, energetika, zdravotnictvi ¢i dopravni pramysl.

Navzdory valce ukrajinska ekonomika v roce 2025 vzrostla o 1,8 % (po propadu o 28,8 % v roce 2022 a ristu 0 2,9 % v roce 2024),
ptesto vSak zemé nadale Celi nejhlubsi hospodarské krizi od ziskani nezavislosti po rozpadu Sovétského svazu. Valka zasdhla vsechny
segmenty ekonomiky. Souhrn pfimych skod (zni¢eni a poskozeni civilni a vojenské infrastruktury) i neptimych ztrat (pokles HDP,
omezeni investic, odliv pracovni sily, vyssi vydaje na obranu a socialni podporu apod.) se pohybuje kolem jednoho bilionu eur. Ztrata
vyznamnych primyslovych regionti, rozsdhla vnitini i zahraniéni migrace a uzavirani podniki vedly k prudkému ristu
nezameéstnanosti, ktera v kvétnu 2022 doséhla 30,7 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Do konce roku 2025 vsak klesla na 11,5 %,
coz predstavuje nejnizsi troven od zac¢atku valky.

Vyrazny nartist vefejného dluhu na 98,4 % HDP predstavuje zdvazné riziko pro makroekonomickou stabilitu zemé. Lepsich
hospodatskych vysledkti mtize Ukrajina dosdhnout piedevsim za piredpokladu sniZeni intenzity ozbrojeného konfliktu, coz by vedlo ke
zmirnéni bezpeénostnich rizik a obnoveni spottebitelské i investi¢ni poptavky. Kli¢ovymi faktory dal§iho vyvoje ztistavaji navrat
ukrajinskych ob¢ant ze zahrani¢i a obnova investiéni aktivity spojené s rekonstrukei zemé. Ke konci kvétna 2026 vétsina
mezinarodnich bank a ratingovych agentur ocekava postupné zpomalovani riistu ukrajinské ekonomiky, predevsim v disledku
pretrvavajici nejistoty spojené s globalnimi obchodnimi spory. Pozitivnim faktorem z{istava rostouci objem obrannych zakazek pro
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domaéci primysl, ktery ¢aste¢né podporuje primyslovou vyrobu a ekonomickou aktivitu. V soucasné dobé je zvysovani cen omezovano
administrativnimi opatfenimi jako jsou regulované ceny plynu, tepla a elektfiny a také rizena flexibilita sménného kurzu. S
postupnym uvoliovanim restrikei je velmi pravdépodobny rist inflace. Bude to zptisobeno cenami pohonnych hmot a energii,
rostoucimi vyrobnimi naklady, nedostatkem nékterého zbozi véetné potravin diive vyrabénych v jiznich oblastech Ukrajiny a také

vyraznym uvolnénim ménové politiky, kterému se da pti soucasnych okolnostech jen tézko vyhnout.

Ukrajina patii mezi dvacet nejvyznamnéj$ich obchodnich partnerti Ceské republiky. Diky aktivnimu vstupu ¢eskych firem na trh v
navaznosti na ekonomickou ¢ast Asocia¢ni dohody mezi EU a Ukrajinou vykazuje vzajemny obchod dlouhodobé rostouci trend. Od
roku 2015 se Cesky export na Ukrajinu vice nez zdvojnésobil a lze o¢ekéavat jeho dalsi stabilni rist. Na Ukrajiné ptisobi vice nez 200
kancelari a zastoupeni ¢eskych spoleénosti, zejména v Kyjevé a Kyjevské oblasti, Lvovské, Dnépropetrovské a Zakarpatské oblasti.
Ceské firmy jsou aktivni v fadé odvétvi — od strojirenstvi, automobilového priimyslu a energetiky aZ po obranny priimysl, zemédélstvi
a zdravotnické technologie. Ve vétSiné sektori dokézaly vyuzit lepsi dostupnost financovani, mimo jiné prostfednictvim
mezinarodnich finanénich instituci, jako jsou European Investment Bank a European Bank for Reconstruction and Development, i
vyssich rozpoctovych piijma mistnich samosprav v diisledku decentralizace. Financovani obnovy a posilovani odolnosti ukrajinské
ekonomiky probiha jiz béhem valky, zejména prostfednictvim mezinarodnich finanénich instituci a evropskych podptirnych nastrojt.
Jeho dalsi rozsah bude zaviset na bezpec¢nostni situaci, pokracovani reforem a potirebach povalecné rekonstrukce.

Pti vstupu na ukrajinsky trh je potfeba zohlednit velky vyznam osobniho jednani, dale je nutné pocitat s tim, ze obchodni jednani
probihaji zpravidla delsi dobu. Zvysenou pozornost je tfeba vénovat volbé divéryhodnych ukrajinskych partnera.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Politické procesy na Ukrajiné probihaji v ramci poloprezidentského systému, v némz ¥idi vladu prezident voleny pfimo na pétileté
funkéni obdobi; ten ovsem zaroven sdili nékteré exekutivni pravomoci s jim navrhovanym a parlamentem schvalovanym premiérem.
Od Cervence 2025 stoji v ¢ele vlady premiérka Yulia Svyrydenko. Vitézem prezidentskych voleb se stava kandidat, ktery dosahne
nadpolovi¢ni vétsiny v 1.kole, pripadné ve 2.kole, do néhoz postupuji dva nejuspésnéjsi kandidati. Legislativni pravomoci mé
jednokomorovy parlament (Verchovna rada), do néhoz je voleno 450 (26 poslanci zjednomandatovych obvodii na tizemich
nekontrolovanych vladou voleno neni) poslanct na pétileté funkéni obdobi. Politické strany vétsinou nejsou ideologicky vyhranéné,
spiSe spjaty s konkrétnimi osobami a podnikatelskymi zajmy. Vitézem ukrajinskych prezidentskych voleb se 21. dubna 2019 stal herec
a producent V. Zelenskyj, ktery ve 2. kole porazil dosavadniho prezidenta P. Porosenka (73,22 % vs 24,45 %). Hlavnim tématem
kampané Zelenského byl boj proti korupci a sou¢asnému establishmentu; rovnéz slibil pokracovat v euroatlantickém kurzu. Dne 21.
7. 2019 se na popud nového prezidenta uskutec¢nily predc¢asné parlamentni volby. Prezidentova strana Sluha lidu v nich ziskala 43,7

% hlasti (124 mist).

Zasadni zménu vnitropolitického vyvoje na Ukrajiné ptinesla ruska invaze, kterou Moskva zapocala 24. inora 2022, které
pfedchéazelo uznani tzv. Donécké a Luhanské republiky ze strany Ruska. Prvotnim cilem bylo pravdépodobné svrzeni legitimni
ukrajinské vlady a nastoleni loutkové proruské vlady. Prezident Zelenskyj po dobu vélky vede aktivni jednéni s fadou zahranié¢nich
statnikd v Kyjevé i béhem pracovnich cest do zahranici, aktivné vystupuje pied parlamenty riznych zemi a na mezinarodnich forech a
prijima navstévy evropskych predstaviteldi. Doslo k mobilizaci spoleénosti a zidkazu proruskych politickych stran v éele s OPZZ. S
ohledem na véle¢ny stav jsou prezidentské volby odloZené na neurcito. Legitimita prezidenta Ukrajiny po 21. kvétnu 2024 ziistava
nezpochybnitelna.

SloZeni vlady:

Predsedkyné vlady: Yulia Svyrydenko

Prvni vicepremiér a ministr energetiky: Denys Shmyhal

Vicepremiér pro evropskou a euroatlantickou integraci: Taras Kachka

Vicepremiér pro obnovu Ukrajiny a ministr pro rozvoj komunit a izemi: Oleksij Kuleba
Vicepremiérka pro humanitarni politiku a ministryné kultury: Tetiana Berezhna
Ministr obrany: Mychajlo Fedorov

Povéteny vykonem funkce ministra pro digitalni transformaci: Oleksandr Borniakov
Ministr zahrani¢nich véci: Andrij Sibyha

Ministr vnitra: lhor Klymenko

Ministr zdravotnictvi: Viktor Liashko

Ministr skolstvi a védy: Oksen Lisovyj

Ministr financi: Serhij Marchenko

Ministr hospodaftstvi, Zivotniho prostiedi a zemédélstvi: Oleksij Sobolev

Povéfena vykonem funkce ministryné spravedinosti: Ljudmyla Suhakova

Ministr socialni politiky, rodiny a jednoty: Denys Uljutin

Ministr mladeze a sportu: Matvij Bidnyj

Ministryné pro veterany: Natalija Kalmykova

https://www.businessinfo.cz/ukrajina 5



https://www.businessinfo.cz/ukrajina

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - UKRAJINA

1.2 Zahranicni politika zemé

Ukrajina vznikla po rozpadu SSSR a v oblasti zahraniéni politiky se dlouhodobé potykala se sovétskym dédictvim. Jesté donedavna
byla zemé z hlediska svého zahrani¢népolitického sméFovani rozdélena. Cast obyvatelstva (pfevazné na zapadé zemé) prosazovala
silnou orientaci na EU a Zapad obecné, zatimco obyvatelé vychodni ¢asti zemé, zejména Donbasu, se politicky i ekonomicky tradi¢né
orientovali na Rusko. Toto pomyslné rozdéleni se projevilo béhem Oranzové revoluce v roce 2004 a nasledné i béhem tzv. Majdanu v
roce 2014.

Ruské agrese vSak ukrajinsky narod stmelila a v sou¢asnosti v celé zemi prevazuje prozapadni sméfovani. Silna orientace na EU a
Zapad obecné predstavuje hlavni charakteristiku soucasné ukrajinské zahranicni politiky. Ambice vstoupit do EU a NATO jsou
zakotveny v ukrajinské tstavé. K zdsadnimu posunu doslo v ¢ervnu 2024, kdy EU s Ukrajinou formalné zahéjila piistupova jednani,

2wz vy v

pricemz v zaii 2025 byl Gspésné dokoncen screeningovy proces. Predchédzela tomu Asocia¢ni dohoda podepsana v roce 2014, véetné

z6ny volného obchodu (DCFTA), ktera plné vstoupila v platnost v zafi 2017. Nasledné byla v roce 2017 zrusena vizova povinnost pro
obc¢any Ukrajiny pti turistickych cestach do EU.

Po udélostech Majdanu nasledovala agresivni reakce Ruska, které na jate 2014 anektovalo Krym a nasledné rozpoutalo valku v
Donécké a Luhanské oblasti. Boje na linii kontaktu se separatisty podporovanymi Ruskem probihaly neptetrzité od roku 2014. Tzv.
Minské dohody z let 2014—2015 nevedly k vyfeseni situace, veskera jednani selhala a sjednané ptiméri byla opakované porusovana.
Prelomovym datem moderni historie se stal 24. Gnor 2022. Rusko napadlo Ukrajinu v ramci tzv. ,,specialni vojenské operace®, jejimz
oficidlnim cilem méla byt ochrana separatistickych ttvari, jejichZ nezavislost prezident Putin uznal o t¥i dny dfive. Argumentoval
snutnosti denacifikace a demilitarizace®. Skute¢nym cilem Moskvy vSak bylo ovladnuti zemé prostfednictvim ji dosazené loutkové
vlady a navrat zemé pod vliv Moskvy, obdobné jako v piipadé Béloruska. Invaze nebyla piekvapiva, protoze Moskva shromazdovala
jednotky u hranic jiz od listopadu 2021. Tvrzeni o rusko-béloruskych vojenskych cvicenich se ukazala jako nepravdiva.
Spoluagresorem se stalo i Bélorusko, jehoz tizemi ruské jednotky vyuzivaly jako opera¢ni zakladnu a k osttelovani ukrajinskych mést.

Po zah4jeni rozsahlé agrese spustila Ukrajina intenzivni diplomatickou kamparn s cilem ziskat podporu zdpadnich partnert i zemi
tzv. globalniho Jihu. V rameci posilovani bilateralnich vztaht Ukrajina v letech 2023-2024 otevtela nové zastupitelské arady v
nékolika africkych statech a v roce 2025 zah4jila kroky ke ziizeni misi v Latinské Americe a jihovychodni Asii. EU, NATO a spojenci
nadale podporuji Ukrajinu, ac¢koli probihaji diskuse o tempu dalsi podpory. V letech 2025-2026 EU a jeji partneti pokracovali ve
zptisnovani sankénich rezima vicéi Rusku (opatfeni proti energetickému sektoru, vojensko-primyslovému komplexu, finanénim
sluzbdm a obchazeni sankei prostfednictvim tfetich zemi). Ukrajiné je i nadale poskytovana rozsdhla pomoc se zaméfenim na
dlouhodobou obnovu, posilovani obranyschopnosti a postupnou integraci do euroatlantickych struktur.
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1.3 Obyvatelstvo

Od roku 1990 je registrovano dlouhodobé snizovani po¢tu obyvatelstva na Ukrajing, které se po zahajeni rozsahlé ruské invaze v roce
2022 vyrazné prohloubilo v disledku migrace, okupace ¢asti izemi, poklesu porodnosti a vale¢nych ztrat. K 1. ¥ijnu 2021 pocet
obyvatel Ukrajiny ¢inil priblizné 41,32 milionu obyvatel. Ptiblizné 70 % obyvatel zZilo ve méstech. Podle odhadu MMF ¢ini pocet
obyvatel Ukrajiny v roce 2026 priblizné 33,3 mil.; tento Gdaj je vSak nutné chéapat jako odhad, nikoli jako vysledek aktualniho s¢itani
lidu.

Narodnostni slozeni: Ukrajinci 77,8 %; Rusové 17,3 %; Bélorusové 0,6 %; Moldavané 0,5 %; Bulhaii 0,4 %; Polaci 0,3 %; Madatri 0,3
%. Etnické slozeni: Na Ukrajiné Zije vice nez 100 narodnosti, véetné cca 5 000 etnickych Cechii. Nabozenské skupiny: Prevlada
pravoslavné nabozenstvi, v zdpadnich oblastech feckokatolické a fimskokatolické, z protestantskych nejvyraznéjsi baptismus.
Mensinova nabozenstvi, kterd vsak maji na Ukrajiné dlouhou tradici, jsou judaismus a islam. Dne 15. prosince 2018 byla vyhlasena
jednotna Pravoslavna cirkev Ukrajiny s cilem sjednotit ukrajinské pravoslavné cirkve a posilit ukrajinskou narodni identitu.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Od roku 2016 (s vyjimkou roku 2020, -3,9 % v disledku pandemie koronaviru) ukrajinsky HDP rostl o 2 — 3,3 % roc¢né. V souvislosti s
valkou ekonomika zemé v roce 2022 klesla témét 0 29,08 %. Zemé celi nejhlubsi recesi od roku 1991. .Vyznamnym problémem
zUstava inflace, ktera ke konci roku 2025 klesla na zhruba 8,0 %, avSak v disledku zdrazovani energii a paliv zacala na jare 2026
opét zrychlovat (v bieznu ¢inila 7,9 % mezirocné a NBU progndzuje 9,4 % pro cely rok 2026). Nezaméstnanost se v roce 2025
formalné snizila a v 1. ¢tvrtleti 2026 dosahla 11,5 % (nejnizsi troven od zac¢atku valky). Trh prace vSak ve skutec¢nosti trpi kritickym
nedostatkem kadr v dtisledku mobilizace a migrace.

Obrat zahrani¢niho obchodu se zbozim v roce 2025 ¢inil 125,1 mld. USD. UA vyvoz ¢inil 40,3 mld. USD (meziro¢ni pokles o 3,4%.),
dovoz — 84,8 mld. USD (meziro¢ni rist o 19,9%). Deficit zahrani¢niho obchodu doséhl 44,5 mld. USD. Nové investice jsou zmrazené
s ohledem na extrémné vysoka rizika — obavy investort jit do rizika bez pojisténi pred ukonéenim vélky a nedostatek vlastnich zdrojt
na ukrajinské strané pro komeréni spolupréci.

Ocekavani ohledné hospodarského oziveni jsou na jare 2026 spise pesimisticka. Vét§ina mezinarodnich instituci své prognozy vyrazné
zhorsila kvtili masivni destrukei energetické infrastruktury (deficit vykonu dosahoval po¢atkem roku az 12 %) a prohlubujicimu se
nedostatku pracovnich sil. Zatimco pivodni odhady podcitaly s ozivenim, Svétova banka i NBU snizily sviij odhad riistu HDP pro rok
2026 na pouhych 1,2—1,3 Ekonomicky rast by mohl zrychlit k hranici 4 % nejdfive v roce 2027, pokud dojde ke zlepseni bezpe¢nostni
situace, obnové energetické infrastruktury a postupnému navratu migrantd, coz by podpofilo domaci poptavku a spotiebu.

K ekonomicky nejrozvinutéjsim regionim na Ukrajiné patii zejména Kyjev a Kyjevska oblast (kam mj. sméfovalo nejvice zahrani¢nich
investic v roce 2021), déle Dnépropetrovska oblast, Charkovské oblast, Odéska oblast a Lvovska oblast (tyto regiony tvori klicova
logisticka a priimyslova centra i pfes probihajici vale¢ny stav).

Ukrajinska ekonomika je nadéle orientovana piedev§im na vyvoz surovin, polotovarti a zemédélské produkce, pficemz postupné
probihaji reformy zaméfené na zvyseni podilu findlnich vyrobkt a produkce s vyssi pridanou hodnotou. Agrosektor v soucasnosti
generuje priblizné 62 % exportnich pfijmt zemé. Soucasné vsak pokracuje pokles primyslové vyroby, ktery odrazi dlouhodoby trend
oslabovéani primyslové zdkladny ukrajinské ekonomiky. Vyznamnym faktorem hospodéiského vyvoje je také postupna integrace
Ukrajiny do vnitfniho trhu EU na zadkladé Asocia¢ni dohody mezi EU a Ukrajinou, véetné prohloubené a komplexni dohody o volném
obchodu (DCFTA). EU zlistava nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem Ukrajiny.

Rist HDP (%) 5158 2,91

HDP/obyv. (USD/PPP) 16507,53 17340,83 17623,22 18228,12 19735,560
Inflace (%) 12,85 6,5 8 9,4 BB
Nezameéstnanost (%) 19,24 14,67 11,5 1 9
Export zbozi (mld. USD) 3758 4173 403 o o
Import zbozi (mld. USD) 63,76 70,77 84,8 N/A N/A
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -30,39 -32,99 -44.5 N/A N/A
Primyslova produkce (% zména) 6,81 4,61 -1,7 -0,5 5,4
Populace (mil.) 37,73 31 32,9 32,7 34
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A 7 7 7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

V dtsledku véalky doslo k vyrazné proméné struktury ukrajinské 2025

ekonomiky i zahrani¢niho obchodu. Zatimco export metalurgickych
Areet . .

vyrobkli a Casti primyslové produkce zaznamenal prudky pokles, paldostatnihoirozpoctu (GolIDR) o
zemédélstvi si udrzelo pozici klicového exportniho odvétvi a v Verejny dluh (% HDP) 98,4

" . ey 0 P . o
souc¢asnosti generuje priblizné 62 % veskerych exportnich pfijma Bilance bé#ného tiétu (mld. USD) 14,2
zemé. Vyznamnym impulsem pro export se stalo obnoveni namorni
dopravy, diky niz objem prepravy pies cernomoriské pristavy dosahuje 2026
rekordnich hodnot. Piesto vsak celkovy exportni potencidl zemé pg 18%
ztstdva omezen oslabenym vykonem metalurgického a téZebniho
P ; R IV Y PP FO 18%
sektoru, které nadale negativné ovliviiuji bezpecnostni rizika,
poskozena infrastruktura a problémy v energetice. DPH 20%

Vyznamny propad hospodérské aktivity v kombinaci s rekordnimi vydaji na obranu, které maji v roce 2026 dosahnout ptiblizné 103
mld. USD, nadéle vytvaii znacny tlak na vefejné finance. Ukrajinské vlada odhaduje potiebu zahrani¢niho financovani pro rok 2026
na vice nez 50 mld. USD. Vertejny dluh zemé pritom ke konci dubna 2026 dosahoval ptiblizné 213 mid. USD, coz odpovida zhruba
101 % HDP. Podle progndz mezinarodnich finanénich instituci mtze pfi ptipadném zpomaleni zahrani¢ni pomoci dale rtst az k
hranici 110 % HDP.

Pravé vysoka mira zadluzeni ¢ini Ukrajinu nadéle silné zavislou na financovani ze strany mezinarodnich partnert (zejména EU,
Mezinarodni ménovy fond, Svétova banka, Evropskéa banka pro obnovu a rozvoj). Devizové rezervy zemé se i pies zvySené intervence
centralni banky drzi na vysoké Grovni pfesahujici 50 mld. USD. Narodni banka Ukrajiny soucasné ponechava zakladni drokovou
sazbu na zvysené Grovni 15,5 %, aby omezila infla¢ni tlaky vyvolané predevsim rlistem cen energii, logistiky a vyrobnich nakladd.
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2.3 Bankovni systém

Bankovni systém na Ukrajiné je dvojstupnovy a tvoii jej Narodni banka Ukrajiny (NBU) a licencované komeréni banky. Podil statu v
bankovnim sektoru aktualné piesahuje 50 % ¢istych aktiv. K jaru 2026 ptisobi na trhu 62 solventnich bank, pficemz ptiblizné tfetina
z nich ma zahrani¢ni kapital. Rok 2025 byl pro ukrajinské banky mimotadné ziskovy — ¢isty zisk celého sektoru dosahl 126,7 mld.
UAH. Mezi nejvétsi banky podle objemu aktiv a ziskovosti patii statni Privatbanka (absolutni lidr trhu s ¢istym ziskem 29 mld. UAH
za rok 2025), Oscadbanka (statni banka s druhymi nejvétsimi aktivy), Raiffeisen Bank (nejispésnéjsi banka se zahrani¢nim
kapitalem), PUMB (nejvétsi soukroma banka s ukrajinskym kapitdlem) a Ukrsibbank (vétSinové vlastnéné skupinou BNP Paribas).

Spatné avéry z nesolventnich bank jsou prevadény do Garanéniho fondu, ktery je ndsledné nabizi k prodeji prostiednictvim
elektronického systému PROZORRO.

Navzdory masivni destrukei ekonomiky prokazal bankovni sektor zna¢nou odolnost a vysokou likviditu. Zatimco na pocatku valky
vyrazné utrpél, v roce 2026 NBU opét zaznamenala riist podnikového Gvérovani, zejména v obranném pramyslu a obchodé.
Vyznamnou prekazkou pro schopnost obyvatelstva splacet avéry vsak nadéle zlistavaji probihajici mobilizace a rozsahla migrace.

Zé&kladni scénar NBU pro rok 2026, vychazejici z dubnové prognozy, pocita v disledku energetického deficitu s velmi mirnym
hospodatskym riistem na trovni 1,3 % a jednocifernou inflaci ve vysi 9,4 %. Pro zachovani stability devizového trhu a atraktivity
htivnovych aktiv NBU nadale drzi zakladni trokovou sazbu na vysoké Grovni 15,5 %. Bankovni systém zlstava diky zahrani¢ni
finan¢ni podpofte stabilizovany. Klicovou vyzvou pii postupném uvolniovani ménovych restrikei bude efektivni sprava nesplacenych
avérd vzniklych v disledku valky a strategicka priprava vybranych statnich bank na budouci ¢aste¢nou privatizaci.

https://www.businessinfo.cz/ukrajina 11



https://www.businessinfo.cz/ukrajina

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - UKRAJINA
2.4 Danovy systém

V reakci na obrovsky deficit statniho rozpo¢tu vyvolany vale¢nymi vydaji Ukrajina koncem roku 2024 a v pribéhu roku 2025
pristoupila k sérii restriktivnich danovych opatieni k zajisténi dodateénych piijmé. Byla implementovana nésledujici klicova
opatreni:

1 zvySeni vojenského odvodu z 1,5 % na 5 % pro vétsinu ptijmu fyzickych osob a zavedeni tohoto odvodu i pro Zivnostniky (FOP);

1 schvéleni kalendate postupného zvySovani spotiebnich dani z pohonnych hmot (v rdmei harmonizace s piedpisy EU do roku
2028), alkoholu a tabaku;

1 zvySené zdanéni finanéniho sektoru: pro bankovni sektor byla zavedena zvySena sazba dan€ z ptijmu ve vysi 50 % a pro ostatni

finan¢ni instituce (kromé pojistoven) 25 %;

zruseni fady danovych tlev a osvobozeni od DPH.

Darovy systém na Ukrajiné pred valkou by bylo mozné charakterizovat jako standardni. Jeho zakladni principy jsou definovany
Danovym kodexem. Existuje rozdéleni dani a poplatki na celostatni a mistni. Mezi nejdiilezitéjsi dané a poplatky Ize zaradit:

dan z pridané hodnoty ve vysi 20 % a dale 7 % u farmaceutickych vyrobk;
dan z prijmu préavnickych osob ve vysi 18 %;

dan u pifjmu fyzickych osob ve vysi 18 % (pro pracujici diichodce ve vysi 15 % z ptijmu presahujiciho 3- nasobek minimalni
mzdy);
vojenské dan byla zvysena na 5 % pro vétSinu obc¢anti od 1. prosince 2024. Pro vojensky personal zistala sazba na 1,5 %;

dale ekologicka dan, pozemkova dan, poplatky za registraci motorovych vozidel, zemédélska dan, spotiebni dan, mistni dané a
poplatky aj.;
jednotny socialni vklad 22 % (socialni a zdravotni pojisténi).

Danovy kodex upravuje téz otazky navazujici na smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, se kterymi se mohou ¢esti podnikatelé pri
podnikani na Ukrajiné setkat. To se napf. tyka ustanoveni o tzv. stalé provozovné, dividend, troki, licenénich poplatki a pifjmu ze
z4vislé ¢innosti.

Aktuélni stav v oblasti dani je na strankach Statni daniové sluzby Ukrajiny.

V ramci postupného posilovani mezinarodni spoluprace Ukrajiny a ptijeti Narodni strategie pfijma 2030 lze v budoucnu ocekavat
zjednoduseni danového systému a harmonizaci s celoevropskymi pfistupy.
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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[ ]
]
3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Od roku 2015 se nas vyvoz vice nez zdvojnasobil (v r. 2015 ¢inil 15,3 mld. K¢ a v r. 2025 uz 51,99 mld. K¢).

Import z CR (mld. CZK) 29,83 25,61 35,63 44,97 51,99
Export do CR (mld. CZK) 37,4 35 30,62 32,82 34,2
Saldo s CR (mld. CZK) 7,57 9,39 -5 -12,14 -17,8

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (/0

Stroje tocivé elektrické a jejich dily j. n. 7060 13,6 %
764 Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 5086 9,8 %
781 Pristroje elektrické j. n. (baterie, zZarovky ap.) 3363 6,5 %
792 Telekomunikaéni zatizeni, jinde neuvedené, a jejich soucasti 1806 6,1%
321 Uhli, pfipadné mleté, ne v§ak aglomerované 1670 4,1%
Zdroj: CSU

TOP 5 poloZek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (/0

Ruda Zelezna a koncentraty 7714 22,6 %
281 Prosttedky k rozvodu elektrické energie j. n. 7347 21,5%
512 Alkoholy, fenoly, fenolalkoholy a jejich derivaty 1718 5,0 %
222 Podzemnice, soja, semena bavlniku, sluneénice, sezamu, fepky, hotcice 1206 3,5%
058 Ovoce konzervované a vyrobky ovocné (ne stavy) 1168 34%
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Vice nez 15 000 ukrajinskych spole¢nosti exportuje své vyrobky a sluzby do EU. V roce 2025 smétovalo na evropské trhy ptiblizné 63
% ukrajinského exportu zbozi v hodnoté 25,5 mld. USD. Nejvétsim odbytistém ziistalo Polsko s exportem ptes 5,0 mld. USD,
nasledované Némeckem, Italii a Spanélskem.

Import z EU (mil. EUR) 28292,2 29883,2 38699,7 42567,1 46425,8
Export do EU (mil. EUR) 24029,9 27643 22887,8 247144 21727
Saldo s EU (mil. EUR) -4262,3 -2240,3 -15811,9 -17852,7 -24698,9

Zdroj: Evropska komise, Eurostat

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

https://www.businessinfo.cz/ukrajina 14
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Nejvétsim obchodnim partnerem Ukrajiny mimo zemé EU je Cina (export z UA v hodnoté 2,8 mld. USD, import — 11,2 mld USD)
Turecko je nejvétsim exportnim trhem pro UA (3,3 mld. USD).

Import ze zemi mimo EU (mil. USD) 46563,17 32172 36596,79 40209,4 32000
Export do zemi mimo EU (mil. USD) 45376,34 18577,32 14017,21 19329,18 15600
Saldo se zemémi mimo EU (mil. USD) -1186,83 -13594,68 -22579,58 -20880,22 -16400

Zdroj: EIU, Eurostat, CES

https://www.businessinfo.cz/ukrajina
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3.2 Primé zahranicéni investice

Podpora podnikani a posilovani ochrany investorti nadale patfi mezi priority hospodarské politiky Ukrajiny. Piestoze bezpeénostni
rizika nadale vyznamné ovliviiuji investi¢ni prostiedi, ve druhé poloviné roku 2025 a v prvnich mésicich roku 2026 doslo k
Casteénému oziveni investic¢ni aktivity v klicovych sektorech.

Podle idajii NBU tvorily ptimé zahrani¢ni investice v roce 2025 pievazné reinvestice ziski stavajicich podniki, protoze ptiliv nového
(tzv. greenfield) kapitalu zGstava kviili valeénym rizikim velmi omezeny. Soucasné ekonomika Celi tlaku na devizové rezervy — jen v 1.
¢tvrtleti 2026 musela NBU intervenovat ¢astkou 4,8 mld. USD za téelem udrzeni ménové stability a likvidity trhu. V podminkach
rozsahlého poskozeni civilni i primyslové infrastruktury sméfuji nové investice piedevsim do decentralizovanych energetickych

zdroja, logistiky, agrosektoru s vyssi pridanou hodnotou a obranného primyslu. Z bezpe¢nostniho hlediska jsou preferovany projekty
realizované v zdpadnich regionech zemé pobliz hranic s EU.

Detailni teritorialni struktura investic neni béhem valky statisticky vyhodnocovéna. Cesky kapitél a rekonstrukéni podpora sméfuji
jak do relativné stabilngjsich regionii (Kyjev a Kyjevska oblast, Lvovské oblast), tak strategicky do Dnépropetrovské oblasti, kde Ceska
republika hraje aktivni roli v projektech obnovy. Zajem ceskych investorit se soustfedi piedevsim na energetiku, zdravotnictvi a

vodohospodarstvi.

https://www.businessinfo.cz/ukrajina 16



https://www.businessinfo.cz/ukrajina

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - UKRAJINA

3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

0Od zafi 2017 je plné G¢inna Asocia¢ni dohoda mezi EU a Ukrajinou. Vzdjemné vztahy se vSak po oficialnim zahajeni pfistupovych
jednani posunuly do faze primé pripravy Ukrajiny na ¢lenstvi v EU. Integrac¢ni proces se nyni soustfedi na screening legislativy a
systematickou implementaci unijniho prava (acquis communautaire). Obchodni vztahy se nadale opiraji o Prohloubenou a
komplexni dohodu o z6né volného obchodu (DCFTA). Nad jeji ramec funguje systém autonomnich obchodnich opatieni (bezcelni
rezim), ktery EU Ukrajiné poskytla jako krizovou podporu po vypuknuti valky a ktery je pribézné prodluzovan a upravovan s cilem
zajistit plynulost obchodu a ochranu vnitfniho trhu EU.

Smlouvy s CR

Ceska republika a Ukrajina rozvijeji hospodéai'skou spolupraci na zakladé Asociaéni dohody EU-Ukrajina a jeji DCFTA, pFi¢emz ¢eské
spole¢nosti mohou vyuzivat vyhod plynoucich z postupného propojeni ukrajinského trhu s vnitinim trhem EU. Z dalsich vyznamnych
smluv lze uvést Dohodu o podpote a vzajemné ochrané investic, Smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni, Dohodu o spolupraci v oblasti
jaderné energetiky, Dohodu o mezinarodni silni¢ni dopravé ¢i Dohodu o letecké piepravé. V pribéhu roku 2026 doslo k vyznamnému
posunu v bilateralni smluvni zakladné. Ukrajinska vlada schvalila aktualizovany navrh mezivladni Dohody o technické a finanéni
spolupraci mezi Ceskou republikou a Ukrajinou, ktery nahradil starsi vladni usneseni z kvétna 2025, a zmocnila mistopfedsedu vlady
k jejimu brzkému podpisu. Dohoda vytvori novy transparentni pravni rdmec pro realizaci ¢eskych rozvojovych, stabiliza¢nich a
rekonstrukénich projektd piimo na Ukrajiné. Seznam platnych smluv s Ukrajinou je na webu Zastupitelského tfadu CR v Kyjevé.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Ceska republika dlouhodobé poskytuje Ukrajiné humanitarni pomoc a realizuje projekty rozvojové a transformaéni spoluprace. Po
roce 2014 byly tyto aktivity vyrazné rozsifeny. Rozvojova pomoc se zaméfuje zejména na Skolstvi, podporu kvality vzdélavani,
meziuniverzitni spolupraci, zazemi tzv. presidlenych univerzit a B2B projekty koordinované Ceskou rozvojovou agenturou.

Prostfednictvim malych rozvojovych projekt a programu MEDEVAC CR posiluje také kapacity zdravotnickych zaiizeni a univerzit.
Realizovany jsou projekty bezpecnostni rozvojové spoluprace, poskytovana vladni stipendia a podpora aktivit Mezinarodniho
visegradského fondu. Financovany byly psychorehabilitacni programy pro déti zasazené valkou, opravy skol, dodavky zdravotnického
vybaveni, odminovaci aktivity ¢i rozvoj komunit v konfliktem zasazenych oblastech.

Na naléhavou humanitérni pomoc uvolnila vlada CR 300 mil. K¢. Realizaci zajistuji Ministerstvo zahrani¢nich véci a Ministerstvo
vnitra prostiednictvim materialnich dodavek, dart zdravotnického vybaveni a dotaci pro ¢eské i ukrajinské nevladni organizace

ptisobici v terénu.

v

Obéané Ukrajiny nadale predstavuji nejpocetnéjsi skupinu cizinett pobyvajicich v Ceské republice. Jejich pocet piesahuje 610 tisic
osob, pricemz vyznamna ¢ast z nich stale vyuziva rezim docasné ochrany. Ekonomicky sobésta¢nym osobam stat umoznuje piechod
na zvlastni dlouhodoby pobyt, ktery usnadnuje jejich integraci na ¢eském trhu prace.

V navaznosti na dosavadni aktivity schvalila vlada CR na podzim 2025 pokracovani Programu humanitarni, stabilizaéni,
rekonstrukéni a hospodarské asistence Ukrajiné pro obdobi 2026—2030. Program propojuje rozvojovou a humanitarni pomoc s
podporou ekonomické diplomacie a vytvaii finanéni ramec pro piimé zapojeni ¢eskych firem do obnovy a modernizace zemé.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Ukrajina spole¢né se zdpadnimi partnery vénuje zvysenou pozornost opatienim na podporu fungovani kritické infrastruktury,
zejména dodavek vody, elektiiny a vytapéni pied zimni sezonou 2026/2027, i zachovani zemédélsko-potravinovych fetézct. Cilem je
umoznit obyvatelim setrvat ve valkou zasazenych regionech a vytvofit podminky pro névrat uprchliki. Na mnoha mistech je zaroven
nutné zajistit bydleni pro vnitiné vysidlené osoby. Jiz v této fazi se ¢eskym firmém oteviraji prilezitosti k zapojeni do obnovy zemé. Po
skonceni valky bude navic Ukrajina potiebovat rozsdhlou obnovu infrastruktury, primyslu, zdravotnictvi i bytového fondu.

Pres vSechna rizika spojena s podnikdnim na Ukrajiné by ¢eské firmy nemély ukrajinsky trh opoustét ani v pripadé dalsi eskalace
konfliktu. Navrat na ztracené pozice by byl velmi obtizny, ne-li nemozny. Vhodnéjsi strategii je prizptisobovat obchodni aktivity
aktudlnim podminkam i o¢ekavanym strukturalnim zménam ukrajinské ekonomiky. Aktuélni informace o sektorovych piilezitostech

jsou dostupné v ramci Mapy globalnich oborovych ptileZitosti.

» Energetika

Ptipojeni Ukrajiny k jednotnému evropskému trhu s elekttinou vyZaduje modernizaci vyrobnich kapacit i pfenosovych siti. Ukrajinska
vlada opakované deklarovala cil plné integrace do energetického trhu EU do roku 2027, a to jesté pied vstupem do Evropské unie.
Prilezitosti pro ¢eské firmy predstavuji dodavky elektrickych zafizeni, jako jsou silové a pristrojové transformatory, vysokonapétové
spinace, odpojovace, kabely, vodi¢e ¢i mobilni kabelové laboratote. Dlouhodoby zajem je také o decentralizované zdroje energie a
tepla a jejich integraci do stavajici energetické soustavy. Absence domaciho energetického strojirenstvi vytvari prostor pro ceské
dodavatele zarizeni pro vodni elektrarny. Ukrajina zdroven planuje dokonceni dvou bloki Chmelnycké jaderné elektrarny s
technologii VVER-1000. Piivodné uvazované vyuziti zafizeni z nedokoncenych bulharskych reaktort je zatizeno politickymi riziky, coz
otevira prostor pro ¢eské vyrobce.

Roste také zajem o rozvoj doméci téZby zemniho plynu a modernizaci plynarenské infrastruktury. Ukrajina deklaruje potiebu
modernich technologii pro vrtani, servisni prace, zvysovani efektivity téZby a posilovani odolnosti plynarenskych zaiizeni. Prilezitosti
se tak oteviraji pro ¢eské firmy pisobici v oblasti vrtné techniky, servisnich sluzeb a autonomnich energetickych systém.

P Zemédélstvi a potravinarstvi

Sektor nabizi pfilezitosti pro dodavatele zpracovatelskych zafizeni, moderni zemédélské techniky a technologii pro energetické vyuziti
biomasy. Klicovou potiebou ziistavd obnova a modernizace vyrobnich a skladovacich kapacit i produkce zdkladnich potravin.
Perspektivni pfilezitosti predstavuji také mezinarodni tendry Organizace pro vyzivu a zemédélstvi (FAO) a programy OSN zaméiené
na humanitarni pomoc a obnovu postiZzenych regiont.

» Dopravni infrastruktura

Rozsahlé skody na civilni i obranné infrastruktufe vytvéreji prostor pro ¢eské dodavatele stavebnich materiadla a technologii.
Vyznamny potencial nabizi modernizace vefejné dopravy, zejména rekonstrukce Zelezni¢ni sité, véetné zabezpecovacich,
informacnich a telekomunikaénich systémi, oprav kolejovych vozidel a lokomotiv ¢i zvySovani bezpe¢nosti provozu. Dilezitou oblasti
zUstavé také obnova dopravni konektivity prostiednictvim dodavek modularnich mostti, ocelovych konstrukei a modernizace
regionalnich letist.

» Zdravotnictvi a farmacie

Prioritou jsou projekty vystavby novych nemocnic¢nich pavilonii a jejich vybaveni modernimi technologiemi, véetné jednotek
intenzivni péce, mobilnich nemocnic, neonatologickych a rehabilita¢nich center ¢i mikrobiologickych pracovist. Vedle dodavek
zdravotnického materidlu a 1é¢iv existuje silna poptavka po expertni spolupraci v oblasti 1écby valeénych zranéni, vyzkumu
antibiotické rezistence a zavadéni novych metod 1é¢by psychickych traumat a poruch.

P Vizkum, v§voj, inovace a vzdélavani

Ukrajina disponuje rozsahlou siti vyzkumnych instituci, avSak vladni podpora védy je v dasledku valky omezené. Destrukce
infrastruktury a odliv odbornikd zpomalily inovaéni procesy, coz zvySuje vyznam mezinarodni spoluprace. Ceskym firmam a
institucim se v rdmci programu Horizon Europe oteviraji moznosti spoluprace v oblastech mediciny, energetiky, obranného
pramyslu, udrzitelného zemédélstvi, umélé inteligence a technologii pro distan¢ni vzdélavani.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Na Ukrajiné je tieba podcitat s tim, ze obchodni jednani byvaji zpravidla delsi a ukrajinsti partneti kladou diraz na vzdjemné poznani
a budovani davery jesté pred uzavienim vyznamnéjsich obchodnich dohod. To predpoklada piimou komunikaci s partnery, at uz
formou osobnich pracovnich cest na Ukrajinu p¥i zohlednéni aktualni bezpe¢nostni situace a doporuéeni MZV CR, nebo
prostiednictvim online jednani. DileZité zdzemi pro ¢eské podnikatele na Ukrajiné piedstavuji zejména Velvyslanectvi CR v Kyjevé,

kancelaie CzechTrade v Kyjevé a Lvové a rovnéz Generalni konzulat CR ve Lvové.
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4.2 Osloveni

Na Ukrajiné se v obchodnim styku stéle vice prosazuje oslovovani kfestnim jménem, zejména v soukromém sektoru a pii komunikaci
se zahrani¢nimi partnery. V oficidlnich jednénich a ve statni spravé vsak ziistava bézné pouzivani zdvotilostni formy ,pane/pani“
spolu s pfijmenim nebo funkei. V pisemné komunikaci, zejména pii jednani s predstaviteli statni spravy a velkych podnikd, se
standardné pouziva osloveni podle funkce (napt. ,Vazeny pane generalni fediteli). Tradi¢ni uzivani jména po otci (patronyma)
pretrvava predevsim ve formalnim prostiedi a ve statnich institucich, v mezinarodnim obchodnim styku je vSak vyuzivino méné nez v
minulosti.
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4.3 Obchodni schtuizka

Obchodni jednéani se dojednéavaji predem, a to zpravidla telefonicky, e-mailem, v nékterych ptipadech i dopisem. Schiizky se
organizuji od 10,00 vétsinou v kancelafi. Obéd je zpravidla mezi 13,00 — 14,30 (cca 1- 1,5 hod.). Odpoledni schiizky jsou organizovany
od cca 14,30 do 17,30. V ramci vyznamnéj$ich jednani mohou byt ¢esti partneti pozvani na veceti (zpravidla od 18,00 ¢i 19,00) s tim,
Ze na veceri se predpoklada formalni obleceni (oblek, Saty). Béhem jednéni se vymeénuji vizitky (¢asto je nékteri z Gcastnikii nemaji ...).
U ¢asti podnikatelské komunity na Ukrajiné je nutné pocitat s kulturou ptipitkl. Darky se béhem tvodnich schtizek nedavaji.

K nacasovani jednani lze uvést, ze pracovni schiizky jsou organizovany celoro¢né s vyjimkou svatki a dni v jejich té€sné blizkosti.
Jedné se o pocatek roku (mezi 1. — 8. 1.), Mezinarodni den Zen (8. 3.), doba Velikonoc (termin se kazdoro¢né méni), pocatek kvétna (1.
a 8.5.) a o dalsi svatky jako je Den ustavy Ukrajiny (28.6.), Den nezavislosti Ukrajiny (24.8.), Den obranci Ukrajiny (14.10.) a konec

roku (mezi 24.12 a 31.12). Tézsi je organizovat pracovni jednéni v dobé prazdnin (Cervenec a srpen), kdy je cela fada pracovnika
véetné vedeni spole¢nosti téZ na dovolené.

Samotn4 jednéani probihaji podobné jako v CR. Piekvapit miize soubézné vyuzivani soukromych e-mailovych adres jako je ukr.net i

gmail.com. Je téz rozsitena komunikace prostiednictvim Viber, méné jiz ptes WhatsApp.

Béhem prvni schiizky se chtéji ukrajinsti partneii seznamit. Jsou spise zdrzenlivéjsi, v piipadé znalosti CR tuto skuteénost sdéli s
cilem vytvoreni vice pozitivnéjsi atmosféry (napt. byli v Karlovych Varech). Diilezita je pro né osobni komunikace na vsech stadiich
jednani o spolupraci, maji casto dobré vzdélani a znalosti.

Na Ukrajiné se zpravidla toleruje zpozdéni se zahajenim pracovniho setkani o cca 10 — 15 minut (v Kyjevé se Ize ¢asto setkat pri
zpozdéni prichodu ukrajinskych partneri se zdtvodnénim odkazujicim na dopravni zacpy). Samotné jednéani probihaji cca 1 — 1,5
hodiny, v ramci technickych jednéni se miiZe jednat déle.

K otézce teritoridlnich rozdilt v obchodnich jednéanich 1ze uvést, ze jsou definovany vétsi koncentraci velkych podnikii na vychodé

Vivs s s vz

Ukrajiny (vice forméalnéjsi jednani, dodrzovani hierarchie) a vétsim poc¢tem malych a stiednich podnikd v zdpadni ¢asti Ukrajiny

(vétsi pruznost a rychlost jednani). Pfi jednani v mensich méstech je zahrani¢nim delegacim vénovana soustiedénéjsi pozornost
zahrnujici ¢asto i veCerni program (pracovni vecéeri, kulturni program).

Pti obchodnich jednanich je alkohol nabizen pouze v ramci spolecenské ¢asti jednani (zpravidla pracovni vecete). Zde je nutné byt
pripraven na ,kulturu“ pripitka.

Na obchodnich jednénich se ptedpoklada formalni obleéeni (oblek, Saty). To se tyka i oficidlnich pracovnich vecefi. K otazce sloZeni
idealniho jednaciho tymu lze uvést, zZe vzdy zalezi na dané pracovni schiizce a jejim zaméfeni. Na tvodnim jednani by mél byt
ptitomen manazer s rozhodovaci pravomoci (u mensich spole¢nosti je to ¢asto i vlastnik spolec¢nosti) a pripadné dalsi odbornici. Na
dalsich technickych jednénich se ocekava tcast prislusnych odborniki a technikd.

Na Ukrajiné neni zcela obvyklé pozvat obchodniho partnera domd. Lze vsak byt napf. po jednanich pozvan na $aslik ¢i na ryby
(zejména pri jednanich s mensimi a stfednimi spole¢nostmi).
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4.4 Komunikace

K jazykové vybavenosti 1ze uvést, ze pri standardnich obchodnich jednanich zpravidla neni tlumoceni nezbytné, jelikoz zastupci
spole¢nosti obvykle komunikuji ukrajinskym nebo ruskym jazykem. Ukrajinstina je statnim jazykem a bézné se pouziva v oficidlnim
styku, zatimco rustina je v nékterych regionech, zejména na vychodé a jihu zemé, vyuzivana jako pracovni dorozumivaci jazyk. V

urcitych odvétvich, napiiklad v informacnich technologiich, je rovnéz rozsitena angli¢tina. Pfi uzavirani smluv se zastupci vétsich
spole¢nosti mize byt vyuzito tlumoceni dle konkrétnich potieb.

Vyjednavani s mistnimi obchodnimi partnery probih4 obdobnym zptisobem jako v Ceské republice. Béhem obchodnich jednéni se
doporucuje vyhybat se diskusi o citlivych spoleé¢ensko-politickych tématech, jako je naptiklad vnitropoliticka situace, otazky tykajici
se mobilizace obyvatelstva, ndboZenstvi a dalsi potencialné kontroverzni oblasti.

Komunikovat s partnery na Ukrajiné je mozné e-mailem, telefonicky apod., dtleZité je nicméné udrzovat osobni kontakt s
ukrajinskymi partnery, tj. dojizdét osobné na Ukrajinu na jednani a Gcastnit se i dalsich relevantnich akei (napft. veletrhi).
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4.5 Doporuceni

Podnikatelim, ktefi se na Ukrajinu chystaji, doporuéujeme se v prvni fadé seznamit se se zakladnimi dokumenty k teritoriu
(Jednotn4 teritorialni informace, Mapa strategickych prilezitosti apod.). V dalsi fazi je vhodné kontaktovat velvyslanectvi a téz
kancelar CzechTrade (informace k aktuélni situaci v teritoriu, moznost vyhledani partnerd, prizkum trhu apod.). Je nutné si udélat
téz interni predstavu ve spolec¢nosti k predpokladanému vstupu na ukrajinsky trh (véetné finan¢nich nékladt, otazky ziizeni
zastoupeni, Gi¢asti na veletrzich, marketingu daného zbozi apod.).
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4.6 Statni svatky

Statni svatky:

1 1. ledna: Novy rok

1 8. bfezna: Mezinarodni den zen

1 12 dubna (termin se kazdoro¢né méni): Velikonoce

1 1. kvétna: Svatek prace

1 8. kvétna: Den pamaétky a vitézstvi nad nacismem ve druhé svétové valce (1939-1945)
1 31 kvétna: Letnice

1 28. ¢ervna: Den tstavy Ukrajiny

1 24. srpna: Den nezavislosti Ukrajiny

1 1. ¥{jna: Den obranca Ukrajiny

1 25. prosince: Vanoce

Podrobné na webu zakon.rada.gov.ua.

V dobé trvani vale¢ného stavu jsou vSak ustanoveni zakoniku prace o kompenzaci svatk pripadajicich na vikend pozastavena.
Vsechny svateéni dny jsou tak pro téely pracovniho rezimu povazovany za bézné pracovni dny.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Béhem prvnich tydnt od zaéatku valky byla obchodni a vyrobni ¢innost na Ukrajiné ochromena, doslo k nahlému pretrhnuti
logistickych, vyrobnich a obchodnich fetézcti. Cast podnikii se postupné pfizptisobila k valeéné situaci a aspon ¢asteéné obnovila
vyrobni a obchodni ¢innost, a to na tizemich, které nejsou okupovana a (nebo) nejsou blizko linie fronty, tj. predevsim centralni a
zapadni regiony Ukrajiny. Firmy usiluji o zachovani prodejnich a distribu¢nich kanéld, které existovaly pied valkou, a to piedev§im
na zakladé osobnich kontaktii s obchodnimi zastupci a dealery, kteii zistali v zemi, neevakuovali se nebo nenarukovali do armady.
Pravé mistni dealefi a obchodni zastupci se pokousi obnovit prodejni kanély, premistit sklady se zbozim do bezpecnéjsiho teritoria,
udrzovat kontakty s koncovymi zakazniky nebo odbérateli. Pro logistiku zbozi nabyly nyni mimoradného vyznamu zejména sluzby
soukromé postovni spole¢nosti Nova Posta, kterd mé rozséhlou sit pobocek a kuryrského dorucovani v zemi, doruéuje jak baliky, tak i

kontejnery.

Spole¢nost Nova Post / Nova Posta se v letech 2024—2025 dale rozsifovala na domécim i zahrani¢nich trzich; podle dostupnych
udajt ke konci roku 2025 piisobila v 16 zemich, provozovala priblizné 15 000 pobocek a téméF 33 000 postomatt a pokracovala v
rozvoji preshrani¢ni logistiky. Je nutné poznamenat, ze mezindrodni obchodni ¢innost se ve valeénych podminkach soustiedi
zejména na segmenty s vysokou prioritou: obranu, zdravotnictvi, energetiku, zemédélstvi, zpracovatelsky primysl a obnovu
infrastruktury. Dal$i segmenty trhu se nachézeji v atlumu. V kvétnu 2024 zrusila vlada Ukrajiny usneseni ¢. 153, které omezovalo
platby za dovoz zbozi a sluzeb, coZ otevielo nové moznosti pro ukrajinské podnikatele.

Mezinarodni obchod s Ukrajinou byl béhem véle¢ného stavu rovnéz omezen tzv. moratoriem na devizové platby do zahranici:
usnesenim Narodni banky Ukrajiny ¢. 18 "O fungovani bankovniho systému béhem vale¢ného stavu". Usneseni ¢. 18 nadale plati s
GUpravami, pri¢emz jeho posledni znéni uptestiuje pravidla pro devizové operace.

Vv

Nejpouzivanéjsim zptisobem piepravy zboZi z CR na Ukrajinu ziistava kamionovéa doprava. V diisledku vélky, bezpeénostnich rizik a
zmén v logistickych trasach se vyznamné zvysil podil ukrajinskych dopraveti, avSak mezinarodni silni¢ni doprava mezi EU a
Ukrajinou nadéle funguje. Dohoda o silni¢ni ndkladni dopravé byla prodlouzena do 31. bfezna 2027 a umoznuje bilateralni a
tranzitni pfepravu bez zvlastnich povoleni, rovnéz tak mezinarodni pojistovny neposkytuji pojisténi na izemi zemé, kde je vyhlasen
vale¢ny stav. Tato skute¢nost spolu se zdrazenim pohonnych hmot zapticinila az trojnasobné zdrazeni piepravnich sluzeb.
Ukrajinska legislativa v priibéhu vale¢ného stavu opakované ménila pravidla celniho odbaveni a datiového rezimu dovozu. Siroké
mimoradné tlevy z roku 2022 byly nasledné omezeny nebo zruseny; v roce 2026 proto plati spise cilené vyjimky pro vybrané
kategorie zbozi, zejména pro obranné, energetické, humanitarni nebo kriticky dilezité dodavky. Konkrétni rezim dovozu je nutné
vzdy ovétit podle aktudlniho kddu zbozi, tcelu dovozu a platnych celnich a danovych predpisti. VSechny zmény je nutné ale
konzultovat s mistnimi firemnimi Géetnimi, aby nedoslo k nepredvidatelnym komplikacim a zdrzenim piimo na hranici nebo pfi
procleni. Zaroven ukrajinska vlada zrusila na dobu stanného stanu mistni certifikaci pro urcité typy komodit (napi. osiva) a registraci
zemédélské techniky. Ukrajina se priblizila k plnému uplatiiovani celniho prava EU a fakticky dokon¢uje implementaci hlavni ¢asti
acquis EU do ukrajinské legislativy, coz piedstavuje zjednoduseni pro vstup ¢eskych firem na trh.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Na ukrajinském trhu ptisobilo pred valkou vice jak 200 zastoupeni a kancelari ¢eskych spoleénosti s tim, Ze vétSina z nich byla vedena
ukrajinskymi zastupci. Ve vétsiné pripadt se jedna o spolecnosti s ru¢enim omezenym se stoprocentnim podilem ¢eského kapitalu
nebo s ukrajinskou tcasti. Na zac¢atku valky vétsina podnik® utlumila svou ¢innost, ale jiz od ¢ervna 2022 zacala postupné obnovovat
chod podniku s vyjimkou ptipadd, kdy sidlo podniku se nachazi na do¢asné okupovaném tzemi. Z bezpecnostnich davoda ¢ast
spolec¢nosti pfemistila sklady, logisticka centra a kancelaie do zapadnich oblasti zemé (Zakarpatska, Lvovska a Ivanofrankivska
oblasti), kde sledujeme nértst poptavky po riznych typech skladovacich prostort, logistickych terminald, nemovitosti a vznikaji nové

primyslové parky. Vale¢na situace prispéla k navyseni obchodni aktivity v zdpadnich regionech na tkor vychodnich a jiznich.

Dne 3. bfezna 2022 byly schvéleny zékony ¢. 2115-1X ,,0 ochrané z&jmi subjektd, které podavaji daiiové zpravy a jiné dokumenty
béhem stanného préava nebo valeéného stavu“ a ¢. 2118- 1X ,,0 zménach danového zakoniku Ukrajiny a o zvlastnostech zdanéni a
vykazovani béhem stanného prava“. Dle schvalenych zakoni je povoleno pravnickym a fyzickym osobam podat Gcetni, finanéni,
revizni zpravy a jakékoli dalsi doklady, které je nutné predlozit v souladu s platnymi pravnimi predpisy, do 3 mésict po ukonceni
stanného prava. V obdobi stanného prava nebo vale¢ného stavu se neprovadéji zadné kontroly véasnosti a Gplnosti predkladani
jakychkoliv zprav nebo dokladii ohlasovaciho charakteru opravnénym organtm.

vz

Dne 30. ¢ervna 2023 prijala Nejvyssi rada Ukrajiny navrh zakona ¢. 8401, ktery vstoupil v platnost 1. srpna 2023. Zakon zrusil fadu
danovych tlev zavedenych béhem vale¢ného stavu, véetné 2% sazby jednotné dané, a ¢aste¢né obnovil kontroly u vybranych druhti
¢innosti, jako je obchod s vyrobky podléhajicimi spotfebni dani, hazardni hry a finanéni sluzby.

Na kontrolovatelném Ukrajinou tizemi véechny pravni tkony probihaji dle bézné procedury, nicméné miize dochazet k prodleni
termin® v navaznosti na podminky valeéného stavu. V piipadé registrace sidla podniku na tizemi, které je nyni do¢asné okupovano,
nejsou mozné jakékoliv zmény.

Po vypuknuti valky byl pfistup k vefejnym registrim z bezpeénostnich diivodi omezen. Po kybernetickém ttoku v prosinci 2024 byl
provoz sluzeb postupné obnovovan; od 19. ledna 2026 je opét pIné dostupny Jednotny statni rejstiik pravnickych osob a fyzickych

osob-podnikateli ve forméatu otevienych dat. Pro ovéfeni ukrajinskych obchodnich partnert proto doporu¢ujeme vyuzivat informaéni
systém OpenDataBot, ktery poskytuje aktuélni a prehledné adaje.
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5.3 Marketing a komunikace

Na ukrajinském reklamnim trhu jsou vyuzivany vS§echny hlavni formy propagace, véetné televizni a rozhlasové reklamy, socidlnich
siti, periodického tisku, venkovni reklamy a dal§ich marketingovych nastroji. Dominantni postaveni si nadéale udrzuje televizni
reklama, jeji podil na trhu vsak postupné klesa.

V poslednich letech zaroven dynamicky roste vyznam digitalni reklamy v online médiich a na socialnich sitich, coz souvisi s
pokrac¢ujici digitalizaci ukrajinské ekonomiky a spole¢nosti. BézZnou souéasti trhu je vyuzivani reklamnich agentur, pricemz fada
vétsich spolecnosti disponuje vlastnimi marketingovymi oddélenimi.

7\

Ceské firmy pii propagaci svych vyrobki a sluzeb na Ukrajiné ¢asto vyuzivaji Géast na specializovanych mezinarodnich i regionalnich
veletrzich.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Systém ochrany dusevniho vlastnictvi se na Ukrajiné postupné formuje smérem k mezinarodnim standardim, a to i ve vazbé na
zavazky ukrajinské strany v této oblasti vyplyvajici z ¢lenstvi Ukrajiny ve Svétové obchodni organizaci (od roku 2008) a z Asocia¢ni
dohody EU — Ukrajina. Ukrajinsky narodni Gfad pro dusevni vlastnictvi a inovace (UANIPIO / IP Office) vykonava funkce narodniho
organu dusevniho vlastnictvi a zajistuje mimo jiné pfijimani a posuzovani ptihlasek ochrannych znamek, patentt, uzitnych vzord,
primyslovych vzord a dalsich predméti prav dusevniho vlastnictvi, Antimonopolni tfad pokryva ochranu obchodnich
tajemstvi.Slabym mistem systému nadéale zlstava rozsiteny prodej dovazeného padélaného zbozi na ukrajinském trhu. V poslednich
letech zemé pfijala fadu legislativnich a institucionalnich zmén zaméfenych na harmonizaci s pravem EU, mimo jiné v oblasti
ochrannych znamek, patentti, autorského prava, primyslovych vzori a obchodniho tajemstvi. Proces sblizovani s evropskou
legislativou vsak dosud neni dokonéen a zistava souéasti pristupového procesu Ukrajiny k Evropské unii. Zahraniéni spole¢nosti
proto musi i nadale pocitat s nizs$i trovni vymahatelnosti prav dusevniho vlastnictvi nez ve vétsiné ¢lenskych statt EU.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Verejné instituce a organy mistni samospravy na Ukrajiné mohou na zakladé vybérovych fizeni zadavat zakazky na vyrobu, dovoz
nebo dodavky pozadovaného zbozi a sluzeb. V souladu se zakonem o zahrani¢né-ekonomické ¢innosti maji zahrani¢ni spole¢nosti pti
Ucasti ve vefejnych soutézich stejna prava a povinnosti jako doméci subjekty. Pro splnéni v§ech podminek tendru byva zpravidla
vyhodné, piipadné nezbytné, aby byla zahrani¢ni spole¢nost na Ukrajiné registrovana, naptiklad prostfednictvim dcefiné spole¢nosti

nebo jiného typu mistni pfitomnosti.

Regulaci oblasti vefejnych zakazek zajistuje Ministerstvo hospodaftstvi, zZivotniho prostiedi a zeméd€lstvi Ukrajiny, respektive
ptislusny Gtvar odpovédny za vetejné zakazky. Odvolacim organem je Antimonopolni vybor Ukrajiny, zatimco kontrolni ¢innost
vykonévaji prislusné statni kontrolni orgény. Informace o vefejnych zakazkach jsou dostupné prostiednictvim elektronického systému
Prozorro a autorizovanych elektronickych trzist napojenych na jeho centralni databézi. Elektronicky portél Prozorro funguje od
dubna 2016 a jeho vyuzivani je povinné pro vSechny statni instituce.

N

Zahrani¢ni spolec¢nosti se mohou rovnéz ucastnit tendri vyhlasovanych mezinarodnimi finanénimi institucemi ptisobicimi na
Ukrajiné (naptiklad Evropské banka pro obnovu a rozvoj nebo Evropska investi¢ni banka) v souladu s pravidly zadavani zakazek
téchto instituci.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Platebni styk probiha na Ukrajiné dle stejnych zakladnich standard@ jako v zemich EU. Castéji je nicméné vyuziviana moznost platby
ptedem ¢i prostrednictvim akreditivu (zejména u nové navazanych obchodnich vztahi). Je téZ potiebné zohledriovat moznosti vykyvu
kurzu narodni mény htivny. Od 10. kvétna 2025 zavedla Narodni banka Ukrajiny stimula¢ni politiku liberalizace devizovych operaci.
Cilem NBU je prilakat dodate¢ny kapital do ukrajinské ekonomiky prostiednictvim zmirnéni devizovych omezeni. Od roku 2019 doslo
na Ukrajiné k vyraznéjsimu uvolnéni restrikei s nakladanim se zahrani¢ni ménou (tj. i pro zahrani¢ni spolec¢nosti).Dle modelu OECD
je Ukrajina k 30. lednu 2026 v ramci klasifikace zemi podle miry rizika zafazena do stupné 7 (stupen 7 je nejrizikovéjsi).

Ptipadné spory se na Ukrajiné fesi prostrednictvim soudd, dalsi moznosti je rozhodovani obchodnich sporti arbitraznim (rozhod¢im)
soudem pfi Obchodné — primyslové komoie Ukrajiny, ktera se nachazi v kazdém oblastnim mésté. Obchodni partneti, pochézejici z
riznych statii, se mohou dohodnout, Ze jejich spory bude rozhodovat zahrani¢ni arbitrazni (rozhod¢i) soud nebo soud jiného statu. K
pomoci pfi feseni sporl jednotlivych spole¢nosti se statnimi institucemi jiz nékolik let na ukrajinském trhu slouzi Business
Ombudsman (poradni instituce vlady Ukrajiny) a v jednotlivych ukrajinskych oblastech jsou zfizeny ,protiraiderské staby*“.

K Yeseni sporii ¢eskych spole¢nosti se statnimi institucemi na ukrajinském trhu méiZe byt vyuzit i mechanismus Cesko — ukrajinské
mezivladni komise pro hospodérskou, primyslovou a védeckotechnickou spolupréaci.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Ukrajina byla dne 24. 2. 2022 napadena Ruskem a v zemi plati vale¢ny stav.

Velvyslanectvi Ceské republiky v Kyjevé ani Generalni konzulat Ceské republiky ve Lvové az do odvolani nenabiraji Zadosti o
kratkodoba viza. Zadosti o dlouhodobé viza a pobyty jsou nabirany ve specifickych piipadech danych aktualnim znénim na¥izeni
vlady ¢. 308/2022 Sb. Podrobnosti jsou uvedeny na webovych strankéach Velvyslanectvi CR v Kyjevé a Generalniho konzulatu CR ve
Lvové www.mzv.cz/Ivov.

Aktuélni situaci ve vztahu k doporuéeni na cesty je mozné sledovat na strankach MZV CR. Aktualni situaci ve vztahu k doporuéeni na
cesty je mozné sledovat na strankdch MZV CR. MZV CR varuje pied cestami na celé tizemi Ukrajiny. Zvlast vysoké riziko predstavuji
oblasti pobliz aktivnich bojovych operaci, okupovana tzemi, piihrani¢ni oblasti s Ruskou federaci a oblasti, které byly v minulosti
zasazeny bojovymi operacemi. Celé tizemi Ukrajiny je ohrozeno leteckymi, raketovymi a dronovymi Gtoky. Celé tizemi Ukrajiny je
ohrozeno leteckymi a raketovymi titoky.

MzV CR doporuéuje cestovatelim registrovat se pied piipadnou cestou na Ukrajinu v databézi cestovateld DROZD.
Letecké spojeni do Ukrajiny bylo preruseno. Z dalkovych linek je mozné vyuzit jak autobusovou, tak vlakovou dopravu.

Pro celé tzemi Ukrajiny plati stav vysoké bdélosti a zvlas$tni ochrany pro zajisténi bezpeénosti strategickych objektt. V fadé mist jsou
ziizena kontrolni stanovisté, kde je nezbytné predkladat osobni doklady a dolozit Gcel cesty. Je nezbytné mit u sebe neustéle osobni
doklady a ptipadné doklady od vozidla. V zemi jsou zavedeny no¢ni zdkazy vychazeni, konkrétni doba téchto zékazi se lisi oblast od
oblasti. V dobé zédkazu vychazeni neni mozné se nachazet na ulici, ale ani cestovat autem bez zvlastnich povoleni. Sviij pohyb po
Ukrajiné a cestovni itinerar je tieba prizptisobit témto nafizenim.

Ostatni informace jsou dostupné na webu Velvyslanectvi CR v Kyjevé a Generélniho konzulatu CR ve Lvové.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

V souladu s ukrajinskou legislativou, zejména se zakonem o zameéstnanosti obyvatelstva, musi zaméstnavatel, ktery hodla zaméstnat
cizince, absolvovat predepsany registrac¢ni proces a ziskat prislusné povoleni. Pracovni povoleni vydava Statni centrum zameéstnanosti
Ukrajiny, pokud mezinidrodni smlouvy nestanovi jiny postup. Povoleni se vydava na konkrétni pracovni pozici a na omezenou dobu,
zpravidla na jeden rok nebo na dobu trvani pracovni smlouvy. U vybranych kategorii zahrani¢nich pracovniki mitiZe byt vydano az na
tfi roky. Po skonceni jeho platnosti 1ze povoleni na zakladé odtivodnéné Zadosti zaméstnavatele prodlouzit, pokud je Zadost podana
pted vyprsenim ptivodniho povoleni. Cizinec miZe vykonévat vice pracovnich pozic u jednoho ¢i nékolika zaméstnavateldi, avsak pro
kazdou funkei musi byt zpravidla vydano samostatné povoleni. U vysoce kvalifikovanych a vysoce odménovanych odborniki je za
urcitych podminek mozné vykonavat vedlejsi pracovni ¢innost bez samostatného povoleni, pokud jeji trvani nepiesahuje dobu
platnosti hlavniho pracovniho povoleni.

O vydani pracovniho povoleni rozhoduje prislusny organ na zakladé zadosti zaméstnavatele. Soucasti zadosti byva zejména navrh
pracovni smlouvy, doklad o zaplaceni spravniho poplatku a dokumenty vztahujici se ke konkrétnimu zaméstnanci, napiiklad kopie
cestovniho pasu, osobni idaje a fotografie. Pracovni povoleni neni vyzadovano naptiklad u cizinct s trvalym pobytem na Ukrajiné,
osob se statusem uprchlika podle ukrajinské legislativy, zastupcti zahrani¢ni ndmotni a ¥{¢ni flotily, ani u pracovniki zahrani¢nich
médii akreditovanych pro ¢innost na Ukrajiné.

Zaméstnavatel odvadi za zameéstnance zdravotni a socialni pojisténi ve vysi 22 % z hrubé mzdy. Od 1. ledna 2026 ¢ini minimalni
mzda na Ukrajing 8 647 UAH mési¢né. Podle udaji Statni statistické sluzby Ukrajiny dosdhla primérna nominéalni mzda
zaméstnancli v pracovnim pomeéru v noru 2026 vyse 28 321 UAH mési¢né. Vyse mezd se vsak vyrazné lisi podle regionu, odvétvi a
bezpecnostni situace.
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5.9 Veletrhy a akce

V roce 2026 se v Kyjevé konaji veletrhy pokryvajici klicové sektory ukrajinské ekonomiky. Patii sem stavebnictvi a obnova
infrastruktury, energetika véetné obnovitelnych a decentralizovanych feseni, vodohospodaftstvi a environmentalni technologie,
potravinéfstvi a baleni, zdravotnictvi, primyslové technologie, automatizace a robotizace. Vyznamné misto zaujimaji také oblasti
bezpecnosti, dopravy, logistiky, komunalnich technologii, zemédélstvi a digitalizace. Veletrhy nabizeji platformu pro prezentaci
inovaci a navazani mezinarodni spoluprace. Na vybranych veletrzich a odbornych akcich mtze ¢eskou tcast, spole¢nou prezentaci
firem nebo podnikatelskou misi zajistovat zahrani¢ni kancelar CzechTrade Ukrajina — Kyjev.

Vybrani organizatofi vystav a veletrhi:

1 International Exhibition Centre
1 Kyiv International Contract Fair

1 Acco International

1 PremierExpo
1 EUROINDEX
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR na Ukrajiné

01054 Kyjev, Jaroslaviv Val 34 A

tel.: +380 44 2726800

e-mail: kyiv@mzv.gov.cz (ekonomicky diplomat: Kyiv.Commerce@mzv.gov.cz)

web: mzv.gov.cz/kyiv

Nejblizsi k velvyslanectvi je stanice metra "Zoloti vorota" (cca 8 minut pésky k velvyslanectvi).

Konzularni tisek Velvyslanectvi CR na Ukrajiné
02000 Kyjev, Bohdana Chmelnického 58
tel: +380 44 2341005, konzularni pohotovost: +38050 3101046

konzularni pohotovost pro obéany CR v nouzi: +420 222 420 222
e-mail: kyiv.consulate@mzv.gov.cz

Generalni konzulat CR ve Lvové
79029 Lvov, ul. Antonovyce 130 A
tel. informace: +380 322 976 894

vizové a legalizaéni dotazy: +380 67 360 43 79

konzularni pohotovost pro obéany CR v nouzi: +420 222 420 222
e-mail: lvov@mzv.gov.cz
web: www.mzv.gov.cz/lvov
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Jednotna tisniova linka — 112;; Pohotovostni linka pro plyn — 104; Policie — 102; Lékatska pohotovost — 103; Hasi¢sky zdchranny
sbor — 101; Informace o tel. ¢islech — 109
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Kancelar prezidenta Ukrajiny
Kabinet ministri Ukrajiny
Nejvyssi rada Ukrajiny

Ukrajinska legislativa

Ministerstvo hospodarstvi, Zivotniho prostifedi a zemédélstvi Ukrajiny

Ministerstvo digitélni transformace Ukrajiny

Ministerstvo socidlni politiky, rodiny a jednoty Ukrajiny

Ministerstvo spravedlnosti Ukrajiny

Ministerstvo financi Ukrajiny

Ministerstvo energetiky Ukrajiny Ministerstvo pro rozvoj komunit a izemi Ukrajiny
Ministerstvo Skolstvi a védy Ukrajiny Ministerstvo kultury Ukrajiny

Ministerstvo zdravotnictvi Ukrajiny

Ministerstvo mladeZe a sportu Ukrajiny

Ministerstvo vnitra Ukrajiny

Ministerstvo zahrani¢nich véci Ukrajiny

Ministerstvo obrany Ukrajiny Ministerstvo pro veterdny Ukrajiny

Narodni banka Ukrajiny Obchodné-primyslovi komora Ukrajiny

Regionalni obchodné-primyslové komory

Statni sluzba pro bezpecénost potravin a ochranu spottebitele Ukrajiny
Statni sluzba statistiky Ukrajiny

Néarodni sluzba zdravi Ukrajiny

Stétni celni sluzba Ukrajiny
Statni darnova sluzba Ukrajiny

Statni migracéni sluzba Ukrajiny
Statni regulaéni sluzba Ukrajiny

Informacni agentury a internetové noviny:

K podnikani na Ukrajiné v ¢estiné: www.peterkapartners.cz; v angli¢tiné a ukrajinstiné www.pwc.com/ua/en.html.

UNIAN
Interfax-Ukrajina
Korrespondent.net

Ukrajinska pravda
Glavred

Ukrinform
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