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Senegal vstoupil do nové etapy politického a ekonomického vyvoje po
néstupu prezidenta Bassirou Diomaye Faye a strany Pastef k moci v
roce 2024. Vlada zahéjila reformni program zaméfeny na
transparentnost vefejnych financi, modernizaci statni spravy,
podporu doméci produkce a posileni hospodaiské suverenity.
Soucasné zemé prochazi vyznamnou institucionélni a ekonomickou
transformaci spojenou se zah4jenim komeréni produkce ropy a
zemniho plynu.

Politicka situace ztistava v regionalnim srovnani stabilni, piesto se v
priibéhu roku 2026 projevily rozdilné pohledy na dalsi sméfovani
vladni politiky uvniti vladni vétsiny. V kvétnu 2026 doslo ke zméné ve
vedeni vlady, kdyz byl novym ptedsedou vlady jmenovan Ahmadou Al
Aminou Lo. Souéasné byl byvaly premiér Ousmane Sonko zvolen
predsedou Narodniho shroméazdén i, ¢imz se parlament stal
vyznamnym centrem politického rozhodovani. Nové institucionalni
uspoifadéani bude dilezitym faktorem pro dalsi prosazovani
reformnich priorit vlady.

Vyznamnou vyzvou ziistava stav vefejnych financi. Audit vefejnych
financi zvefejnény v roce 2025 vedl k rozsahlé revizi tdaji o
rozpo¢tovych schodcich a vefejném dluhu, coz posililo diraz na
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fiskalni konsolidaci, efektivnéjsi vybér dani a transparentnéjsi spravu
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vefejnych prostiedkii. Senegal proto pokracuje v jednanich s
Mezinarodnim ménovym fondem o novém programu podpory
hospodatskych reforem.

Ekonomicky riist je podporovan zejména energetickym sektorem,
téZzbou, zemédélstvim, sluzbami a infrastrukturnimi investicemi.
Pt{jmy z produkce uhlovodiki vytvareji nové rozvojové prilezitosti,
zaroven vsak vlada celi potiebé zachovat makroekonomickou stabilitu
a zajistit udrzitelnost vefejnych financi. Vyznamnymi tématy ztstavaji
zaméstnanost mladych lidi, zvySovéani zivotni drovné, rozvoj
primyslové vyroby a posilovani konkurenceschopnosti ekonomiky.

Dlouhodobou rozvojovou vizi predstavuje strategie Senegal 2050,
jejimz cilem je podpora domaéci pfidané hodnoty, rozvoj pramyslu,
digitalizace, energetiky a zemédélstvi, posileni ekonomické odolnosti a
postupné snizovani chudoby. Zahrani¢ni investice budou i nadéle hrat

Velvyslanec Mgr. Pavel Prochazka
Ekonomicky tsek Anna Dupalové, M.A.
Konzularni tsek Mgr. Hana Trousilova
CzechTrade ne
Czechinvest ne

Nominalni HDP (mld. USD) 37,26

Hospodatsky rist (%) 8
Inflace (%) 1,45
Nezameéstnanost (%) N/A

klicovou roli pfi financovani hospodarského rozvoje, zejména v energetice, infrastruktuie, primyslu a digitalni ekonomice. Pro
aspéch zahrani¢nich projekti nadale zlistava dtlezitd dlouhodobé pritomnost na trhu a spolupréce se spolehlivymi mistnimi

partnery.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficialni nazev statu: Senegalské republika (République du Sénégal)

Senegal je prezidentska republika s pluralitnim politickym systémem. Prezident republiky je volen v pfimych volbach na pétileté
obdobi a stoji v ¢ele vykonné moci. Jmenuje predsedu vlady a ¢leny vlady. Zakonodarnou moc vykonavé jednokomorové Narodni
shroméazdéni o 165 ¢lenech volenych na pét let. Soudni moc je podle tistavy nezavisla. Ustava z roku 2001 byla opakované
novelizovana. Spravni ¢lenéni zemé tvoii 14 regioni.

N

Senegal je dlouhodobé povazovan za jednu z nejstabilnéjsich demokracii zapadni Afriky. Od ziskani nezavislosti v roce 1960 zemé
nezazila vojensky prevrat a zachovala kontinuitu Gstavniho systému i pravidelného st¥idani politické reprezentace prostrednictvim
voleb.

V prezidentskych volbach v bfeznu 2024 zvitézil Bassirou Diomaye Diakhar Faye, kandidat hnuti Pastef, ktery ziskal 54,3 % hlasti jiz
v prvnim kole. V naslednych parlamentnich volbach v listopadu 2024 ziskalo hnuti Pastef pohodlnou vét§inu v Narodnim
shromazdéni, ¢imz vytvortilo pfiznivé podminky pro prosazovani svého reformniho programu.

Politicky vyvoj v letech 2025-2026 byl charakterizovan snahou nové administrativy o realizaci reforem zaméfenych na
transparentnost vefejnych financi, efektivitu statni spravy, decentralizaci, posileni doméci ekonomiky a revizi nékterych
institucionéalnich mechanisma. Soucasné se postupné objevovaly rozdilné pohledy na priority a tempo reforem uvnitt vladniho
tabora.

V kvétnu 2026 doslo k vyznamné zméné ve vrcholnych statnich funkcich. Prezident Faye jmenoval novym predsedou vlady Ahmadou
Al Aminou Lo, zkuseného ekonoma a byvalého ptedstavitele BCEAO. Kratce nato byl byvaly piredseda vlady a pfedseda hnuti Pastef
Ousmane Sonko zvolen pfedsedou Narodniho shromazdéni. Tyto zmény jsou Siroce interpretovany jako projev rozdilnych predstav o
dal$im smérovani vladni politiky mezi obéma klicovymi osobnostmi soucasné senegalské politiky. Pfesto si hnuti Pastef nadéle
udrzuje dominantni postaveni v exekutivé i legislativé a nadéle kontroluje vétSinu parlamentnich mandatt.

Vnitropolitickou debatu vyznamné ovliviiuje také stav vefejnych financi. Audit zvefejnény v roce 2025 vedl k revizi adaja o
rozpoctovych schodcich a vefejném dluhu za piedchozi obdobi a zvysil tlak na fiskalni konsolidaci. Vedle tradi¢nich témat, jako jsou
zaméstnanost mladych lidi, kvalita vefejnych sluzeb ¢i regionélni rozvoj, patfi hospodarska politika a Fizeni vefejnych financi mezi
nejvyznamnéjsi politické otazky soucasnosti.

Bezpecnostni situace v zemi zlistava ve srovnani s vétsinou statt zapadniho Sahelu stabilni. Pfesto Senegal vénuje zvysenou pozornost
vyvoji v sousednich zemich, zejména v Mali, Burkiné Faso a Nigeru, kde pretrvava aktivita ozbrojenych extremistickych skupin. Vlada
pokracuje v posilovani bezpecnostnich kapacit a spolupracuje s regionalnimi i mezinarodnimi partnery v oblasti boje proti terorismu,
organizovanému zlo¢inu a nelegalni migraci.

V jiznim regionu Casamance pokracuje proces postupné stabilizace po desetiletich nizko intenzivniho konfliktu. Pfestoze
bezpeénostni situace zistava vyrazné lepsi nez v minulosti, nékteré otazky spojené s dlouhodobym urovnanim konfliktu dosud nebyly
zcela uzavieny.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Senegal tradi¢né patii mezi nejaktivnéjsi africké aktéry v mezinarodni politice. Je ¢lenem OSN, Africké unie (AU), ECOWAS,
UEMOA, Organizace islamské spoluprace (OIC) a WTO. Zahrani¢ni politika zemé je dlouhodobé zaloZena na podpote regionalni
stability, multilateralni spoluprace a otevienosti viiéi Sirokému spektru mezinarodnich partnera.

Po nastupu prezidenta Bassirou Diomaye Faye v roce 2024 lze pozorovat vétsi diraz na otdzky narodni suverenity, hospodarské
sobéstacnosti a diverzifikace mezinarodnich partnerstvi. Soucasné vsak Senegal zachovava kontinuitu své tradi¢né pragmatické
zahraniéni politiky a nadale rozviji vztahy se svymi hlavnimi zdpadnimi i nezaipadnimi partnery.

Vyznamnym krokem bylo ukonceni stalé ptitomnosti francouzskych vojenskych jednotek na tizemi Senegalu v roce 2025. Tento krok
neptedstavoval zasadni zménu strategického partnerstvi mezi obéma zemémi, ale spise ipravu jeho institucionalni podoby. Francie si
nadale

zachovava vyznamné postaveni v oblasti obchodu, investic, vzdélavani, obrany i rozvojové spoluprace.

Evropska unie zlstava jednim z nejvyznamnéjsich ekonomickych a rozvojovych partnert Senegalu. DiileZitou roli nadéle hraji také
Spojené staty americké, zejména v oblasti bezpecnosti, investic a rozvojové spoluprace. Vedle tradi¢nich partnert Dakar dale rozviji
vztahy s Cinou, Indii, Tureckem a staty Perského zalivu, které se stale vice angazuji v infrastrukturnich, energetickych a priimyslovych
projektech.

Na regionalni Grovni ziistava prioritou zachovani stability zdpadni Afriky a podpora regionalni integrace. Senegal je nadale aktivnim
¢lenem ECOWAS a UEMOA a podporuje dialog mezi ¢lenskymi stity ECOWAS a Konfederaci stati Sahelu (AES), sdruzujici Mali,
Burkina Faso a Niger. Stabilita Sahelu, boj proti terorismu a zachovani regionélnich obchodnich vazeb patii mezi hlavni priority
senegalské diplomacie.

V ramci Africké unie Senegal podporuje dalsi rozvoj Africké kontinentéalni zony volného obchodu (AfCFTA), reformu mezinarodnich
instituci a posileni role africkych stat pfi feSeni globalnich otazek souvisejicich s bezpecnosti, financovanim rozvoje a klimatickymi
zménami.
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1.3 Obyvatelstvo

Senegal ma mladou a rychle rostouci populaci, ktera v roce 2026 ¢ita zhruba 19,4 milionu obyvatel. Primérny vék zistava pod 20
lety a vice nez t¥i ¢tvrtiny populace jsou mladsi 35 let. Porodnost je relativné vysoka, ptiblizné 4,5 ditéte na Zenu, a populaéni rist
presahuje 2,5 % ro¢né. Hustota zalidnéni presahuje 95 obyvatel na km2, pticemz obyvatelstvo je nerovnomérné rozmisténo — vice nez
¢tvrtina Zije v oblasti Dakaru.

Zhruba polovina obyvatel Zije na venkové, avsak urbanizace stale pokracuje. Migrace do mést a rychly rtst populace zvysuji tlak na
infrastrukturu, bydleni, zdravotnictvi i $kolstvi. V§znamné rozdily v rozvoji pretrvavaji mezi hlavnim méstem a perifernimi regiony,
které maji horsi ptistup k zakladnim sluzbam.

Zemé je etnicky i jazykové pestra. Nejvétsi skupinu tvoii Wolofové, dale Pula¥i, Serefi, Mandinkové, Diolové ¢i Soninkové. Uiednim
jazykem je francouzstina, ale v béZném zivoté dominuje wolofstina jako hlavni dorozumivaci jazyk.

Priblizné 95—-96 % obyvatel se hlasi k islamu, pricemz dilezitou roli hraji sufijska bratrstva s vyraznym spolec¢enskym i ekonomickym
vlivem. Krestané, prevazné katolici, tvori asi 4 % populace. Senegal je pfitom znamy relativné vysokou mirou nabozenské tolerance a
pokojného souziti.

Hlavnimi vyzvami z{istavaji tvorba pracovnich mist pro mladou populaci, zlepsovani kvality vzdélavani a snizovani regionalnich
nerovnosti. Prestoze se situace ve vzdélavani postupné zlepsuje, zejména venkovské oblasti trpi slabsi infrastrukturou a nedostatkem
kvalifikované pracovni sily. Vlada proto klade dtiraz na investice do vzdélavani, digitalizace a rozvoje lidského kapitélu jako zaklad
dlouhodobého ristu.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni udaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Po riistu 0 6,1 % v roce 2024 senegalska ekonomika v roce 2025 déle zrychlila a podle dostupnych odhadt dosahla tempa rtstu okolo
8 %. V roce 2026 by mél hospodarsky rist zpomalit priblizné na 6 %, coz vSak nadéle fadi Senegal mezi nejrychleji rostouci
ekonomiky subsaharské Afriky. Hlavnimi tahouny ristu ztstavaji energeticky sektor, zejména produkce ropy a zemniho plynu, dale
investice do infrastruktury, tézebni primysl a sluzby.

Sektor sluzeb vytvari vice nez 57 % HDP, avsak ekonomika je nadéle vyrazné ovlivnéna rozsadhlym neforméalnim sektorem, ktery
ptredstavuje podstatnou ¢ast hospodarské aktivity a zaméstnanosti. Primarni sektor, ktery se na tvorbé HDP podili priblizné 16,5 %,
nadéle zaméstnava vyznamnou ¢ast obyvatelstva a ztistava citlivy na klimatické podminky.

Vyznamnou vyzvou ziistava stav vefejnych financi. Audit vefejnych financi zvetejnény v roce 2025 vedl k revizi tdaj o rozpoctovych
schodcich a vefejném dluhu za predchozi obdobi. V roce 2024 doséhl rozpoctovy deficit 7,3 % HDP a vefejny dluh 113,8 % HDP.
Vlada proto pokracuje ve fiskalni konsolidaci a jedna s Mezinarodnim ménovym fondem o novém programu podpory.

Soucasné dochazi k vyraznému zlep$ovani vnéjsi rovnovahy ekonomiky. Schodek bézného uctu, ktery v roce 2024 dosahoval priblizné
11 % HDP, se postupné snizuje diky rostoucimu exportu ropy, zemniho plynu a zlata. Hodnota exportu zbozi by podle progn6z méla
vzriist z 6,4 mld. USD v roce 2024 na vice nez 11 mld. USD v roce 2026, zatimco obchodni bilance by se méla po letech deficitti dostat
do mirného prebytku.

Po odeznéni infla¢nich tlakii se meziroé¢ni inflace pohybuje na nizkych trovnich kolem 1-2 %, coz spolu se stabilnim ménovym
ramcem UEMOA vytvari pifiznivé podminky pro hospodéisky rist. Vyznamnym zdrojem devizovych piijmt nadéle zistavaji
zahraniéni investice a remitence senegalské diaspory.

Senegalski ekonomika tak prochazi obdobim vyznamné transformace spojené se vstupem mezi producenty ropy a zemniho plynu.
Klicovou vyzvou ziistava zajistit, aby se vysoky hospodaisky rist promitl do zlepseni vefejnych financi, tvorby pracovnich mist a
dlouhodobé udrzitelného rozvoje.

Ukazatel 2023 2024 2025 2026 2027

Rst HDP (%) 4,26 6,06

HDP/obyv. (USD/PPP) 4777,62 5070,65 5504,1 5871,48 6191,85
Inflace (%) 5,94 0,79 1,45 2 1,7
Nezameéstnanost (%) N/A N/A N/A N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 5,32 6,44 9,48 11,1 12,21
Import zbozi (mld. USD) 11,89 11,81 11,93 12,11 12,47
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -4,99 -3,68 -1,16 0,42 0,08
Priimyslova produkee (% zména) -0,86 1 3 4 5
Populace (mil.) 18,08 18,5 18,93 19,37 19,81
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A 5 5 7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Verejné finance patii mezi hlavni vyzvy hospodéaiského vyvoje 2025

Senegalu. Audit z roku 2025 vyrazné revidoval tdaje o rozpoc¢tovych

schodcich a vefejném dluhu za predchozi roky. Ukazalo se, ze nékteré Sallils silbiil o iemp s (e 1721 JhES
zavazky a investice nebyly vykazovany plné v souladu s mezindrodnimi  Vetejny dluh (% HDP) 117,48
standardy, coz vedlo k prehodnoceni fiskalnich ukazateli a zvysilo Bilance bé#ného tiétu (mld. USD) 0,59
tlak na reformy fizeni vefejnych financi.

Za rok 2024 byl schodek nové odhadnut na 7,3 % HDP a veiejny dluh PO N/A
na 113,8 % HDP. V roce 2025 schodek dale vzrostl na zhruba 7,8 %

HDP a dluh na 117,5 % HDP. Fiskalni konsolidace je proto prioritou ~ FO N/A
vlady a kli€ovou podminkou pro obnoveni dvéry investorti i ppy N/A

mezinarodnich instituci.

Vlada zavadi opatteni ke zvySeni transparentnosti, zlepseni vybéru dani, rozsiteni daiiové zdkladny a omezeni vyjimek. Dochazi také k
racionalizaci vetfejnych vydaji a modernizaci darové spravy. Od poloviny roku 2024 podléhaji DPH i digitalni sluzby poskytované
zahrani¢nimi subjekty.

Ve stfednédobém horizontu maji vyznamny potencial piijmy z té€zby ropy a zemniho plynu, které mohou zlepsit fiskalni i vnéjsi
bilanci. Samy o sob€ v§ak nevyftesi strukturalni problémy, proto bude nutné pokracovat v reformach a odpovédném hospodaieni.

Zlepsuje se rovnéz vnéjsi rovnovaha diky ocekavanému riastu exportu ropy, plynu a zlata, coz by mélo snizit deficit bézného tctu.
Ptesto zlistava vysoké zadluZeni a refinanéni potteby vyznamnym rizikem.

Kli¢ovou roli hraje spoluprace s Mezinarodnim ménovym fondem, kterd mé posilit divéru investort a pristup k financovani. Prestoze
se ocekava rychly rist, dosazeni cile UEMOA ve vysi 3 % HDP zistava ambiciézni. Hlavni vyzvou je sladéni fiskalni konsolidace s
financovanim rozvoje a podporou dlouhodobého ristu.

https://www.businessinfo.cz/senegal 10
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2.3 Bankovni systém

Bankovni sektor Senegalu je soucasti regionalniho systému UEMOA pod dohledem BCEAO. Systém je stabilni a otevieny, s vyraznym
zastoupenim zahrani¢niho kapitalu (Francie, Maroko, USA) a odpovida mezinarodnim standardim. Komeréni banky poskytuji
standardni sluzby, véetné mezinarodnich pievodii a dokumentéarnich akreditivii. Akreditivy a garance se bézné pouzivaji pii dovozu a
vyvozu.

Nizka schopnost financovat stiednédobé a dlouhodobé projekty omezuje dostupnost Gvért pro malé firmy. Rostouci segment tvori
mikrofinanéni instituce, které poskytuji hypotéky, leasing a spotiebitelské tvéry. Digitalni bankovnictvi se rozviji, avsak systémy jsou
Casto nestabilni a vyZaduji peclivou kontrolu operaci.

Zakonna aurokova sazba se odvozuje od primérné sazby BCEAO z piedchoziho roku. Pro rok 2023 ¢inila 4,0 %, pro 2024 se o¢ekava
mirné sniZzeni. Mezindrodni financovani infrastrukturnich projektti zajistuji Svétova banka, AfDB a EU.

Top 5 bank:

1 CBAO (Attijariwafa bank): Silna retailova sit, zamétena na malé firmy.

1 Citibank: Specializuje se na korporatni klientelu a zahrani¢ni investory.

1 Ecobank: Aktivni v regionalnim financovani, silna v digitalnich sluzbach.

1 BICIS (BNP Paribas): Tradi¢ni partner exportéri a velkych firem.

1 SGBS (Société Générale): Zaméruje se na retail a SME segment, stabilni rist.

/2%

Specifikem je pfitomnost islamského bankovnictvi (Banque Islamique du Sénégal), které nabizi Saria-kompatibilni produkty. Celkové
je systém oteviceny mezinarodnim toktim, ale s omezenou kapacitou dlouhodobého financovani.

https://www.businessinfo.cz/senegal 11



https://www.businessinfo.cz/senegal

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SENEGAL
2.4 Danovy systém

Senegalsky danovy systém je inspirovan francouzskym modelem a od roku 2000 prosel reformami, které usiluji o jeho vétsi
transparentnost a srozumitelnost. Pfesto zlistava slozity a administrativné naroény, s fadou vyjimek a danovych pobidek. Stabilita
systému je ovlivnéna fiskalnimi tlaky a potfebou vlady posilit danové piijmy. V zemi ptetrvava vysoky podil neformalni ekonomiky,
ktera vyznamné omezuje dariovou bazi.

Dan z ptijmu fyzickych osob (PIT) je progresivni, od o do 43 %, pficemz horni pasmo se vztahuje na p¥i{jmy nad XOF 50 miliond. Dan
z ptijmu pravnickych osob (CIT) ¢ini 30 %, pro vybrané malé a stiedni podniky miiZe byt snizena na 15 %. Uplatiuje se také
minimalni dan z obratu 0,5 %, s maximem 5 miliont XOF ro¢né. Dan z pfidané hodnoty (DPH) ma standardni sazbu 18 % a snizenou
sazbu 10 % pro turistické sluzby. Od ¢ervence 2024 se DPH vztahuje také na digitalni sluzby poskytované zahrani¢nimi firmami.
Finan¢ni sluzby podléhaji zvlastni dani ve vysi 17 %. Spottebni dan€ jsou uplatiiovany na alkohol (40 %), tabak (40—45 %) a luxusni
zbozi. Vedle téchto vnitrostatnich dani se v zahrani¢nim obchodu uplatiiuji i cla podle celniho sazebniku CEDEAO.

Vlada prezidenta Faye avizovala pfipravu komplexni reformy daiiového zdkoniku (Code des imp6ts), jejiz obrysy zatim nejsou znamy.
Cilem by mélo byt zjednoduseni systému, rozsifeni danové zakladny a efektivnéjsi sprava dani. Tyto kroky maji ptispét k fiskalni
stabilizaci a snizeni vefejného dluhu, ktery v roce 2024 dosahl 113,8 % HDP. Vlada zaroven usiluje o dohodu s MMF o novém
programu podpory fiskalni konsolidace.

Dalsi informace jsou dostupné na:

1 www.finances.gouv.sn (kapitola Services aux usagers)
1 Www.impotsetdomaines.gouv.sn
1 www.douanes.sn
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Senegal uplatriuje otevienou obchodni politiku a patii mezi rychle rostouci ekonomiky zapadni Afriky. Pesto ziistava vyrazné zavisly
na dovozu potravin, primyslového zbozi a technologii.

V poslednich letech v§ak dochézi ke zlepSovani obchodni bilance, zejména diky proméné exportni struktury. K tradi¢nim komoditam
se od roku 2024 pridava rostouci export ropy a zemniho plynu, ktery postupné snizuje obchodni deficit a ptiblizuje zemi k jeho
vyrovnani.

Hlavnimi partnery Senegalu jsou EU (zejména Francie), Cina, Indie, Turecko a regionalni stét.

Obchodni vztahy mezi Ceskou republikou a Senegalem z pohledu roku 2026 po piedchozim dynamickém réistu vyrazné ochladly.
Cesky export do Senegalu po rekordnim roce 2023 (1,7 mld. K¢&) v roce 2024 klesl na 1,1 mld. Ké& a v roce 2025 dale vyrazné propadl
na priblizné 0,26 mld. K¢. Tento vyvoj souvisi predevsim s absenci velkych projektovych dodavek, které v predchozich letech (zejména
v oblasti letectvi) vyrazné€ navysovaly objem exportu.

Import Ceské republiky ze Senegalu ziistava dlouhodobé velmi nizky a stabilni, kolem 0,02—0,05 mld. Ké& (cca 0,03 mld. K& v roce
2025). Obchodni bilance tak zfistava trvale ve prospéch CR, i kdy# se jeji prebytek vyrazné snizil — z 1,07 mld. K& v roce 2024 na
ptiblizné 0,23 mld. K¢ v roce 2025.

Struktura ceského exportu se v roce 2025 stabilizovala a je vice zaloZena na standardnich obchodnich dodavkach. Dominuji bavlnéné
tkaniny, papirenské vyrobky a v mensi mife technologické a strojirenské produkty. Vyvoj tak potvrzuje, Ze bez velkych investi¢nich
projektt zGistava objem vzajemného obchodu relativné omezeny.

Obchodni vztahy s CR
Import z CR (mld. CZK) 0,55 0,62 0,26
Export do CR (mld. CZK) 0,05 0,03 0,02 0,03 0,03
Saldo s CR (mld. CZK) 0,5 0,59 1,68 1,07 0,23

Zdroj: CSU
TOP 5 polozek importu z CR

Z tabulky hlavnich polozek ¢eského exportu do Senegalu v roce 2025 vyplyva, Ze vyvoz je koncentrovan do nékolika stabilnich
komodit bez vlivu velkych jednorazovych projektti. Dominuji bavinéné tkaniny (cca 59 %), nasledované vyrobky z papiru a lepenky (15
%). Dalsi polozky maji mensi, ale relativné vyrovnany podil — zatizeni pro zpracovani dat (12 %), telekomunikaéni technika (8 %) a
stavebni stroje (7 %).

Struktura exportu tak odrazi predevsim tradi¢ni textilni a zpracovatelsky primysl doplnény o dodavky technologického vybaveni, bez
vyznamnych projektovych vykyvi.

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Tkaniny bavinéné tkané (ne tizké a specialni) 37,5%
642 Papir, lepenka fezané na uréity rozmér, tvar, vyrobky 22 9,5%
752 Zarizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 17 73%

Zatizeni telekomunikaéni, prislusenstvi pfistoji pro zdznam, reprodukei
764 12 52 %
zvuku, obrazu

723 Stroje, zafiz. pro stavebnictvi, stavebni inZenyrstvi 10 4,3 %
Zdroj: CSU
TOP 5 poloZek exportu do CR
Export Senegalu do CR zfistava velmi nizky a ma pfevazné potravinaisky a surovinovy charakter. Podle aktualnich dat dominuji
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vyvozu Cerstva a zpracovana zelenina (cca 35 %), ovoce a ofechy (31 %) a potravinarské pripravky (15 %). Mensi podil pripadé na
primyslové polozky, jako jsou elektrické stroje (7 %) a rudné suroviny (8 %).

Struktura exportu tak potvrzuje omezenou miru diverzifikace a pfetrvévajici orientaci na komodity s niz§i ptidanou hodnotou,

Nivg

Hodnota (mil.
SITC3 Néazev zbozi ( Podil z celku (%)
(74)9)

Zelenina Cerstva, chlazena, zmrazena ap., koreny, hlizy aj. 50,0 %
057 Ovoce a ofechy (ne olejnaté) cerstvé, susené 6 23,1%
098 Vyrobky, ptipravky jedlé j. n. (omacky, kecup, ocet ap.) 3 11,5 %
716 Stroje tocivé elektrické a jejich dily j. n. 2 7.7 %
287 Rudy, koncentraty olova, zinku, cinu aj. kovii obec. j. n. 1 3.8%
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Obchodni vztahy s EU ziistavaji pro Senegal klicové, i kdyz jejich struktura v poslednich letech prochézi vyraznou zménou. V roce
2024 ¢inil dovoz z EU 3,78 mld. EUR a export do EU doséahl 714,8 mil. EUR. Evropsk4 unie si nadale udrzuje postaveni hlavniho
dodavatele primyslovych vyrobki a technologii, které Senegal nedokaze sdim produkovat.

Zésadni posun vSak nastal v roce 2025, kdy senegalsky export do EU vyrazné vzrostl na 2,52 mld. EUR, zatimco dovoz z EU klesl na
3,28 mld. EUR. Diky tomu doslo k vyraznému sniZeni obchodniho deficitu, ktery se z hodnot pies 3 mld. EUR v piedchozich letech
snizil na priblizné -757 mil. EUR. Tento vyvoj pravdépodobné souvisi s nastupem exportu ropy a zemniho plynu, pfipadné posilenim
vyvozu dalsich komodit.

Z dlouhodobého hlediska (2021-2024) byl obchod s EU charakterizovan vysokym a stabilnim deficitem, ktery odrazel strukturalni
slabiny senegalské ekonomiky a jeji vysokou zavislost na dovozu. Nejnovéjsi data vSak naznacuji postupné zlepsovani obchodni
bilance a rostouci exportni kapacitu zemé.

Prestoze se situace zlepsuje, obchodni vztahy nadéle odrézeji pottebu dalsi diverzifikace exportu a rozvoje doméci primyslové
zakladny, aby Senegal dokézal plné vyuzit sviij potencil na evropskych trzich.

Import z EU (mil. EUR) 3732,7 4681,5 3888,3 3781,5 3279,3
Export do EU (mil. EUR) 465,4 570,8 477,1 714,8 2522
Saldo s EU (mil. EUR) -3267,4 -4110,6 -3411,2 -3066,8 -7157,4

Zdroj: Evropska komise
Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Obchod Senegalu se zemémi mimo EU se nadéle rozviji, zejména smérem k partneriim v Africe, Asii a na Blizkém vychodé. V roce
2024 doséahl dovoz cca 8,7 mld. USD, zatimco export ¢inil priblizné 6,0 mld. USD.

Ve srovnani s predchozimi lety zlistava dovoz vysoky (2022—-2023 ptes 9 mld. USD), coz odrazi zavislost na dovozech energii, stroji a
spotiebniho zbozi. Export je naopak volatilni — po poklesu v roce 2023 doslo v roce 2024 k jeho opétovnému nartstu.

Obchodni bilance je dlouhodobé deficitni, v roce 2024 na trovni zhruba -2,7 mld. USD (oproti -3,7 mld. USD v roce 2023). Pies
mirné zlep$eni tak pretrvava strukturalni nerovnovaha mezi dovozem a exportem.

Roste vyznam partneri, jako jsou Cina, Indie, Nigérie a zemé Perského zalivu, které jsou kli¢ové nejen pro obchod, ale i pro investice.
Presto Senegal stéle ¢eli omezené exportni kapacité a vysoké zavislosti na dovozech, coz podtrhuje pottebu dalsi diverzifikace a
reforem.

Import ze zemi mimo EU (mil. USD) 7366,48 9149,89 9065,54 8723,87
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Export do zemi mimo EU (mil. USD) 5130,78 5992,1 5329,78 6038,87 N/A

Saldo se zemémi mimo EU (mil. USD) -2235,7 -3157,79 -3735,76 -2685 N/A

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Senegal patii k hlavnim ptijemciim pfimych zahrani¢nich investic (PZI) v zapadni Africe. Podle zpravy UNCTAD World Investment
Report 2024 ¢inil priliv PZI v roce 2023 stabilnich 2,64 miliardy USD, pricemz bylo ozndmeno 335 novych investi¢nich projektt.
Celkovy objem PZI dosahl 16,357 miliardy USD, coz predstavuje priblizné 52,1 % HDP zemé. Investice sméfuji predevsim do
energetiky, té7by, infrastruktury a sluzeb. Nejvyznamnéjsi investory predstavuji zemé EU (zejména Francie a Nizozemsko) a Cina,
Indie ¢i staty Perského zalivu. Senegal je povazovan za otevienou ekonomiku s vladni podporou pro PZI, av§ak nova vlada prezidenta
Faye zah4jila pfezkum vybranych smluv v téZebnim a energetickém sektoru s cilem posilit transparentnost a vyjednat pro zemi
vyhodnéjsi podminky. Tento krok mtze docasné zpomalit tok investic a zvysit naroky na peclivou pripravu projekti. Dalsi bariéry
ptredstavuji slozitd administrativa, nedostate¢na kapacita statni spravy a neprithledné zadavani vetejnych zakazek.

Ceské pfimé investice v Senegalu zfistavaji omezené, ale dvé aktualni infrastrukturni projekty v dopravnim sektoru jsou financovany
ceskymi finan¢nimi institucemi a posiluji vyvoz ceskych technologii a sluzeb. Tyto ptiklady ukazuji potencial pro budouci zapojeni
ceskych firem. Celkove vsak senegalské prostiedi vyzaduje peclivé vyhodnoceni rizik a silnou pravni oporu pro aspésnou realizaci
investi¢nich projekti.
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3.3 FTA a smlouvy

Zéakladem obchodnich vztahti Senegalu s EU je Smlouva o partnerstvi mezi EU a zemémi OACPS (Post-Cotonou), ktera byla
podepsana v roce 2023 a nahrazuje dohodu z Cotonou (2000). Dohoda Post-Cotonou vytvari ramec pro komplexni spolupraci v
oblasti obchodu, investic, sluzeb a regionélni integrace. Pro Senegal predstavuje ptilezitost k rozsifeni exportu na evropské trhy a k
lepsi ochrané svych zajmi v oblasti mezinarodniho obchodu.

Senegal zaroven vyuziva rezim Everything But Arms (EBA), ktery mu umoznuje bezcelni a bezkvotovy piistup na evropsky trh pro
vsechny produkty kromé zbrani a munice. Tento rezim je kli¢ovy zejména pro export rybolovu, agroproduktt a ptirodnich surovin.
Bilateralni obchodni dohoda (FTA) mezi EU a Senegalem neexistuje a regionalni EPA s ECOWAS nebyla Senegalskym parlamentem
ratifikovana, takze v soucasnosti obchodni vztahy funguji v rezimu jednostrannych preferenci EU a pravidel WTO.

Na trovni vztaht mezi Ceskou republikou a Senegalem existuje nékolik diilezitych dokumentii, které pozitivné upravuji ramec
spolupréace. Patfi sem Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni (2020) a rimcova memoranda o spolupraci v oblasti obchodu (2011) a
zivotniho prostiedi (2015). V roce 2025 byla podepséana také leteckd dohoda, kter4 usnadnuje propojeni a podporuje rozvoj
obchodnich a investi¢nich aktivit. Ceska strana rovnéz deklaruje zajem o dohodu na ochranu investic, ktera by mohla v budoucnu
posilit pravni jistotu ¢eskych firem v Senegalu.

Senegal je ¢clenem UEMOA, CEDEAO (ECOWAS) a aktivné podporuje Africkou kontinentélni zonu volného obchodu (AfCFTA). Tyto
regionalni ramece zlepSuji pristup na sousedni trhy a vytvareji dalsi prilezitosti pro spolupréci. Zaroven ale pretrvavaji vyzvy, jako je
slozitd administrativa a ¢aste¢né neprihledné zadavani vefejnych zakazek, které vyzaduji dikladnou ptipravu a pravni zajisténi
investi¢nich projektt.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Senegal zlistava vyznamnym piijemcem oficialni rozvojové pomoci (ODA), pti¢emz v roce 2022 obdrzel priblizné 1,45 miliardy USD.
Hlavnimi dérci jsou Evropska unie, ¢lenské staty EU, USA, Japonsko a multilateralni instituce, jako Svétova banka a Mezinarodni
ménovy fond (MMF). V roce 2025 by méla v Senegalu oteviit kancelai také Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD), coz podpoti
dostupnost financovani zejména pro soukromy sektor.

Evropské unie poskytuje pomoc prostednictvim viceletého finanéniho ramce NDICI-Global Europe (2021-2027) a nastroje Zaruka
rozvojové spoluprace (EFSD+), ktery mobilizuje soukromé investice do projektii ve zdravotnictvi, infrastruktute, energetice a dalsich
klicovych oblastech. Senegal je také zapojen do iniciativy Global Gateway, ktera podporuje udrzitelna investi¢ni partnerstvi a
propojeni v digitalni, dopravni a energetické infrastruktufte s cilem podpotit hospodafsky rist a tvorbu pracovnich mist.

V roce 2025 vsak Senegal Celi vyzvam spojenym s pozastavenim programu MMF v diisledku nesrovnalosti ve vykazovani dat. Tento
krok mé dopad i na vyplaceni ¢asti ODA a realizaci vybranych rozvojovych projektd, zejména v oblasti rozpoc¢tové podpory a finanéni
stabilizace.

Ceska republika nefadi Senegal mezi prioritni zemé& své zahraniéni rozvojové spoluprace, a proto zde nejsou realizovany rozsahlé
projekty zené Ceskou rozvojovou agenturou. Niecméné CR se zapojuje do mensich rozvojovych a humanitarnich aktivit — nap¥iklad
prostfednictvim programi MEDEVAC a malych lokalnich projekti zaméfenych na zdravotnictvi, vzdélavani a podporu drobného
podnikani. Kromé toho CR ptispéla ¢astkou 2 miliony EUR pies Mezinarodni organizaci pro migraci (IOM) na podporu migra¢ni
politiky a komunitnich projekt.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani: Senegal se v poslednich letech etabloval jako védecky a technologicky progresivni zemé zapadni
Afriky. Vyznamné se rozviji v oblastech zdravotnictvi, zemédélstvi, digitalnich technologii a vesmirného vyzkumu, pticemz digitalni
transformace je podporena strategii New Deal Technologique (NDT). NDT ma do roku 2034 vytvorit 350 000 pracovnich mist a 500
startupti, s dirazem na digitalni suverenitu a modernizaci vefejnych sluzeb. Paralelné vlada podporuje vyzkumné kapacity ve
zdravotnictvi (projekt MADIBA pro vyrobu vakcin), zemédélstvi (ISRA) a vesmirném sektoru (GAINDESAT-1A, Senegalské vesmirné
centrum). Univerzita Cheikha Anty Diopa v Dakaru posiluje mezindrodni spolupréci a vzdélavaci vymeény. Tyto aktivity oteviraji
prilezitosti pro ¢eské firmy a instituce — od e-governmentu a kyberbezpecnosti ptes precizni zemédélstvi po satelitni technologie.

Zpracovatelsky primysl: Senegal sméruje k vétsi sobéstacnosti, technologické nezavislosti a regionalnimu rozvoji, kdy zpracovatelsky
sektor tvori 15,17 % HDP. Nova politika podporuje mensi, regionalné ukotvené projekty, zvlasté mimo Dakar, a zaroven akceleruje
digitalizaci primyslu skrze NDT. Misto komplexnich technologii Primyslu 4.0 klade dtraz na zédkladni digitalizaci, energetickou
efektivitu a lokalni cloudova feseni, pricemz vyznamnou roli hraje dostupnost energie. Senegal nové tézi ropu a LNG, zaroven
rozsifuje decentralizovana solarni feSeni. Tyto sméry oteviraji prilezitosti pro ¢eské firmy — od potravinatskych linek po logistiku,
cloudové sluzby a skoleni pro mistni pramysl.

Zdravotnicky a farmaceuticky prim ysl: Reforma zdravotnictvi je klicovym cilem vlady Bassirou Diomaye Faye a premiéra Ousmane
Sonka. Plany Compact Santé 2025 a sektorova strategie pro roky 2025-2029 sméfuji k lepsimu fizeni, digitalizaci a univerzalnimu
pojisténi. Projekt MADIBA posiluje farmaceutickou sobéstaénost a Senegal patii k nékolika africkym statiim s vyspélou regulaci 1é¢iv.
Pies pokroky v o¢kovani pretrvavaji vyzvy spojené s infekénimi a chronickymi nemocemi, proto stat podporuje prevenci a zlepseni
hygieny. Piilezitosti pro ¢eské firmy zahrnuji zdravotnické vybaveni, laboratorni technologie a digitalizaci, pficemz veletrh SISDAK v
Dakaru zistava klicovou platformou pro navazani kontaktt a partnerstvi.

Energetika: Senegal redefinuje svou energetickou budoucnost s cilem univerzalni elektrifikace do roku 2030 a 2,5 GW instalované
kapacity, pricemz dnes 27 % elektiiny pochazi z obnovitelnych zdroji a do roku 2030 by mél podil dosahnout 40 %. Piechod,
ukotveny v Agendé narodni transformace, je podporovan Partnerstvim JETP s investicemi 2,5 miliardy eur a zahrnuje i téZbu ropy a
LNG. Zvlastni pozornost se vénuje projektim jako WAE Cap des Biches, které odhaluji potfebu transparentniho fizeni. Vyzvy — jako
slaba koordinace ¢i pretrvavajici vyuzivani biomasy — vyvazuji ptilezitosti pro ¢eské firmy: technologie obnovitelnych zdrojg,
energeticka ac¢innost, decentralizace a skoleni odborniki pfizptisobené mistnim podminkam.

Voda a zivotni prostiedi: Zatimco ve méstech ma 98 % obyvatel pristup k vodovodni siti, venkovské oblasti trpi nizkou kvalitou vody,
zejména kvili vysokému obsahu fluoridi a soli. Projekty jako PISEA a PROMOGED se zaméfuji na rozsifeni ptistupu k pitné vodé,
kanaliza¢ni infrastruktury a moderni odpadové hospodérstvi. Ro¢né Senegal vyprodukuje pfes 3,1 milionu tun komunalniho odpadu,
vétsina z néj kon¢i na otevienych skladkach. Modernizace recyklace a omezeni jednorazovych plasti vytvareji prostor pro ¢eské firmy
— od technologii ipravy vody a recyklace po planovani zelenych ploch a edukaci komunit. Kli¢ova bude spolupréace s mistnimi
institucemi a prizptisobeni feseni konkrétnim regionalnim potfebam.

Zemédélstvi a potravinarstvi: Zemédélstvi tvori 17% HDP a zaméstnava 60 % populace, pricemz jen 13% produkce je dale
zpracovano. Prevladaji malé rodinné farmy bez moderni techniky, které jsou zranitelné vii¢i klimatickym vykyviim a ztratdm po
sklizni. Vlada pod vedenim Diomaye Faye podporuje komunitni druzstva a investuje do zavlazovani, skladovani a logistiky, aby
posilila sobésta¢nost v klicovych komoditach — ryze, arasidy, mléko a zelenina. Pfesto Senegal stale dovazi 70 % potravin. Tyto vyzvy
oteviraji prilezitosti pro ceské firmy — od zavlazovacich technologii, maljch stroji a balicich linek po osiva, hnojiva a chladirenska

feseni. Vhodnou platformou pro navazani partnerstvi jsou veletrhy jako STAGRO nebo Africa Food Systems Forum.
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4.1 Uvod

V Senegalu muize proces od prvniho kontaktu az po samotné jednéani o uzavieni kontraktu trvat déle, nez by se mohlo zdat. Proto je
dtlezité vénovat pozornost peclivé piipravé a prvnimu osloveni obchodnich partneri. Volba vhodného mista setkani a zapojeni
vrcholového vedeni firmy jiz od zac¢atku mohou vyznamné ovlivnit spéch jednani. Tyto faktory vytvareji zdklad pro divéru a efektivni
spolupraci.
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4.2 Osloveni

vevs

Nejcastéjsi cestou vstupu na senegalsky trh je navazani kontaktu se zajemcem o zbozi ¢i sluzby nebo s distributorem (vyhradnim ¢i
nevyhradnim). Prvnim krokem byva vyhledani vhodného partnera, pficemz lze vyuzit napt. sluzby dakarské obchodni komory
(Chambre de Commerce, d’Industrie et d’Agriculture de Dakar), ktera poskytuje zakladni informace o potencialnich partnerech,

avsak neumoznuje ovérit jejich solventnost. Uzivatelsky privétivy rejstiik firem je k dispozici na adrese https://seninfogreffe.sn.
Dal$im zdrojem kontakt miiZe byt telefonni seznam Pagesjaunes ¢i aktivity European Business Chamber (Eurocham).

Pro Gspésné navazani a rozvoj obchodnich vztahti je kli¢ova osobni pritomnost a pfima jednéni. V Senegalu hraje velkou roli osobni
dtvéra a tradi¢ni vazby, proto je vhodné investovat ¢as a Gsili do budovani vztaht jiz od prvnich kontaktti. Doporucuje se osobni
setkani a prezentace spole¢nosti ¢i zdméru — idealné v prosttedi, které partnerovi vyhovuje (napf. hotel, restaurace ¢i jeho kancelar).
Zasilani prvnich nabidek nebo prezentaci e-mailem byva pfijimano jako doplnék, nikoli jako hlavni nastroj pro navazani kontaktu.

Pokud primé setkani neni mozné, lze jako prvni krok vyuzit telefonicky rozhovor. Mél by byt stru¢ny a pratelsky, s cilem dohodnout
osobni schiizku. V e-mailové komunikaci je vhodné pouzivat profesionalni a zdvotily ton, vyhnout se prili§ formalnimu nebo
chladnému stylu. Oceni se spiSe vstiicny a respektujici pristup.

Pii navazovani kontaktu je dtilezité prokazat znalost mistnich zvyklosti, vyhnout se ptili§ direktivnimu stylu a natlaku. Senegalska
kultura klade dtiraz na trpélivost a osobni vztahy, proto je tieba vyvarovat se netrpélivosti a ptilisného spéchu. V piipadé, Ze se podati
navazat kontakt, doporucuje se najit spolehlivého obchodniho zastupce (fyzickou nebo pravnickou osobu) dobie znalého mistniho
prostiedi a uzavtit s nim podrobnou smlouvu podle senegalského préava, ktera stanovi jasna pravidla spoluprace.

Pfi vstupu na trh je tieba pocitat s intenzivni konkurenci, zejména ze strany francouzskych, ¢inskych a tureckych firem. Proto je
dtlezité prijit s jasnou obchodni strategii a nabidnout vyhody, které zaujmou.

A

V piipadé potieby je mozné obratit se na Zastupitelsky afad CR v Dakaru, ktery méze poskytnout zdkladni doporuéeni a kontakty.
Celkové lze fici, Ze tspéch na senegalském trhu zavisi na peclivé pripravé, respektu k mistnim zvyklostem a aktivni osobni

ptitomnosti. Vztahy zalozené na divére a znalosti mistniho prosttedi jsou klicem k dlouhodobé spolupraci a stabilnimu postaveni na
trhu.
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4.3 Obchodni schtizka

Pred navazanim obchodni spoluprace je v Senegalu nezbytny osobni kontakt, a to pokud mozno oboustranny — setkani v Senegalu i v
Cesku. Senegalsti obchodnici kladou diiraz na osobni vazby a diivéru, ktera se buduje postupné. Uzavieni dohody p¥i prvnim jednani
je vzacné, partnerstvi se vétsinou rodi v nékolika krocich. Doporucuje se proto trpélivy ptistup a ochota vénovat ¢as peclivé ptipravé a
vzajemnému poznani.

Pfi prvnich setkanich se ¢asto objevi tlak na sepsani dohody o exkluzivnim zastoupeni. Je vSak vhodné vyckat, partnera si nejprve
,vyzkouset® a pripadné uzaviit smlouvu jen na zkusebni obdobi. Respektovani hierarchie a spolecenského postaveni senegalského

protéjsku vyrazné ptispiva k hladkému priibéhu jednani. Hierarchie je pro Senegalct diilezita a odrazi se i v tom, kdo v rdmci firmy ¢i
delegace jedné.

Obchodni schiizky mohou probihat v rtizném prosttedi — v kanceléti, hotelu nebo restauraci. Restaurace je Casto preferovana pro
druhé nebo tieti jednani, kde se o¢ekava spole¢ny obéd nebo vecere. BéZnou soucésti téchto setkani je vymeéna vizitek. Vizitka by méla
byt kvalitni a prezentovana s tictou — neni vhodné ji ledabyle podat. Pii jednénich se doporucuje drzet pratelsky, ale profesionalni
ton.

Darky jsou v Senegalu vnimény jako diikaz respektu a snahy o navazani pevného vztahu. Hodi se je predat zejména pfi prvnim
jednéni s nejvyssimi zastupci firmy. Dtlezité je, aby byly hodnotné a peclivé vybrané — zapalovac nebo propiska nejsou dostacujici.
Vhodné jsou ¢eské vyrobky, jako sklo nebo drobné umeélecké predméty. Alkohol je pti prvnim setkani nevhodny dar, protoze Senegal
je prevazné muslimska zemé. Az pii neformalni ¢asti jednéni, napriklad u vecete, Ize zjistit, zda partner alkohol pfijima a zda by byl
vhodny jako pozornost.

Pii planovani schiizek je tieba pocitat s tim, ze Senegalci maji flexibilni vztah k ¢asu. Nedochvilnost neni vnimana negativné — spise
se odrazi v kulturnim pojeti ¢asu a ¢astych dopravnich komplikacich. Zpozdéni neni projevem netucty, proto je dilezité zachovat
trpélivost a mit dostate¢nou ¢asovou rezervu.

Co miize ¢eského obchodnika nejvice prekvapit, je prave tato benevolentni prace s ¢asem a potieba investovat do osobniho vztahu vic
¢asu a trpélivosti. Pro Senegalct je dilezita vzajemna znalost a osobni kontakt, ktery predchazi samotnému obchodu. Dilezité je i
uméni naslouchat a projevovat respekt vii¢i starsim nebo hierarchicky vysSe postavenym tcastnikiim.

Vyjednavani ma sva specifika — Senegalci jsou vytrvali a uméji dobfe argumentovat, ¢asto s klidem a tismévem. Uméji skryt emoce a
udrzet diplomaticky ton i pfi obtiZnych jednéanich. Projevovani otevienych emoci, jako hnévu ¢i natlaku, je povazovano za nevhodné.
Vyjednavani je zaloZené na vzajemném pochopeni a hledani kompromisu.

Pokud jde o kulturni ¢i ndboZenské odlisnosti, nejedna se o zasadni prekazku. Senegal je tolerantni a obchodni prosttedi oteviené, ale
respekt k islamu, tradi¢nim hodnotam a osobnim vazbam je zasadni. Je také dobré znat zakladni projevy tcty — napt. zdrzenlivéjsi
pristup k fyzickému kontaktu (zejména mezi muzi a Zenami) a citlivéjsi zachazeni s tématy nabozenstvi.

Na pracovni schiizku je vhodné piijit v klasickém business dress code evropského stylu. Senegalci si potrpi na ¢isté, upravené obleéeni
a vylesténé boty, coz odrazi tictu k partnerovi. Zenam se doporuduje zahalit kolena a ramena. Séf tymu by mél byt zkuseny a schopny
vést jednani s respektem k senegalské hierarchii, vhodné je mit v tymu i mladsi kolegy, ktefi projevi zajem a podporu, a v pfipadé
potieby i zenu — Senegalctim imponuje rozmanity a profesionalni tym.

Obchodnici v Senegalu jsou pratelsti a otevieni, ale vyzaduji trpélivy a respektujici pristup. Ceni si osobniho kontaktu a partnerstvi
zalozeného na divére. Doméci navstévy pii jednani nejsou bézné, spise az ve chvili, kdy se vztahy rozvinou na osobni uroverni. Pokud k
navstévé dojde, je obvyklé prinést dar (napriklad sladkosti nebo drobny pfedmét pro domacnost), projevovat tctu hostiteli a

respektovat domaci pravidla.

Teritorialni rozdily v obchodnich jednanich nejsou vyrazné, hlavni rozdil spociva spise v metropolitnim Dakaru a mensich méstech. V

Dakaru jsou obchodni zvyklosti modernéjsi a otevienéjsi, zatimco ve vnitrozemi mtiZe byt tieba vice respektovat tradi¢ni struktury a
zpusoby jednani.

Celkové lIze Fici, ze Gspéch v obchodnim jednani v Senegalu stoji na kombinaci respektu k mistnim zvyklostem, osobni pfitomnosti a
ochoty budovat vztahy dlouhodobé. To vSe vytvari zaklad pro Gspésnou a oboustranné vyhodnou spolupraci.
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4.4 Komunikace

Jednacim jazykem v Senegalu je jednoznac¢né francouzstina, ktera je nejen tfednim jazykem, ale také jazykem obchodni komunikace
a informacnich materiald. Angli¢tina v obchodnich kruzich vétsinou nestac¢i — znalost angliétiny je ¢astéjsi jen mezi mladsi generaci a
v uréitych modernich odvétvich. Z toho dtivodu je vhodné zajistit si kvalitniho tlumo¢nika, zejména pii prvnich jednéanich a pfi

slozitéjsich jednacich tématech. P¥itomnost tlumoc¢nika zaroven ukazuje zajem a respekt k partnerovi a snizuje riziko nedorozuméni,
které by mohlo poskodit dojem z jednéni.

Vizitky by mély byt ve francouzstiné. Je vhodné mit pfipravenou elegantni a profesionalni verzi s pfesnymi tdaji, protoze v
senegalském prostiedi je prvni dojem velmi dilezity. Vyména vizitek je standardni soucasti setkani, probiha s respektem a ¢asto i s
drobnou formélni zdvorilosti — neni vhodné podavat vizitku ledabyle ¢i bez oéniho kontaktu.

Praktickym krokem pfti jednani v Senegalu je porizeni mistni SIM karty. Umozni to snadnou a flexibilni komunikaci — senegalsti
partneti preferuji pfimy a okamzity kontakt prostiednictvim telefonickych hovorti nebo aplikaci jako WhatsApp. V Senegalu se bézné
vyuzivaji mobilni aplikace pro rychlou komunikaci, a to i v obchodnim prostiedi.

Senegalci maji radi forméalni a zdvofilou komunikaci. V obchodni korespondenci se obvykle pouziva kvétnaty a velmi formalni styl,
ktery pro ¢eské obchodniky mtize ptisobit zdlouhavé. | v piipadech, kdy by bylo mozné vyjadrit myslenku stru¢né, preferuji Senegalci
delsi a peclivé formulované vyjadfeni. Tento pristup vnimaji jako projev tcty a respektu k partnerovi. V tstnim projevu se ocekava

vy 2

obdobné forma — pozdravy, podékovani a peclivé formulovana vstticna slova tvori zdklad Gspésné komunikace.

Pro ¢eské obchodniky mize byt prekvapivé, jak moc se i bézné praktické zalezitosti doprovazeji tvodnimi a zavére¢nymi

zdvorilostnimi frazemi. Vyplati se byt trpélivy a nesnazit se komunikaci zkratit ptili§ rychlym prechodem k vécné ¢ésti jednani — v
Senegalu je tento ,prostor navic“ bran jako diilezita soucast navazovani vztahu.

Z hlediska komunikaénich kanéli je v Senegalu velmi dilezity osobni kontakt. Telefonni hovory jsou bézné pro domlouvani schiizek a
zékladni komunikaci, ale zadsadni jednani a klicové body spoluprace by se mély projednavat pii osobnim setkani. E-mailova
komunikace je vhodna jako doplnék — pro zasilani materiald, potvrzeni nebo nasledné shrnuti schiizek. Pii osobnich jednénich se
doporucuje vést komunikaci v piratelském a zdvorilém duchu, s dostate¢nym prostorem pro navazani vztahu, nikoli pouze ,technicky*
o obchodni zélezitosti.

Senegalska kultura klade diiraz na neverbalni slozku komunikace — tsmév, pfimy oéni kontakt a oteviena re¢ téla jsou povazovany za
projev zajmu a davéry. Vyvarovat se naopak doporucuje prili§ pfimé kritiky, netrpélivosti nebo néatlaku. Senegalci si potrpi na
diplomaticky a vstficny pristup a projevovani respektu k partnerovi.

Pti komunikaci je nutné respektovat i kulturni a nabozenska specifika. Senegal je z 98 % muslimska zemé a néktera témata jsou zde
povazovana za tabu — zejména oteviena kritika prezidenta a vlady a otdzky prav LGBT+ komunity. Tyto zaleZitosti by se nemély
zminovat pii obchodnich jednénich ani v neformalni konverzaci, aby nedoslo k nedorozumeéni ¢i nechténému napéti.

=~

V komunikaci se Senegalci uméji vyjadfovat diplomaticky a ¢asto dokazi skryt skute¢né postoje za zdvorila slova. To mtze vést k
tomu, Ze negativni zpravy nebo odmitnuti nejsou sdélovany ptimo, ale v naznacich nebo del§imi formulacemi. Je proto dilezité dobte
vnimat neverbalni signaly a umét ¢ist mezi rfadky. To vyzaduje citlivy a trpélivy pfistup.

Celkoveé lze tici, ze pro Gspéch v komunikaci v Senegalu je klicova priprava, respekt k mistnim zvyklostem a trpélivost. Idealni je
kombinace osobnich setkani, profesionalniho vystupovani a vstficné, kultivované formy projevu. Tim se buduje zaklad pro davéru a
Gspésné obchodni partnerstvi, které mé v senegalskych podminkach ¢asto dlouhodoby charakter.

https://www.businessinfo.cz/senegal 25



https://www.businessinfo.cz/senegal

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SENEGAL
4.5 Doporuceni

Senegalsky partner oceni dochvilnost a dobie pfipravenou prezentaci, nicméné sim muze s ¢asem nakladat jinak, nez je bézné v
Evropé. Casto se stava, Ze hosta neché ¢ekat — je to zptfisob, jak ukazat svou diileZitost a postaveni. V takovych situacich je kli¢ova
trpélivost a zachovani profesionélniho a respektujiciho piistupu.

Doporucuje se vénovat velkou pozornost pripravé — nejen obchodni nabidce, ale i zptisobu komunikace. Senegalci oceni osobni
kontakt a vstficnost, dilezit4 je také znalost zakladnich kulturnich zvyklosti. Hierarchie hraje velkou roli, proto je vhodné védét, kdo
ma ve firmé ¢i instituci rozhodujici slovo.

Pti planovani navstévy je dobré si vyhradit dostate¢ny ¢as a nepocitat s presnym harmonogramem. Flexibilita a ochota ptizptsobit se
mistnim podminkam jsou zakladnim piredpokladem tispéchu. Senegalci maji tendenci dlouze a zdvoftile hovorit — je to soucasti
budovani vztahd, nikoliv projev neefektivity.

Ny

Podnikatelim se doporucuje prizptisobit se mistnimu stylu, prinést kvalitni darky pro nejvyssi predstavitele firmy a byt otevieni
neformalnim diskuzim — tfeba i u obéda ¢i vecete. To vse ptispiva k navazani dlivéry, ktera je pro tspéSnou spolupraci nezbytna.

Celkoveé lze Fici, ze klicem k tspéchu je trpélivost, otevienost a ochota prizptsobit se. Respekt k mistnim zvyklostem a osobni
angazovanost se v Senegalu vzdy vyplati.
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4.6 Statni svatky

Pevné statni svatky (neméni se):

1 leden 1. — Novy rok
1 duben 4. — Den nezavislosti
1 kvéten 1. — Svatek prace

Pevné katolické svatky (neméni se):

1 srpen 15. — Nanebevzeti Panny Marie
1 listopad 1. — Svatek Vsech svatych (Dusicky)
1 prosinec 25. — Vanoce

Pohyblivé katolické svatky v roce 2026 (vypocitavaji se podle Velikonoc):

1 5. dubna — Velikono¢ni nedéle (Velikonoce)
1 14. kvétna — Nanebevstoupeni Pané (40 dni po Velikonocich)
1 24. kvétna — Sestoupeni Ducha svatého (Letnice, 50 dni po Velikonocich), slavnost byva doprovazena pouti do Popenguine

Pohyblivé muslimské svatky v roce 2026 (podle lunarniho kalendare; presna data mohou byt v Senegalu upravena na zakladé
rozhodnuti nabozenskych autorit a pozorovani nového mésice):

1 20. biezna — Korité (Aid el-Fitr, konec postniho mésice ramadénu 1. den mésice Shawwal)

1 27. kvétna — Tabaski (Aid el-Adha, Svatek obéti, 10. den mésice Dhu al-Hijjah)

1 16. ¢ervna — Tamkharit (muslimsky Novy rok, 1. den mésice Muharram)

1 31. ¢ervence — Magal de Touba (pout pfipominajici odchod zakladatele bratrstva muridt do exilu)
1 25. srpna — Maouloud (Mawlid an-Nabi, narozeni proroka Mohameda)

Poznamka: Data muslimskych svatkt se uréuji podle lunarniho kalendare a mohou se mirné lisit v zavislosti na pozorovani meésice a
rozhodnuti nabozenskych autorit. Doporucuje se sledovat oficialni oznameni vlady Senegalu.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakizek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Ny vey

Nejbéznéjsi cestou vstupu na senegalsky trh je navazani kontaktu s distributorem ¢i zajemcem o zboZzi nebo sluzby. Samotny trh nelze
efektivné zpracovavat na dalku — osobni pfitomnost a budovani vztahti jsou pro tspéch kli¢ové. Doporucuje se alespon jedno setkani
v Senegalu a jedno v Cesku, aby se upevnila divéra.

Distribucni a prodejni kanaly zavisi na druhu zbozi a strategii firmy. VétSina zahrani¢niho zbozi pfichazi pres piistav v Dakaru a je
distribuovana pres dealery a obchodni zastupce. Vyse jejich provize je rizné a zavisi na dohodé. V Senegalu jsou ¢asté rodinné
distribué¢ni firmy bez tzké specializace a diilezitou roli hraji i drobni distributofi, ¢asto libanonského ¢i ¢inského ptivodu. Neformalni
distribu¢ni kanaly, jako trzisté Sandaga v Dakaru, ztistavaji vyznamnou souc¢asti obchodu.

Senegalsky trh je v mnoha oblastech dobte zasoben, ale cenova konkurenceschopnost je rozhodujici. U podobnych vyrobka vitézi
nizsi cena. Vysokou dtilezitost ma osobni kontakt a peclivé budovani vztahd.

Pravni rdmec upravuje aktualné modernizovany celni kodex. Zahrani¢ni obchodnici musi vyuzivat sluzeb ,transitéra“ pro komunikaci
s Celni spravou. Clo se od roku 2015 #idi Externim spole¢nym tarifem (TEC) CEDEAO, ktery mé ¢tyti pdsma od 0 do 20 % a paté
pasmo (35 %) pro strategické zbozi. Pfed exportem je potieba podat celni prohlaseni a absolvovat fyzickou kontrolu zbozi. Pfestoze
celni kodex prochézi aktualizaci, tarifni pAsma pravdépodobné ziistanou zachovana.

Senegal je ¢lenem WTO a dodrzuje zasady volného obchodu, i kdyz doc¢asné chrani citlivé komodity, nap¥. cibuli. Uspény vstup na
trh vyzaduje respekt k mistnim zvyklostem, trpélivost a peclivy vybér obchodniho partnera.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Pro vstup na senegalsky trh lze vyuZit nékolik forem ptisobeni. Nejbéznéjsi jsou spole¢nost s ru¢enim omezenym (SARL) a akciova
spoleénost (S.A.). Obé formy umoziuji plnou kontrolu nad firmou a nevyzaduji mistniho partnera. Minimalni kapitél pro zalozeni
SARL ¢ini 100 000 FCFA (cca 4 000 K¢), akciova spole¢nost vyzaduje vyssi zakladni kapital a miZze mit slozitéjsi strukturu fizeni.
Pojem ,joint-venture” senegalské pravo formalné nezna — pro spole¢né podniky se bézné zaklada SARL.

Pti zakladani firmy je dilezité mit jasné vymezené odpovédnosti spole¢nikii, protoze mistni partneri ¢asto ocekavaji, ze vsechny
néklady uhradi zahrani¢ni investor. Sluzby mistniho obchodniho zastupce nebo distributora mohou byt uzite¢né pii navazovani
kontaktli a orientaci v mistnim prostredi, ale je tfeba peclivé osettit smluvni vztahy, zejména licen¢ni smlouvy. Ty jsou bézné v
oblastech jako tabakové vyrobky, nealkoholické ndpoje a potraviny, a v nich je nutné jasné stanovit vysi honorait a mistni dané.

Podnikani v Senegalu vyzaduje nékolik krokl: vyfizeni Zadosti o zfizeni firmy pfes notate, vydani obchodni karty a zapis do
obchodniho rejstiiku u obchodni komory, ziskani certifikatu Export/Import, a registraci ¢isel RCCM, NINEA a COFI. Povoleni k
dlouhodobému pobytu vydava cizinecka policie. VSechny tyto kroky lze zjednodusit diky Jednotné investi¢ni kancelari (Guichet
unique d’Investissement) pti agentuie APIX, ktera zkratila dobu zaloZeni firmy ze 60 na 10 dnl. Pfesto ziistava nezbytna asistence
mistniho notare, ktery zajistuje zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku OHADA.

Zrizeni kancelafe v Senegalu je relativné p¥imocaré — vyzaduje prihlaSeni provozovny a dodrzovani hygienickych a danovych
ptredpist. Pro dlouhodoby tspéch je zasadni osobni pfitomnost, znalost mistniho prosttedi a respektovani obchodnich zvyklosti.
Celkové se vyplati spolupracovat s odborniky a dikladné ptipravit veskerou dokumentaci, aby byla zajisténa hladka registrace a
néasledna ¢innost firmy.
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5.3 Marketing a komunikace

Vsechny propaga¢ni materialy a technickd dokumentace pro senegalsky trh musi byt zpracovany ve francouzstiné. Dobra
fotodokumentace a jasné instrukce ve francouzstiné, ptipadné i v mistnim jazyce wolof, jsou pro tspéch zasadni. Osobni navstévy u
distributora a praktické predvedeni vyrobku jsou velmi cenéné, stejné jako poskytnuti vzorkit a ochota zaskolit mistni techniky,
zejména u technickych a spotiebnich produkti.

Senegalci jsou zvykli na vizualni a interaktivni obsah a penetrace mobilnich telefonti je vysokd — mobilni internet a socialni sité jsou
Kkli¢ovymi nastroji marketingu. Uspé$né firmy aktivné vyuzivaji kanély jako Facebook, Instagram a WhatsApp, které jsou ve velkych

meéstech, predevsim v Dakaru, nejpouzivanéjsi. Stale vétsi vyznam ma také TikTok a influencer marketing — spoluprace s mistnimi
influencery je oblibenym zptisobem, jak zaujmout mladsi generace a podpotit prodej.

Tradi¢nimi kanaly zlistavaji rozhlas a televize, které maji Siroky dosah a jsou velmi popularni. Vhodné je vyuzit lokalni stanice, které
pravidelné vysilaji reklamni bloky. Tisténa reklama, napiiklad v denicich Le Soleil nebo L’Observateur, cili pfedevsim na méstské
publikum. Billboardy jsou bézné ve velkych méstech a umoziuji vizualné poutavou propagaci. K propagaci lze vyuzit i hromadné
SMS kampané, opét ve francouzstiné nebo wolofstiné.

Pfi planovani marketingu je dilezité zohlednit citlivost mistniho prostiedi — neni vhodné pouzivat obsah, ktery by kritizoval vladu,
prezidenta nebo by mohl byt vihiman jako neuctivy vii¢i islamu a mistnim hodnotdm. Agresivni styl reklamy ¢i vulgarita se nesetkavaji
s pozitivni reakei a mohou poskodit povést firmy.

Celkové se v Senegalu osvédcuje kombinace osobniho kontaktu, digitalnich kanald a vizualné atraktivni prezentace. Spole¢nosti,
které umi své produkty priblizit prostfednictvim interaktivnich kampani a respektuji mistni kulturu, maji velkou $anci na Gspéch.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Senegal je signatafem Dohody o obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi (TRIPS) v ramci WTO, Berlinské dohody o
copyrightu a také Madridského protokolu o mezinarodni ochrané ochrannych znamek. Je rovnéz ¢lenem Africké organizace pro
dusevni vlastnictvi (OAPI), ktera sdruzuje 17 frankofonnich stati a zajistuje spoleény systém pro registraci a ochranu patentd,
obchodnich znamek a primyslovych vzori. Prava zaregistrovana v jedné ¢lenské zemi OAPI plati automaticky ve vsech ostatnich.

Patenty a ochranné zndmky maji ochranu 20 let od registrace, s moznosti neomezeného prodluzovani.

V praxi vsak systém ochrany dusevniho vlastnictvi narazi na limity. Senegalsky trestni zdkonik vyslovné nepostihuje porusovani
ochrannych zndmek nebo copyrightu a realné prosazovani prav je slozité. Senegalska kancelaf pro copyright (Bureau Sénégalais des
Droits d’Auteur — BSDA) mé omezeny rozpocet a potyka se s obtizemi pti odhalovani a potirani piratského prodeje. Piesto BSDA
organizuje kampané proti piratstvi a motivuje spotiebitele k nakupu originalnich produkti.

Doporucuje se peclivé zaregistrovat veskera prava u OAPI a vyuzit pravni asistenci pfi sporech.

Uzite¢ny kontakt: Bureau Sénégalais des Droits d’Auteur (BSDA) 7, Rue Saint Michel X Ngalandou Diouf Tel: +221 338 89 01 86
Web: www.bsda.sn
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5.5 Trh verejnych zakazek

3~

Trh verejnych zakazek v Senegalu se 1idi zakonikem (Code des marchés publics) podle dekretu ¢. 2014-1212 z 22. zafi 2014, ktery
stanovuje pravidla a zajistuje transparentnost vybérovych fizeni. VSechny zakazky jsou zvefejiovany na oficialnim portalu
www.marchespublics.sn. Tento portal je nezbytnym zdrojem — zde se daji najit aktualni vyzvy, podminky tcasti, zadavaci
dokumentace a vysledky tendrt.

Ptihl4seni do tendru vyzaduje peclivé dodrzeni pozadovanych kroka. Je nutné predlozit kompletni dokumentaci, véetné vypisu z
obchodniho rejstiiku, finanénich vykazli, potvrzeni o danové a socialni bezdluznosti, odbornych referenci a pripadnych bankovnich
zaruk. Formalni nedostatky nebo nedodrzeni lhit ¢asto vedou k vytazeni nabidky bez nahrady, proto je dtlezité mit vsechny
dokumenty pfipravené véas a v pozadované formé.

Vetejné zakazky v Senegalu financuje stat nebo mezinarodni instituce (napriklad Africka rozvojova banka, Svétova banka). Tyto
instituce vyzaduji pfisné dodrzovani standardt transparentnosti a kvality, coz zajistuje uréitou miru jistoty i pro zahraniéni firmy.
Pro tspéch je doporuceno spolupracovat s mistnimi partnery nebo konzultanty, kteti znaji detailni pozadavky a uméji se pohybovat v
prostredi senegalské administrativy.

Na dohled nad vefejnymi zakazkami dohlizeji dvé hlavni instituce: Direction Centrale des Marchés Publics (DCMP) a Autorité de
Régulation des Marchés Publics (ARMP). DCMP zajistuje kontrolu spravnosti postupti, ARMP fesi piipadné stiznosti, odvolani a dba
na férovost a rovny pristup.

V praxi je stale dilezité pocitat s tim, Ze i pfes jasna pravidla mize dochazet k pritahtim ¢i pozadavkiim na ,neformalni“ urovnani.
Presto se Senegal v poslednich letech vyrazné snazi omezit prostor pro korupci a zlep$it poveést trhu verejnych zakazek. Reforma z
roku 2014 zavedla elektronizaci, automatizaci dokumentace a povinnou publikaci vysledkd, ¢imz se oteviel prostor pro féroveéjsi
konkurenci.

Specifika méa sektor tézby ropy, plynu a dalsich strategickych surovin. Tyto projekty ¢asto nespadaji pod standardni rAmec zdkoniku a
jsou feseny pfimymi dohodami mezi statem a investory (produkéni smlouvy, partnerské dohody). V téchto pripadech je potieba
individuélni vyjednavani a spoluprace s odborniky na dané odvétvi.

Praktick4 doporuéeni pro ti¢astniky tendri:

Pravidelné sledujte portal www.marchespublics.sn a dalsi zdroje (napt. web DCMP).

Pripravte si veskerou pozadovanou dokumentaci pfedem a v souladu s mistnimi pozadavky.

Navazejte kontakt s mistnim konzultantem nebo spolehlivym zastupcem, ktery pomtize s procesem registrace a dorucéeni
dokumentd.

Pocitejte s ¢asovou rezervou — nékteré faze schvalovani mohou trvat déle, nez uvadi oficialni lhity.
Vyvarujte se jakychkoli ,,zkratek” — transparentnost a dodrzovani pravidel jsou nejen povinné, ale i nezbytné pro dlouhodobé

ptisobeni na trhu.

Senegalsky trh vefejnych zakazek nabizi zna¢né prilezitosti, zejména v infrastrukture, zdravotnictvi, Skolstvi a energetice.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Platebni podminky v Senegalu jsou ¢asto sjednavany formou neodvolatelného ¢i dokumentarniho akreditivu, s platbami obvykle v
EUR nebo USD. U prvnich kontrakti se doporucuje pozadovat platbu piedem, protoze platebni moréalka je v praxi velmi rozdilna a
nestabilni. Nejlepsi zkusenosti jsou s dlouhodobé etablovanymi partnery, zejména obchodniky libanonského nebo francouzského
ptivodu. Faktury (proforma i finlni) musi byt vystaveny ve francouzstiné.

Primérna doba splatnosti se pohybuje mezi 30 a 60 dny, ale v praxi jsou ¢asté prodlevy. Obyvatelé Senegalu nejsou pti Feseni sport
piimo upiednostiiovani, ale fakticky mohou mit vyhodu diky lepsi znalosti mistnich instituci a postupt.

Sporam se doporucuje piredchazet dikladnymi smlouvami, pravidelnou kontrolou v misté podnikani a vyuzitim sluzeb spolehlivého
mistniho advokata. Drobné spory byvaji ¢asto feseny piimo s prislusnym odborem ministerstva nebo prostfednictvim ad hoc
arbitraze. Vaznéjsi ptipady lze fesSit soudni cestou, i kdyz soudni procesy jsou ¢asto casové i finan¢né narotné a nékdy
netransparentni. Na dluznika je mozné podat trestni oznameni u policie, pfipadné soudni zalobu s pomoci advokata.

Senegal je ¢lenem Washingtonské dohody o feseni investi¢nich sporti a doporucuje se do investi¢nich smluv zahrnout klauzuli o
moznosti mezinarodni arbitraze. Pro vice informaci o ochrané a vymahani pohledavek lze vyuzit web www.cies.sn.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Obé¢ané CR mohou cestovat do Senegalu bez viza na dobu 9o dnfi. Pas musi byt platny miniméalné 6 mésictt po pifjezdu a mit dvé
volné stranky. Pfi odletu ze zemé miZe byt vyzadovan ockovaci pritkaz potvrzujici o¢kovani proti zluté zimnici. Pied cestou je vhodné
konzultovat aktuélni zdravotni doporuceni v centru cestovni mediciny. Bézné zmitiované ockovani pro pobyt v Senegalu zahrnuji
vakeiny proti hepatitidé A a B, bfisnimu tyfu, tetanu a meningokokovym infekcim. V nékterych oblastech je doporucovana prevence
malarie a ochrana proti bodnuti hmyzem.

Pitna voda z kohoutku neni povazovéana za bezpe¢nou, doporucuje se konzumovat pouze balenou vodu a vyhybat se ledu v napojich.
Zdravotni péce je na dobré Grovni predevsim v Dakaru, mimo hlavni mésto je dostupnost a kvalita omezena. Doporucuje se sjednéni
cestovniho pojisténi pokryvajiciho 1é¢bu a pripadnou repatriaci. Vhodné hotely se nachazeji zejména ve stiedni a vyssi kategorii, v
centru Dakaru a jeho blizkosti.

Pro pohyb na kratsi vzdalenosti se doporucuje vyuzivat taxi sluzby (nebojte se smlouvat cenu). Prondjem vozidla je mozny s
mezinarodnim Fidiéskym prikazem a sjedndnim pojisténi. Pési chtize je vhodna pouze ve vybranych ¢tvrtich a ve dne. Spojeni mezi
letistém Blaise Diagne a centrem Dakaru zajistuji taxi sluzby a expresni autobusové linky.

Platby jsou bézné realizovany v hotovosti (CFA frank), v hotelech a lepsich restauracich se akceptuji karty Visa a Mastercard, v
mensich obchodech se vSak preferuje hotovost. Kriminalita je vys$$i v nékterych ¢astech Dakaru, jako je Medina ¢i Sandaga —
doporucuje se témto oblastem vyhybat, zejména po setméni, a dbat zvysené opatrnosti pii manipulaci s cennostmi.

Dobra priprava, respekt k mistni kultuie a obezietnost jsou zdkladem pro tispésnou sluzebni cestu do Senegalu.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Pokud cizinec planuje pracovat v Senegalu déle nez 9o dni, je povinen ziskat pracovni povoleni (permis de travail) a povoleni k pobytu
(carte d’identité d’étranger). Tyto dokumenty nelze vyridit prostfednictvim zastupitelského tfadu, ale pfimo v Senegalu. O pracovni
povoleni zad4 zaméstnavatel na Ministerstvu prace a nasledné je tfeba podat zadost o pobytovou kartu na Ministerstvu vnitra.
Pracovni povoleni je zpravidla vydavano na 24 mésici a Ize jej opakované obnovovat.

K zéadosti je nutné predlozit nékolik dokumentt pteloZzenych do francouzstiny: platny pas (miniméalné 6 mésicit), pracovni smlouvu a
potvrzeni od zaméstnavatele, vypis z rejstiiku trestt, 1ékaiské potvrzeni, Zivotopis, doklady o kvalifikaci, registraci zaméstnavatele v
Senegalu a vyplnény formular zadosti.

Minimalni mzda se od ¢ervence 2023 pohybuje na trovni 370,52 XOF/hod (ptiblizné 14 K¢) mimo zemédélsky sektor, pro zemédélské
pracovniky ¢ini 236,86 XOF/hod (ptiblizné 9 K¢). Mistni pracovni smlouvy obvykle nabizeji nizsi platy nez mezinarodni standardy.
Vyse mzdy se lisi v zavislosti na odvétvi, pracovnim zatrazeni a zaméstnavateli.

Senegal mé systém socialniho zabezpeceni pro zaméstnance, ktery zahrnuje povinné prispévky zaméstnavatele a zaméstnance:
penzijni pojisténi (8,4 % zaméstnavatel, 5,6 % zaméstnanec), zdravotni pojisténi (3 % zaméstnavatel, 2 % zaméstnanec), rodinné
pridavky (5 % zaméstnavatel) a pojisténi pracovnich trazt (1-5 % zaméstnavatel). Na osoby samostatné vydéleéné ¢inné se systém
nevztahuje, ale mohou si dobrovolné sjednat pojisténi u Fondu socialniho zabezpeceni (CSS) nebo soukromych pojistoven.

Od roku 2013 plati reforma povinného zdravotniho pojisténi (AMO), ktera zavedla vSeobecné zdravotni pojisténi (CMU).
Zaméstnavatelé s vice nez 100 zaméstnanci jsou povinni registrovat pracovniky v institucich zdravotniho pojisténi (IPM). CMU
spravuje Ministerstvo zdravotnictvi a socidlnich véci a jeho cilem je zlepseni pristupu k zakladni zdravotni péci a posileni existujicich
bezplatnych sluzeb (napt. péce pro seniory nad 60 let, cisarsky fez, dialyza, zakladni péce pro déti do 5 let).

Zdravotni péce je v Senegalu dostupné na nékolika trovnich. V mistnich zdravotnich stanicich plisobi zdravotni sestry, okresni
zdravotnické stfediska maji 1ékafe a na krajské trovni funguji specializovana centra. Nejvyssi troven péce zajistuji narodni
nemocnice a fakultni nemocni¢ni centra, zejména v Dakaru. Mimo hlavni mésto miize byt kvalita a dostupnost péc¢e omezena. Ceny
1ékatskych tkoni jsou relativné vysoké — naptiklad usni naslouchatko miizZe stat bez pojisténi kolem 23 000 K¢. Proto se doporucuje

sjednat mezinarodni zdravotni pojisténi s pokrytim néklada na 1écbu i pfipadnou repatriaci.
V pripadé nouze jsou v Dakaru k dispozici pohotovostni sluzby:

1 SOS Médecins: +221 33 889 15 15
1 SUMA Assistance: +221 33 824 24 18

Senegal nabizi cizincim solidni pravni rdmec pro pracovni povoleni a socidlni zabezpeceni. Pfesto je vhodné byt obezfetny a
spolupracovat s mistnimi odborniky ¢i advokéaty, ktefi pomohou s administrativou a pfipadnym fe$enim sport.
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5.9 Veletrhy a akce

Senegal patii mezi hlavni veletrzni a konferencni centra zapadni Afriky. VétSina vyznamnych akcei se kona v Dakaru a v modernim
areélu Centre des Expositions de Diamniadio (CICAD), ktery se postupné stava hlavnim mistem pro mezinarodni veletrhy.

Nejvyznamnéjsi akei zistava FIDAK (Foire Internationale de Dakar), tradiéni multisektorovy veletrh s Sirokou mezinarodni acasti,
ktery predstavuje kli¢ovou platformu pro obchod a investice v regionu. V oblasti stavebnictvi a infrastruktury vynik4 veletrh SENCON
Senegal zaméfeny na stavebni materialy, technologie a energeticka feseni. Zemédélsky sektor reprezentuje zejména SENAGRO,
orientovany na agropriimysl, moderni technologie a potravinaiské zpracovani.

Kromé toho se pravidelné konaji odborné akce v sektorech energetiky, zdravotnictvi, digitalnich technologii ¢i primyslovych feseni.
Rostouci vyznam maji také investi¢ni féora zaméfené na infrastrukturu, logistiku a financovani projektti, coz souvisi s rozvojem
energetiky, véetné tézby ropy a plynu.

V roce 2026 navic Senegal hosti Letni olympijské hry mladeze Dakar 2026 — prvni olympijskou akci v Africe. Tato udalost podporuje
investice do infrastruktury a zvySuje mezinarodni viditelnost zemé.

Bliz$i informace ke konéni veletrhi lze ziskat na webovych strankach Senegalského veletrzniho centra: www.CICES.sn
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské Republiky v Senegalu / Ambassade de la République tchéque au Sénégal
Angle rue Maunoury x rue Leblanc

B.P. 6474 Dakar — Plateau

Sénégal

Tel.: +221 338 214 576
Fax: +221 338 214 578
E-mail: dakar@mzv.gov.cz

Obchodni oddéleni: dakar.commerce@mzv.gov.cz
Pracovni doba: po-pa 9h-17h

Instituce CzechTrade, Czechlnvest, CzechTourism a Ceska centra v sou¢asnosti nejsou v Senegalu p¥imo zastoupeny. Pro podporu
obchodnich aktivit a informace o exportnich ptilezitostech je proto vhodné obracet se pfimo na obchodni oddéleni ambasady.

Velvyslanectvi se nachazi v centru Dakaru v oblasti Plateau, kde sidli vétsina diplomatickych zastoupeni a klicovych instituci. Pro
cestu z mezinarodniho letisté Blaise Diagne International Airport (AIBD) je nejvhodnéjsi vyuzit taxi sluzbu. Cesta trva ptriblizné 45—
60 minut v zavislosti na dopravni situaci. Alternativné je mozné vyuzit expresni autobusovou linku, ktera spojuje letisté s centrem
Dakaru. Z centra mésta (Plateau) je velvyslanectvi dostupné pésky ¢i kratkou jizdou taxi. Vefejna doprava v podobé MHD je omezena
a méné prehledna pro cizince, proto se pro vétsi pohodli a bezpeénost doporucuje taxi sluzba.
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,

apod.)

Pro mezinarodni volani do Senegalu je tieba pouzit predvolbu +221.
Prakticka telefonni ¢isla pro pripad nouze a dtilezité kontakty jsou nasledujici:
Zéachranné slozky a tisniova volani:

1 Zachranka (SAMU): 15
1 Policie: 17
1 Hasici: 18

Zdravotni pohotovost ,SOS Médecins® (Dakar): +221 33 889 15 15

Zdravotni pohotovost ,,SUMA Assistance” (Dakar): +221 33 824 24 18

Diilezita infolinky a uzite¢né kontakty:

Mezinérodni letisté Blaise Diagne (AIBD) — informace a sluzby: +221 33 939 50 50
Hlavni posta v Dakaru (La Poste): +221 33 849 03 03

Dalsi dilezité kontakty:

Ministerstvo zdravotnictvi a socidlnich véci: +221 33 869 42 42

Ministerstvo obchodu a primyslu: +221 33 849 47 47

Ministerstvo vnitra a bezpecnosti: +221 33 889 17 17

Hlavni nemocnice Hopital Principal (Dakar): +221 33 839 50 50

Telefonni sité v Senegalu jsou dobie rozvinuté, zejména ve velkych méstech. Mistni SIM karty a predplacené tarify jsou snadno

dostupné a doporucuji se pro levnéjsi komunikaci béhem pobytu.

Ptfi komunikaci a manipulaci s osobnimi dokumenty a cennostmi je vzdy vhodna obezietnost a respektovani doporuceni pro bezpe¢né
cestovani. V p¥ipadé nouze & ztraty dokladii lze kontaktovat Velvyslanectvi CR v Dakaru (tel. +221 338 214 576, e-mail:

dakar@mzv.gov.cz).
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

1. Oficialni instituce a vladni portaly

1 Predsednictvi republiky: www.presidence.sn
Vlada Senegalu (Portal premiéra): www.gouv.sn

Ministerstvo zahrani¢nich véci a Senegalcti v zahrani¢i: www.diplomatie.gouv.sn

Ministerstvo vnitra a bezpe¢nosti: www.interieur.gouv.sn

Ministerstvo zdravotnictvi a socialnich véci: www.sante.gouv.sn
Ministerstvo obchodu a primyslu: www.commerce.gouv.sn

Ministerstvo financi a rozpo¢tu: www.finances.gouv.sn

Ministerstvo zemédélstvi a venkova: www.agriculture.gouv.sn

2. Obchod, ekonomika a podnikani

Senegalsk4 obchodni, priimyslova a zemédélska komora (CCIAD): www.cciad.sn

Agentura pro podporu investic a velkych projekt (APIX): www.apix.sn
Agentura pro podporu a rozvoj femesel (ADPME): www.adpme.sn

Agentura pro podporu malych a stfednich podniki (ADEPME): www.adepme.sn

Portal pro verejné zakazky: www.marchespublics.sn

Centralni banka zapadoafrickych stati (BCEAO): www.bceao.int
Dariova sprava (Direction générale des impots et des domaines): www.impotsetdomaines.gouv.sn

3. Praktické a cestovni informace

1 Oficialni cestovni a turisticky portal: www.senegal-tourisme.sn

1 Narodni dopravni podnik (Dakar Dem Dikk): www.dakardemdikk.com
1 Letisté Blaise Diagne (AIBD): www.aibd.sn

1 Hlavni média Agentura senegalského tisku (APS): www.aps.sn

Populérni zpravodajské portaly:

1 www.seneweb.com,
1 www.dakaractu.com,
1 WWW.Senenews.com

Tyto kontakty a weby poskytuji zdkladni informace o institucich, pravidlech podnikani a praktickych aspektech sluzebnich cest.
Doporucuje se sledovat aktualni informace a oficialni zdroje pro ptipadné zmény a aktualizace.
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