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Rist HDP ve Rwandé ziistava velmi dynamicky i v roce 2025.
Ekonomika v roce 2025 vzrostla priblizné o 9,4 %, coz fadi Rwandu
mezi nejrychleji rostouci ekonomiky subsaharské Afriky.

Rwanda je dlouhodobé povazovana za jednu z nejperspektivnéjsich
africkych ekonomik. Prestoze zistava rozvojovou zemi, nabizi velmi
priznivé podnikatelské prostiredi, které je vysledkem kontinualnich
reforem zaméfenych na podporu soukromého sektoru, digitalizaci
statni spravy a zjednoduseni regulatorniho ramce.

Zemé je c¢lenem Vychodoafrického spolecenstvi (EAC) i Africké
kontinentélni zony volného obchodu (AfCFTA), coZz podporuje jeji
integraci do regionalniho obchodu a vytvari nové exportni prilezitosti.
AfCFTA predstavuje vyznamny néstroj pro diverzifikaci exportu a
posileni ekonomického ristu. Rwanda se zaroven aktivné zapojuje do
mezinarodnich aktivit, véetné mirovych misi OSN.

Strategickou prioritou je industrializace a prechod k produkci s vyssi
piidanou hodnotou, zejména v zemédélstvi a zpracovatelském
primyslu. Rwanda usiluje o posun od exportu priméarnich komodit ke
zpracovani a vyvozu findlnich vyrobkt. Vedle samotnych produkti je
proto vyrazna poptavka po prenosu technologii, know-how a
inovativnich FeSeni. Vyznamnymi sektory jsou také ICT, finanéni
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sluzby, logistika a letectvi, kde se Rwanda snazi profilovat jako

regionalni hub. Konzularni tsek Stépan Konopasek
CzechTrade Ne

Rwanda je zaroven casto vnimana jako vhodné prostfedi pro pilotni )
Czechinvest Ne

testovani inovativnich reseni v africkém kontextu diky své relativné

malé velikosti, efektivni statni spravé a stabilnimu regulatornimu 2025

prostfedi. Nominlni HDP (mld. USD) 16,04

Vzéjemné vztahy mezi Ceskou republikou a Rwandou jsou Hospodéisky rist (%) 7.1
dlouhodobé velmi dobré, a to jak v politické, tak obchodni roviné.

5 . o o4 . . ..., Inflace (%) 5,91
Cesky export do Rwandy ztstava stabilni a vykazuje pozitivni
obchodni bilanci. V poslednich letech dosahuje hodnot okolo 3 mil. ~ Nezaméstnanost (%) N/A
USD rocné, pricemz hlavnimi exportnimi polozkami jsou stroje a

zarizeni, zdravotnicka technika, keramické vyrobky a technologie pro zemédélstvi.

Dobré jméno Ceské republiky, zejména v oblasti priimyslovych a technologickych feSeni, piedstavuje vyznamnou vyhodu pro dalsi
rozvoj obchodni spolupréce.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

vy

Rwandska republika je unitarni stat, spravni ¢lenéni zahrnuje 4 provincie (a hlavni mésto Kigali), nizsimi spravnimi jednotkami jsou
okresy (celkem 30). Podle tstavy z roku 2003 byl prezident, ktery je zdroveil hlavou statu, pfimo zvolen na sedmileté funkéni obdobi,
které 1ze jednou obnovit. V roce 2015 byla ptijata tstavni reforma, ktera umoznila prezidentu P. Kagame/mu v roce 2017 kandidovat
na treti po sobé jdouci sedmileté funkéni obdobi; zména tstavy byla schvélena v referendu. Prezident Kagame zvitézil v
prezidentskych volbach v r. 2017 se ziskem 98,79 % hlasti. Ustavni reforma z r. 2023 sjednotila termin viech typ@ voleb vé. tpravy
délky prezidentského mandétu ze 7letého na 5leté obdobi. VSeobecné volby do poslanecké snémovny a prezidentského tradu se
uskutec¢nily dne 15. ¢ervence 2024 a byl znovuzvolen soucasny prezident Paula Kagame, ktery tak vykonéva jiz 4. po sobé jdouci
prezidentsky mandat.

Rwanda ma od r. 2003 dvoukomorovy parlament. Poslanecka snémovna (Chamber of Deputies) se sklada z 8o poslancti. Z nich je 53
voleno v pfimych vSeobecnych tajnych volbach systémem pomérného zastoupeni, tj. z kandidatnich listin navrzenych politickymi
stranami, pripadné se muze jednat o nezavislé kandidaty; 24 poslankyn je voleno zvlastnimi volebnimi vybory podle spravniho
¢lenéni zemé; 2 poslanci jsou voleni Narodni radou mladeze (National Youth Council) a 1 poslanec je volen Narodni radou zdravotné
postizenych (National Council of Persons with Disabilities). Funkéni obdobi Poslanecké snémovny je pétileté.

Senat se sklada z 26 sendtord. Z nich je 12 senatorti voleno zvlastnimi volebnimi vybory podle spravniho ¢lenéni zemé; 8 senatord je
jmenovano prezidentem republiky tak, aby bylo zajisténo zastoupeni historicky marginalizovanych skupin obyvatelstva; 4 senatoti
jsou jmenovani Narodnim forem politickych organizaci (National Forum of Political Organizations); 1 senator je volen uciteli a
vyzkumnymi pracovniky verejnych vysokych skol a vysokoskolskych instituci; a kone¢né 1 senétor je volen uciteli a vyzkumnymi
pracovniky soukromych univerzit a vysokych skol. Funkéni obdobi Senatu bylo od r. 2019 zkraceno z 8 na 5 let.

Vykonnou moc tvoti prezident republiky spolu s pfedsedou vlady a ministry. Rwanda pouziva poloprezidentsky systém, piedsedu
vlady a ministry jmenuje prezident. Prezident ma $iroké pravomoci, které zahrnuji kromé bézného politického rozhodovani i
schvalovéani prezidentskych dekretd, sjednévani a ratifikaci mezinarodnich smluv, veleni ozbrojenym silam a vyhlasovani valky nebo
krizového stavu. Politicky systém je formalné zaloZeny na pluralitni demokracii. Opozi¢ni strany jsou povoleny, dlouhodobé je vsak
dominantni politickou stranou Rwandska vlastenecka fronta (Rwanda Patriotic Front, RPF), kterou vede prezident Paul Kagame,
druhym nejsilnéjsim uskupenim je Socidlné demokraticka strana. Od ¢ervence 2025 je ptedsedou vlady ekonom Justin Nsengiyumva.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Hlavnim tématem rwandské zahrani¢ni politiky je dlouhodobé zajisténi vlastni bezpecnosti a bezpecnosti regionu, v poslednich
letech pak v rostouci mife regionalni a celoafrickd ekonomicka a bezpe¢nostni spoluprace. Rwanda, jakoZzto maly vnitrozemsky stat,
je zivotné zavisla na svych sousedech. Hlavni obchodni trasy k Indickému ocednu vedou bud’ ptes Tanzanii nebo pies Ugandu do
Keni. Kromé Tanzanie hraji u vztaht se vSemi sousedy negativni vliv dozvuky etnického konfliktu v roce 1994 - v téchto zemich ptisobi
politicka i vojenska uskupeni, ktera se ani po mnoha letech nesmitila s porazkou a snazi se rwandské vladé alespon maximalné ztizit
zivot, kdyz uz jsou jejich Sance na prosazeni zmény rezimu mizivé.

Vztahy s Ugandou jsou v poslednich letech poznamenany vaznou krizi, kterou se i pfes mezinarodni mediaci zatim nepodatilo
urovnat. Oba stéty se stale vzajemné obvinuji z neptatelskych akei a Spiondze, Rwanda poukazuje na tdajnou podporu ugandské
vlady disidentskym uskupenim, kterd maji za cil svrhnout Kagameho rezim, a nezakonné zadrzovani rwandskych obcant; Kampala
pro zménu vini Kigali z infiltrace svych bezpe¢nostnich slozek. Vztahy s Konzskou demokratickou republikou jsou momentalné
negativné poznamenany eskalaci ozbrojeného konfliktu ve vychodni ¢asti KDR. Vztahy s Burundi se nijak zasadné nezlepsily ani od
nastupu prezidenta E. Ndayishimye/ho. Obé zemé se nadéle vzajemné obvinuji z podpory ozbrojenych opozi¢nich skupin na tzemi
souseda a oba prezidenti si na dalku vyménuji podminky pro ptipadné usmireni. Tanzanie je jedinou sousedni zemi, se kterou
Rwanda nema politické nebo bezpec¢nostni problémy. Spoluprace se soustieduje piedevsim do ekonomické a obchodni oblasti. Dovoz
zbozi do Rwandy je z 80 % realizovan ptes pristav Dar es Salaam. Po vypuknuti krize mezi Rwandou a Ugandou se Rwanda zacala
vice zajimat o moznost presmérovani vétsiny obchodu pres Tanzanii a zejména o projekt zeleznice se standardnim rozchodem z
pristavu Dar es Salaam az ke birehtim Viktoriina jezera s prodlouzenim do Kigali a pfipadné i dal do KDR.

Ze svétovych velmoci jsou pro Rwandu nepochybné nejdilezitéjsi USA, které podporuji prezidenta Kagameho od jeho politickych
zacatkl a po nastupu RPF k moci byly jednim z hlavnich sponzort obrozeného statu, nicméné v souvislosti s konfliktem ve vychodni
oblasti Konga USA uvalily sankce na ¢elni predstavitele rwandskych ozbrojenych sil. I vii¢i Ciné se Kagame snai zachovat
pragmatickou linii a nesklouznout k ptilisné zavislosti nebo naopak plosnému odmitani vseho ¢inského. Vztahy s Francii byly na
dlouhou dobu poznamenany udalostmi v roce 1994. Vyraznéjsiho zlepseni se dockaly az po nastupu prezidenta E. Macrona. Mezi
hlavni multilateralni priority Rwandy patii spoluprace v ramci Africké unie a Vychodoafrického spolecenstvi. Rwanda je jednim z
nejvétsich proponent dohody o Africké kontinentélni zéné volného obchodu (AfCFTA), kter4 oficialné vstoupila v platnost k 1. lednu
2021.
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel: 14,5 miliont

Hustota na km2: 571 obyv.

Podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva: 87 %
Priimérny ro¢ni prirastek obyvatelstva: 2,63 %
Demografické slozeni: 48 % muzi 52 % zeny
Néarodnostni sloZzeni Hutu 84 % Tutsi 15 % Twa 1 %

Néabozenské slozeni 49,5 % katolici 39,4 protestanti 5% muslimové

https://www.businessinfo.cz/rwanda
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Rwanda patii dlouhodobé mezi nejrychleji rostouci ekonomiky v subsaharské Africe. V roce 2025 dosahl rtist HDP priblizné 7,1 % coz
potvrzuje jeji silnou ekonomickou dynamiku a odolnost viiéi vnéjsim Sokiim. Zemédélstvi a sektor sluzeb zlstavaji hlavnimi pilifi
ristu, pricemz vyznam sluzeb dlouhodobé roste a tvoii dominantni ¢ast ekonomiky, zatimco podil primyslu a vyroby se postupné
zvy$uje mimo jiné diky pokrac¢ujici podpoie vyrobniho sektoru v rdmeci iniciativy ,Made in Rwanda®.

Podptirné programy mezinarodnich finan¢nich instituci nadéle hraji vyznamnou roli. Prestoze klasicky program MMF skoncil,
spoluprace pokracuje prostiednictvim nastroje Policy Coordination Instrument (PCI), ktery podporuje makroekonomickou stabilitu a
strukturalni reformy. Rwanda nadéale vyuziva také finanéni néstroje, jako jsou Resilience and Sustainability Facility (RSF) a Standby
Credit Facility (SCF), zamérfené zejména na posilovani ekonomické odolnosti vii¢i klimatickym zménam a externim Sokdm.

Dopady klimatickych zmén a mimoradnych udélosti predstavuji pro rwandskou ekonomiku vyznamnou zatéz a dlouhodobé generuji
ztraty v fadu stovek miliont USD roc¢né. Vlada proto usiluje o systematické posilovani odolnosti ekonomiky, véetné investic do
infrastruktury, zemédélstvi a krizového tizeni, s cilem zvysit celkovou odolnost zemé do roku 2030.

Stavebnictvi zlistava vyznamnym faktorem hospodaiského ristu i v roce 2025. Klicovymi projekty jsou pokracujici vystavba
mezinarodniho letisté Bugesera, rozvoj energetické infrastruktury zaméteny na zajisténi dostupnosti elektfiny pro domacnosti a
modernizace dopravni sité. Tento sektor je zaroven jednim z hlavnich tahount primyslového ristu v zemi.

Navzdory pokroku v zemédélstvi zlistavd Rwanda nadale zavisla na dovozech potravin a pohonnych hmot, coz predstavuje
strukturalni slabinu jeji ekonomiky. Na druhé strané zemé pokracuje v rozsitovani kapacit pro zpracovani nerostnych surovin,
pricemz sektor tézby (zejména kasiterit, koltan a wolfram) patfi mezi dilezité exportni zdroje.

Cestovni ruch nadale patii mezi klicova exportni odvétvi. Vedle tradi¢ni ,safari“ turistiky zamérené na prirodni atraktivity roste
vyznam tzv. MICE turistiky (konference, vystavy a business eventy), ktera posiluje pozici Rwandy jako regionalniho centra pro

mezinarodni setkavani a obchodni aktivity.

Riist HDP (%) 8,56 7,22

HDP/obyv. (USD/PPP) 3512,07 3934,57 4239,94 4575,48 4916,61
Inflace (%) 19,79 1,77 5,91 5,8 5,4
Nezameéstnanost (%) N/A N/A N/A N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 1,67 2,31 1,57 1,5 1,52
Import zbozi (mld. USD) 6,11 6,35 B2l 5,47 5,61
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -2,37 -2,34 -2,45 -2,7 -2,79
Primyslova produkee (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 13,95 14,26 14,57 14,89 15,21
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A 6 6 6 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Prestoze podptrny program MMF pro Rwandu po své ¢étvrté revizi 2025

skoncil jiz na konci roku 2024, spoluprace s MMF pokracuje

Areet . .
prostfednictvim mechanismu Policy Coordination Instrument (PCI), Saldo statnfho rozpoctu (% HDP) i
ktery nadale podporuje makroekonomickou stabilitu a strukturdlni  Vetejny dluh (% HDP) 74,45
reformy v zemi. Rwanda zaroven nadale vyuziva finan¢ni néstroje, Bilance bé#ného tiétu (mld. USD) 215

jako jsou Resilience and Sustainability Facility (RSF) a Standby Credit

Facility (SCF), které ji poméhaji ¢elit dopadtim klimatickych zmén a 2026

pteklenovat kratkodobé vnéjsi nerovnovahy. PO N/A
Fiskalni stabilita a dlouhodoba udrzitelnost veejnych financi  FO N/A
zlistdvaji hlavnimi prioritami vlady. Vyvoj v této oblasti je viak  ppy N/A

postupny, mimo jiné vzhledem k vysokym investi¢nim vydajam do
infrastruktury a pokracujici zavislosti na externim financovani.

Silny hospodéaisky rist je i v roce 2025 tazen predevsim rozvojem sektoru sluzeb, ktery dominuje ekonomice, a dale rastem pramyslu
a verejnych investic do infrastruktury, zejména v oblasti dopravy, energetiky a stavebnictvi.

Mezi hlavni rizika dal$iho rozvoje rwandské ekonomiky patti predevsim dopady klimatickych zmén a zranitelnost vii¢i externim
sokim. Negativnim faktorem ziistava také napéti v regionu, zejména ve vztazich se sousedni Demokratickou republikou Kongo, které
miiZe ovliviiovat obchod a investi¢ni prosttedi.

Po vyraznych vykyvech v piredchozich letech doslo ke stabilizaci inflace. V roce 2025 se inflace pohybuje na relativné nizkych Grovnich
diky stabilizaci cen potravin a zlepsené zemédélské produkei, i kdyz ceny pohonnych hmot a dopravy zlistavaji relativné vysoké. Tento
vyvoj prispiva k celkové makroekonomické stabilité a zlepseni kupni sily obyvatelstva.
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2.3 Bankovni systém

Financ¢ni sektor Rwandy je relativné rozvinuty a dale se modernizuje. Tvoii jej priblizné 16 komerénich bank doplnénych institucemi
mikrofinancovani, venkovskymi spofitelnami a tvérovymi druzstvy. VétSina komerénich bank se zamétuje predevsim na klienty ze
stfedni a vyssi pijmové skupiny.

Vsechny bankovni instituce podléhaji dohledu Narodni banky Rwandy (BNR) a disponuji licenci k pfijimani vkladd. Ptistup k
finan¢nim sluzbam se postupné zlepsuje, nicméné rozdil mezi dostupnosti uspor a tvéra ztistava vyrazny — pocet vkladovych aéta
nékolikanasobné pievysuje pocet dluzniki a bankovni Gvéry vyuziva pouze mensi ¢ast populace.

Bankovni sluzby jsou stale koncentrovany predevsim v hlavnim mésté Kigali a jeho okoli, zatimco venkovské oblasti ziistavaji hiie
pokryté. V téchto regionech ¢aste¢né supluji roli bank mikrofinanéni instituce a mobilni finanéni sluzby, které se rychle rozvijeji.

Vstup na trh vyzaduje licenci od BNR, predloZeni Zivotaschopného obchodniho modelu a splnéni minimélnich kapitalovych
pozadavki kolem 8 miliont USD.

Mezi nejvétsi banky patii Bank of Kigali, Banque Populaire du Rwanda (BPR) a I&M Bank. Na trhu ptsobi také regionalni a
mezinarodni banky jako Ecobank, Equity Bank, KCB, NCBA, Access Bank ¢i Bank of Africa. Vyznamnou roli hraje i Development
Bank of Rwanda zaméfena na financovani rozvojovych projektu.

Rating finanéniho sektoru je Gzce spojen se suverénnim hodnocenim Rwandy na Grovni priblizné B+, coz odrazi stabilni, avSak stale
rozvijejici se ekonomiku. Celkové sektor vykazuje pokrok, zejména v digitalizaci, ale ztistava limitovan nizkou Gvérovou dostupnosti a
regionalni nerovnomeérnosti.

https://www.businessinfo.cz/rwanda 11
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2.4 Danovy systém

Rwanda ziskava vétsinu svych danovych pfijmt z dani z pfijmu a z dané z pridané hodnoty. Vybér dani vSak neni schopen pokryt
fiskalni vydaje a rwandsky vefejny rozpocet je zavisly z 20 % na zahrani¢ni rozvojové spolupraci.

Darn z pfijmu fyzickych osob, rezidentt, 10 — 30 %
Darn z pfijmu pravnickych osob — 30 % (o¢ekava se schvaleni nového zakona, ktery by mél dan snizit na 28 %)

Dariové zatiZeni investic je silné zredukovéano tzv. preferencial rates. Neziskové organizace maji 0% zdanéni, obchodni spole¢nosti
registrované v Rwandé mohou mit snizenu sazbu od 3 do 15 % a ziskat "datiové prazdniny az na 7 let.

Dalsi dané jsou:
1 Dan z pridané hodnoty — 18 %

1. Zdanitelna plnéni - DPH je G¢tovana pii dodani zbozi a poskytovani sluzeb.

vy

2. Sazby - Standardni sazba DPH je 1 8%, s nizs$im ¢i nulovym zdanénim v uréitych ptipadech zbozi.

Ny

3. Registrace - Registra¢ni prah pro ucely DPH je roéniho obratu vys$$i nez 20 miliond RWF, nebo 5 milioni RWF v predchozim
Ctvrtleti. Dobrovolna registrace je mozné u danovych poplatnikt s obratem pod prahovou hodnotou. Vraceni DPH - Vraceni DPH na
vstupu Ize uplatnit pouze v mésici, kdy byla faktura vystavena nikoli v jiném obdobi.

1 Importduty -0-25%

1 Quality inspection fee - 0,2 %

1 African Union Levy - 0,2 %

1 Industrial Development Levy - 1,5 %
1 Excise duty
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Rwanda a CR maji od roku 2024 mezi sebou platnou Dohodu o zamezeni dvojiho zdanéni. Hlavni polozkou éeského vyvozu do
Rwandy jsou stroje a dopravni prostredky, trzni vyrobky tfidéné hlavné podle materidlu, primyslové a spottebni zbozi, chemikélie a
ptibuzné vyrobky, suroviny nepozivatelné s vyjimkou paliv.

Import z CR (mld. CZK) 0,16 0,14 0,08 0,07 0,14
Export do CR (mld. CZK) 0,03 0,02 0,02 0,02 0,11
Saldo s CR (mld. CZK) 0,13 0,12 0,06 0,05 0,04

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Zbrané a munice 65,5 %
696 Vyrobky noziiské 14 9,9 %

Zatizeni telekomunikaéni, prislusenstvi pfistoji pro zaznam, reprodukei
764 10 7,0 %
zvuku, obrazu

752 Zarizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 6 4.2 %
785 Motocykly (i mopedy), kola jizdni, voziky invalidni 5 3,5%
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Odévy a pradlo damské, div¢i (ne pletené, hackované) 74,5 %
714 Stroje, motory neelektrické (ne turbiny, motory pist.) 17 16,0 %
841 Odévy a pradlo panské, chlapecké (ne pletené, hack.) 5 4,7 %
057 Ovoce a ofechy (ne olejnaté) Cerstvé, susené 2 1,9%
667 Perly, drahokamy, polodrahokamy surové, opracované 1 0,9%

Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Po podpisu dohody o hospodatském partnerstvi (EPA) mezi Keriou a Evropskou unii v roce 2023 projevila Rwanda zajem o uzavieni
obdobné dohody s EU. Tento zajem pretrvava i v roce 2025, nicméné Evropska unie nadale preferuje uzavieni dohody s celym
regionalnim blokem Vychodoafrického spolecenstvi (EAC) misto bilateralnich ujednani. EU poskytuje Rwandé preferenéni pfistup na
trh. Objem obchodu s EU postupné nartst4, hlavnim vyvoznim artiklem je vysoce kvalitni kdva a ¢aj.

V disledku rozdilnych postoji jednotlivych ¢lenskych stati EAC a slozité koordinace regionalni obchodni politiky proto jednani
nepostupuji vyraznym tempem. Rwanda se sice profiluje jako oteviené a proexportné orientovani ekonomika, av§ak dalsi vyvoj
dohody ziistadva podminén dosazenim $irsi regionalni shody v ramci EAC.

Import z EU (mil. EUR) 361,1 293,6 311,3 291,5

https://www.businessinfo.cz/rwanda 14
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Export do EU (mil. EUR) 69,5 98,1 88,4 139,7

118,9
Saldo s EU (mil. EUR) -291,6 19585 -222,9 -167,2 -172,6

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Regionalni obchod v ramci Vychodoafrického spolecenstvi (EAC) i nadale narazi na spory mezi ¢lenskymi staty. Rwanda napiiklad
vyvazi mlééné vyrobky do Tanzanie, ktera vSak pies nedostate¢nou domaci produkci uplatiiuje ochranné opatteni véetné cel a
necelnich bariér. Podobné napéti existuje i mezi Kenou a Ugandou. Tyto konflikty ukazuji, Ze vétsi ekonomiky regionu (Kena,
Tanzanie) ¢asto chrani své trhy na ikor mensich partnert, coz omezuje realné fungovani jednotného trhu EAC.

Rwanda proto aktivné rozviji obchodni vztahy i mimo region a EU. Mezi hlavni partnery patii zejména Spojené arabské emiraty,
Demokratické republika Kongo, Cina a USA. Vyznam roste i u regionalnich trhfi v rdmeci AfCFTA, které maji potenciél zvysit export a
diverzifikovat obchodni strukturu. Zemé se zamétuje predevsim na vyvoz nerostnych surovin, zemédeélskych produktt a postupné i
sluzeb (napft. ICT a turismus), coz posiluje jeji ekonomickou integraci do globalniho trhu.

Import ze zemi mimo EU (mil. USD) 3769,53 5300,55
Export do zemi mimo EU (mil. USD) 1605,51 2116,37 N/A N/A N/A
Saldo se zemémi mimo EU (mil. USD) -2164,02 -3184,18 N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/rwanda
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3.2 Primé zahranicéni investice

Pfimé zahrani¢ni investice (FDI) do Rwandy vykazuji v poslednich letech dynamicky rist a zistavaji dilezitym pilifem ekonomického
rozvoje zemé. Po vyrazném nartistu v roce 2024 pokracoval priliv investic i v roce 2025, podpoien zejména stabilnim podnikatelskym
prostiedim, reformami zaméfenymi na podporu investort a aktivni politikou vlady.

Mezi hlavni cilové sektory FDI patii finan¢ni sluzby, kde probiha konsolidace bankovniho trhu prostiednictvim akvizic mistnich
instituci zahrani¢nimi investory, dale primysl, infrastruktura, energetika a zpracovatelsky sektor. Vedle finan¢niho sektoru hraje
vyznamnou roli také tézebni prumysl a zemédélsko-zpracovatelsky sektor.

Mezi kli¢ové investi¢ni partnery Rwandy patii zejména Spojené arabské emiréaty, Cina, Indie a regionalni hraéi z vychodni Afriky.
Tyto zemé se podileji predevsim na infrastrukturnich projektech, tézbé nerostnych surovin a rozvoji vyrobnich kapacit.

Rozvoj ptimych zahrani¢nich investic je tzce spojen s vladni strategii industrializace, zejména prostfednictvim programu
»,Manufacture and Build to Recover Programme (MBRP)“, ktery podporuje domaci vyrobu, zvySovani piridané hodnoty a tvorbu
pracovnich mist. Tento program z{istava jednim z hlavnich néstroji hospodaiské transformace zemé.

Celkové Ize konstatovat, ze Rwanda si udrzuje atraktivitu pro zahrani¢ni investory diky stabilnimu politickému prostiedi, reformni
orientaci a diirazu na strategické sektory, piestoze tempo rstu FDI mize byt ovliviiovano regionalnimi a globalnimi ekonomickymi
faktory.

https://www.businessinfo.cz/rwanda 16
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Jednani o Dohodé o hospodarském partnerstvi (EPA) mezi Evropskou unii a Vychodoafrickym spolecenstvim (EAC: Burundi, Kena,
Rwanda, Tanzanie a Uganda) byla formélné ukoncena jiz v roce 2014, avsak dohoda nebyla dosud implementovéana na Grovni celého
regionu.

Po podpisu bilateralni dohody EPA mezi Kenou a EU v roce 2023 projevila Rwanda zajem o uzavieni obdobné dohody. Tento zajem
pretrvava i v roce 2025, nicméné Evropska unie nadale preferuje sjednani dohody s celym blokem EAC namisto bilateralnich smluv.

Rozdilné postoje ¢lenskych stati EAC a pretrvavajici regionéalni obchodni spory vSak nadéle brzdi dalsi pokrok. V duasledku toho
zlistava implementace EPA na regionalni irovni omezena a dalsi vyvoj je podminén dosazenim Sirsi shody mezi ¢lenskymi staty.

Smlouvy s CR

CR a Rwanda maji mezi sebou uzavienu platnou Dohodu o zamezeni dvojiho zdanéni. V platnosti jsou také Dohoda o
védeckotechnické spolupraci (Kigali, 29. 11. 1972) Dohoda mezi vladou Ceské republiky a viadou Rwandské republiky o obranné
spolupraci (Kigali 4.8.2014).
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3.4 Rozvojova spoluprace

Ceska republika poskytuje piflezitostné financovani v ramei programu malych lokalnich projektii. Malé lokalni projekty (dale jen
,MLP*) jsou nastrojem dvoustranné rozvojové spoluprace CR v gesci MZV CR. Cilem MLP je podpotit rozvojové aktivity mensiho
rozsahu lokalnich subjekti danych zemi. Aktivitami mensiho rozsahu se rozumi napt. dodavky vybaveni ¢i materialu nebo
technologie (i ¢eského ptivodu), skoleni, podpora rozvojovych aktivit mistnich instituci a organizaci, spoluticast na dil¢i ¢asti vétsiho,
napf. mezinarodniho projektu. MLP jsou provadény mistnimi realizatory piimo v rozvojové zemi Namét na projekt zahrani¢ni
rozvojové spoluprace musi byt vypracovan do aktuéalni verze identifikaéniho formuléfe, ktery zZadatelé obdrzi po kontaktovani
pifslusného Velvyslanectvi CR. R4dné vyplnény formula¥ je nutné navazné expedovat zpét na velvyslanectvi. Viechny naméty jsou

posuzovany ve spolupréaci s MZV CR.

Vice informaci o moZznostech zapojeni do malych lokalnich projektt lze ziskat na
www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/rozvojova spoluprace/dvoustranna_zrs cr/sektory projekty/male lokalni_projekty/
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Zdravotnictvi a farmacie

vo

Zdravotnictvi patfi dlouhodobé mezi hlavni priority rwandské vlady a tvoii jeden z pilitt jeji rozvojové strategie. Rwanda patii v
ramci subsaharské Afriky mezi nejuspésnéjsi zemé v budovani funkéniho a dostupného zdravotniho systému. Podil vefejnych vydaji
na zdravotnictvi se pohybuje kolem 15 %, coz odpovida mezindrodnim zavazkiim a signalizuje silnou prioritizaci sektoru ze strany
statu. Vlada ma zajem o vzdélavani doktort a zdravotnického personalu v Rwandé ¢eskymi odborniky (capacity building) ¢i predani
know-how v biomedicinském inZenyrstvi.

» Zemédélstvi a potravinarstvi

Zemédélstvi zlistava jednim z klicovych sektort rwandské ekonomiky, ac¢koliv jeho relativni vyznam postupné klesé v disledku
strukturalni transformace ekonomiky. Sektor se podili priblizné 20—-27 % na tvorbé HDP a zaméstnava priblizné 40—45 % pracovni
sily, predevsim ve venkovskych oblastech. Zaroven predstavuje vyznamny zdroj exportnich prijmd, pricemz kli¢ovymi exportnimi
komoditami jsou kéva, ¢aj a rostouci segment hortikulturni produkce. Tyto produkty tvoii vyznamnou ¢ast devizovych ptijmt zeme.

» Obranny a bezpeénostni sektor

Rwanda patii mezi vyznamné aktéry bezpecénostni politiky ve vychodni Africe a disponuje profesionélnimi a dobte organizovanymi
ozbrojenymi silami. Ty jsou sice relativné omezené co do velikosti i technického vybaveni, nicméné vynikaji vysokou disciplinou,
vycvikem a schopnosti rychlého nasazeni.

P TéZebni a ropné technologie

TéZebni sektor Rwandy patii mezi kli¢ové zdroje exportnich pfijmi a zemé je vyznamnym regionalnim producentem kritickych
mineralli, zejména tantalu, cinu a wolframu. Vlada se zaméfuje na modernizaci tézby, formalizaci sektoru a zvySovani podilu
zpracovani surovin ptimo v zemi. Rwanda zaroven posiluje svou roli v globalnich dodavatelskych fetézcich strategickych surovin,
mimo jiné ve vztahu k EU. Pro zahrani¢ni firmy se oteviraji pilezitosti zejména v oblasti modernich tézebnich technologii, zpracovani
nerostl a environmentalnich eseni.

» ICT, elektronika, kyberbezpeénost

Rwanda se dlouhodobé profiluje jako technologické a inovaéni centrum regionu vychodni Afriky. Prestoze jde o relativné maly trh,
vlada cilené podporuje vznik prostiedi vhodného pro testovani inovativnich feseni, diky ¢emuz je zemé ¢asto vniména jako ,sandbox“
pro technologické projekty s potencidlem nasledné expanze na vétsi africké trhy. Piikladem je mimo jiné vyuziti bezpilotnich
prostiedki pro logistiku zdravotnického materialu (spolecnost Zipline).

» Dopravni infrastruktura

Rwanda masivné investuje do rozvoje dopravni infrastruktury s cilem posilit svou roli regionalniho logistického a dopravniho uzlu.
Klicovym projektem je vystavba nového mezinarodniho letisté v Bugesere, které mé zasadné zvysit kapacitu letecké dopravy. Paralelné
probih4 modernizace silni¢ni sité a rozvoj projektd smart urban mobility v Kigali, véetné elektrifikace verejné dopravy a
inteligentnich dopravnich systéma. Pro zahrani¢ni firmy se oteviraji prilezitosti zejména v oblasti infrastruktury, dopravnich
technologii a udrzitelnych reseni.
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4.1 Uvod

Rwanda je velmi "hierarchicka". Dilezité je zadit jednéni s co nejvy$§im managementem, jakmile bude mit stfedni management

Vv

instrukee, jednani budou produktivnéjsi. Vétsina obchodnich partneri se prizptisobuje zdpadnimu stylu.
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4.2 Osloveni

Jak oslovit obchodni partnery?

Pti obchodnich jednanich je davana piednost neformalnimu pfistupu. Vyjimkou jsou statni instituce, kde je nutno davat dostate¢né
najevo s kym a na jaké arovni je jednano. Ojedinéle se miiZe stat, Ze je jednano s lidmi, ktefi o¢ekévaji titulovani. Jde o absolventy
evropskych, ale i americkych technickych univerzit, ktefi si v rozporu s anglickymi zvyklostmi na vizitkach uvadéji titul "Eng.". V
téchto pripadech se doporucuje pti oslovovani tento titul pouzivat. V pripadé, ze partnerem je napt. poslanec, ptredchézi jménu titul
"Honourable". Je tieba si rovnéz uvédomit, zda je Vas produkt ¢i sluzba uplatniteln& na rwandském trhu. Trh je zde z 90 % cisté
proimportni a vétSina véci se dovazi ze zahraniéi. Je dilezité mit na pameéti, Ze trh je velmi citlivy na cenu. Hodné zbozi se dovazi z
Ciny. Konkurovat témto vyrobcfim cenou neni prirozené mozné. Ani bohatsi stfedni t¥ida neuprednostiiuje bohuzel kvalitu pied
cenou. Situaci jesté komplikuje zahrani¢ni rozvojova spoluprace, v ramci které se zbozi dodava formou dard. Pied oslovenim
partneri je proto vhodné se obrétit na ZU a ovétit perspektivu zbozi na trhu. Je totiz mozné, Ze zaénete obchodni jednani, jejichZ
cilem na strané rwandského partnera bude jen udélat si vylet do Evropy.
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4.3 Obchodni schtuizka

Jak sjednat obchodni schiizku a jak probih4 (lokace a ¢as schiizky /kancelar, restaurace; obéd, vecéete/, vizitky, darky atd.)?

Na jednani s rwandskymi partnery je nutno se pripravit stejné svédomité a pristupovat k nim stejné jako k jednéani s partnery v
zapadni Evropé. Prezentace proto musi byt jasna, srozumitelna a presvédc¢iva. Rwandané neradi ¢tou mezi radky, proto je tfeba
hovotit konkrétné a pfimo k véci. Je rovné Z potfeba si byt védom toho, ze to, ,dohodnuté” ustanoventi je ze strany rwandskych
partner vnimano jako ,predbézné dohodnuti“. Na druhou stranu od evropskych partnert je o¢ekavano piesné plnéni ujednani. Tato
yasymetrie“ do velké miry znesnadnuje realizaci kontrakti ve Rwandé. Rovné z vniméani ¢asu ve Rwandé je zna¢né originalni.
Zejména jednani na tradech a ministerstvech se odehravaji chaoticky a neni tak mozné planovat ¢asovy harmonogram. V piipadé
sluzebni cesty je nutné pocitat s dostate¢nou ¢asovou rezervou, obrnit se trpélivosti a byt flexibilni. Pouzivani vizitek je béZné,
Rwandané pouzivaji radi kvalitni papir i velice barevny tisk. Evropan nesmi byt zaskocen tim, ze emailova adresa tfeba i ndmeéstka
ministra je na serveru Yahoo nebo Googlu. Je to ddno nespolehlivosti IT sité statni spravy, ale i soukromych firem. Rwand’ané maji
velmi radi ceremonie a obfadnosti, na oficidlnich jednanich je rwandska strana zastoupena pocetnym sborem. Dérek je velice vhodny
a miize napomoci lepsi komunikaci. Jednani (minimélné ta tvodni) jsou vedena v kancelarskych prostorech.

Co c¢eského obchodnika pfi jednani nejvice prekvapi?

Nepodléhejte prvnim dojmtiim, zejména ne tém zalozenym na zazitych klisé a medialnich obrazech ,chudé Afriky“. Jednim z
charakteristickych prvki subsaharské oblasti je znaéna propast mezi spole¢enskymi vrstvami. Rada Rwandant, kteid zastavaji vyssi
posty ve statni spraveé ¢i ve vedeni soukromych subjektti, pochazi ze spolecensky tispésné etablovanych, ¢asto vlivnych a finan¢né
dobre zajisténych rodin. Proto byvaji absolventy ¢i maji akademické tituly z jedné ¢i vice prestiznich svétovych univerzit. Africané si
obecné ceni dosazeni vysokého spoleéenského statusu, coz ti ispésn i ¢asto demonstruji nipadnym dirazem na okézalost a materialni
sebeprezentaci. Je dobré partnera oslovovat titulem napi. pane doktore, pane fediteli. Jaci jsou Rwandané obchodnici? Rwandsti
partneti byvaji obvykle na jednani pripraveni, piedev§im maji dobrou znalost o cenach konkurence. Piedstavu o ¢eskych vyrobcich
vsak prilis jasnou nemaji. Proto je zddouci vyzdvihnout kvalitu vlastniho zbozi a od samého poc¢atku eliminovat jakékoliv srovnavani s
¢inskym ekvivalentem poukdzanim na skutecnost, ze ¢inské zbozi se neda v zadnych parametrech s evropskym zbozim srovnavat.
Rwandané dobie védi, ze Cina do Afriky vyvazi zbozi podiadné kvality a proto neni od véci na tuto skute¢nost poukazat. P¥i
vzajemnych rozhovorech je tfeba byt vnimavy, otevireny, byt pfipraven na neobvykla feseni, nepovysovat se ani neponizovat, pruzné
drzet svij standard.

Je vyjednavani s mistnimi obchodniky jiné, ztézuji ho kulturni/nébozenské/etnické odlisnosti?

Pii jednani se Rwandany neexistuji zasadni kulturni odlignosti od evropskych zvyklosti. Zeny jsou respektovany jako obchodni
partnefi, je zde fada ministryn a podnikatelek. Na druhé strané se velmi dba na ceremonie. V africkych partnerech je hluboce
zakotenéna ucta ke stafi a cit k hierarchii. Proto miize byt dobré, aby byl soucasti obchodni delegace i sluzebné starsi kolega. Jak
nakladaji rwandsti obchodnici s ¢asem v ramei obchodniho jednéni? Na schtizku je tfeba dorazit presné, ale necekat automaticky
totéz od africké strany. Je nutno byt flexibilni, poéitat s pfipadnymi prostoji a zdrzenimi p¥i planovani. V piipadé zdrzeni protistrany
je nejlépe véc prejit a soustiedit se na obsah jednani. V Africe panuje konsensuélni zptisob vyjednavani. To znamena, ze protistrany
mluvi a mluvi, az se vzajemné domluvi ¢i umluvi. Proto je tfeba mit v zdloze ¢asovy prostor na vice schiizek. Rwandsky partner ma
obecné na vse dostatek ¢asu, od evropskych partnert je vSak vyzadovana okamzita reakce na véechny pozadavky. I zde plati zvlastni

»asymetrie® vztaht.

Jak se obléci na pracovni jednani?

Vv

Diilezity je prvni dojem a zevnéjsi Gprava. Zadmozni Rwand’ané chodi velmi dobte upraveni, pro né je vnéjsi zjev vizitkou a podle toho
budou posuzovat i vas. Zde plati, ze Saty délaji ¢lovéka. Na obchodni schtizku se oble¢te formalné, nejlépe oblek (vzhledem ke klimatu
nemusi byt nezbytné tmavy), kravata je nutné pouze pfi jednanich na vyssi tirovni v ramei statni spravy. Bylo by skoda zanechat
Spatny dojem i pfes tieba vybornou obchodni nabidku. Obleceni a vizaz urcité nepodcenovat.
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4.4 Komunikace

Je dulezité vzit si s sebou tlumo¢nika?

Schopnost dohovotit se anglicky je vyborna (angli¢tina je jednim z oficidlnich jazykd). Je vSak potieba si zvyknout na mistni dialekt.
Jak je to s jazykovou vybavenosti?

Stfedni tfida ovlada anglictinu nebo francouzstinu.

Existuji néjaka komunikacni tabu?

Zachovani tvare je pro Rwandany nesmirné dilezité. Pti jednanich je proto potieba davat pozor, aby se rwandsky protéjsek nedostal
do trapné situace a dbat na urcitou taktnost, citlivost a zdrzenlivost. Obecné plati, Ze je vhodné se vyhnout etnickym a narodnostnim
témattim.

Jak nejlépe komunikovat (osobné, e-mail, telefon atd.)?

Urcité osobni jednani. Obchod se zde neuzavird po emailu ¢i telefonu, pokud se partneti dlouhodobé neznaji. Je nutné nejdiive
vybudovat osobni dGveru. Na druhou stranu bézné se komunikuje pies WhatsApp i s vysoce postavenymi ufedniky ¢i managery.
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4.5 Doporuceni

Co byste doporucili podnikatelim, ktefi se do Rwandy chystaji?
Zéakladni zasady prijednani s rwandskymi partnery, jejichZ respektovani napomiiZe prosazeni obchodniho zaméru:

- Kontaktovat ZU Nairobi, které vam miize poskytnout aktualni informace, poradit s obchodnim pfipadem, ovéfit redlnost obchodni
nabidky, poskytnout asistenci

- Navazat s partnerem osobni vztah (zjistit jeho zaliby, pozvat jej do CR, zde se mu fadné vénovat). Je ovéem potieba zvazit, zda
existuje na strané partnera skute¢ny zajem. Neni neobvyklé, Ze spiSe nez o obchod mé ,potencionalni partner” zajem o navstévu
Evropy. Na druhou stranu vérohodného partnera navstéva CR piesvédéi o vyspélosti CR a tedy i virobki z CR pochazejicich.

- Vzdy se usmivat, byt zdvotili a pifjemni.

- Nestézovat si kviili malickostem.

- Kritiku udélat nepfimo a vyhnout se konfrontaci.

- Nedavat najevo rozéileni — hrozi ztrata respektu partnera.

- Nesnazit se ocividné o ziskani vyhody pred partnerem — je tfeba byt kooperativni a spolupracovat. Jedna vyhrana bitva mize nékdy
prohréat valku.

- Nespéchat. Pozvolné jednani od obecnych véci ke konkrétnim pomiizZe partnerovi lépe se vyznat v navrzich. Jednani vSak nesmi byt
ani rozvlaéna a musi mit predem stanoveny cil.

- Pocitat s priitahy — zakalkulovat je do programu i do ceny.
- Dobte pripravit projekt a byt v argumentaci konkrétni.

- Vzdy pocitat s tim, ze bude vyzZadovéna sleva. S tim je nutno pocitat v prvotnim navrhu ceny. Sleva vSak nemtize byt premrsténa.

vy

Cenovy faktor je na mistnim trhu rozhodujici a je ¢asto fatalni pro dodavatele kvalitniho (a tedy drazsiho) zbozi.
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4.6 Statni svatky

1. leden New Year's Day 1. inor National Heroes Day 4. dubna Genocide against the Tutsi Memorial Day 1. kvéten Labour Day 15.
srpna Assumption Day 25. prosinec Christmas Day 26. prosinec Boxing Day Pohyblivé svatky: Good Friday , Easter Monday ,
Umuganura Day Eid al-Fitr (konec ramadanu), Eid al-Adha
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moréalka a feSeni obchodnich sport
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5.1 Vstup na trh

Rwanda je ¢lenem Vychodoafrického spolecenstvi (EAC) a Spole¢ného trhu pro vychodni a jizni Afriku (COMESA). V ramci téchto
integracnich uskupeni postupné prizptisobila své pravni predpisy tak, aby umoznovaly volny pohyb zbozi, sluzeb, kapitalu a ¢aste¢né
i pracovni sily.

Za standardizaci a kontrolu kvality odpovidd Rwanda Standards Board (RSB), pfi¢emz vétsina narodnich norem byla harmonizovana
s regionalnimi standardy EAC a COMESA. Presto z{istava systém certifikace a kontroly roztfistény a regulatorni ramec, zejména v
oblasti sanitarnich a fytosanitarnich opatteni, vykazuje slabsi tiroven rozvinutosti.

Specifikem rwandského trhu je dtiraz na ochranu zZivotniho prosttedi — zemé napiiklad dlouhodobé zakazuje dovoz plastovych tasek.
To mize predstavovat piekdzku pro zahraniéni exportéry, zejména v oblasti baleni, kde je nutné ziskat zvlastni povoleni od
prislusnych aradu.

Rwanda neuplatiiuje devizové kontroly a jeji ména je relativné volné smeénitelna, coz usnadiuje pieshrani¢ni obchod a investice.
Kazd4 spole¢nost musi mit v zemi registrované sidlo a podléha registraci u Rwanda Development Board (RDB), pricemz proces
zalozZeni firmy je velmi rychly a mize byt dokonéen v fadu jednoho dne.

Spole¢nost je povazovana za rezidenta, pokud je zaloZena podle rwandského prava nebo ma v zemi misto efektivniho fizeni.
Transakce mezi spfiznénymi osobami musi odpovidat principu trzniho odstupu.

Cizinci mohou nabyvat ptidu pouze ve formé dlouhodobého pronajmu (leasehold) az na 99 let s moznosti prodlouZeni, zatimco plné
vlastnictvi (freehold) je vyhrazeno pro ob¢any Rwandy a spoleénosti s vétSinovou rwandskou téasti.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Dokumentem, ktery fesi podminky ptisobeni zahrani¢nich subjekti na trhu, je Zakon o podpore investic (Rwanda Investment
Promotion Act) z r. 1998. Podle tohoto zdkona mohou ve Rwand€ podnikat nebo investovat nasledujici fyzické a pravnické osoby:

- soukromé osoby, které nejsou rwandskymi obéany nebo obcany ¢lenské zemé Spole¢ného trhu Comesa
- spole¢nosti, registrované podle prava v jinych zemich nez ve Rwandé, nebo v zemi Comesa

- spole¢nosti registrované ve Rwandé podle mistniho prava, v nichz vice nez 50 % podilu maji v rukou osoby, které nejsou obéany
Rwandy nebo zemé Comesa

- sdruZeni, v némz kontrolni balik akeii drzi v rukou osoba, ktera neni ob¢anem Rwandy nebo zemé Comesa

V pfipadé zajmu ¢eské fyzické nebo pravnické osoby o zifizeni kanceléfe, reprezentace nebo spole¢ného podniku ve Rwandé Ize
doporucit obratit se na statni agenturu, Rwanda Development Board , kterd je schopna sdélit aktudlni podminky pro realizaci
investi¢niho zdméru. RDB provozuje jednotné kontaktni misto pro investory. Investofi mohou pozadat o zaloZeni spole¢nosti a ziskaji

P

zde danové identifika¢ni ¢islo (,,DIC“).

Typy entit, které jsou dostupné pro zahrani¢ni investice:
- akciova spoleénost

- spole¢nost s ru¢enim omezenym

- registrovana pobocka zahrani¢ni spole¢nosti

Investori nemusi registrovat své investice u RDB (Rwanda Development Board) a ziskat osvédceni o registraci investice, ale registrace
je zapotiebi, aby bylo mozné vyuzivat prioritnich pobidek

Pobidky zahrnuji:
- snizené sazby dané z ptijmu pravnickych osob platné po dobu péti let
- osvobozeni od dané dostupné pro mezinarodni spolec¢nost, kterd m4 jeji dsttedi nebo regionalni kancelar ve Rwandg;

- sedmileté danové prazdniny a snizena sazba dané z prijmu pravnickych osob na 15 %, které jsou k dispozici registrovanym
investorim v prioritnich sektorech;

- pétileté danové prazdniny dostupné institucim mikrofinancovani

- osvobozeni od dané pro registrovaného investora investujiciho do produkt pouzivané v zénach zpracovani vyvozu (EPZ).
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5.3 Marketing a komunikace

Pozadavky na marketing jsou zpravidla domlouvény s pfislusnym mistnim zastupcem, ktery ¢asto zada finanéni podporu pro
zavedeni urc¢itého vyrobku na trh. Aspekt propagace jako takovy, stejné jako jeho forma, ktera se neodlisuje od formy bézné ve
vyspélych statech, jsou ze strany ceskych exportéri ¢asto podceniovany. Propagaci na misté nelze provadét bez anglickych prospektt a
technickych popisti. U spotiebniho zbozi, ale i u nékterého zatizeni je obvykla propagace v médiich, zejména v tisku. Z oblasti
digitalni propagace je vhodné mit svou FB stranku. Rada rwandskych firem vyuZivé ke své propagaci vyhradné FB a ani nema vlastni
webové stranky.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Rwanda je stejné jako cela fada rozvojovych zemi aktivnim ¢lenek WTO. Ochrana dusevniho vlastnictvi je i tak vSak na legislativni
arovni minimalni, jesté horsi je jeji praktické uplatiovani. Ohrozeni jsou piredev§im dodavatelé anglosaského show-businessu, hrozbu
ale limituje velmi omezena koupéschopnost obyvatelstva, pro které jsou uz i ¢isté nosice dat a prehravaci zatizeni nedostupné. Dalsi
skupinou, ve které by se mohly omezené objevit i ¢eské firmy, jsou vyrobci softwaru. Kopirovani se tyka ovSem hlavné spotiebniho a
zabavného softwaru. Kradeze technologickych softwarovych aplikaci jako i obchazeni patentovych prav, které by mohly ceské
podniky ohrozit nejvice, narazeji na nizkou technickou kulturu v zemi.

Nasledujici mezinarodni dohody maji pravni platnost: African Regional Intellectual Property Organization - Madrid Protocol - Paris
Convention for the Protection of Industrial Property - Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights
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5.5 Trh verejnych zakazek

Verejné zakazky se zdsadné zadavaji formou tendrt. Jako prvni krok zejména v ptipadé tendri na stavebni prace nebo konzultaéni
¢innosti byva predkvalifikace a registrace zajemcti, ktefi, pokud jsou vyhodnoceni pro dany tcel jako vhodni, jsou poté oslovovani jiz
pfimo formou zaslani tendrovych podminek. Tendry jsou zvefejiiovany na webu https://www.mod.gov.rw/updates/tenders,
www.tendersinfo.com/global-rwanda-tenders.php a v dennim tisku. Ve Rwandé je korupce tvrdé stihana, proto procesy tendri

probihaji velmi transparentné.

V piipadé tendri, které jsou financovany nékterymi bankami nebo agenturami, kde CR neni élenem (nap¥. African Development
Bank), je nutno, aby ¢esky dodavatel vyuzil pro svou nabidku firmu sidlici v zemi, kter4 je ¢lenskou zemi dané banky ¢i agentury.
Kontakt na Narodni tendrovy vybor Rwandy je néasledujici: National Tender Board Avenue de la Paix B. P. 4276, Kigali Web:
www.ntb.gov.rw
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Pravni systém Rwandy je zaloZen na francouzsko-belgickém obcanském pravu a zvykovém pravu ovsem dochazi k postupnému
zavadéni systému obecného prava (Anglo Saxon law). Soucasny rwandsky pravni systém je tak hybrid obsahujici prvky obc¢anského
prava i prava obecného.

V ptipadé sporu mezi zahrani¢nim investorem a Rwandskou rozvojovou radou (,RDB®) nebo vladou ve vztahu k registrovanému
investoru je vynaloZeno tsili k urovnani sporu jednanim o smirném urovnéni sporu.

Pokud spor neni urovnén jednanim, miize byt predlozen k arbitrazi v v souladu s nasledujicimi metodami, které mohou byt vzdjemné
dohodnuty ztc¢astnénymi stranami: - v ramci dvoustranné nebo mnohostranné dohody o ochrané investic, jejimiz stranami je vlada a
zemé, jejichz investorem je statni prislusnik nebo

- v souladu s jinym mezinarodnim postupem pro feSeni investi¢nich sport

- Spory mezi spole¢nostmi mohou byt feSeny smirnou cestou smir nebo mimosoudni smir (smir a arbitraz), bud ad hoc nebo

v vz

institucionalni arbitrazi v Kigali. Mezinarodni rozhod¢i centrum slouzici jako platforma pro rozhod¢éi fizeni (v druhém ptipadé)
- Rovnéz je mozné se odvolat na rozhod¢i organ se sidlem mimo Rwandu

Alternativné mohou byt spory feseny také prostfednictvim soudniho systému (obchodni soud, obchodni vyssi soud, odvolaci soud a

nejvyssi soud). V piipadé novych obchodnich kontakt se pouziva neodvolatelny dokumentarni akreditiv, otevieny u renomované
banky. P¥i mensich zakazkach u novych odbérateli neni neobvykly plat predem.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pozadavek pro vstup do zemé pro drzitele viech druhi pasti CR - platné vstupni nebo tranzitni vizum. Zadost o vizum se podavaj:

1) prostiednictvim internetu z rwandského vladniho portalu Irembo irembo.gov.rw/rolportal/en/web/dgie/newhome (volba “visa
application”), pripadné https://irembo.gov.rw/user/citizen/service/dgie/request_a_visa

2) po priletu do Rwandy na letisti - viz oficialni informace rwandské vlady o vizovych otazkach: https://www.migration.gov.rw/our-
services/visa/

Ptipadné dotazy k podavani zadosti o viza je mozné adresovat e-mailem na Velvyslanectvi Rwandy v Praze. Spravni poplatek za
podani zadosti o vizum pro jeden vstup k pobytu do 30 dni ¢ini 50,- USD, viza pro nékolikanasobny vstup 70,- USD, viza za tcelem
Gcasti na konferenci 30,- USD.

Vizovy poplatek nikdy nesmi prekrocit ¢astku 50,- USD na vizum pro jeden vstup a 70,- USD za vizum pro nékolikanasobny vstup.
Rwandsky imigra¢ni Gfad si na zpracovani elektronického viza vyhrazuje lhtitu 7 dni. Pro podani zadosti je tfeba mit k dispozici
cestovni pas, jehoZ platnost musi byt asponi 0 6 mésicti delsi nez doba planovaného pobytu ve Rwandé. V pasu je tfeba mit aspon
jednu prazdnou stranku pro vstupni razitka. Vseobecné se doporucuje ziskat pied cestou do Rwandy on-line vizum.

Doporucujeme ovérit si pred cestou aktualni podminky vstupu do zemé na rwandském velvyslanectvi v Praze. Kontakt: Embassy of
the Republic of Rwanda in Prague, Nad Sarkou 1512/63, 160 00 Praha 6, tel.: 226 218 019 E-mail:  infoprague@minaffet.gov.rw S
ohledem na ¢asté dotazy veiejnosti zdiiraziiujeme, Ze Velvyslanectvi CR v Nairobi se nijak neti¢astni fizeni o vydani rwandskych viz.
Ptipadné dotazy doporucujeme adresovat vyhradné rwandskému velvyslanectvi v Praze.

Veskeré podrobné informace k podminkam vstupu, specifikim, bezpe¢nostni situaci a doporuceni turistim, jsou uvedeny na webu
Ministerstva zahranitn i ¢ h véc i CR v r u b r i ¢ e ,cestujeme*:
https://mzv.gov.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/rwanda/cestovani/other.html
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Jakykoli podnik investujici ve Rwandé alesporn 250 000 USD ma automaticky pravo jmenovat tfi cizince do vedeni spole¢nosti.

Osoby zijici v zahrani¢i mohou ve Rwandé pracovat, pokud maji pracovni povoleni vydané generalnim feditelstvim pro
pristéhovalectvi a emigraci. Pracovni povoleni se obvykle udéluji schvilenym zahrani¢nim podnikim ptisobit ve Rwandé, pokud jde o
kli¢ové osoby firmy. Nicméné jakykoliv podnik miize ptijmout jakoukoliv kategorii zahrani¢nich kvalifikovanych pracovnich sil,
pokud Rwandané nejsou k dispozici. Podnik bude muset prokazat, ze provedl test trhu prace a nedokazal ziskat na lokalnim trhu
kandidaty, ktefi splnuji nutné pozadavky.

Cizinec, ktery mé pracovni smlouvu na dobu del$i nez 90 dnti, musi pozadat o pracovni povoleni do 15 pracovnich dnii ode dne vstup
do Rwandy. Zahrani¢nimu zaméstnanci mize byt také povoleno ménit zaméstnavatele a obnovit své pracovni povoleni pisemnou
informaci zaslané generalnimu reditelstvi pro pristéhovalectvi a emigrace. Pokud jde o pracovni predpisy ve Rwandé, mtze byt do
Rwandy pridélen zahraniéni zaméstnanec (secondment), protoze pro takového zaméstnance neni zakonny pozadavek byt zaméstnan
mistnim subjektem ve Rwandé pti poskytovani sluzeb ve Rwandé.

Ve Rwandé v8ak musi byt s takovym zaméstnancem uzaviena pracovni smlouva, které se ¥idi rwandskymi zdkony. Zaméstnani
mistnim subjektem je mozné na zékladé pracovniho povoleni nebo povoleni Q1. Jsou povoleny smlouvy na dobu uréitou s uvedenim
pevného obdobi zaméstnéni, na jehoz konci je smluvni vztah automaticky ukoncen. Odmeéna za praci musi byt vyplacena v mistni
meéné (rwandsky frank).

v .

Cizinci pracujici ve Rwandé by si méli pred piijezdem do Rwandy zakoupit mezinarodni zdravotni pojisténi. Dale se dirazné

doporucuje, aby cizinci méli takové pojisténi, které pokryje naklady na nouzovou evakuaci a prepravu v piipadé, ze dojde k vaznému
zranéni.
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5.9 Veletrhy a akce

Nejvétsi KONFERENCE se konaji v novém Kigali Conference Centru - http://www.kcc.rw VELETRHY se konaji v Kigali Conference
and Exhibition Village (KCEV) https://rcb.rw/Kigali-Convention-and-Exhibition- Village.html

1 Africa CEO Forum
(kvéten 2026, Kigali Convention Centre)
— nejvétsi business setkani africkych CEO, investort a vladnich predstavitela

1 UFI MEA Conference 2026
(duben 2026, Kigali)
— vystavni a eventovy pramysl, networking B2B

1 IFTEX / AGRI & Food-related events (AGRF / Africa Food Systems Forum)
(2026, Kigali / region)
— zemédélstvi, potravinarstvi, export komodit

1 Water Africa & East Africa Building and Construction Expo
(zari 2026, Kigali)
— infrastruktura, voda, stavebnictvi

1 WHX / Africa Health Expo Kigali
(zari 2026)
— zdravotnictvi, zdravotnické technologie

1 Africa Technology / ICT & Innovation Events
(celoroc¢ng, Kigali Innovation City)
— ICT, fintech, startupy, digitalizace

1 Kigali International Trade Fair (multi-sector expo)
(2026, termin variabilni)
— vSeobecna obchodni vystava, B2B

1 Mining & Infrastructure related events (ad hoc expos)
(2026, Kigali)
— tézba (koltan, wolfram), logistika, energetika

Kalendar akei je mozné nalézt https://rcb.rw/-2026-Events-.html (pfipadné upravit rok konani v linku).
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Honorarni konzulat Ceské republiky / Honorary Consulate of the Czech Republic KN 33 Street, Building No. 13, Kiyovu P.O. Box
1856 Kigali Republic of Rwanda Telefon +250 788 302 727, +250 788 309 040 E-mail: kigali@honorary.mzv.cz,
jeanmalic@yahoo.fr Vedouci tifadu: Jean Malic KALIMA, honorarni konzul

Plisobnost tradu: celé tizemi Rwandské republiky
Casovy posun: 0 hod v dobé letniho ¢asu, +1 hod v dobé zimniho ¢asu
Provozni hodiny ti¥adu: pondéli az patek 10.00 - 16:00 (kromé statnich svatkit CR a Rwandy)

Nouzova telefonni linka Velvyslanectvi CR v Nairobi (telefonni ¢islo +420 222 420 222) funguje pouze mimo pracovni dobu
velvyslanectvi a je uréena vyhradné ob¢aniim CR v nouzi ¢i ohrozeni zivota ¢i zdravi.

Ideélni spojeni z mezinarodniho letisté v Kigali na honorarni konzulat je vozem taxisluzby. Cestovni ¢as z letisté dosahuje dle hustoty
provozu 30 minut az 1 hodina. Vzdéalenost mezi mezinarodnim letistém a honorarnim konzulatem, ktery se nachazi v centru meésta je
12 km.
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

1. Policie (Rwanda National Police Service)

Telefonni ¢isla pro verejnost — pomoc v nouzi policie: 112 dopravni nehody: 113 dopravni policie: 118 nehody na jezerech a vodnich
tocich: 110 nouzové situace s Gcasti déti (child help-line): 116

Oblastni policejni feditelstvi: Kigali: +250 (0) 78 8311128 Gicumbi (Byumba) Brigade: +250 (0) 78 831 1144 Rusizi (Cyangugu)
Brigade: +250 (0) 78 831 1136 Nyamagabe (Gikongoro) Brigade: +250 (0) 78 831 1131 Rubavu (Gisenyi) Brigade: +250 (0) 78 831 1149
Muhanga (Gitarama) Brigade: +250 (0) 78 831 1129 Huye (Butare) Brigade: +250 (0) 78 831 1127 Ngoma (Kibungo) Brigade: +250
(0) 78 831 1158 MVK Brigade: +250 (0) 78 831 1125 Musanze (Ruhengeri) Brigade: +250 (0) 78 831 1146 Kigali Brigade: +250 (0) 78
8311128 Remera Brigade: +250 (0) 78 831 1121 Gikondo Brigade: +250 (0) 78 831 1140 Muhima Brigade +250 (0) 78 831 1122
Nyamirambo Brigade: +250 (0) 78 831 1123 Kicukiro Brigade: +250 (0) 78 831 1117

2. Hasici (Fire Department) Neptetrzitou hasi¢skou sluzbu zajistuje Rwanda National Police, hlavni pohotovostni ¢islo: 112
Dalsi pohotovostni ¢isla: +250 (0) 78 831 1120
3. Zdravotnicka zachranna sluzba a lékarska pohotovost (Ambulance / Emergency Medical Services) Ambulance: 112

Samu Ambulance Services: 912 Kigali — nemocnice s nepftetrzitou pohotovostni sluzbou King Faisal Hospital tel: +250 (0) 252
588888, +250 (0) 252582421, +250 (0) 252585397, +250 (0) 252582469
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Portél vlady Rwandské republiky - web: https://www.gov.rw/

ptehled instituci vykonné, zdkonodarné a soudni moci web: https://www.gov.rw/overview stranky Gfadu vlady s prehlednym
seznamem vsech ministerstev web: https://www.gov.rw/government/institutions/ministries

Utad predsedy vlady - Office of the Prime Minister web: https://primature.gov.rw/ E-mail: info@primature.gov.rw V
lada Rwandské republiky mé 19 ministerstev

1. Minister in The Office of The President web: https://www.paulkagame.com/ web: https://www.gov.rw/president E-mail:
info@gov.rw Twitter: @PaulKagame

2. Ministry of Education web: www.mineduc.gov.rw E-mail: info@mineduc.gov.rw Twitter: @Rwanda_Edu

3. Ministry of Environment web: www.environment.gov.rw E-mail: info@environment.gov.rw

4. Ministry in Charge of Emergency Management web: www.minema.gov.rw E-mail: info@midmar.gov.rw

5. Ministry of Finance and Economic Planning web: www.minecofin.gov.rw E-mail: info@minecofin.gov.rw

6. Ministry of Foreign Affairs and International Cooperation web: www.minaffet.gov.rw E-mail: info@minaffet.gov.rw
7. Ministry of Gender and Family Promotion web: www.migeprof.gov.rw E-mail: info@migeprof.gov.rw

8. Ministry of Health web: www.moh.gov.rw E-mail: info@moh.gov.rw

[(e]

. Ministry of ICT and Innovation web: www.minict.gov.rw E-mail: info@minict.gov.rw

10. Ministry of Infrastructure web: www.mininfra.gov.rw E-mail: info@mininfra.gov.rw

11. Ministry of Justice web: www.minijust.gov.rw E-mail: info@minijust.gov.rw

12. Ministry of Local Government web: www.minaloc.gov.rw E-mail: info@minaloc.gov.rw

13. Ministry of Public Service and Labour web: www.mifotra.gov.rw E-mail: info@mifotra.gov.rw

14. Ministry of Sports web: www.minisports.gov.rw E-mail: info@minisports.gov.rw

15. Ministry of Trade and Industry web: www.minicom.gov.rw E-mail: info@minicom.gov.rw

16. Ministry of Youth and Culture web: www.myculture.gov.rw E-mail: info@myculture.gov.rw

17. Ministry of Agriculture and Animal Resources web: www.minagri.gov.rw E-mail: info@minagri.gov.rw
18. Ministry of Defence web: www.mod.gov.rw E-mail: info@mod.gov.rw

19. Minister in Charge of Cabinet Affairs web: www.primature.gov.rw E-mail: info@primature.gov.rw
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