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Norsko je skandinavsky stat, ktery ziskal nezavislost v roce 1905. Se
svou rozlohou 385 178 km2 je asi ¢tyFikrat vétsi nez Ceska republika.
Kromé pevniny zahrnuje Spicberské ostrovy (Svalbard) a vzdalena
Gzemi Jan Mayen, Bouvetiiv ostrov a ostrov Petra I. Ma jedno z
nejdelsich pobtezi na svété a rozsahlé teritorialni vody.

Jde o vyspélou zemi s vyraznym mezinarodnim profilem. Aktivné
pisobi v mezinarodnich organizacich, angazuje se v feSeni konfliktt a
patii mezi nejstédiejsi poskytovatele rozvojové spoluprace (okolo 1 %
HDP). Jeho zahrani¢ni politika je zalozena na ¢lenstvi v NATO a
tzkém napojeni na EU prostfednictvim EHP a velkého
poctu navazujicich dohod. Norsko neni ¢lenem EU, ale je jeji nejvice
integrovanou partnerskou zemi. Mezi hlavni priority patii Arktida,
severska spolupréce a vztahy s EU a USA.

V reakci na zhorsenou bezpecnostni situaci Norsko posiluje obranu a
smétuje k vydajim az 5 % HDP do roku 2030 v souladu s Haagskymi
zavazky. Zemé je také lidrem v ochrané Zzivotniho prostiedi. Jeji
obchod se soustiedi hlavné na EU, Spojené kralovstvi a USA. EU a UK
odebiraji asi 90 % exportu.

Norsko je klicovym energetickym hracem — je nejvétsim vyvozcem

https://www.businessinfo.cz/norsko
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plynu do Evropy a vyznamnym dodavatelem ropy a surovin. Poroce  Ekonomicky tisek Ludvik Eger
2022 se stalo hlavnim dodavatelem plynu do EU. Pramysl vyuziva

. PR , , , L. . Konzularni tsek Lenka Aud
levnou elektiinu, téméf 9o % z vodnich elektraren. Vyznamna jsou i Y
odvétvi jako lodarstvi, petrochemie, zpracovani dfeva, potravinafstvi ~ CzechTrade Petra Jindrova (Stockholm)
arybolov. Czechinvest Ne

Hospodatsky rist ¢inil v roce 2025 asi 1,1 % a v roce 2026 se ocekava 2025

kolevm 1,5 %. Vlada usiluje o diverziﬁkac? ekf)nom-iky, d(-)sud zé\-/islé Da sl HDP (mld. USD) 531,03
ropé a plynu (15-20 % HDP). Prioritou jsou investice do

infrastruktury, digitalizace, umélé inteligence a obrany. Do budoucna ~ Hospodaisky rist (%) 1,09
se ofekavé posun k nizkoemisni ekonomice, pticemz energetick{  |nflace (%) 304

sektor ztistane klicovy.
Nezaméstnanost (%) 4,480

Rostouci sektory zahrnuji akvakulturu, obnovitelné zdroje,

technologické inovace, ICT, dopravu a obranu. PiileZitosti pro spolupraci s ¢eskymi subjekty existuji zejména v rdmeci fonda
EHP/Norska, ve védé a vyzkumu ¢i v infrastrukturnich projektech. Vyhodou je stabilni prostiedi a podpora inovaci, nevyhodou vyssi
néaklady a maly trh.

V ramci pifstupu Norska na trh EU je Cesko jednou z 15 ¢lenskych zemi EU, které jsou zahrnuty mezi tzv. piijimajici zemé Fondi
EHP/Norska. Dne 4. listopadu 2025 byla v Praze podepsdna Memoranda o porozuméni mezi Ceskou republikou a donorskymi staty
(Norsko, Island, Lichtenstejnsko), ktera stanovuji ramec spoluprace a programové priority pro obdobi 2021-2028. Pro toto
programové obdobi mé Ceska republika k dispozici vice nez 225 mil. EUR (cca 5,5 mld. K&). Hlavnimi programovymi oblastmi jsou
zelena tranzice, demokracie a lidska prava a socialni inkluze a odolnost. Nové jsou mezi prioritami také vyzkum a inovace, kultura,
vefejné zdravi, vzdélavani a podpora romskych komunit; ¢ast prostiedkit sméfuje i na projekty reagujici na dopady valky na Ukrajiné.
Po podpisu Memorand probiha pfiprava jednotlivych programti. Dohody o programech maji byt finalizovany do roku 2026 a prvni
vyzvy se ocekavaji na prelomu let 2026 a 2027.
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5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi
5.5 Trh vefejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moréalka a feSeni obchodnich sport
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani obanti z CR

5.9 Veletrhy a akce

6 Kontakty
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6.2 Prakticki telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky, apod.)
6.3 Diilezité internetové odkazy a kontakty
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1 Zakladni informace o teritoriu
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1.2 Zahranicni politika zemé
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Norsko je konstitu¢ni monarchii s oficialnim ndzvem Norské kralovstvi (Kongeriket Norge). Hlavou stétu je od roku 1991 kral Harald
V.V dobé jeho neptitomnosti v zemi ¢i po dobu nemoci jej zastupuje jeho syn, korunni princ Haakon Magnus. Zakonodarnym
organem Norska je jednokomorovy parlament Storting, v némz zaseda 169 poslancti. Na zakladé vysledki parlamentnich voleb, které
se konaji kazdé ¢tyri roky, kral jmenuje na doporuceni piedsedi parlamentnich politickych stran premiéra, ktery sestavuje kabinet.

vz

Pro zahdajeni ¢innosti nové vlady tstava nevyzaduje vysloveni dveéry parlamentem (divéra se prokaze pti nejblizsim hlasovéani o
statnim rozpoé¢tu). Ustava nedovoluje étyileté volebni obdobi Stortingu zkratit, konani pred¢asnych parlamentnich voleb v Norsku
proto neni mozné. Vnitropolitickd scéna je mimoradné kultivovand a velmi stabilni. Hospodarské vysledky zemé prispivaji k
poklidnému formovéani doméci politiky. Vladni krize jsou v Norsku ojedinélé a vzhledem k Gistavni absenci institutu piedc¢asnych
voleb nejsou vyjimeéné ani mensinové vlady, které aspésné vladnou celé volebni obdobi. Konsensuélni zpisob vladnuti a vysoka
kvalita instituci nadale patii mezi hlavni charakteristiky norského politického systému; politicka stabilita je o¢ekavana i ve
stirednédobém horizontu.

2y

Posledni parlamentni volby se konaly dne 8. zati 2025. Dalsi se uskute¢ni na podzim 2029. Pravé posledni volby potvrdily u moci
Stranu prace (Ap), ktera pokracuje ve vladnuti v mensinovém usporaddani. Predsedou vlady je lidr Ap Jonas Gahr Stere. Jeho
mensinovy kabinet se opird o podporu mensich levicovych stran (napi. Socialisticka levice, Rudé strana a Zeleni) a euroskeptické
Strany stfedu, coz mtize komplikovat prosazovani nékterych politik, zejména v oblasti energetiky a klimatické transformace. Sila

opozi¢nich stran, zejména pravicové Pokrokové strany (FrP), vzrostla, coz odrazi mj. zvysenou citlivost témat migrace a Zivotnich
nakladd. Tento faktor mtize ovlivnit sméfovani politické soutéze pied volbami v roce 2029.

SloZeni vlady:

Jonas Gahr Store — predseda vlady
Jens Stoltenberg — finance
Kjersti Stenseng — préce a socialni inkluze

Sigrun Aasland — vyzkum a vyssi vzdélavani
Cecilie Myrseth — primysl a obchod
Asmund Grover Aukrust — mezinarodni rozvoj

Espen Barth Eide — zahrani¢ni véci
Tore O. Sandvik — obrana
Andreas Bjelland Eriksen — klima a Zivotni prostiedi

Lene Vagslid — déti a rodina

Bjornar Selnes Skjaeran — mistni samosprava a regionalni rozvoj

Jon-Ivar Nygéard — doprava
Terje Aasland — ropa a energetika

Marianne Sivertsen Naess — rybolov

Lubna Jaffery — kultura a rovné ptilezitosti

Jan Christian Vestre — zdravotnictvi
Nils Kristen Sandtrgen — zemédélstvi
Kari Nessa Nordtun — skolstvi

Astri Aas-Hansen — spravedlnost

Karianne Oldernes Tung — digitalizace a verejné sprava
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1.2 Zahranicni politika zemé

Norska zahraniéni politika klade velky diiraz na multilateralni diplomacii, spolupraci se severskymi partnery a také posilovani
bilateralnich vztahti s USA, Némeckem a dal$imi geograficky blizkymi ¢lenskymi staty EU a NATO. V poslednich letech posiluje
diraz na bezpecnostni politiku, obrannou spolupréci (pfedevsim se sousednimi zemémi a strategickymi spojenci) a na roli Norska
jako klicového dodavatele energii pro Evropu.

Bilateralni relace se sousednim Ruskem byla po vypuknuti valky na Ukrajiné utlumena na nezbytné minimum — pokracuje pouze
norsko-ruska prakticka spoluprace ve vybranych oblastech v Arktidé (sprava spole¢nych rybich zasob, zachranné operace na mofi).
Soucasné Norsko posiluje obranu a reaguje na zvysené bezpe¢nostni riziko v regionu véetné hybridnich hrozeb ze strany Ruska.

Norsko je od pocatku ruské agrese jednim z nejpresvédéenéjsich podporovateltt Ukrajiny. VSechny norské parlamentni strany si
uvédomuji diilezitost, kterou ma podpora Ukrajiny, odsuzuji ruskou véalku a jsou si védomy negativnich implikaci konfliktu pro
bezpeénost Norska i Evropy jako celku. To samé lze ¥ici i 0 norské verejnosti. Norsko se zavézalo kazdoroéné poskytovat Ukrajiné
finan¢ni pomoc o celkové vysi 85 mid. NOK.

vy

Pokud jde o vztah Norska k EU, norsti i unijni piedstavitelé s oblibou hovoti o Norsku jako o nejbliz$im partnerovi z neclenskych zemi
(Clenstvi v EHP, zapojeni v schengenské spolupraci, soucasné klicova role Norska pti zajisténi energetické bezpecnosti EU, aj.).
Vyznam Norska pro EU v poslednich letech vyrazné vzrostl zejména diky jeho postaveni hlavniho dodavatele zemniho plynu (cca 30 %
dovozu EU). Norské ¢lenstvi v EU presto neni aktualni, obéané se v minulosti dvakrat vyslovili proti (53,6 % hlast proti v referendu v
roce 1972 a 52,3 % hlasi proti v roce 1994). Pocet odptirct vstupu zemé do EU stale mirné pievazuje. Soucasna vlada tento vétsinovy
nazor respektuje, snazi se vsak o posilovani spoluprace s EU tam, kde v tom spatfuje pfinos (mj. zdravotnictvi, obrana a bezpeénost,
zelena tranzice). Zaroven je Norsko hluboce integrovano do jednotného trhu, pricemz prejima vyznamnou ¢ast unijni legislativy.

Vétsina Norti podporuje status quo, tedy spolupraci na zakladé Dohody o EHP. Zaroven vsak pretrvava maly zdjem a nedostate¢na
znalost evropské problematiky u vétsiny verejnosti.

V diisledku rostouciho geopolitického napéti vlada aktivné posiluje vztahy s dalsimi zemémi. V souc¢asné dobé probihé revize norské
rozvojové politiky, jejimz cilem je zvysit jeji efektivitu, 1épe reagovat na aktualni globalni vyzvy a sladit ji s dlouhodobymi prioritami
norské zahrani¢ni a bezpecnostni politiky. Priifezovymi tématy norské zahrani¢ni politiky jsou dlouhodobé zejména podpora
multilateralismu a mezinarodniho pravniho fadu, liberalizace mezinarodniho obchodu, boj proti negativnim dopadtim klimatickych
zmén, obhajoba lidskych prav ve svété, hospodarsky udrzitelné vyuzivani oceanti ¢i spoluprace v Arktidé. Nové je patrny silnéjsi dtiraz
na bezpeénostni dimenzi zahrani¢ni politiky, véetné obrany, energetické bezpec¢nosti a strategické role Norska v Evropé.

https://www.businessinfo.cz/norsko 6
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel: 5 627 400 (k 20.5.2026)

Hustota zalidnéni: 15 obyv./km?
Roc¢ni prirastek: +44 137 obyv. za rok 2024

Demografické sloZeni:

V roce 2014 piekrocil pocet cizich statnich ptislusnikti usazenych v Norsku 10% podil a na prelomu let 2024—2025 ¢inil priblizné 17—
18 % populace (cca 1 mil. osob), pticemz riist je nadéle taZzen zejména migraci z Ukrajiny po roce 2022. Nejvétsi narodnostni mensinu
tvoti obcané Polska (129 tis.), nasleduji obcané Ukrajiny (zhruba 81 tis., jejichZ pocet v poslednich letech vyrazné vzrostl a patii k
nejdynamictéji rostoucim skupinam), Litvy (51 tis.), Syrie (48 tis.), Somalska (43 tis.), Pakistanu (43 tis.) a Svédska (40 tis.).
Struktura pristéhovalct se v poslednich letech méni zejména vlivem valeéné migrace z Ukrajiny a zpfisnéni migraéni politiky vici
zemim mimo EHP. Hromadné uprchlické viny od poloviny 9o. let 20. stoleti se projevily ve vy$§im poétu komunit z Afghénistanu,
Bosny a Hercegoviny, franu a Kosova Zijicich v Norsku (kazda pies 10 tis.). V arktickych oblastech Zije okolo 50 tis. Sami (Laponci).

V Norsku se v poslednich letech vyraznéji projevuje starnuti populace. Od roku 2030 se o¢ekava pokles poc¢tu obyvatel v produktivnim
véku, coz bude mit dopad na pracovni trh a vefejné finance. Primérna délka zivota ziistava vysoka (cca 84 let zeny, 81 let muzi).
Vétsina obyvatelstva jsou ¢leny statni evangelicko-luteranské cirkve (Norska cirkev). K fimskokatolické cirkvi se hlasi cca 376 tis.
véricich a k islamu cca 182 tis. stoupenciti. Dlouhodobé roste podil obyvatel bez nabozenské prislusnosti a celkové dochazi k postupné
sekularizaci spolec¢nosti.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Ekonomicka situace Norska je stabilni a velmi dobra. Makroekonomické predikce pro rok
2026 pocitaji s mirnym ozivenim ekonomiky, taZzenym spotiebou, verejnymi vydaji a exportem energie. Rist HDP v roce 2025 doséahl
ptiblizné 1,1 % a pro rok 2026 se o¢ekava mirné zrychleni na cca 1,5 %.

Inflace ziistava relativné zvySena. V roce 2026 by méla klesnout na ptiblizné 2,9 % a postupné se priblizovat cili centralni banky (2
%). Rist realnych mezd bude pokracovat, i kdyZ mirnéjsim tempem (cca 1—1,5 % redlné v roce 2026). Fiskalni stabilitu vladé
dlouhodobé zajistuji prostiedky pievadéné z ropného fondu na pokryti schodku statniho rozpoctu, ¢imz se vyhyba ptijcovani na
mezindrodnich trzich ¢i vydavani statnich dluhopisii. Rozpoctovy prebytek sice zlistava vysoky, ale postupné klesa (cca 8,9 % HDP v
roce 2026 oproti témér 10 % v roce 2025).

Zatimco hodnota norské koruny v poslednich letech citelné oslabila, v poslednim obdobi naopak mirné posiluje. Vii¢i USD se oc¢ekava
priamér kolem 9,8 NOK/USD v roce 2026; jeji vyvoj je ovlivnén cenami energii a ménovou politikou. Z vyzev, které pred Norskem v
nadchézejicim obdobi stoji, lze zminit zejména snizujici se produktivitu prace, nedostatek pracovnich sil, starnuti populace a
néakladnou zelenou tranzici ropného primyslu. Déle také pretrvavajici zavislost na piijmech z uhlovodikt a tlak na diverzifikaci
ekonomiky.

Norsko je primyslové vyspélou zemi s otevienou ekonomikou a vysokou mirou socialniho blahobytu. Prostfednictvim Dohody o EHP
a fady sektorovych dohod je Norsko tGzce provazano s vnitinim trhem EU, kam sméfuje témér 90 % exportu (EU a UK spolec¢né).
Vyznamnou roli v ndrodnim hospodarstvi hraje tézba ropy a zemniho plynu. Byt se vlada dlouhodobé snazi o prohloubeni
diverzifikace norské ekonomiky, produkty ropného priimyslu tvoii vice nez 60 % exportu a cca 15—20 % HDP.

Po omezeni dodavek ruského plynu do Evropy v roce 2022 se Norsko stalo jejim hlavnim dodavatelem, ¢imz se vyrazné zvysil jeho
strategicky ekonomicky vyznam.

Dalsi exportni komodity jsou zalozeny na tradi¢nich norskych odvétvich jako jsou ryby a motské plody, hlinik, potraviny a priimyslova
hnojiva. Specifickym prvkem norského hospodarstvi je tzv. ropny fond, ktery je jednim z nejvétsich suverénnich fonda svéta a zaroven
garantem fiskalni stability zemé. Hodnota fondu presahuje 20 000 mld. NOK (cca 2,1 bil. USD), coz predstavuje historické
maximum. Mezi nejvétsi polozky dovozu z CR patif osobni automobily a dopravni prostiedky pro hromadnou piepravu zboZi a osob,
v¢. privést, stroje, zarizeni a dalsi strojirenské vyrobky a vypocetni technika. Dovoz déle roste v souvislosti se silnou domaci
poptavkou a posilujici ménou.

Ukazatel 2023 2024 2025 2026 2027

Riist HDP (%) 0,35 1,42 1,09 1,54
HDP/obyv. (USD/PPP) 107776,680 105574,53 109407,6 113739,19 117629,98
Inflace (%) 55 3,18 3,04 2,87 2,24
Nezameéstnanost (%) 3,6 4 4,480 4,120 4,1
Export zbozi (mld. USD) 178,61 167,98 170,57 165,47 176,1
Import zbozi (mld. USD) 99,53 101,13 107,32 111,12 113,51
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 83,03 74,85 76,62 67,78 76,58
Priimyslova produkee (% zména) 0,29 4,95 0,45 1,63 1,79
Populace (mil.) 5,52 5,58 5,62 5,65 5,67
Konkurenceschopnost 88,43 86,22 86,17 N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A N/A N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Az 3 % z hodnoty ropného fondu mtze kazdoro¢né vlada pouzit na
vyrovnani schodku statniho rozpoctu. Kapitalové zisky ropného fondu
v kombinaci s timto 3% fiskalnim pravidlem zajistuji vladé jiz fadu let
znac¢nou fiskalni flexibilitu. V roce 2026 je planovano ¢erpani
ptiblizné 2,8 % hodnoty fondu, tedy stale pod stanovenym 3%
limitem. Cerpani z fondu zistdva hlavnim zdrojem financovani
rozpo¢tu a umoziuje vladé udrzovat vysoké vefejné vydaje bez
vyrazného zadluzovani.

Objem statniho rozpoctu se v poslednich dekddach neustale zvysuje a
s nim i rozsah statem poskytovanych vefejnych sluzeb. V soucasné
dobé je az tietina pracovnich sil v zemi zaméstnéna ve vefejném

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) 9,9
Vetejny dluh (% HDP) 47,16
Bilance bézného tétu (mld. USD) 75,27
PO N/A
FO N/A
DPH N/A

sektoru, ktery rovnéz zodpovida za vice nez 60 % HDP vytvareného pevninskou ekonomikou (nezahrnuje téZbu ropy a zemniho

plynu). Rozpoctova politika zstava expanzivni — pro rok 2026 pocita s dalsim zvySenim vydaji zejména v oblastech zdravotnictvi,

obrany, komunalnich sluzeb a trhu préce.

Yy s

Prebytek bézného uctu zistava velmi vysoky, ale postupné se snizuje (cca 14,2 % HDP v roce 2025 a kolem 11,8 % HDP v roce 2026).
Pf{jmy z ropy a zemniho plynu zistavaji klicovym zdrojem vetejnych financi a jsou citlivé na vyvoj svétovych cen energii, které v roce

2026 vykazuji zvysenou volatilitu.

Rozpocétovy prebytek zlistava vysoky, ale postupné klesa (cca 9,9 % HDP v roce 2025 a 8,9 % HDP v roce 2026). Vetejny dluh zistava
relativné nizky a stabilni (vyhled cca 38 % HDP do konce dekady), pricemz fiskalni pozice Norska patii mezi nejsilnéjsi v Evropé,

zejména diky ropnému fondu.

https://www.businessinfo.cz/norsko
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2.3 Bankovni systém

Bankovni sektor v Norsku je vysoce rozvinuty, s vysokou finan¢ni inkluzi a silnou pfitomnosti zahrani¢nich, zejména severskych
instituci. Dohled vykonava centralni banka Norges Bank, ktera zaroven spravuje ropny fond a vydava norskou ménu. Vedle ni piisobi i
specializované statni banky podporujici bydleni, vzdélavani, regionalni rozvoj, zemédélstvi ¢i rybarstvi.

Sektor je stabilni a zdravy. Na trhu ptisobi zhruba dvé desitky komerénich bank, z nichz klicovou roli hraji DNB, Nordea a Danske
Bank Norge. Dopliiuje je vice neZz 120 mistnich spofitelen. Systém zahrnuje také leasingové a faktoringové spole¢nosti, pojistovny a
hypotec¢ni instituce.

Dlouhodobym trendem je konsolidace sektoru, ruseni pobocek a omezeni hotovostnich sluzeb ve prospéch digitalizace. Norsko patii
mezi nejvyspélejsi digitalni ekonomiky s témér univerzalnim vyuzivanim online bankovnictvi a bezhotovostnich plateb. Vklady jsou
pojistény az do vyse 2 mil. NOK.

Stat zaroven posiluje roli vefejnych instituci v oblasti exportniho financovéani. Zakladni trokova sazba na poc¢atku roku 2026 ¢ini
kolem 4 % a o¢ekava se jeji postupné snizeni k 3,5 % a stabilizace okolo 2,5-2,6 % ve stiednim obdobi.

Hlavni rizika souviseji s vysokym zadluzenim domécnosti, citlivosti na vyvoj trhu nemovitosti a globalni ekonomiku. Presto si
bankovni sektor udrzuje vysokou stabilitu.
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2.4 Danovy systém

Norsko ma vysoké zdanéni, které je Siroce prijimano jako prostfedek financovani socialniho statu. Danovy systém je pomeérné slozity,
ale stabilni; jeho tpravy se méni podle politického cyklu. V poslednich letech se mirné zpiisiiuje, zejména u majetkovych dani a
vyssich pijmt.

Darnovou povinnost maji rezidenti (fyzické i pravnické osoby) ze vsech ptijmtl, domacich i zahrani¢nich. Rezidentem se firma stava
registraci, fyzicka osoba po $esti mésicich pobytu. Nerezidenti plati dari pouze z pfijmi dosazenych v Norsku. P¥ijmy zahrani¢nich
pracovnikl bez rezidentstvi jsou zdanény 25 % (PAYE), piijmy sportovci a umélct 15 %. Soucasti zdanéni je i prispévek na socialni
zabezpeceni ve vysi 8 %.

Dan z pfijmu pravnickych osob ¢ini 22 % (u nékterych financénich sluzeb az 25 %). Ztraty lze odecitat po dobu deseti let. Socialni a
zdravotni pojisténi za zameéstnance odvadi zaméstnavatel. U fyzickych osob je zakladni sazba dané z ptijmu 22 %, doplnéna dalsimi
slozkami (obecni, krajska a statni dan a odvody).

Systém dopliiuji dalsi dané, véetné majetkové a progresivni dané z ptijmu (0—17,4 %). Celkové zdanéni fyzickych osob je vysoké a
progresivni slozka byla v poslednich letech posilena. Sazby DPH ¢ini 25 % (zakladni), 15 % (potraviny) a 12 % (napf. doprava a
ubytovani) a dlouhodobé ziistavaji stabilni.

Mezi Ceskem a Norskem plati smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni. V nasledujicich letech bude datiovy systém nadale vyuzivan k
podpore zelené transformace a financovéni socialnich vydaj.
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

0d roku 2004 jsou obchodni vztahy upraveny v ramci Dohody o EHP mezi zemémi EU a zemémi ESVO. Cesko a Norsko uzaviely
dohodu o podpoie a ochrané investic. Norsko je dle statistiky za rok 2024 celkovou hodnotou dovozu zboZi a sluzeb z Ceska 28.
nejvyznamnéj$im obchodnim partnerem, u vyvozu do Ceska je na 15. misté. Prudky nartist dovozu zemniho plynu béhem let 2022—
2023 je pif¢inou nartistu obratu vzijemného obchodu a pasivni bilance z pohledu Ceska. Tento trend pfetrvava i nadale, pricemz
vyznam norskych dodavek plynu pro ¢esky (resp. evropsky) trh zlistava vysoky.

Import z CR (mld. CZK) 23,1 27,39 23,93 31,32 30,24

Export do CR (mld. CZK) 9,79 49,31 86,24 55,48 79,57

Saldo s CR (mld. CZK) 13,31 -21,92 -62,31 -24,16 -49,32
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
POdll Z Cell\u (/0

Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 8779 29,0 %
752 Zatizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 4918 16,3 %
894 Kocarky détské, hracky, hry a potteby sportovni 1237 4,1%
Zatizeni telekomunikaéni, prislusenstvi pfistoji pro zaznam, reprodukei
764 1223 4,0 %
zvuku, obrazu
741 Zarizeni k ohfevu a chlazeni a jejich dily j. n. 863 2,9%

Zdroj: CSU

TOP 5 poloZek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (A

Plyn zemni, ptipadné zkapalnény 53887 68,0 %
333 Oleje ropné, oleje z nerostti Ziviénych surové (ropa) 15598 19,7 %
034 Ryby Cerstvé (zivé, zabité), chlazené nebo zmrazené 3948 5,0 %
684 Hlinik 2980 3,8%
035 Ryby susené, solené nebo v nalevu, ryby uzené 264 0,3%

Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Pro Norsko predstavuje EU primérni trh, kam smétfuji 2/3 norského exportu a odkud pochézi 2/3 dovozu. EU zaroven zistava
dominantnim zdrojem dovozu, a to diky hluboké integraci v raimci EHP. S ohledem na mnozstvi vyvezeného zemniho plynu a dalsich
produktti ropného primyslu si Norsko ve vztahu k EU udrzuje vyrazné pozitivni obchodni bilanci. Od r. 2022 je Norsko nejvétsim
dodavatelem zemniho plynu pro EU. Podil norského plynu na dovozu EU ¢ini ptiblizné 30 %, coz vyrazné posiluje strategickou pozici
Norska v evropské energetické bezpecnosti.

Exportni struktura zlistava silné koncentrovana — uhlovodiky tvoii vice nez 60 % norského vyvozu, coz predstavuje klicovy faktor
obchodni bilance.
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Import z EU (mil. EUR) 56614,4 67632

61310,4 62927,1 64196,2
Export do EU (mil. EUR) 74537,9 161212,2 112620,9 96824,7 95549,6
Saldo s EU (mil. EUR) 17923,5 93580,3 51310,5 33897,6 31353,4

Zdroj: Evropska komise
Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Import ze zemi mimo EU (mil. USD) 53279,76 54320,15 51682,24 54141,44 56228,96
Export do zemi mimo EU (mil. USD) 75620,85 93391,12 63805,41 64000,42 66678,59
Saldo se zemémi mimo EU (mil. USD) 22341,09 39070,96 12123,17 9858,98 10449,63

Zdroj: Norsky statisticky tfad (ssb.no)

https://www.businessinfo.cz/norsko
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3.2 Primé zahranicéni investice

Diky materialnimu bohatstvi, nizké trovni kriminality a volnému piistupu ke vzdélani zaujima Norsko dlouhodobé predni pricky
v Indexu lidského rozvoje. Zaroven se také fadi mezi zemé s nejlepsim podnikatelskym prostfedim na svété a dle EIU patii mezi prvni
desitku globalniho Zebficku podnikatelského prostiedi (2026—2030). Pestoze Norsko neni ¢lenem EU, je integrovano do evropského
jednotného trhu prostiednictvim Dohody EHP, Schengenské dohody a vice nez stovky dalsich dohod. Kombinaci vSech téchto faktort
je Norsko zajimavym prostfedim pro zahrani¢ni investory. Atraktivitu dale posiluje stabilni politické prostfedi, kvalitni

infrastruktura, vysoka uroven digitalizace a transparentni regula¢ni ramec.

Celkovy objem PZI v Norsku ziistava vysoky. Norsko je hlavné p¥{jemcem investic ze zemi EU. Nejvétsi podil predstavuji investice ze
sousedniho Svédska, Lucemburska, Nizozemska, USA a Velké Britanie. PZI nejéastéji smétuji do tézby nerostnych surovin,
finanéniho sektoru, zpracovatelského a automobilového primyslu. Tyto ¢tyfi oblasti tvofi vice nez polovinu vsech PZI v Norsku. V
poslednich letech roste vyznam investic i do ne-ropnych sektorti, zejména ICT, sluZeb, biotechnologii, nAmoinich technologii a
obnovitelnych zdroji energie. Obecné je ptistup k zahrani¢nim investicim pozitivni, i kdyZ v poslednich letech dochézi k mirnému
zprisnéni investi¢niho screeningu, zejména u investord mimo EHP.

Potenciél pro ¢eské investice existuje zejména v oblastech energetiky, ICT, obrany, infrastruktury a environmentalnich technologii.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Pridruzeni Norska k EU prostfednictvim Dohody o EHP a dalsich smluv je klicovym prvkem norské ekonomiky a obchodni politiky.
Zemé ma garantovany pristup na evropsky trh, naopak Dohoda nepokryva nékteré oblasti, které Norsko povazuje za citlivé z hlediska
narodnich zajmia — napf. rybolovna politika.

Vv

Tézisté obchodni spoluprace predstavuje energetika, ktera povySuje partnerstvi EU a Norska na strategickou troven. Cilem vlady je
byt i nadéle spolehlivim dodavatelem zemniho plynu, a tim pfispivat ke snizovani emisi v Evropé. Nejvétsimi evropskymi odbérateli
plynu jsou Némecko, Velka Britanie, Nizozemsko a Francie.

V rdmci naplnovani zavazku postupné liberalizace vzajemného obchodu se zemédélskymi produkty vyplyvajici ze Smlouvy o
Evropském hospodéiském prostoru (EHP) se EU spolec¢né s Norskem v r. 2018 dohodly na prohloubeni vzdjemné obchodni vymény s
vybranymi typy zemédélskych produktti. V roce 2023 uzaviela EU s Norskem tzv. Zelenou alianci, v rdmci niz se obé strany dohodly
na spole¢ném rozvoji obnovitelnych zdroji energie a souvisejicich technologii. PiestoZe je Norsko soucasti jednotného trhu, neni v
celni unii, a dovozy nékterého zbozi tak mohou podléhat clu (napt. alkohol, zemédélské vyrobky). Tato skute¢nost negativné vystavuje
Norsko dopadiim obchodnich vztahi EU se tietimi zemémi.

Smlouvy s Ceskem

0d roku 2004 jsou obchodni vztahy Ceska a Norska upraveny v ramci Dohody o EHP mezi zemémi EU a zemémi ESVO. Cesko a
Norsko uzavrtely bilateralni dohody napt. o podpoie a ochrané investic (1992), o vzajemné pomoci v celnich otazkéach (1999) ¢i o
zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni danovému tniku v oboru dani z pfijmt (2005) a pravidelné se sjednava i Memorandum o
porozuméni o implementaci finanéntho mechanismu EHP v ramci jednotlivych ¢asové ohrani¢enych programovych obdobich.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Vrvs

Norsko patii mezi nejvyznamnéjsi poskytovatele zahrani¢ni rozvojové spoluprace na svété a dlouhodobé vyclenuje priblizné 1 % svého
HDP na oficialni rozvojovou pomoc. Zaméfuje se predevs§im na podporu chudsich zemi, humanitarni pomoc, ochranu lidskych prav,
rovnost pohlavi, vzdélavani a boj proti klimatickym zménam. Vyznamnou roli hraje i v oblasti mirové diplomacie a zprosttedkovani
konflikt. Geograficky sméfuje norski pomoc zejména do subsaharské Afriky, ale také do vybranych zemi Blizkého vychodu a Asie.
Dilezitou soucasti je podpora udrzitelného rozvoje, ochrany destnych pralest a prechodu na nizkoemisni ekonomiky. Norsko
spolupracuje jak bilateralné, tak prostfednictvim OSN, Svétové banky a dalsich mezinarodnich instituci.Ceské subjekty — zejména
neziskové organizace, univerzity a vjzkumné instituce — se mohou zapojovat do norské rozvojové spolupréace piedevsim
prostfednictvim mezinarodnich projektt financovanych Norskem, typicky ve spolupraci s norskymi partnery nebo v rdmei programi
multilateralnich organizaci (napf. OSN, Svétové banky ¢i EU). Ceské nevladni organizace se Giéastni predev$im projekti zaméfenych
na humanitérni pomoc, rozvojovou spolupréci, podporu demokracie nebo ochranu zivotniho prosttedi v rozvojovych zemich.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Dopravni infrastruktura

Diky energetické sobéstac¢nosti, systému statnich pobidek a progresivni legislativé si Norsko udrzuje postaveni svétového lidra v
oblasti ¢isté mobility. Norské vlada souc¢asné pokracuje v rozvoji silni¢ni a zelezni¢ni infrastruktury, coz zahrnuje jak vystavbu novych
asekd, tak modernizaci téch stavajicich. Vzhledem k naroénym terénnim a klimatickym podminkam je tato ¢innost spojena mimo jiné
s budovanim mnoha mostt a tuneld. Norsko také usiluje o ekologizaci dopravy. Vlada implementuje novy narodni dopravni plan,
ktery pocita s investicemi do dopravni infrastruktury ve vysi pies 110 mld. EUR béhem let 2025-36. Pro ¢eské subjekty se nabizi
moznost dodat vyznamné stavebni komponenty (mosty, konstrukee, razici stroje a podobné) ¢i stavebni technologie. Rozvoj dopravni
infrastruktury je dlouhodobou prioritou sou¢asné norské vliady, ktera klade diraz na konektivitu napti¢ norskymi regiony.

» Energetika

Norsko mé motivaci i prostiedky k naplnéni ambici6znich klimatickych cilti, a chee tak do roku 2035 snizit emise o 75 % v porovnéni
s rokem 1990. Jiz nyni naptiklad vodni elektrarny zajistuji zhruba 9o % vyroby veskeré elektfiny v zemi. Produkci elekttiny bude
nezbytné vyrazné navysit, a tak poroste zajem o investice do obnovy vodnich elektraren, predev§im pak o vystavbu vétrnych turbin
nebo transformatort a ulozist elektrické energie. Pokrac¢ovat bude podpora projekti pro komeréni vyuziti vodiku a pro rozvoj
technologii na zachycovani a skladovani CO2 (CCS).

» Obranny a bezpeénostni sektor

Obrana a bezpe¢nost se v disledku zhorseni bezpeénostni situace v Evropé dostaly do popiedi politické pozornosti i v Norsku. Vlada
nyni vydava na obranu zhruba 2,1 % HDP (3,35 % HDP vcetné vojenské pomoci Ukrajiné) v souladu s dlouhodobym planem pro
rozvoj obranného sektoru z roku 2024. Ten po¢ité s investicemi ve vysi 140 mld. EUR béhem nésledujicich 12 let. Prostiedky budou
smérovat do posileni ndmotnictva, protileteckych kapacit, lidskych zdrojt ¢ vybudovéani dvou novych brigad.

» Zdravotnictvi a farmacie

Ny

Udrzeni vysoké kvality a rozsiteni dostupnosti zdravotnickych sluzeb i v odlehlejsich regionech je jednou z priorit levostiedové vladni
koalice. I proto norské zdravotnictvi v roce 2026 obdrzi od statu celkem asi 23 mld. EUR. Naklady na tento sektor v poslednich letech
stale rostou, a to kvili kombinaci faktord pandemie, zvySovani ndkladd a starnuti populace. Modernizace stavajicich a budovéani
novych zafizeni s sebou nese zna¢nou poptavku po dodavkach vybaveni, a to véetné 1ékatskych nastroji a zdravotnickych pomticek.

» Vyzkum, v§voj, inovace a vzdélavani

Vyzkum a vyvoj patii mezi strategické priority norské vlady. V roce 2026 norska vlada vyclenila pro védu a vyzkum 51,3 mld. NOK
(ptriblizné 112 mld. CZK). Norskou védu definuji priority Dlouhodobého planu pro vyzkum a vysokoskolské vzdélavani 2023-2032,
kterymi jsou ocedny a pobtezi; zdravi; klima, Zivotni prostredi a energie; primyslové technologie; bezpe¢nost a pripravenost; divéra a
komunita. Soucéasti téchto cili jsou také kvantové technologie a ¢tyii nova kvantova centra. V fadé pripadit lze spolupraci navazat v
rameci bilateralnich projekté Fondiit EHP/Norska, jejichZ nové programové obdobi se nyni rozbiha. V rameci tohoto obdobi ziska CR
225 miliont EUR (ptiblizné 5,5 mld. CZK). Nové projekty budou vyhlasovany od druhé poloviny roku 2026.

» ICT, elektronika, kyberbezpeénost

Dynamicky vyvoj v odvétvi ICT je neustadlym zdrojem piileZitosti. Kontinualni vylepsovani a posilovani jiz tak robustni digitalni
infrastruktury je jednou z priorit nejen centralni vlady, ale i jednotlivych obci. Poptavka po digitalizaci dalsich odvétvi ¢i sluzeb je v
Norsku zna¢n4, tento proces navic tizce souvisi s probihajici zelenou tranzici. Odhady zaroven uvadéji, Ze v roce 2030 bude Norsko
potiebovat 0 40 000 vice kvalifikovanych pracovniki v oboru ICT nez dnes.

» TéZebni a ropné technologie

Norsko je zemi s vyznamnymi zdsobami minerald a vzicnych kovi, které ovsem zatim nejsou ekonomicky vyuzivany. Nalezisté Fen v
jiznim Norsku se dle novych odhadt z roku 2026 stalo nejvétsim nalezi$tém vzacnych kovli v Evropé a tfetim nejvétsim na sveteé.
Kromé toho skyté velké moznosti i mof'ské dno v oblasti pobiezniho Selfu. Norsko navic trapi nedostatek kvalifikovanych pracovnich
sil v oblasti dilniho inzenyrstvi a v souvisejicim védecko-vyzkumném sektoru. Vlada se o problematiku tézby kovli a minerald zajima
a je naklonéna dalsimu rozvoji tohoto odvétvi.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Norské korporatni kultura vychézi z typického severského modelu a klade diiraz na neformélnost a nizkou miru hierarchie. Firmy
podporuji rovnost, otevienou komunikaci a dévéru mezi zaméstnanci i vedenim. Zeny &asto zastavaji vedouci pozice a organizace
prosazuji transparentni pristup k rozhodovani.

Pi rozhodovani zapojuji vice aktért a aktivné hledaji Sirsi shodu. Tento konsensuélni pfistup miiZze proces zpomalit, zaroven ale
zvysuje kvalitu rozhodnuti i jejich pfijeti v praxi. Prostiedi funguje na zékladé respektu k pravidlim, pevného pravniho ramce a
otevieného sdileni informaci.
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4.2 Osloveni

Vzhledem k nehierarchickému charakteru norské spolecnosti se pti osloveni zpravidla nepouzivaji tituly. Pii prvnim kontaktu se
partner oslovuje celym jménem, velmi brzy se vsak piechézi na kiestni jméno.

Vv v

V obchodnim styku se bézné komunikuje v angli¢ting, nicméné znalost norstiny predstavuje vyhodu a posiluje davéryhodnost ¢eského
partnera. Dobré reference z piisobeni v jinych severskych zemich, piipadné v Némecku, Velké Britanii, Beneluxu, Svycarsku ¢i USA,
vyrazné zvysuji Sanci na tspéch.

Norové preferuji strukturovany a predvidatelny piistup — davaji pfednost kontaktu prostfednictvim veletrhii, konferenci nebo reakei
na konkrétni poptavky. Kli¢ovou roli hraje profesionalita, pecliva ptiprava a vécné jednéni. Naopak ptili§ agresivni nebo nétlakovy
styl miize piisobit negativné.
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4.3 Obchodni schtuizka

Uvodni schiizku si noréti partnefi domlouvaji e-mailem nebo telefonicky s dostate¢nym piedstinem, pii¢em? telefonickou domluvu
obvykle jesté potvrdi pisemné. Dochvilnost povazuji za samoziejmost, a proto i malé zpozdéni oc¢ekavaji prfedem oznamit. Mira
formalnosti jednani se li$i podle vyznamu partnera, zpravidla vSak plati, Ze program schiizky se sdili dopiedu, aby se na ni mohly obé
strany pripravit. V 1ét€, zhruba od konce ¢ervna do poloviny srpna, pracovni aktivita vyrazné slabne kviili dovolenym, a schiizky je
proto vhodné planovat mimo toto obdobi. Vétsina jednani probih4 dopoledne a kon¢i brzy odpoledne, protoze pracovni doba obvykle
kon¢i mezi 16. a 17. hodinou a diraz na work-life balance je velmi silny.

Vv

Vizitky ustupuji digitalnim kontakttim. Darky se neocekévaji a hodnotnéjsi dar mtize ptisobit nevhodné, zatimco drobné reklamni
predméty jsou piijatelné. Jednani stoji na profesionalité, vécnosti a dikladné pripravé. Norové neocenuji natlak ani agresivni
vyjednavani a nekladou velky diiraz na smlouvani. Kli¢ova je divéra, kvalita a spolehlivost partnera.

Rozhodovéani probiha ¢asto kolektivné, proto se jednéani Gcastni vice zastupcti, kteti aktivné vstupuji do diskuse. Tento konsensuélni

pristup mtze prodluzZovat proces, zaroven ale vede k Sirsi shodé a stabilnéjsim vysledktim. Norové prichazeji na jednani dobie
pfipraveni a ocekavaji totéz od partnera. Pokud nevidi potencial spoluprace, ukon¢uji jednani relativné rychle.

Rozdily v pristupu se vice projevuji mezi méstskym a venkovskym prostiedim nez mezi jednotlivymi regiony. Ve méstech je jednani
formalnéjsi, na venkové uvolnénéjsi. Anglictina je rozsifena témér vSude, ale mimo vétsi centra miize byt jeji Groven nizsi. Obleéeni
byva kvalitni, funkéni a spise neformélni, ¢asto ve stylu business casual, s dirazem na praktiénost a prizptisobeni mistnim
podminkam.

Pro uspéch je dilezita otevienost, respekt a schopnost zapojit cely tym. Norové ocenuji vyvazené zastoupeni Zzen a muza a davaji
prostor véem ucastniklim. Pracovni a soukromy zivot disledné oddéluji, takze jedndni mimo pracovni dobu nebo v doméacim
prostiedi nejsou bézna.
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4.4 Komunikace

Pokud zahranié¢ni partner neumi norsky, v obchodni i ¢asto tfedni komunikaci se bézné pouziva angli¢tina, pripadneé i svédstina ¢i
danstina. Naopak neschopnost domluvit se alespon anglicky miiZe norsky partner vnimat jako vyraznou slabinu.

Obchodni jednani byvaji piimocara, struénéa a vécna. Norové si ceni jasné a efektivni komunikace a ocekavaji rychlé sdéleni
podstatnych informaci. Vyhybaji se odbockam i zbyte¢né spolecenské konverzaci. Oceni vSak, pokud druha strana projevi zakladni
znalost norského prostiedi, naptiklad zmini mistni pfirodu, geografii, sport nebo zptisob zivota. Dilezity je respekt a umétrenost —
prilisna sebepropagace nebo piehnané zdiraznovani vlastnich kvalit miize ptisobit nepatti¢né.

Kviili diirazu na soukromi a volny ¢as nebyva snadné ziskat pfimé kontakty na konkrétni osoby z verejnych zdroji. Kontaktni tidaje si
Casto musite vyzadat. Nejlépe funguje komunikace pres oficidlni kanély, jako jsou firemni e-maily, LinkedIn nebo profesni sité.
Nevyzadané osloveni bez piedchozi vazby miva spise mensi tspéch.
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4.5 Doporuceni

Norsko predstavuje vyspély a do znaéné miry saturovany trh s vysokou regulaci a silnym dtrazem na kvalitu, spolehlivost a
transparentnost. PTi vstupu je tieba pocitat s vyraznou konkurenci domécich i zahrani¢nich firem, naroénymi standardy a vysokymi
ocekavanimi ze strany partnert i zdkazniki. Nevyhodou mohou byt i vysoké mzdové néklady, mensi velikost trhu a nedostatek
pracovni sily.

Dobrou cestou ke zmapovani trhu je tcast na veletrzich a osobni kontakt se zastupci podnikatelského prostiedi, napiiklad
prostiednictvim obchodnich komor ¢i profesnich asociaci. Klicovou roli hraje navazovani mistnich partnerstvi a dlouhodobé
budovani divéry. V oblasti vyzkumu a inovaci mohou ceské subjekty vyuzit granty z fondd EHP/Norska, jejichz programové obdobi
2021-2028 rozsifuje moznosti spoluprace zejména v inovacich, zelené transformaci a digitalizaci.

Na jednéni s norskymi partnery je nutné piijit diikladné pripraven. Uspéch na trhu zavisi predev§im na dlouhodobé spolehlivosti,
kvalitnich referencich idealné ze Skandinavie, vysoké urovni sluzeb a schopnosti pfizptisobit se mistnim standardam.
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4.6 Statni svatky

Piehled svatkii:

1 Novy rok (1. 1.)

1 Velikonoce (pohyblivé svatky — velikonoé¢ni ¢tvrtek, patek, nedéle a pondéli)

1 Nanebevstoupeni Pané (pohyblivy svatek — 40 dnti po Velikonocich)

1+ Svatodus$ni nedéle a pondéli (pohyblivy svatek — 50, resp. 51 dnti po Velikonocich)
1 Svétek prace (1. 5.)

1 Den Gstavy (17. 5.)

1 Vanoce (25.-26. 12.)

Bézné pracovni doba v Norsku za¢ina mezi 8. a 9. hodinou a kon¢i kolem 16. hodiny. Po pandemii se rozsifila prace z domova, ¢asto i
v patek. V ¢ervenci dochazi k vyraznému tGtlumu ekonomické aktivity, kdy mnoho firem i zaméstnanct ¢erpa dovolenou, a obdobi od
konce ¢ervna do poloviny srpna proto neni vhodné pro obchodni jednani.

Obchody maji otevieno vétsinou od pondéli do soboty zhruba mezi 9. a 18. hodinou, ve méstech déle. V sobotu zaviraji diive a v nedéli
funguje jen omezeny pocet mensich prodejen. Banky jsou otevieny ve vSedni dny priblizné od 9 do 16 hodin.

Norsko patii mezi nejvice bezhotovostni ekonomiky na svété. Platby kartou nebo mobilem prevladaji a hotovost se pouziva jen
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Pristup na norsky trh je obecné piiznivy, v nékterych odvétvich vsak podléha ptisnéjsi regulaci a kontrolam. Trh funguje na zékladé
dobfte rozvinuté sité dovozcii, vyvozced, distributort a profesnich organizaci, pficemz vyznamnou roli hraje podnikova asociace NHO.
Norsko je v zdsadé otevieny trh, ochranné opatteni se vSak uplatiuji zejména u zemédélskych vyrobki, alkoholu a ¢astecné i u ryb a
rybich produktd. V oblasti osobnich automobilt je trh zatizen vysokymi danémi. Norsko neni souc¢asti celni unie EU, presto se
pravidla postupné harmonizuji v rimci EHP a principi WTO.

Vyznamna ¢ast obchodnich vztaht se realizuje prostiednictvim mistnich zastupct, ¢asto s exkluzivitou. Lokalni partner ma diky
znalosti prostfedi a kontaktim vyrazné lepsi pozici nez zahrani¢ni firma bez zadzemi. Navazani spoluprace s norskym partnerem
proto patii mezi kli¢ové faktory tspéchu.

K nalezeni obchodniho partnera slouzi zejména veletrhy, odborné akce a profesni sité. Pomoc nabizi i agentura CzechTrade. Zasadni
roli hraje profesionalita, dochvilnost, spolehlivost a kvalitni komunikace. Norsky trh je relativné maly a propojeny, takze poruseni
téchto zadsad mtZe snadno poskodit reputaci a omezit dalsi prilezitosti.

Nékteré zahranicni firmy chybuji pfi vstupu na trh tim, Ze kviili obecné vysoké cenové trovni nastavuji prilis vysoké ceny. To ¢asto
vede ke ztraté zajmu zdkaznikl, ktefi sice toleruji vyssi cenovou hladinu, ale kladou vétsi diraz na kvalitu, spolehlivost a
dlouhodobou hodnotu nez na cenu samotnou.

V ramci EHP jsou cla na vétsinu primyslovych vyrobkt odstranéna a mnozstevni omezeni zrusena. V oblasti zemédélskych produktt
vSak pretrvavaji ochranna opatieni, véetné vysokych cel, kterd patii k nejvy$sim v Evropé. U zpracovanych potravin se clo vztahuje na
zemédélskou slozku vyrobku. Omezeni zlistavaji také u nékterych specifickych komodit, naptiklad jadernych materiald.

Dovozni a vyvozni licence u citlivych polozek schvaluji prislusnd ministerstva podle sektoru. Pii obchodé se klade diiraz na ochranu
Zivotniho prosttedi, zdravi spottebitele a zvifat. Vyznam ESG standardt a udrzitelnosti dale roste.

Celni pravidla upravuje zakon o clech a pohybu zbozi a souvisejici ptedpisy. Celni sprava vydava kazdoro¢né sazebnik a na zadost
poskytuje zdvazné informace o tarifech a podminkach dovozu ¢i vyvozu.

Vyznamnou roli v norské ekonomice hraji také statni zasahy, zejména formou subvenci. Nejvice podporovanymi odvétvimi jsou
zemédélstvi, rybolov, té€zba vybranych surovin a sluzby spojené s pobiezni dopravou. Specifickou formou podpory jsou i regionalni
zvyhodnéni pro podniky ptisobici v arktickych oblastech.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

V Norsku pisobi znaény pocet podniki se zahrani¢ni ti¢asti, pricemz dominantni postaveni maji investori ze severskych zemi a EU. K
licencovanym obchodnim aktivitdm patii dovozy alkoholu (véetné piva s obsahem alkoholu vys$§sim nez 4,75 %) a potravin vseho
druhu. Obé kategorie jsou pod tlakem mezinarodnich zavazkd zvolna liberalizovany. Kazdy novy podnikatelsky subjekt v Norsku
musi byt oficidlné zapsan v Norském registra¢nim centru (Brenngysundregistrene), které plni funkci odpovidajici obchodnimu

rejstiiku. Zde je mozno rovnéz ziskat bézné majetkopravni informace o registrovanych firmach.

Registraéni centrum pridéluje subjektiim jedine¢né registracni ¢islo, slouzici potiebam rtznych trada. Informace poskytované
centrem jsou pravné zavazné. Zavedeni tohoto systému vyrazné prispélo nejen ke snizeni duplicity vyzadovanych informaci, ale
prostrednictvim vétsi transparentnosti i ke snizeni ekonomické kriminality. Proces registrace je rychly a digitalizovany, obvykle v fadu
nékolika dni.

Norsky obchodni zakonik umozniuje zalozit nasledujici druhy obchodnich spole¢nosti:

1 akciova spole¢nost (limited liability company, ,aksjeselskap®“ — AS, se zakladnim kapitalem ve vysi 30 000 NOK);

1 spole¢nost s ru¢enim neomezenym (company of unlimited liability, ,ansvarlig selskap“ — ANS — kazdy vlastnik mé osobni
zodpovédnost za vsechny dluhy, popft. ,delt ansvar” — DA — kolektivni zodpovédnost za v§echny dluhy, jednotlivi vlastnici pouze
do urcité vyse);

podnik OSVC (self-employed business, ,enkeltpersonsforetak®):

druzstvo nebo ¢astec¢né vlastnictvi a dalsi typy spole¢nosti (napi. asociace, neziskové nevladni organizace atd.);

pripadné také pobocka zahrani¢ni spolecnosti ((tzv. NUF — forma stale vyuzivana, avsak jeji viznam oproti minulosti spise klesa
a je ¢asto vniména jako méné divéryhodna ve srovnani s klasickymi norskymi pravnimi formami).

Forma akciové spole¢nosti, z diivodu naro¢nosti pravnich a danovych podminek, vyzaduje asistenci specializovanych komeréné-
pravnich kancelari. Pii vstupu na trh mohou podnikatelé vyuzit podpory veiejnych instituci a agentur zaméfenych na podporu
investic a podnikani. Podnikatelé, ktefi v ramci svého podnikani prodavaji zbozi ¢i sluzby, musi byt registrovani v rejstiiku platca
DPH. Klicovym nastrojem pro elektronickou komunikaci se statni spravou je portal Altinn, ktery umoziuje registraci, podavani
dokument i spravu podnikani online.
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5.3 Marketing a komunikace

Norsky trh, vzhledem ke své mensi velikosti 1 specifické mentalité zakaznik®, dava prednost provérenym dodavatelim s dlouhodobou
reputaci a vysokou kvalitou. To v§ak neznamen4, zZe by byl uzavieny novym vyrobkiim nebo obchodnim partnertim. Klicem k tispéchu
je seriézni pristup, kvalitni prezentace a spolehlivy produkt.

Marketing a propagace tvori béznou soucast obchodnich aktivit. Firmy vyuzivaji Sirokou $kalu nastroji znamych z vyspélych trhd,
pricemz za jednu z nejucinnéjsich forem prezentace se povazuje Gcast na specializovanych veletrzich a vystavach. Ty ¢asto dopliiuje
medialni kampati nebo odborny semina¥. Uspéch ale zavisi na dikladné piipravé, véetné predchoziho osloveni potencialnich
partnerd. Vedle osobnich akei roste vyznam digitdlniho marketingu a cilené online komunikace.

Moznosti venkovni reklamy, napiiklad billboardd, jsou v Norsku pomérné omezené. Naopak tiskoviny a reklamni letaky se stale
pouzivaji, i kdyz jejich role postupné oslabuje. Velk4 ¢ast populace pravidelné nakupuje online, zejména obleceni, elektroniku,
sportovni vybaveni, nabytek i potraviny. Tomu odpovida i rostouci vyznam socialnich siti, jako jsou Instagram, Facebook a LinkedIn,
a celkovy rozvoj e-commerce.

Marketingova komunikace by méla ptsobit pozitivné, vécné a autenticky. Agresivni nebo negativni sdéleni se v norském prostiedi
setkéavaji s nepochopenim. Diilezitou roli hraje také dtiraz na udrzitelnost, environmentalni odpovédnost a etické aspekty produkt a
sluzeb.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Ochrana dusevniho vlastnictvi v Norsku dosahuje vysoké trovné a odpovida standardtim vyspélych ekonomik. Systém je prehledny,
dobre fungujici a prava jsou G¢inné vymahatelna. Do této oblasti spada nékolik instituci, predevsim Norsky patentovy tiad,
ministerstva hospodarstvi, spravedlnosti a zahrani¢nich véci.

Kli¢ovou roli hraje Norsky tuiad pro dusevni vlastnictvi (NIPO), ktery zajistuje spravu patentd, ochrannych zndmek a primyslovych
vzori a spadd pod Ministerstvo obchodu, priimyslu a rybolovu.

Norsko se prostifednictvim Dohody o EHP zapojilo do fady mezinarodnich mechanismi ochrany dusevniho vlastnictvi a svou
legislativu prizptisobilo i pravidlim WTO, zejména dohodé TRIPS. Zemé je také ¢lenem Smlouvy o patentové spolupraci a Evropské
patentové konvence.

Porusovani prav dusevniho vlastnictvi je v Norsku pomérné vzacné a celkové se fadi mezi staty s velmi nizkou mirou téchto piipada.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Systém verejnych zakazek v Norsku upravuje zakon vychazejici z evropské smérnice 2014/24/EU. Vztahuje se na ndkup zbozi, sluzeb
i stavebni prace nad pfiblizné 100 000 NOK bez DPH. Zadavatelé musi zachovavat rovné podminky a nesméji diskriminovat
dodavatele podle pavodu. V praxi se vsak vétsina dokumentace predklad4 v norstiné a ¢asto se vyzaduje i zpracovani nabidek v tomto
jazyce nebo alespon jejich klicovych ¢asti.

Na trhu ptisobi zhruba 3000 vefejnych zadavatelt na centralni i mistni Grovni. Vefejné zakazky tvoti vyznamnou ¢éast ekonomiky,
piesto podil zahrani¢nich firem zfistava relativné nizky, i kdyz trh je v rdmeci EHP otevieny. Nejvétsi ispéch maji firmy ze Svédska,
Dénska, Finska nebo Velké Britanie. V poslednich letech roste diiraz na inovace, digitalizaci a udrzitelnost. Od roku 2019 se postupné
rozviji i systém inovativnich zakazek, ktery umoznuje intenzivnéjsi dialog mezi zadavatelem a dodavateli uz v rané fazi fizeni.
Specificka pravidla plati pro strategické sektory, zejména ropny a energeticky primysl. Vybérova fizeni zde ¢asto probihaji formou
licenci, napiiklad pti prizkumu a tézbé ropy a plynu na kontinentalnim Selfu. Podobny model se postupné uplatiiuje i v oblasti
offshore vétrné energetiky.

Vétsina verejnych zakazek se zvefejniuje v databazi Doffin, kterou spravuje statni agentura pro e-government. Registrace je povinna
pro zadavatele i dodavatele a pro firmy je bezplatna. Zakazky lze vyhledavat podle regionu, oboru nebo kli¢ovych slov, coz umoziiuje
relativné snadnou orientaci v trhu.

vy

Klic¢ovou roli hraji také finanéni limity. Zakazky nad priblizné 1,75 mil. NOK (u statnich instituci nizs$i) podléhaji pravidlim EHP a

Vv

museji byt zvefejnény nejen v databazi Doffin, ale i v evropském systému TED. U téchto zakazek plati presnéjsi pravidla, véetné

7 vz

stanovenych lhit a postupd. V nékterych piipadech miize zadavatel vyuzit i jednaci fizeni s prvky vyjednavani.

Celkové norsky systém vefejnych zakazek klade diiraz na transparentnost, kvalitu a férové podminky. Zaroveii se stéle vice zamétuje
na environmentalni a spole¢enské aspekty, coz odrézi rostouci vyznam udrzitelnosti a ESG kritérii pti vybéru dodavatelt.

Databézi tendr EU a EHP (véetné Norska) lze nalézt v online verzi Dodatku k U¥ednimu véstniku EU .

Pro vice informaci kontaktujte Velvyslanectvi CRVOslo .
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Vysoké kvalita pravniho systému a nezavislé soudnictvi zajistuji v Norsku silnou préavni jistotu pro podnikani. Norové se zpravidla
snazi obchodnim sporim predchazet a davaji ptrednost dohodé. Pokud se spor nepodarfi vytesit jednanim, lze vyuzit sluzeb
advokatnich kancelaii, obchodnich komor ¢i specializovanych poradct. Je vsak tieba pocitat s tim, ze i jednodussi pravni spory
mohou byt finan¢né naro¢né.

Ceskym podnikatelim i obéantim pomah4 fesit problémy na norském trhu bezplatné centrum SOLVIT. Obratit se na néj Ize zejména
v piipadech, kdy dochazi k nespravné aplikaci prava EU ¢i EHP ze strany norskych arada. Typicky jde o potize s ptistupem zbozi a
sluZeb na trh, uznavanim kvalifikaci, pravem podnikat v zahrani¢i nebo o otazky dani, vefejnych zakazek ¢i hrani¢nich kontrol.
Pomoc je dostupna i pti problémech se socidlnim zabezpefenim nebo registraci vozidel.

Podnikatelské prosttedi v Norsku je obecné stabilni a rizika zistavaji nizka. Mezi hlavni vyzvy patii vysoké naklady, narocna regulace
a mensi velikost trhu. Norsko si dlouhodobé udrzuje vynikajici rating a patii k zemim s miniméalnimi finanénimi riziky. Platebni
podminky odpovidaji standardim vyspélych evropskych trhii a platebni moralka je velmi vysoka. Diky pokrocilé digitalizaci prevazuji
rychlé bezhotovostni transakce a elektronické platebni systémy.

https://www.businessinfo.cz/norsko 33



https://www.businessinfo.cz/norsko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - NORSKO

5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Ceska republika i Norsko jsou soudasti schengenského prostoru. Cesti obéané mohou do Norska cestovat s platnym pasem nebo
obc¢anskym priikazem a od roku 2009 zde mohou pracovat bez pracovniho povoleni. Pfi pobytu del$im neZ tfi mésice je nutna
registrace u mistni policie.

Norsko je ¢lenem EHP, neni vSak souc¢asti celni unie EU, a proto se uplatnuji vlastni celni pravidla. P¥i delsim pobytu (zpravidla nad
Sest mésictt) je nutné vozidlo s ¢eskou registracni znackou v Norsku ptihlésit, jinak hrozi pokuta. Pfi vstupu do zemé lze bez cla dovézt
zbozi do hodnoty ptiblizné 6 000 NOK (po pobytu mimo Norsko del$im nez 24 hodin). Hotovost nad cca 25 000 NOK je nutné
deklarovat. Drzeni drog je v Norsku piisné zakazano.

Na vétsiné hlavnich silnic, mostii a tunelti se vybird mytné. Vozidla rezidentti pouzivaji elektronické ¢ipy, zatimco zahrani¢ni auta se
identifikuji pomoci kamer. Platbu lze provést predem pres systém AutoPASS, jinak fidi¢ obdrzi fakturu postou, obvykle navysenou o
administrativni poplatek.

Dopravu z letisté Gardermoen do centra Osla zajistuji vlaky a autobusy, cesta trva asi 20-30 minut, autem zhruba 45 minut podle
provozu.

Norsko patii mezi velmi bezpe¢né zemé s nizkou kriminalitou. Ve vétsich méstech se doporucuje béZzna opatrnost, zejména hlidat si
osobni véci. P¥ed cestou je vhodné ovéfit aktualni podminky vstupu na webu Velvyslanectvi CR v Oslo.

https://www.businessinfo.cz/norsko 34



https://www.businessinfo.cz/norsko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - NORSKO

5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Pokud si ob¢an Ceska hleda v Norsku praci, mfze zde bez registrace pobyvat az tfi mésice. P¥i del$im pobytu neni nutné zddat o
pracovni povoleni, je vSak nutné se zaregistrovat u policie nebo ve Stfedisku sluzeb pro zahrani¢ni pracovniky. Misto klasického
povoleni k pobytu se vydava potvrzeni o registraci s neomezenou platnosti.

Podminky pro vyslané pracovniky upravuje norsky zakonik préace, ktery stanovuje minimalni standardy pro vsechny zaméstnance.
Pracovnici ze zemi EHP, véetné Ceska, se musi registrovat u imigraéniho afadu (UDI) a u datiové spravy (Skatteetaten). Soucasti
procesu je také identifikace na danovém aradé, uzavieni pracovni smlouvy a administrativni ohlaseni zaméstnéani. Ve stavebnictvi
musi mit v§ichni pracovnici specialni identifika¢ni kartu (HMS).

V Norsku neexistuje jednotné zdkonna miniméalni mzda, v mnoha odvétvich ji vSak urcuji kolektivni smlouvy. Zdanéni zavisi na formé
pracovniho vztahu a délce pobytu. U najatych pracovnikd vznika danova povinnost od prvniho dne, zatimco u kontrakti s pevnou
cenou muze platit vyjimka, pokud pracovnik nepiekroc¢i 183 dni pobytu béhem 12 mésict.
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5.9 Veletrhy a akce

Hlavnim organizatorem veletrhti v Norsku je spole¢nost NOVA Spektrum, které provozuje vystavni areéal o rozloze 39 000 m2 v
Lillestromu nedaleko Osla. Souc¢asti komplexu je také 55 jednacich mistnosti a hotel Thon Arena. Kazdoroc¢né se zde konaji zhruba
dvé az tii desitky akei zaméfenych na Siroké spektrum hospodaiskych odvétvi. Piehled aktualnich veletrhii je k dispozici na webu
novaspektrum.no, dalsi akce po celém Norsku uvadi také Zastupitelsky arad v Oslu.

Mezi vyznamné pravidelné veletrhy patifi naptiklad Oslo Design Fair zaméfeny na design a interiéry, ktery kazdoro¢né prilaka vice
nez 350 vystavovatell a kolem 11 000 navstévnikd. V oblasti elektrotechniky patii mezi klicové akce veletrh Eliaden s Gcasti ptiblizné
20 000 navstévniki a 300 vystavovateld. Potravinaisky primysl reprezentuje Umami Arena, kde se piedstavuje zhruba 450
vystavovateli a kterou navstivi az 30 0oo lidi. V energetice hraje hlavni roli veletrh OTD Energy, konany stfidavé v Bergenu a
Stavangeru, s Gcasti kolem 15 000 navstévnikt a 500 vystavovatel.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR v Oslu

Fritzners gate 14, 0244 Oslo

tel.: (+47) 2212 1031

tel. konzularni pohotovosti: (+420) 222 420 222

e-mail: oslo@mzv.gov.cz

Provozni doba v pracovnich dnech od 8:30 do 17:00, Gfedni hodiny konzularniho oddéleni viz webové stranky tradu Velvyslanectvi

poskytuje zékladni informace k poptavkam éeskych a norskych firem dle Katalogu sluzeb jednotné zahraniéni sité . Cesko-norskym

obchodnim vztahtim se vénuje rovnéz kancelar CzechTrade ve Stockholmu . Pisobnost pro Norsko mé také zahrani¢ni zastoupeni
CzechTourism ve Stockholmu .

V Norsku dale piisobi tfi honorarni konzulaty CR, které jsou kontaktnim mistem jak pro ¢eské ob¢any dlouhodobé pobyvajici v
Norsku, tak pro navstévniky z Ceska, kteif se v ramci své cesty ocitli v nouzi. Do agendy téchto honorarnich konzulat patii téZ rozvoj
dvoustrannych obchodnich styk a turistiky. Termin osobni navstévy na téchto uradech je nutno sjednat predem.

Honorarni konzulat CR v Bergenu
Skanselien 14, 5031 Bergen

tel.: (+47) 9175 0395

e-mail: bergen.honorary@mzv.gov.cz

Honorarni konzulat CR v Trondheimu

Tungaveien 38, Postboks 1862 Lade, 7440 Trondheim
tel. (+47) 9151 8879

e-mail: trondheim.honorary@mzv.gov.cz

Honorarni konzulat CR v Sjeveganu

St. Hansveien 36, Lavangnes, 9350 Sjovegan
tel. (+47) 9097 5599

e-mail: sjovegan.honorary@mzv.gov.cz
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Mezinarodni telefonni ptedvolba Norska: +47

1 Zdravotnicka zachranna sluzba: 113
Policie: 112
Pozarni sluzba: 110

Univerzalni infolinka pro kontakty na fyzické a pravnické osoby: 1881

1 Lékarska pohotovost v Oslo: 116 117
1 Zubni pohotovost v Oslo: 2267 3000
1 Odtahovi sluzba: 9870 2222 (Falck), 2321 3100 (NAF), 2208 6000 (Viking)
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Portal vlady a ministerstev
Parlament (Storting)

Sbirka zékont a pravnich piedpist
Obchodni rejstiik

Centrélni banka

Statisticky trad

Dariovy trad

Celni Grad

Cizinecky a imigrac¢ni Giad

Utad pro ochranu dugevniho vlastnictvi
Osloska burza cennych papirt
Priivodce podnikdnim v Norsku
Svaz norského obchodu a primyslu
Obchodni komora v Oslo

Databéze norského exportu

Digitalni portal verejné spravy a sluzeb

Databéze firem a dodavatel

Reditelstvi petrolejaiského pramyslu

Portél verejnych zakizek

Stétni investi¢ni agentura

Financovani exportu

Norsky ndmorni Grad a registr lodi

Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

Veletrhy a vystavy v metropolitni oblasti Oslo
Portal trhu prace

Informace pro zahrani¢ni navstévniky Norska
Reditelstvi silnic

Informace o pocasi

Velvyslanectvi Norska v CR
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