Souhrnna teritorialni informace:

Mongolsko

Velvyslanectvi CR v Ulanbéataru 31. 5. 2026 10:12

Mongolsko se nachazi ve vychodni Asii, po Kazachstanu jde o druhy nejvétsi vnitrozemsky stat na svété. Na severu sousedi s Ruskem,

na jihu s Cinou. Svoji rozlohou je zemé 20x vétsi nez CR, ale se cca 3,6 mil. obyvatel patif k zemim s nejnizsi hustotou zalidnéni.
Mongolsko je poloprezidentskou republikou. Hlavou statu je prezident Uchnagin Chiirelsiich, vykonnou moc vykonava vlada v cele s
pfedsedou; tim se po vinach politické nestability stal v bieznu 2026 Njam-Osoryn Uéral (tieti premiér za devét mésict).
Zakonodarnym organem je 126¢lenny Velky statni chural (Ulsyn Ich Chural), v némz po volbach 2024 disponuje vétsinou Mongolska
lidova strana (MLS).

Ekonomika Mongolska zistava z velké ¢asti zavisla na tézbé — priblizné ¢tyfi pétiny vyvozu pochézi z tézebniho sektoru, ktery tvoii asi
¢tvrtinu HDP. Realné HDP v roce 2025 vzrostlo o 6,8 %, pro rok 2026 se ocekava rist v rozmezi 5,3—5,7 % v souvislosti se slabnouci
¢inskou poptavkou po koksovatelném uhli a fiskalni konsolidaci. Inflace v roce 2025 dosahla v priméru 9,0 %, v bieznu 2026
zpomalila na 7,4 % a ofekava se jeji dalsi pokles. Vlada podporuje rozvoj novych odvétvi — zejména cestovniho ruchu,
zpracovatelského primyslu a digitalnich sluzeb — a snazi se posilit domaci spotiebu. Hybnou silou budouciho ristu je rozsifovani
podzemni tézby médi v dolu Oyu Tolgoi (cilovych cca 500 kt médi roéné od roku 2028) a investice do infrastruktury, mj. projekt
nového hlavniho mésta Charchorum. Podil odvétvi na HDP: zemédélstvi 12,1 %, prumysl 38,2 %, sluzby 49,7 %.

Vzhledem ke specifickému trhu (jazykova bariéra, kulturni odlisnosti) neni pro ¢eské subjekty jednoduché na mongolském trhu
podnikat bez mistniho partnera. Obchodni piilezitosti vétsinou zajistuje mongolska firma. U kapitalovych tc¢asti ¢i vyrobni
spolupréce je vhodné, aby kromé mongolského partnera byl pfitomen i ¢esky zastupce, at jiz kvili mongolskému zvyku
upfednostiiovat osobni jednani, nebo pro potiebu odborné vést mistni zaméstnance.

Prevladajici podil dovozii z CR uskuteétiuji mongolské firmy, které jsou obvykle i prodejci dovezeného zbo#i. Mezi perspektivni obory
pro Ceské podnikatele patti zemédélstvi, potravinatstvi, té€zebni a vodohospodarsky primysl. V zemi je poptavka po technologiich na
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zpracovani masa a mléka, zafizenich na zpracovani kiize a ¢isténi viny. Ceskym firmam se dafi uplatiiovat ve stavbach COV,
masokombinati, mlékarenskych a pekarenskych technologii, stroji v lesnictvi, v automatizaci uhelnych elektraren, pti dodavkach
méficich pristroji energetického sektoru a pasové techniky do tézebnich dold.

Vyznamnym prvkem relace je udélovani pracovnich viz Mongolim v rameci Programu kvalifikovany zaméstnanec, jehoz cilem je
podpofit piimé zaméstnavatele, ktefi do CR potiebuji privést kvalifikované zahrani¢ni pracovniky. Pivodni akcent z oborii
automobilového a masného primyslu je nyni rozsien prakticky bez omezeni.

Mongolsko v oblasti lidskych prav dospélo po pravni strance dale nez fada jeho asijskych sousedii — jako jedna z méla asijskych zemi v
roce 2015 zakonem zakazalo trest smrti. V popiedi zijmu stoji pfedevsim zdravé Zivotni prostiedi, pfiznivé pracovni podminky, pravo
na vzdélani a sociélni zaruky ¢i pravo na prospéch ze sdilenych zdrojti. Zemé je ptikladna v prebirani mezinarodnich lidskopravnich
zavazkli, ma v§ak problémy s jejich implementaci z finan¢nich dtivodi i z divodu kulturnich zvyklosti — tyka se to mj. prav ditéte,
Zen, osob se zdravotnim postizenim, osob LGBTI, svobody médii ¢i prav v kontextu obchodnich aktivit.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Ustava z roku 1992 stanovila oficialni nazev zemé ,Mongolsko". Mongolsko je polo-prezidentskou republikou, vlada je vrcholnym
organem vykonné moci, v jejim éele stoji piedseda jmenovany parlamentem na navrh prezidenta. Clenové vlady jsou jmenovani p¥imo
premiérem. Funkeci prezidenta od voleb 25. ¢ervna 2021 zastava Uchnégin Chiirelsiich, ktery kandidoval za Mongolskou lidovou
stranu; jeho mandat kon¢i v ¢ervnu 2027. Prezident je volen na jedno funkéni obdobi v délce Sesti let bez moznosti znovuzvoleni a ma
omezené pravomoci; je zodpovédny parlamentu, ktery se nazyva Velky statni chural. Parlament je jednokomorovy a po novele
volebniho zdkona z roku 2024 mé 126 kiesel. Poprvé je zaloZen na smiSeném systému: 78 poslanci bylo ve volbéach 28. ¢ervna 2024
zvoleno vétsinovym systémem, zbyvajicich 48 poslanci pomérnym systémem. Kvorum pro vstup do parlamentu bylo stanoveno na 4
%.

Ve volbach v roce 2024 zvitézila Mongolska lidova strana (MLS) se ziskem 68 z 126 kiesel a vytvotila Sirokou koalici s Demokratickou
stranou (DS, 42 mandatd) a stranou HUN (8 mandatt), disponujici tstavni vétsinou 118 hlasti. Tato koalice se vSak v pribéhu
funkéniho obdobi rozpadla — po protestech proti korupci podal v ¢ervnu 2025 demisi premiér L. Ojun-Erdene, jeho néstupce G.
Dzandansatar rezignoval po deviti mésicich v bieznu 2026. Aktualni uzsi koalice MLS + HUN + Narodni koalice (NK, 4 mandaty)
disponuje 79 hlasy. Pfedseda MLS Njam-Osoryn U¢ral byl 30. biezna 2026 zvolen premiérem (88 hlasti pro), jeho 19¢lenny kabinet
slozil ptisahu 4. dubna 2026; DS piesla do opozice. Pfedsedou parlamentu je od 3. dubna 2026 Sandagin Bjambacogt (MLS).
Politicky vyhled poznamenavaji pokracujici vnitrostranické tenze v MLS; vlada deklaruje prioritu fiskalni stabilizace, digitalizace a

zachovani zahranic¢népolitické linie ,tfetiho souseda.”

Funkce

Predseda vlady

Mistopredseda vlady & ministr ekonomiky a rozvoje
Mistopredseda vlady

Mistoptedseda vlady

Generalni tajemnik vlady- Vedouci tradu vlady
Ministryné zahrani¢nich véci

Ministr financi

Ministr spravedlnosti a vnitra

Ministr tézkého primyslu a tézby

Ministr obrany

Ministr zZivotniho prostiedi a zmény klimatu

Ministr skolstvi

Ministr rodin, prace a socialni ochrany

Ministr dopravy a silnic

Ministryné kultury, sportu, cestovniho ruchu a mladeze
Ministr rozvoje mést a vystavby

Ministr potravinarstvi, zemédélstvi a lehkého primyslu
Ministryné pro digitalni rozvoj a komunikace

Ministr energetiky

Ministr zdravotnictvi

MLS - Mongolska lidova strana

HUN - Narodni strana prace
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Jméno / strana

Njam-osoryn UCRAL/MLS

Dzadamba ENCHBAJAR /MLS
Njamtaisir NOMTOIBAJAR / Narodni koalice
Togmid DORDZCHAND / strana HUN
Battumur ENCHBAJAR /MLS
Batmunch BATCECEG /MLS

Zagdzav MENDSAICHAN/MLS
Sainbujan AMARSAICHAN/MLS
Gongor DAMDINNJAM /MLs

Damba BATLUT /MLs

Cend SANDAG-OCIR /MLs
Luvsanceren ENCH-AMGALAN/MLS
Teliuchan AUBAKIR /MLS

Borchit DELGERSAICHAN /MLS
DDzukov ALDARDZAVCHLAN/MLS
Enchtaivan BAT-AMGALAN /MLS
Cagancht IDERBAT/MLS

Cinbat NOMIN/MLS

Badrach NAIDALA / strana HUN

Enchbajar BATSUGAR/MLS
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1.2 Zahranicni politika zemé

Mongolska zahraniéni politika je zasadné ovlivnéna jeji geografickou polohou mezi dvéma geopolitickymi velmocemi — Cinou a
Ruskem. Prioritou mongolské diplomacie ziistava udrzovani stabilnich vztahii s Cinou, kter4 je zdaleka nejvyznamnéjsim obchodnim
partnerem a odebira pies 80 % mongolského exportu, zejména nerostnych surovin. Tato silnd hospodarska zavislost vede vladu k
obezietnosti — napiiklad se zdrzuje kritiky &¢inské politiky viiéi etnickym Mongoliim ve Vnitinim Mongolsku. Cinsko-mongolské
vztahy byly v poslednich letech posileny a lze ocekavat dalsi prohlubovani spoluprace, véetné rozsifovani preshrani¢ni infrastruktury

a investic do sektoru obnovitelnych zdrojt energie financovanych ¢inskymi institucemi.

S Ruskem udrzuje Mongolsko pratelské vztahy, které slouzi jako ¢aste¢na protivaha ¢inskému vlivu. Zemé si nemuze dovolit zasadni
zhorseni vztahti se svym severnim sousedem, mimo jiné kvili zavislosti na dovozu rafinovanych ropnych produkti a zemniho plynu z
Ruska. Mongolsko pravdépodobné setrva v neutralni pozici a bude se vyhybat pfimé kritice ruského postupu na Ukrajiné. V disledku
konfliktu na Blizkém vychodé, ktery v roce 2026 zvysil globalni ceny energii, bude Mongolsko nuceno akceptovat vyssi ruské ceny
ropy a plynu. V ramei politiky vyvaZovani mezi sousedy sou¢asné odolava tlaku p¥ipojit se k Sanghajské organizaci spoluprace (SCO).

Jednim z v§znamnych trojstrannych projektt je planovany plynovod Power of Siberia 2, ktery ma propojit ruska plynova pole se
severovychodni Cinou pies tzemi Mongolska. A¢koliv Rusko i Mongolsko o projekt usiluji, vystavba byla opakované odlozena —
kli¢ovym faktorem je vahavy postoj Ciny jako hlavniho odbératele i investora. Cinsky 14. 5-lety plan (2026—2030) hovoii pouze o
,pokracovani piipravnych praci”, coz naznacuje dalsi odklady. Zdrzeni je oficialné pfipisovano rozdilim v cenové politice a
finanénich podminkach, pravdépodobné viak souvisi se snahou Ciny o diverzifikaci energetickych zdrojé a omezeni zavislosti na
Rusku.

V reakei na hospodarskou zavislost na dvou sousedech uplatiiuje Mongolsko tzv. politiku ,tfetiho souseda“ — posiluje vztahy s
rozvinutymi demokraciemi mimo bezprostiedni okoli (USA, Japonsko, Jizni Korea, Indie a evropské staty véetné Ceska). Bohaté
zasoby strategickych surovin (vzacné zeminy, méd’, uran) ptitahuji stale vétsi mezinarodni pozornost; Mongolsko v inoru 2025
ziidilo statni podnik Erdenes Critical Minerals, v itnoru 2026 se zucastnilo Critical Minerals Ministerial poradaného USA a ma
podepsana MoU s Némeckem, UK i USA. Realizace vSak kriticky z4visi na vztazich uvedenych zemi s Cinou, jejiz p¥istavy jsou pro
mongolské vyvozy nepostradatelné — samotna spoluprace s USA tak zatim pravdépodobné nevyusti v konkrétni investice.

V lednu 2025 Mongolsko a Francie podepsaly investi¢ni dohodu v hodnoté 1,6 mld. USD na rozvoj uranového dolu Zuuvch-Ovoo v
provincii Dornogovi. Projekt realizovany spole¢nym podnikem Badrakh Energy (Orano a statni MonAtom) predstavuje vyznamny
krok v ramci politiky ,tfettho souseda" a posiluje postaveni Mongolska na globalnim trhu s kritickymi surovinami.

EU navézala s Mongolskem bilateralni vztahy v roce 1989. Od roku 2017 ma v Ulanbétaru rezidentni velvyslankyni. Mongolsko
dlouhodobé usiluje o bezvizovy styk s ¢lenskymi staty Schengenského prostoru. V roce 2023 zavedlo bezvizovy rezim pro kratkodobé
pobyty turistl (do 30 dnit) z 34 zemi véetné ¢lenskych statt EU; v lednu 2026 byl prodlouzen do konce roku 2026 v ramci kampané
,Years to Visit Mongolia” (prodlouzené do roku 2028 s cilem 2 mil. zahrani¢nich turistii). Spoluprace s EU se zaméruje na rozsifovani
obchodni vymény a podporu exportu v ramci Dohody o partnerstvi a spolupraci z roku 2017 (PCA). Diky rezimu GSP+ mtze
Mongolsko bezcelné vyvazet do EU az 6 200 vyrobkd, z nichz témér 90 % tvori textilni a odévni zbozi.

Mongolsko zaroven strategicky posiluje vazby se staty tzv. ,blizsiho zapadu" ve Stfedni Asii, zejména s Kazachstdnem, Uzbekistanem
a Kyrgyzstanem. Vysledkem je otevieni novych ambasad, zavedeni bezvizového styku a néarist vzajemného obchodu. Tyto staty navic
Mongolsko vnima jako kli¢ové tranzitni uzly pro pfepravu surovin smérem na Blizky vychod a do Evropy.
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel Mongolska se v roce 2025 odhaduje na ptiblizné 3,6 mil. osob. Primérné hustota zalidnéni dosahuje zhruba 2,3
osob/km2, coz fadi Mongolsko mezi nejfidceji osidlené staty svéta. Obyvatelstvo je vyrazné koncentrovano v Uldnbataru, kde zije
témér polovina populace; venkovské oblasti ziistavaji velmi fidce osidlené. Podil méstského obyvatelstva se pohybuje kolem 69—70 %.
Mongolsko ma stale relativné mladou populaci, avsak tempo populaéniho ristu postupné klesa. V roce 2025 byl zahajen pribézny
populaéni a bytovy census zalozeny na registrech.

Primérny ro¢ni prirtistek obyvatelstva:
*2025:ccal,0-1,1%

*2024:1,1%

+2023: 1,4 %

+2022:15%

+2021: 1,6 %

Etnické sloZeni obyvatelstva podle posledniho celostatniho s¢itani:

« 83,8 % Chalchové / Khalkh / Xanx

« 3,8 % Kazasi / Kazakh / Kazax

* 2,6 % Dorvodové / Dorbet, Durvud / lepBes

» 2,0 % Bajadi / Bayad / Basap

« déle Burjati, Dariganga, Urianchajové, Zach¢inové, Darkhadové, Torguudové, Uuldové, Chotoni, Myangadové, Bargové a dalsi
mensi skupiny.

Nabozenské slozeni:

« priblizné 51-52 % buddhismus

e cca 3—4 % islam

« cca 2—3 % Samanismus

» cca 1-2 % kiestanstvi

« kolem 40 % bez vyznani, ateisté ¢i agnostici

Mongolské spole¢nost je obecné tolerantni k riznym néboZenskym vyznanim a tstava z roku 1992 zaruc¢uje svobodu nabozenského
presvédceni. Vétsina véricich se hlasi k tibetskému buddhismu, ktery je ¢asto spojen spise s kulturni identitou a tradici nez s
pravidelnou nabozenskou praxi. Isldm vyznava zejména kazassk4 mensina soustfedéna v zidpadni provincii Bajan-Olgi. Samanismus,
resp. mongolské lidové nabozenstvi, preziva zejména v tradi¢nich komunitach a ¢asto se prolin s buddhistickymi prvky. Kiestanstvi
zGistava mensinové, av§ak od roku 1990 se jeho zastoupeni postupné zvysilo.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
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https://www.businessinfo.cz/Zmongolsko

ASKe-


https://www.businessinfo.cz/mongolsko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MONGOLSKO

2.1 Zakladni udaje

Mongolska ekonomika vstupuje do roku 2026 po velmi silném roce 2025, kdy HDP vzrostl priblizné o 6,9 %, zejména diky obnoveni
zemédélské produkcee po predchozich dzudech, pokracujici expanzi téZby médi a vysoké produkei nerostnych surovin. Pro rok 2026
mezinarodni instituce o¢ekavaji mirnéjsi, avsak stale solidni riist v rozmezi ptiblizné 5,0-5,7 %. Vyhled ziistava v regionalnim
srovnani relativné p¥iznivy, ale je zatiZen vysokou citlivosti na vjvoj cen komodit, poptavku Ciny, dopravni kapacity a geopolitické &
klimatické Soky. Verejné zadluzeni se po piedchozi konsolidaci drzi pod zakonnym limitem a pohybuje se pfiblizné ve sttednim
pasmu 40 % HDP, fiskalni pozice je vSak nadéle Gzce navizana na piijmy z tézby a na rozsah vetejnych investic. Rizikem je mozné
piehtati ekonomiky v pfipadé soubéhu expanzivni fiskalni politiky, ristu mezd, infrastrukturnich projektt a silné domaéci poptavky.
Inflace zlistava zvysena, pro rok 2026 se ocekava zhruba na Grovni 7-8 %, tedy pobliz horni hranice cilového pasma centralni banky,
ptredevsim kvili cendm potravin, energii, dovozi a kurzovym tlakim. Nezaméstnanost zlistava relativné nizka a v 1. ¢tvrtleti 2026 se
pohybovala kolem 5,7 %.

Struktura ekonomiky zistava vyrazné surovinové a malo diverzifikovana. Hlavni pfidana hodnota je koncentrovéana v tézbé a
navazujicich sluzbach, zejména v produkei uhli, médi, zlata, Zelezné rudy a ropy; strategicky vyznam mé piedevsim rozvoj médéného
dolu Oyu Tolgoi a dlouhodobé také projekty v oblasti uranu. Tézebni produkty tvofi naprostou vétsinu exportu a rozhodujici
odbytisté predstavuje Cina, coz Mongolsko vystavuje vikyviim ¢inské poptavky, cen komodit a preshrani¢ni logistiky. Zemédélstvi,
zejména pastevecky chov dobytka a produkce kasmiru, ma nadédle vyznam pro zaméstnanost, venkovské regiony a potravinovou
bezpe¢nost, ale zlistava zranitelné vii¢i extrémnimu pocasi. Sektor sluzeb tvoii nejvétsi ¢ast domaci ekonomiky z hlediska
zaméstnanosti i spotieby, zejména obchod, doprava, finan¢ni sluzby, vefejna sprava a nemovitosti. Mongolsko zaroven dovézi
znacénou ¢ast priamyslovych vyrobkd, stroji, dopravnich prostiedki, paliv, potravinarskych vyrobki, 1é¢iv a spotiebniho zbozi. Vlada
proto dlouhodobé usiluje o diverzifikaci smérem k dopravni infrastruktute, energetice, zpracovatelskému primyslu, cestovnimu
ruchu, digitalnim sluzbam, vzdélavani a inovacim, avSak prakticky pokrok zlistava pozvolny a zavisly na investi¢nim kapitalu,
institucionalni kapacité a napojeni na regionalni trhy.

Ukazatel 2023 2024 2025 2026 2027

Riist HDP (%) 7,21 5,05 6,87 6,06

HDP/obyv. (USD/PPP) 18460,1 19306,56 20964,64 22619,62 24190,17
Inflace (%) 10,35 6,2 8,61 7,5 6,9
Nezameéstnanost (%) 5,18 5,16 N/A N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 15,19 15,78 15,76 16,76 17,84
Import zbozi (mld. USD) 9,25 11,61 11,31 11,5 12,96
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 4,55 3,08 3,86 3,44 2,88
Priimyslova produkee (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 3,43 3,48 3,52 3,56 3,6
Konkurenceschopnost 35,56 46,3 40,91 N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A 7 7 6 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

.y .
Po ptebytcich v letech 2023-2024 se MN vefejné finance v roce 2025 Saldo stitniho rozpoctu (% HDP) L

dostaly pod tlak. Prudky pokles piijmt z vyvozu uhli, zapri¢inény  Verejny dluh (% HDP) 31,86
zejména poklesem cen, vedl k vypadku rozpoc¢tovych piijmi a vlada v Bilance b&#ného Gi¢tu (mid. USD) 217

poloviné roku 2025 pristoupila k revizi rozpo¢tu — omezila provozni i
kapitalové vydaje, mj. snizenim poctu statnich zaméstnanct o cca 9 %
za minuly rok. Diky vydajové restrikei a dodrZeni strukturalniho cilese  pg 1-25%
podaftilo udrzet vyrovnané hospodateni; saldo za rok 2025 ziistava

mirné ptrebytkové (1,48 % HDP). V roce 2026 se ofekava zuzeni 5 BT

deficitu a stabilni hospodateni, podminéné nizkymi cenami uhli. DPH 10%

Vetejny dluh zGstava dobie fizeny a relativné nizky — MN zakony stanovuji strop 60 % HDP, pricemz pomér klesl na cca 32 % HDP.
Pokles je disledkem vyrazného nértistu nominalniho HDP (rtst téZebni produkce) a vyssich pifjmt z exportnich dani, coz snizilo
potiebu nového zadluzovani. VétSina dluhu je denominovana v zahrani¢nich ménach (cca 94 %), priblizné 30 % tvoii eurobondy s
primérnou splatnosti kolem 5 let, coZ znamena koncentrovanou dluhovou sluzbu v nejblizsich letech. V rdmci dlouhodobého

planovani byl zaloZen suverénni fond Cingis Fond pro akumulaci a reinvestici vimosi z nerostnych surovin.

Platebni bilance vykazuje opaény trend — bézny acet zdstava deficitni (2,17 mld. USD), tazeny vysokou dovozni naro¢nosti
investi¢nich projektd, silngym dovozem spotfebniho zbozi a deficitem bilance sluzeb, ptestoze obchodni bilance zbozi zlstava
ptrebytkova. Pokles ptijmu z uhli soucasné vyvijel tlak na devizové rezervy a kurz tugriku; hrubé devizové rezervy se pohybovaly kolem
4,7 mld. USD, coz pokryva zhruba 3 mésice dovozu. Pokrac¢ujici deficity bézného tctu jsou o¢ekavany i ve strednédobém horizontu.

Do budoucna zfistava MN zranitelné vii¢i vykyviim cen komodit. Kli¢ové riziko predstavuje vyvoj v Ciné — hlavnim odbérateli
mongolskych surovin: slabnouci rist, pretlak kapacit v ocelarstvi a dekarbonizaéni politika mohou omezit poptavku po
koksovatelném uhli, a tim zasdhnout rozpoctové prijmy. Na druhé strané roste zdjem o méd, klicovou pro zelenou transformaci, jejiz
zasoby MN ve velkém disponuje. Diverzifikace té€zby smérem k médi mtize posilit dlouhodobou fiskalni stabilitu.
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2.3 Bankovni systém

Bankovni systém Mongolska je stabilni, ziskovy a relativné dobte kapitalizovany, avSak vysoce koncentrovany — pét systémoveé
vyznamnych bank drzi vétsinu aktiv sektoru. Dohled vykonava centralni banka Bank of Mongolia, kterd odpovida za ménovou
politiku, regulaci i makroobezietnostni opatieni. Trh je formélné otevieny zahrani¢nimu kapitalu, v praxi mu v§ak dominuji doméci
banky a Zadna vyznamna zahrani¢ni banka zde neptsobi jako systémovy hra¢. V poslednich letech probéhla reforma, v jejimz ramci
byly hlavni banky pfeménény na vetejné obchodované akciové spole¢nosti, coz mélo posilit transparentnost a kapitalovou zakladnu.

Bank of Mongolia drzi od bfezna 2025 zakladni sazbu na Grovni 12 %, zejména kviili infla¢nim a kurzovym rizikiim a rychlému ristu
avérd. Prenos ménové politiky do komerénich sazeb je omezeny. Podil nesplacenych avéra se na zacatku roku 2026 pohyboval kolem
5 %, coz je relativné nizka aroven, kvalita portfolia vSak zistava rizikem. Nejvétsimi bankami jsou Khan Bank, Trade and
Development Bank, Golomt Bank, XacBank a State Bank. Khan Bank dominuje retailu a regionalni siti, TDB korporatnimu
bankovnictvi a zahrani¢nimu obchodu, Golomt univerzalnim a digitdlnim sluzbam, XacBank mikrofinancovani, SME a zelenému
financovani, State Bank zakladnim sluzbam v regionech. Hlavni banky nabizeji akreditivy, zaruky i dokumentarni inkasa; u vétsich
dodévek je vhodné pozadovat neodvolatelny, idealné potvrzeny akreditiv. Islamské bankovnictvi neni vyznamnym specifikem trhu
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2.4 Danovy systém

Mongolsky dariovy systém je relativné piehledny a v poslednich letech stabilni, byt prochézi postupnou reformou; sazby hlavnich dani
zlistavaji od roku 2020 v zasadé beze zmény. Dohled vykonava Generalni dafiova sprava.

Dan z pfijmu fyzickych osob je od roku 2023 progresivni: 10 % do 120 mil. MNT, 15 % mezi 120—180 mil. MNT a 20 % nad 180 mil.
MNT; nerezidenti plati jednotné 20 % z ptijmi z Mongolska. Zatéz nese zaméstnanec, dan srazi zameéstnavatel. K tomu se odvadi
sociélni pojisténi (zaméstnavatel 12,5-14,5 %, zaméstnanec 11,5 %, se stropem). Rezidentni PO dani celosvétové ptijmy, nerezidentni
jen mongolské: 1 % z trzeb do 300 mil. MNT (s vyjimkami — tézba, alkohol, tabak), 10 % do 6 mld. MNT a nad tuto hranici 600 mil.
MNT + 25 % z rozdilu. Vybrané piijmy (ndjmy, royalties, dividendy, iroky, prodej prav) podléhaji zvlastni sazbé 10 %, sazky a loterie
40 %, prodej nemovitosti 2 %. DPH na zbozi, sluzby a prace vyprodukované ¢i dovezené do Mongolska je standardné 10 %; povinna
registrace plati pfi obratu nad 50 mil. MNT, dobrovolna od 8 mil. MNT ¢i pfi investici pfes 2 mil. USD. Spotiebni dan se vztahuje na
alkohol, automobily, cigarety, tabak, pohonné hmoty a luxusni zbozi; dan z nemovitosti ¢ini 0,6—2 % ro¢né.

V bieznu 2026 vlada predlozila parlamentu rozsahly danovy reformni bali¢ek (CIT, PIT, DPH, obecny danovy zdkon). Mezi
navrhované zmeény patii: progresivni vraceni DPH ob¢antim (100 % do 500 tis. MNT mési¢né), plné osvobozeni piijmt do 500 tis.
MNT/meésic, zvyseni prahu pro registraci k DPH na 400 mil. MNT, snizeni sazby PO na 15 % v pasmu 6—10 mld. MNT a zvyseni
hranice 25% sazby ze 6 na 10 mld. MNT, zdanéni zahrani¢nich digitalnich sluzeb a slevy pro relokaci na venkov. Od roku 2027 se
planuje dan na slazené népoje. Trendem je modernizace, digitalizace a podpora poplatnikd.
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3 Obchod a investice
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Obchodni vyména mezi CR a Mongolskem doséhla v roce 2025 obratu pfiblizné 1,03 mld. CZK, ¢imz navazala na rekordni rok 2024 a
opét dosahla historického maxima. Cesky export ¢inil 0,98 mld. CZK (meziroéni narfist o cca 10 %), zatimco import z Mongolska
ztistal nizky na tirovni 0,05 mld. CZK. Saldo je dlouhodobé vyrazné piebytkové ve prospéch CR (0,93 mld. CZK) a tento piebytek dale
roste. Diivodem je strukturalni asymetrie relace: CR vyvazi zbozi s vyssi pfidanou hodnotou — plasty v prvotnich formach, papir a
lepenku, vybusniny a pyrotechniku, &istici piipravky a kuli¢kova loZiska — zatimco mongolsky vivoz do CR je marginalni a tvoii jej
ptrevazné zemédélské a zivocisné komodity (Cerstvé a susené ovoce a ofechy tvori témér dve tietiny), doplnéné o textilni soucasti, 1é¢iva
a prefabrikované stavby. Mongolsko nema pro ¢esky trh vyznamné exportni artikly, nebot jeho nerostné suroviny sméfuji témér
vyhradné do Ciny.

Import z CR (mld. CZK) 0,39 0,48 0,89 0,98
Export do CR (mld. CZK) 0,01 0,04 0,03 0,03 0,05
Saldo s CR (mld. CZK) 0,38 0,37 0,45 0,86 0,93

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC3 Néazev zbozi ( Podil z celku (%)
CZK)

Hmoty plastické ostatni v prvotnich formach 11,4 %

642 Papir, lepenka fezané na uréity rozmér, tvar, vyrobky 97 10,0 %

593 Vybusniny a vyrobky pyrotechnické 91 9,4 %

554 Mydla, pripravky Cistici a lestici 90 9,3%

746 Loziska kuli¢kovéa a vale¢kova 53 5,5%
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC3 Néazev zbozi ( Podil z celku (%)
CZK)

Ovoce a ofechy (ne olejnaté) Cerstvé, susené 63,6 %
845 Soucasti odévni z materialu textilniho i pletené ap. 5 11,4 %
541 Léciva, vyr. farmaceut. (ne antibiotika, hormony ap.) 4 9,1%
811 Budovy prefabrikované 3 6,8 %
291 Suroviny zivoéisného pivodu j. n. (kosti, vlasy ap.) 2 45 %
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Mongolsko miiZe diky rezimu GSP+ vyvazet do EU bezcelné az 6 200 vyrobkd. Obchodni bilance Mongolska s EU je trvale a
prohlubujici se mérou deficitni z pohledu Mongolska (resp. ptebytkova pro EU): v roce 2025 dovoz z EU vzrostl na 836,8 mil. EUR,
zatimco mongolsky vyvoz do EU klesl na 82,6 mil. EUR, ¢imz se saldo zhorsilo na -754,2 mil. EUR. Pokles mongolského exportu
souvisi zejména s ttlumem vyvozu textilu a odévi (hlavni polozky GSP+) a s celkovym poklesem cen komodit. EU do Mongolska
vyvazi predevsim strojni zafizeni, dopravni prostiedky, 1é¢iva a chemické a spotfebni zboZi. Pies rostouci dovoz z EU zistavé jeji
podil na celkovém zahraniénim obchodu Mongolska nizky ve srovnani s dominantni Cinou.
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Import z EU (mil. EUR) 537,9 627,7 742,17 801,6 836.,8
Export do EU (mil. EUR) 70,7 143 144.,4 128,4 82,6
Saldo s EU (mil. EUR) -467,2 -484,7 -598,3 -673,2 -7154,2

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Zahrani¢ni obchod Mongolska je naprosto dominantné orientovan mimo EU, a to na sousedni velmoci. Na vjvozu se Cina podili
priblizné 91 %, nasledovana gv;'lcarskem (kam sméfuje zlato) a v mensi mife USA a Ruskem; na dovozu vede Cina (cca 38 %) pied
Ruskem (cca 24 %, zejména ropné produkty) a Japonskem. Na rozdil od deficitnich vztahti s EU a CR je celkovéa obchodni bilance
Mongolska se zemémi mimo EU vyrazné piebytkova, nebof ji uréuje masivni vyvoz nerostnych surovin — uhli, médi, zlata, ropy a
Zelezné rudy. V roce 2025 vsak piebytek meziro¢né poklesl v diisledku nizsich cen uhli (vyvoz uhli doséhl rekordnich 9o mil. tun, ale

jeho hodnota klesla o tfetinu). Rozdil oproti EU je dan prave tim, Ze strategické nerostné suroviny Mongolska odebira témér vyhradné
Cina, zatimco do EU putuje jen omezeny sortiment zboZ.

Import ze zemi mimo EU (mil. USD) 6481,4 8348,49 8887,1
Export do zemi mimo EU (mil. USD) 9208,3 12432,58 15064,42 N/A N/A
Saldo se zemémi mimo EU (mil. USD) 2726,9 4084,09 6177,32 N/A N/A

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Pfimé zahrani¢ni investice ztistavaji dilezitym zdrojem financovani mongolské ekonomiky a jsou vyrazné koncentrovany v tézebnim
sektoru. Celkovy stav PZI v Mongolsku dosahl na konci roku 2025 podle dat centralni banky priblizné 36 mld. USD, z toho zhruba 27
mld. USD pripadalo na tézbu a dobyvani. Dominuji projekty v oblasti médi, uhli, zlata, ropy a uranu, zejména Oyu Tolgoi a
ptipravovany uranovy projekt Zuuvch-Ovoo francouzské spole¢nosti Orano. Teritorialné jsou jako hlavni investofi vykazovany
zejména Nizozemsko, Cina, Singapur, Hongkong a Spojené kralovstvi; ¢ast téchto tokd vak piedstavuje zprostiedkovany kapital
nadnarodnich téZebnich skupin. Investi¢ni prostiedi je formalné oteviené, hlavnimi bariérami vSak zlistavaji regulatorni nejistota,
proménlivost legislativy, slabsi vymahatelnost smluv, korupéni rizika, maly domaci trh, logisticka zavislost na Ciné a citlivost na
komoditni cyklus.

Ceské PZI v Mongolsku ztistavaji objemové omezené a ve srovnani s hlavnimi investory do téZby nejsou samostatné vyznamnou
polozkou. Ceska ekonomicka stopa ma spise podobu vyvozu technologii, projektové spoluprace, obchodniho zastoupeni, licenci a
mensich kapitalovych vstupti nez velkych piimych investic. Perspektivni pileZitosti existuji zejména v navaznych sektorech mimo
samotnou téZbu: v energetice a OZE, vodnim a odpadovém hospodéistvi, zpracovani zemédélskych produkti a kasmiru,
potravinafstvi, zdravotnictvi, dopravé, logistice, méstskych technologiich a sluzbach pro téZebni priimysl. Realistickym vstupnim
modelem je partnerstvi s mistnim subjektem, servisni ¢i montazni zazemi, spole¢ny podnik, licen¢ni vyroba nebo mensi investice
navazana na konkrétni dodavkovy projekt.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

1 Vztahy EU s Mongolskem upravuji mimo jiné tyto vybrané smlouvy:

1 Dohoda o civilnim letectvi (2009)

1 Umluva o piedavani odsouzenych osob (2016)

1+ Dohoda o partnerstvi a spolupréci, PCA (2017)

1 Umluva o vzajemné administrativni pomoci v dafiovych otazkach (2020)

Smlouvy s CR
Vzajemné vztahy CR a Mongolska upravuje fada dvoustrannych a meziresortnich smluv:

1 Smlouva mezi CR a Mongolskem o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni datiovému tniku v oboru dani z pijmu a z majetku
(1997)

1 Smlouva mezi vladou CR a vlddou Mongolska o podpofe a vzijemné ochrané investic (1998)

1 Smlouva mezi vladou CR a vladou Mongolska o vzdjemném zaméstnavani obéant Ceské republiky a obéant Mongolska (1999)

1 Smlouva o hlavnich smérech spolupréice v oblasti Zivotniho prostiedi mezi Ministerstvem Zivotniho prostfedi CR a
Ministerstvem pfirody a zivotniho prostiedi Mongolska (2001)

1+ Smlouva o hospodaiské spolupraci mezi vladou CR a vladou Mongolska (2005)

1 Smlouva mezi vladou CR a vladdou Mongolska o leteckych sluzbach (2017)

1 Smlouva mezi vladou CR a vlddou Mongolska o zpétném piebirani osob s neopravnénym pobytem (2019)

1 Smlouva mezi Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR a Ministerstvem vzdélani, kultury, védy a sportu Mongolska o
spolupraci v oblasti $kolstvi a védy (2019).

1 Smlouva o socialnim zabezpedeni mezi Ceskou republikou a Mongolskem (2019, do platnosti vstoupila 1. 3. 2023)

Béhem statni navstévy prezidenta Mongolska U. Chiirelsiicha v Praze v bieznu 2025 byly podepsany nésledujici dohody:

1 Spoleéna deklarace o komplexnim partnerstvi mezi Mongolskem a Ceskou republikou

1 Dohoda o policejni spolupraci, zaméfena na sdileni zkusenosti v oblasti kriminologie a boje proti organizovanému zlo¢inu
1 Dohoda o vzdélavani, ktera poskytuje mongolskym studentiim vét$i moznosti studia na ¢eskych univerzitach

1 MoU v zemédélstvi, podporujici vyménu technologii a export mongolskych produktt do Evropy

1 Dohoda o ochrané piirody, zaméfend na ochranu kriticky ohrozeného dvouhrbého velblouda
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3.4 Rozvojova spoluprace

Mongolsko je nadale prijemcem rozvojové pomoci a figuruje na seznamu piijemcia ODA OECD/DAC. Z hlediska ¢eské ZRS vsak jiz
neni prioritni programovou zemi; tato role skonéila po obdobi 2010-2017 a nasledném prechodném dobéhu projekti. Ceska
rozvojova stopa presto zistava viditelna, zejména ve vodnim hospodétstvi, ochrané zivotniho prostiedi, lesnictvi, vzdélavani, geologii
a zapojeni soukromého sektoru. Vedle bilateralnich nastroji ptsobi v Mongolsku vyznamni multilateralni donofi, zejména EU, OSN,
Svétova banka, ADB a EBRD, ktefi financuji projekty v dopravé, energetice, zdravotnictvi, vodnim hospodéftstvi, odpadech a sprave
véci vefejnych. Pro ¢eské subjekty jsou relevantni také programy B2B, transformaéni spoluprace, Aid for Trade, PROPED/PROPEA a
navazné komeréni aktivity.

Pro ¢eské firmy je relevantni Zaruka zahraniéni rozvojové spoluprace poskytovana Narodni rozvojovou bankou. Nastroj je urcéen
malym, stiednim i velkym podnikateltim realizujicim udrzitelné investice v rozvojovych zemich a pomaha snizit riziko financovani
projekt na naro¢nych trzich. Podpora ma formu bankovni zaruky za avér, zpravidla investi¢ni ¢i investi¢né-provozni, poskytnuty
spolupracujici bankou. Podminkou je rozvojovy dopad, udrzitelnost a pridana hodnota pro partnerskou zemi, napf¥. pienos know-
how, tvorba pracovnich mist, Gispora zdroji nebo zavedeni environmentalné setrnych technologii. V Mongolsku mohou byt vhodnymi
oblastmi zejména voda, odpadové hospodéfstvi, energetické tspory, obnovitelné zdroje, zdravotnictvi, zemédélstvi, potravinarstvi a
regionalni infrastruktura. V zemi nadéle hraje vyznamnou roli pfi realizaci multilateralnich rozvojovych projekti ¢eské neziskova
organizace Clovék v tisni.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Energetika

Mongolsky energeticky sektor zlistava zavisly na uhli, zastaralych teplarnach a dovozu elektfiny, zatimco poptavka roste zejména v
Ulanbéataru a téZebnich regionech. Uhli tvori zhruba 9o % vyroby elektfiny, OZE kvili slabé siti a nedostateéné akumulaci jen asi 9—
10 %. Vlada pokracuje v tarifni reformé, modernizaci siti a piipravé projekti OZE, bateriovych tlozist i tepelnych zdrojt s podporou
EBRD, ADB, JICA a EIB. Pro ¢eské firmy se oteviraji piilezitosti v modernizaci teplaren a elektraren, kogeneraci, akumulaci,
transformétorech, Fidicich systémech, méfeni a regulaci, sitich a energetickém managementu.

» Dopravni infrastruktura

Doprava patii mezi hlavni investi¢ni priority Mongolska kviili pfetizeni Ulanbataru, limitdm Zelezni¢nich koridort a pottebé napojit
téZebni oblasti na exportni trasy do Ciny. Vlada v programu 2024-2028 prosazuje pfeshraniéni Zeleznice Gashuunsukhait—
Gantsmod, Khangi—Mandal a Shiveekhiiren—Sekhe, metro v Ulanbétaru a rozvoj méstské mobility véetné BRT. Prvni linka metra ma
mit 19,4 km a 15 stanic, ADB v roce 2025 schvélila 60 mil. USD na prvni BRT koridor. Projekty budou ¢asto financovany ¢i
realizovany s Gcasti ADB, EBRD, EIB, Svétové banky, JICA a ¢inskych partnerti formou EPC, EPC+F, PPP nebo subdodéavek. Pro
Ceské firmy existuji prilezitosti v Zelezni¢nich a silni¢nich technologiich, signalizaci, zabezpeceni, ITS, fizeni dopravy, vozidlech a
komponentech MHD, inZenyringu, stavebni technice a subdodéavkach.

» Voda a zivotni prostiedi

Sektor vody a zivotniho prostiedi patii mezi hlavni investi¢ni oblasti kviili urbanizaci, réstu spotieby vody v Ulanbataru, vodni zatézi
v jizni Gobi, zneéisténi ovzdusi a slabé komunéalni infrastrukture. Kli¢ovy je program Millennium Challenge Corporation v hodnoté
350 mil. USD zaméfeny na nové zdroje podzemni vody, pokro¢ilou tpravu vody, recyklaci odpadnich vod a institucionalni reformy. V
roce 2026 bylo zah4jeno testovani prvniho velkokapacitniho zadvodu na recyklaci odpadnich vod; nova centralni COV v Ulanbataru s
kapacitou cca 250 000 m3/den ma snizit znecisténi feky Tuul. Potieby pretrvavaji v provinénich centrech, primyslovych zoénéach a
téZebnich regionech. Pro éeské firmy se oteviraji p¥ileZitosti v tpravnach vody, COV, éerpadlech, armaturéch, filtraci, UV systémech,
recyklaci vody, primyslovych odpadnich vodach, monitoringu, tfidicich a recykla¢nich linkach, kalovém hospodéafstvi,
protipovodriovych fesenich a poradenstvi.

P TéZebni a ropné technologie

%

TéZebni sektor zlistava patefi ekonomiky, tvofi ¢tvrtinu az necelou tietinu HDP, kolem 90 % exportu a vyznamnou ¢ast rozpoctovych
pi{jma i FDI. Hlavnimi komoditami jsou uhli, méd’, zlato, Zelezna ruda a fluorid; vyznam médi roste diky rozvoji podzemni tézby v
Oyu Tolgoi a globalni poptavce po surovinach pro energetickou transformaci. V roce 2025 Mongolsko podepsalo investi¢ni dohodu s
Orano k uranovému projektu Zuuvch-Ovoo za cca 1,6 mld. USD a pokracuje vystavba prvni ropné rafinerie v Dornogovi s kapacitou
1,5 mil. tun roc¢né, financovana indickym tvérem. Pro ¢eské firmy jsou prilezitosti v téZebni a ropné technice, vrtnych, drticich,
separa¢nich a dopravnich zafizenich, ¢erpadlech, ventilaci, automatizaci, méfeni, HSE, snizovani prasnosti, Gpravé surovin,
recyklaci vody a sanacich. Nutné je pocitat s regulatornim rizikem, vykyvy cen komodit, tlakem na ESG a zavislosti na ¢inské poptavce
a logistice.

» Zemédélstvi a potravinatstvi

Zemédélstvi a potravinaistvi zaméstnavaji zhruba tfetinu pracovni sily a jsou klicovym zdrojem obzivy venkova, zejména
pasteveckych domacnosti. Po propadu zptisobeném dzudem v zimé 2023/2024 doslo v roce 2025 k oziveni produkce, tazenému
hlavné Zzivoc¢isnou vyrobou, zatimco rostlinna produkce zistava zranitelna vic¢i suchu, kratké vegetacni sezéoné a nizkému
zavlazovani. Vlada podporuje potravinovou bezpec¢nost prostiednictvim iniciativ ,Food Supply and Security” 2022—-2027, Atar-4 a
~White Gold“ pro vys$i zpracovani viny, kasmiru a kiizi. Pro ¢eské firmy existuji pfilezitosti v mechanizaci, zavlazovani, sklenicich,
krmivarskych technologiich, mlékarenskych a masozpracujicich linkach, chladirenské logistice, veterinarnich fesenich, baleni
potravin, pivovarnictvi, sladovnictvi, pekarenskych technologiich a potravinaiském strojirenstvi. Potencial maji feseni kombinujici
technologii, hygienické a veterinarni standardy, klimatickou odolnost, servis a mistni partnerstvi.

» Zdravotnictvi a farmacie

Zdravotnictvi ¢eli podfinancovani, vysokym pfimym platbAm domacnosti, nerovhomérné dostupnosti péce mezi Ulanbatarem a
regiony a rostouci zatézi neinfekénimi nemocemi, zejména kardiovaskularnimi, onkologickymi a respira¢nimi. Modernizaci
podporuje starnuti populace, znecisténi ovzdusi, potfeba posilit priméarni pé¢i v soumech a ajmacich, rist soukromych klinik i
nedostatecné vybaveni regionalnich nemocnic, laboratoii a diagnostiky. Klicovym externim partnerem je ADB, kterd v listopadu 2025
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uzaviela s Mongolskem ramec financovani 475 mil. USD pro socialni sektor a odolnost viiéi katastrofam, véetné ptipravované
modernizace zdravotnich sluzeb v 17 provinciich. Pro ¢eské firmy existuji ptilezitosti ve zdravotnickych prosttedcich, lizkach a
néabytku, zobrazovaci, laboratorni, steriliza¢ni, rehabilita¢ni, intenzivni a neonatologické technice, stomatologii, zdravotnickém IT,
telemedicing, farmacii a spotiebnim materialu. Vstup vyzaduje registraci, distributora se servisem a sledovani tendra IFI.

» ICT, elektronika, kyberbezpeénost

Mongolsko patfi v regionu mezi aktivni reformatory e-governmentu a digitalizuje vefejnou spravu zejména pies platformu e-
Mongolia s vice nez tisicem sluzeb. Vysoka mobilni penetrace, Siroké vyuzivani internetu a vladni agenda digitalni transformace
vytvareji prostor pro digitalni vefejné sluzby, elektronickou identitu, datovou interoperabilitu, cloud a digitalni ekonomiku. Klicovym
projektem je Smart Government II financovany Svétovou bankou, zaméfeny na e-government, kyberbezpecnost vetrejného sektoru,
digitalni dovednosti, cloud, ICT infrastrukturu, AI a vefejné digitalni sluzby. Rostouci pocet incidentii a Narodni strategie
kybernetické bezpecnosti 2026—2027 zvysuji poptavku po SOC, CSIRT/CERT, EDR, SIEM, PKI, auditech, $kolenich a konzultacich.
Pro ceské firmy existuji prilezitosti v kyberbezpeénosti, e-governmentu, digitalni identité, datovych centrech, cloudovych a Al
fesenich, smart city, IoT a senzorice pro té€zbu, energetiku, zemédélstvi i méstskou spravu. Vstup vyzaduje mistniho integratora,
mongolskou lokalizaci a napojeni na statni registry.

» Vizkum, v§voj, inovace a vzdélavani

Mongolsky sektor VVI a vysokého Skolstvi ma dlouhodoby potenciél, ale ziistdva podfinancovany; vydaje na R&D klesly z cca 0,34 %
HDP v roce 2008 na 0,08-0,09 % HDP v roce 2022. Na vysokych skolach studuje zhruba 145 tis. studentd, vétSina instituci i
studentt je v Uldnbataru, zejména kolem NUM, MUST a MAV. Roste poptavka po technickém vzdélavani, aplikovaném vyzkumu,
laboratornim vybaveni, digital fabrication a transferu technologii do tézby, energetiky, zemédélstvi, veterinarni mediciny, Zivotniho
prostiedi a zdravotnictvi. Nové prototypovaci a fablabové kapacity, véetné GerLab, ukazuji zjem o 3D tisk, lokalni vyrobu pomticek a
praktickou technickou vyuku. Pro ¢eské univerzity, vyzkumné instituce a firmy existuji prilezitosti v akademickych partnerstvich,
vybaveni laboratofi, 3D tisku, odborném vzdélavani, mobilité, spoleénych projektech, technickém poradenstvi a vzdélavacich
technologiich.
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4.1 Uvod

Mongolsky trh je z pohledu ¢eskych firem perspektivni, avS§ak naroény na osobni pfitomnost, trpélivost a budovani davéry. Bez
spolehlivého mistniho partnera je obtizné ptekonat jazykovou bariéru, neformalni rozhodovaci procesy, administrativni zvyklosti i
specifika vefejnych zakazek. Mongolsti partnefi zpravidla upfednostiiuji pfimé jednani, dlouhodoby vztah a pribéznou komunikaci
pied ¢isté formalni nabidkou. U vétsich projektt je proto vhodné kombinovat mistni zastoupeni s aktivni Gcasti ¢eské firmy, zejména
pti technickém vysvétlovani nabidky, Skoleni a nasledném servisu.
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4.2 Osloveni

Prvni osloveni mongolského partnera by mélo byt vécné, zdvorilé a pokud mozno zprosttedkované divéryhodnou osobou & instituci.
V Mongolsku m4 osobni doporucéeni ¢asto vétsi vahu nez nevyzadany e-mail, zejména u statnich instituci, vétsich firem a vefejnych
zakazek. Uvodni zprava by méla stru¢né predstavit ¢eskou firmu, jeji zkusenosti, konkrétni nabidku a p¥inos pro mongolského

partnera. Obecné marketingové materialy bez jasné navaznosti na potieby trhu maji mensi Gcinek; vhodnéjsi je ukazat reference,
realizované projekty a moznost servisu ¢i technické podpory.

Pi osobnim setkani je standardem podani ruky a vyména vizitek. Vizitku je vhodné podévat a ptijimat obéma rukama nebo pravou
rukou s lehkym gestem tcty. U zahrani¢nich firem je praktické mit vizitku a zakladni profil spole¢nosti v angli¢tiné, u vyznamnéjsich
jednéni také v mongolstiné. Mongolové v bézném styku pouzivaji predevs§im osobni jméno, nikoli rodové ptijmeni v evropském
smyslu. Na vizitkach byva osobni jméno ¢asto zvyraznéno; pti osloveni je proto vhodné pouzit pravé toto jméno, ptipadné v

kombinaci s funkei ¢i zdvorilym ,pane/pani®.

Jednani byvaji méné formalni nez v nékterych asijskych zemich, ale vztahova rovina je velmi dilezita. Partner obvykle ocekava, ze
Ceska strana bude ochotna prijet, vysvétlit technické detaily, reagovat flexibilné a udrzovat pravidelny kontakt i po prvni schiizce.
Neni vhodné spoléhat pouze na cenovou nabidku zaslanou e-mailem. Dilezit4 je trpélivost, opakovana komunikace a schopnost
ptizptisobit nabidku mistnim podminkam, véetné financovani, logistiky, zaruk a nasledného servisu.

U verfejného sektoru a vétsich projektd je vhodné pocitat s del$im rozhodovacim procesem a kombinaci formélnich i neformélnich
konzultaci. Pti jednanich pomahé mistni partner, ktery rozumi jazyku, administrativnim postupim, vazbam mezi institucemi a
praktickému fungovani trhu. Ceska firma by si véak méla ponechat aktivni roli, zejména p¥i prezentaci technologie, obchodnim
vyjednavani a kontrole kvality. V mongolském prostiedi je dlouhodoba divéra éasto predpokladem uspéchu, nikoli az jeho
vysledkem.
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4.3 Obchodni schtuizka

Obchodni schiizku je vhodné sjednavat s dostateénym predstihem, idealné prostfednictvim doporuceni mistniho partnera, profesni
asociace, tradu ¢i jiné divéryhodné osoby. Nevyzadany e-mail miZe ztistat bez odpovédi, proto je vhodné prvni kontakt nasledné
potvrdit telefonicky nebo ptfes mistni komunika¢ni kanaly. Pfed cestou do Mongolska se doporucuje schtizku nékolikrat pfipomenout
a potvrdit. Jednani se obvykle konaji v kancelafi partnera, hotelové lobby, zasedaci mistnosti, kavarné ¢i restauraci. U vétsich
projektt je vhodné zacit formalné v kancelaii a nasledné pokracovat neformalné u obéda ¢i vecete.

Nacasovani jednani je vhodné planovat spise od pozdniho dopoledne, priblizné po 10. hodiné. V Ulanbataru je tfeba pocitat s
dopravnimi zdcpami, zimnim pocasim a tim, ze pfesuny po mésté trvaji déle, nez odpovida vzdalenosti na mapé. Dochvilnost se u
zahrani¢niho partnera ofekava a pusobi profesionalné, u mongolské strany je vSak tieba poditat s vétsi flexibilitou. Zpozdéni o 15—30
minut neni vyjimeéné a zpravidla neni vnimano jako nezdvoftilost. U dilezitych jednani, vefejného sektoru a cest mimo Ulanbatar je
vhodné ponechat ¢asovou rezervu.

Pii prvnim setkani je standardem podani ruky, kratké predstaveni a vyména vizitek. Vizitku je vhodné podat i prijmout obéma
rukama nebo pravou rukou s lehkym gestem tcty. U vyznamnéjsich jednani je praktické mit kromé anglické verze i zakladni firemni
profil nebo prezentaci v mongolitiné. Drobné darky jsou p¥ijimany pozitivné, zejména pokud maji vazbu na Ceskou republiku, firmu
nebo region ptivodu. Nemély by vsak ptisobit okazale ani zavazujicim dojmem. Vhodné jsou kvalitni propagacni predmeéty, sklo,

knihy, drobné potravinai'ské darky nebo predméty s ceskym designem.

Ceského obchodnika miize prekvapit, Ze jednani ¢asto neza¢ina piimo obchodem, ale osobni konverzaci. Mongolsti partnefi se
mohou ptat na rodinu, pfedchozi pobyt v zemi, cestu, zdravi ¢i obecné dojmy z Mongolska. Nejde o neprofesionalitu, ale o soucést
budovéani divéry. Osobni a pracovni rovina se v Mongolsku prolinaji vice nez v ¢eském prostiedi. Dobry vztah je ¢asto predpokladem
obchodniho jednéni, nikoli az jeho vysledkem.

Mongolsti obchodnici byvaji otevieni, pohostinni, komunikativni a pragmaticti. Ve srovnani s nékterymi jinymi asijskymi kulturami
byva komunikace pfimocarejsi, piesto vSak mtize byt obtizné ziskat jednoznacéné ,ne“. Partner miZe z diivodu zachovani dobrych
vztahti prislibit dalsi postup, i kdyz projekt neni realné ptipraven nebo nemé dostate¢nou podporu. Je proto vhodné ovéfovat zdjem
podle konkrétnich kroki: sdileni technickych podkladd, zapojeni rozhodujicich osob, ochoty jednat o financovani a schopnosti
domluvit dal$i termin.

Vyjednavani neztézuji zasadni ndbozenské ¢i etnické rozdily, ale spise rozdilné vnimani ¢asu, hierarchie a zdvaznosti tstnich dohod.
V mongolskych firmach byva rozhodovani pomeérné centralizované a skute¢na pravomoc je ¢asto soustfedéna u majitele, generalniho
feditele nebo tzkého vedeni. Neni proto dostate¢né jednat pouze s technickym ¢i obchodnim pracovnikem, pokud nema mandat
rozhodovat. Zaroven je vhodné davat pozor na neformélni vliv osob, které nemusi byt v organizaé¢ni struktufe viditelné, ale maji
redlny dopad na rozhodovani.

S ¢asem se v obchodnim jednani naklad4 volnéji nez v Ceské republice. Program schiizky se miize ménit, jednani se miize prodlouzit,
presunout do restaurace nebo pokracovat v dal$i den. Terminy je vhodné opakované potvrzovat a pisemné shrnovat, co bylo
dohodnuto. U dodavek, plateb, administrativnich krok a vetejnych zakazek je tieba pocitat s prodlevami a pribézné si hlidat plnéni
dohodnutych milnikd.

Emoce jsou pii jednanich obvykle vyjadiovany prirozenéji nez ve formalnim stiedoevropském prostredi. Mongolové se ¢asto sméji,
Zertuji, mluvi hlasitéji a mohou ptisobit velmi bezprosttedné. Zaroven je diilezité nezplisobit partnerovi ztratu tvare, nekritizovat jej
vetejné a nevyvijet prilis pfimy tlak pfed ostatnimi ucastniky. Citlivé otazky, zejména cena, financovani, neplnéni dohody nebo kvalita
prace, je vhodné tesit vécné, klidné a pokud mozno v uz§im kruhu.

Teritorialni rozdily uvniti zemé existuji zejména mezi Uldnbatarem a regiony. V hlavnim mésté je obchodni prostfedi modernéjsi,
rychlejsi a vice zvyklé na zahranic¢ni firmy. V regionech hraje jesté vétsi roli osobni diivéra, mistni autority, samosprava a dlouhodoba
ptitomnost. Cesty mimo Ulanbatar je nutné planovat s rezervou, zejména s ohledem na vzdélenosti, pocasi, stav silnic a omezenou
dostupnost sluzeb.

Alkohol mtize byt soucasti pracovniho obéda Ci vecefe, zejména pii neformalnim pokracovani jednani. Neni vsak nutné jej aktivné
nabizet pti kazdé schiizce a u tvodniho formalniho jednéani je vhodnéjsi drzet se ¢aje, kavy ¢i nealkoholickych napojia. Pokud je

alkohol nabidnut, je zdvorilé ptipitek prijmout, ale neni nutné pit nad vlastni miru. U vyznamnéjsich vecefi je tieba pocitat s tim, ze
prazdna sklenicka mtize byt znovu dolita.

Na pracovni jednani je vhodné formalni ¢i konzervativni business obleceni. Muzi obvykle voli oblek nebo sako s kosili, Zeny kostym,
saty ¢i jiné profesionélni obleCeni. V zimé je nutné pocditat s extrémnim chladem, takze prakticka tepla obuv a svrchni odév jsou
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samoziejmosti. Tradi¢ni odév dél se bézné nosi pti slavnostnich prilezitostech, nikoli jako standardni odév pro bézné obchodni
jednani.

Ideélni jednaci tym by mél byt spise mensi, jasné strukturovany a odborné p¥ipraveny. Vhodna je tic¢ast vedouci osoby s rozhodovacim
mandatem, technického experta a pfipadné mistniho partnera ¢i tlumocnika. P¥ili$ velkéd delegace mize pisobit neprakticky, naopak
ptili§ juniorni slozeni miZe snizit vahu jednani. Genderové slozeni nebyva zasadni prekazkou; zeny v Mongolsku bézné zastavaji
manazerské, odborné i vefejné funkce.

Vv Vv

Pozvani domii neni u prvniho obchodniho setkéni samoziejmosti, ale u dlouhodobéjsiho vztahu se miize objevit. Castéjsi je pozvani
do restaurace, piipadné na venkov, do jurty ¢i na rodinnou oslavu. Takové pozvani je projevem dtivéry a je vhodné jej ptijmout, pokud
to okolnosti dovoluji. P¥i navstéve je slusné prinést drobny darek, prijmout nabidnuté misto, ochutnat alespon symbolicky nabizené
jidlo ¢i napoj a respektovat pokyny hostitele. Pohostinnost je v Mongolsku silna spolecenska hodnota a odmitnuti bez vysvétleni mtize
ptisobit nezdvorile.
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4.4 Komunikace

Ufednim jazykem je mongolstina a p¥i jednanich mimo uZi okruh velkych firem, bank, mezinarodnich organizaci a mladsi generace
nelze automaticky pocitat s plynulou angli¢tinou. V Ulanbétaru je znalost angli¢tiny béznéjsi, zejména u manazerd, pravnikd,
konzultantti a lidi se zahrani¢ni zkusenosti. Rustina zistava u starsi generace a technickych profesi stéle rozsifena, jeji praktické
vyuziti véak postupné klesa. Zvlastnosti je historicka vazba na byvalé Ceskoslovensko; ¢ast starsi generace Mongold studovala nebo

pracovala v CR ¢&i SR a miize rozumét ¢esky nebo slovensky. Piesto nelze na tuto okolnost spoléhat jako na pracovni jazyk.

Vv

U dilezitéjsich obchodnich, technickych nebo verejnych jednani je vhodné zajistit si tlumocnika, pripadné mistniho partnera s
dobrou znalosti mongolstiny i oboru. Tlumoc¢nik neni jen jazykovou podporou, ale ¢asto pomaha spravné pochopit kontext, miru
skute¢ného zajmu, hierarchii t¢astnikti a nevyiéené signaly. U smluv, vefejnych zakazek, technickych specifikaci a jednani se statni
spravou je profesionalni tlumoceni prakticky nezbytné. Zékladni prezentac¢ni materialy, profil firmy, vizitky a technické shrnuti je
vhodné mit v angli¢tiné a u vétsich projektt také v mongolstiné.

Mongolsky komunikaéni styl je pratelsky, osobni a méné formalni nez v nékterych jinych asijskych zemich, presto vSak nebyva vzdy
zcela pfimy. Zejména odmitnuti, nesouhlas nebo nepiijemna informace nemusi zaznit oteviené. Partner miiZze odpovédét neurcité,
odlozit reakci, piislibit dalsi kontakt nebo zménit téma, aniz by vyslovné ekl ,ne“. Ceska strana by proto méla &ist mezi fadky a
ovétovat skute¢ny zajem podle konkrétnich krokt: zasldni podkladd, zapojeni rozhodujicich osob, potvrzeni terminu, diskuse o
financovani a ochoty pokracovat v jednani. Soucasné plati, Ze Mongolové byvaji v bézné komunikaci bezprostiedni, radi Zertuji, mluvi
hlasitéji a otevienéji projevuji emoce.

Komunikaéni tabu nejsou zasadné nabozenska, ale spise spolecenska. Nevhodna je vefejna kritika partnera, zpochybniovani jeho
autority pied kolegy, p¥ili§ tvrdy natlak, ironie namifena na zemi, rodinu, narodni hrdost, tradice nebo Cingischdna. Opatrné je tfeba
zachazet s politickymi tématy, vztahy s Cinou a Ruskem, korupci, majetkem, osobnimi pifjmy a citlivymi otdzkami vnitini politiky.
Pti spoledenské konverzaci je lepsi zacit neutralné: cestou, po¢asim, dojmy z Mongolska, rodinou, sportem, jidlem, studiem v
zahrani¢i ¢i predchozi spolupraci. Zakladni mongolsky pozdrav nebo podékovani ptisobi velmi dobie.

Nejucinnéjsi je kombinovat osobni jednani, telefonickou komunikaci a pisemné potvrzeni dohod. E-mail je vhodny pro zaslani
formélnich nabidek, prezentaci, technickych specifikaci, cenovych kalkulaci a shrnuti zavéra ze schiizek, ale jako jediny néstroj ¢asto
nesta¢i. Odpovédi mohou prichazet pomalu nebo viibec, zvlast pokud nejde o jiz rozvinuty vztah. Praktické je po odeslani e-mailu
navazat telefonatem, zpravou ptes pouzivané komunikaéni aplikace nebo pies mistniho zastupce. U vyznamnéjsich projektti je osobni
pritomnost ¢eské firmy nebo jejiho zastupce vyraznou vyhodou. Po kazdém jednani se doporucuje struéné pisemné potvrdit, co bylo
dohodnuto, kdo za co odpovida a jaky je dalsi termin.
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4.5 Doporuceni

Podnikatelim, ktefi se chystaji do Mongolska, doporucujeme nepodcenit pripravu, osobni pfitomnost a vybér mistniho partnera.
Mongolsky trh nabizi ptilezitosti zejména v infrastruktuie, energetice, t€zb€, vodnim a odpadovém hospodarstvi, zemédélstvi,
zdravotnictvi a potravinafstvi, ale funguje vyrazné vztahové. Pouhé zaslani nabidky e-mailem obvykle nestaci; taspéch vyzaduje
opakovanou komunikaci, ndv§tévu na misté, technické vysvétleni feseni a schopnost zajistit servis, $koleni ¢i nahradni dily.

Pted cestou je vhodné provérit partnera, jeho reference, vazby na koneéné odbératele a skute¢nou rozhodovaci pravomoc. U vefejnych
zakazek je tieba poditat s administrativni narocnosti, silnou cenovou konkurenci, potfebou lokélniho zastoupeni a ¢asto i s
dokumentaci v mongolstiné. U vétsich kontraktti doporucujeme jasné nastavit platebni podminky, zaruky, dodaci lhiity a
odpovédnost za logistiku; u novych partnerti je vhodné vyuzit akreditiv, zdlohu nebo jiné zajisténi platby.

Prakticky se vyplati pocitat s ¢asovou rezervou, zejména kviili dopravé v Ulanbataru, zimnimu pocasi a pomalej$imu rozhodovani. Pfi
jednénich poméha trpélivost, zdvotilost a respekt k mistnim zvyklostem: vizitky a darky se podavaji pravou rukou nebo obéma
rukama, vetejné kritika partnera neni vhodna a odmitnuti nabizeného jidla ¢i népoje je lepsi formulovat citlivé. Vhodné je také vyuzit
podporu ZU, oborovych asociaci a jiz zavedenych ¢eskych firem.

Zajimavosti: Slapnete-li nékomu nechténé na nohu, je slusné ihned podat ruku na usmifenou; pozor davejte zejména na prostor pod
stolem. Vyvarujte se hvizdani v mistnosti, ukazovani prstem na lidi a hlasitého smrkani u stolu. Srkéani ¢i mlaskani pii jidle naopak
nemusi byt vniméno negativné, spise jako projev toho, ze jidlo chutna
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4.6 Statni svatky

1. leden — Novy rok

1-3. den prvniho lunarniho mésice — tradi¢ni Novy rok , Tsagaan sar” podle lunarniho kalendaie. Jedna se o jeden z
nejdtlezitéjsich svatki pro Mongoly. Je také oslavovan nékterymi turkickymi etniky.

8. btezen — MDZ

Kvéten - Den Buddhy - pohyblivy svatek vénovany tfem vyznamnym udélostem v Buddhove Zivoté (narozeni, osviceni a odchodu
z lidského svéta)

1. ¢erven — Den déti

11-15. ¢ervenec — tradiéni svatek Naadam, festival je také nazyvan ,Eriin gurvan naadam® neboli ,, T¥i muzské hry“. Tyto hry jsou
mongolsky zapas, jizda na koni a lukosttelba a jsou jedinymi v celé zemi. Navzdory nazvu festivalu se i zeny castni lukostielby a
jizdy na koni, ov§em nikoliv mongolského zapasu. Nejvétsi hry se tradi¢né poradaji v Ulanbataru mezi 11—13. ¢ervencem.
Listopad — Narozeniny Cingischana — pohyblivy svatek (prvni den prvniho mésice zimy podle lunarniho kalendére)

26. listopad — Den samostatnosti republiky - pfipominka zalozeni Mongolské lidové republiky v roce 1924

29. prosinec — Den nezévislosti - pfipomina zisk nezavislosti na mandzuské dynastii Cching v roce 1911

Pracovni doba na tradech je obvykle pondéli az patek od 8:30 hod. do 17:30 s hodinovou prestavkou na obéd (12:30-13:30); o
sobotach, nedélich a svatcich je volno. Prodejni doba je podobn4, existuji obchody s 24 hodinovou pracovni dobou, mnohé obchody
jsou otevieny i v sobotu, fada z nich pak i v nedéli.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Vstup na mongolsky trh je administrativné relativné otevieny, avSak prakticky vyzaduje dobrou piipravu, mistniho partnera a znalost
regulatorniho prosttedi. Mongolsko bylo v roce 2025 v ramci OECD Kklasifikace vyvoznich avérovych rizik zlepseno ze stupné 7/7 na
6/7, nadale vSak zistava trhem se zvySenym komer¢nim, ménovym a institucionalnim rizikem. Prodej vétSiny zahrani¢niho zbozi
probiha pres mistni dovozce, distributory, obchodni zastupce a sektorové partnery, u vétsich projektd pres tendry, piiméa jednani s
kone¢nymi odbérateli nebo dodavky pro vetejny sektor a statni podniky. Rozhodujicimi faktory pro tspéch jsou cena, dostupnost
financovani, reference, schopnost servisu v Mongolsku, rychlost dodavek ndhradnich dil, technicka podpora a divéryhodnost
mistniho zastoupeni.

Zalozeni spole¢nosti probiha prostifednictvim General Authority for State Registration; po registraci je nutna registrace u dariové
spravy. Zahrani¢ni investor miize zpravidla vlastnit 100 % spolecnosti, avsak u spole¢nosti se zahrani¢ni Gcasti se nadéle uplatriuje
pozadavek minimalni investice 100 000 USD na kazdého zahrani¢niho investora. V roce 2026 vlada diskutuje o mozném snizeni
tohoto limitu pro technologické a inovativni start-upy; pro standardni obchodni spole¢nosti vSak pozadavek nadale zGstava v
platnosti. Vlastnictvi ptidy zahrani¢nimi osobami je omezené, béznéjsi je pravo uzivani. Ve strategickych sektorech, zejména u
nerostnych surovin strategického vyznamu, si stait mize vyhradit acast nebo zvlastni kontrolni mechanismy. Dilezité pravni normy
zahrnuji zejména zékon o investicich, obchodnich spole¢nostech, celni zakon, zdkon o celnim tarifu a danich, danové predpisy, zakon
o verejnych zakazkach, licenéni predpisy a sektorovou regulaci v tézbé, energetice, zdravotnictvi, potravinach, chemickych latkach a
stavebnictvi.

Dovoz zbozi do Mongolska obecné nepodléhé plosnému licenénimu rezimu, avs$ak licence ¢i zvlastni povoleni jsou vyZzadovany u
vybranych kategorii, napt. chemikalii, 1é¢iv a zdravotnickych prosttedkl, potravin, alkoholu, tabaku, zbrani, vybusnin,
radioaktivnich latek, zvirat, rostlin a dalsich regulovanych vyrobki. Standardni dovozni dokumentace zahrnuje obchodni fakturu,
balici list, pfepravni dokument, celni prohlaseni, pfipadné certifikat ptivodu, pojistné dokumenty, technické certifikaty, sanitarni ¢i
fytosanitarni osvédcéeni a povoleni prislusného organu. U vetejnych zakazek a technickych dodavek je nutné poéitat s pozadavky na
mongolskou nebo anglickou dokumentaci, certifikaci, zaruky a poprodejni servis.

vz e

Celni systém je zaloZen na harmonizovaném sazebniku a elektronickém celnim fizeni. Zakladni clo na vétsinu dovazeného zbozi ¢ini
zpravidla 5 %, k nému se pripoc¢itava DPH ve vysi 10 % a u vybraného zbozi také spotiebni ¢i dodate¢né dané, napt. u alkoholu,
tabaku, pohonnych hmot nebo nékterych vozidel. Do¢asny dovoz zafizeni pro veletrhy, vystavy ¢i projekty je mozny za stanovenych
podminek, obvykle s povinnosti nasledného reexportu. Mongolsko ma tfi tradi¢ni zony volného obchodu — Altanbulag, Zamiin-Uud a
Tsagaannuur — a rozviji se také koncept zony u nového letisté v Chaosig Valley; jejich praktické vyuziti vSak ziistava nerovnomeérné a
zavisi na infrastruktufe, logistice a konkrétnim projektu.

Devizovy rezim je relativné otevieny a bézné obchodni platby jsou provadény ptes komeréni banky v tugricich nebo cizich ménach,
zejména USD. U vétsich obchodi je vhodné osetrit kurzové riziko a trvat na bezpeénych platebnich nastrojich, zejména akreditivu,
zéloze, bankovni zaruce nebo pojisténi pohledavek. Kontrola vyvozu se tyka predev§im zbrani, vojenského a dvojiho uziti,
strategickych surovin, kulturnich predméta, nékterych biologickych, chemickych a radioaktivnich materialti. Ochrana domaciho trhu
se projevuje spise selektivné: prostfednictvim licenci, technickych pozadavki, vefejnych zakazek, preferenci lokalniho partnera a u
vybranych polozek také celnich ¢i daniovych opatieni.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Mongolské legislativa umoznuje nékolik forem podnikatelského pisobeni.

Spoleénost s ruéenim omezenym (LLC) je nejbéznéjsi formou, vhodnou pro obchodni zastoupenti, servisni zazemi, mensi investice i
spole¢né podniky. MiZe mit jednoho az 50 spoleéniki. Zahraniéni investor s podilem alespon 25 % musi vlozit minimalné 100 000
USD do zakladniho kapitalu, a to v penézich nebo ocenénych aktivech. Registrace probiha u Statniho registra¢niho tradu (LERO),
nésledné u danového tGfadu a socidlniho pojisténi. Vyhodou je omezené ruceni, plna pravni subjektivita a relativné jednoducha
sprava; nevyhodou kapitalovd podminka a nutnost mistni Gcetni, daniové a pracovnépravni administrace.

Akciova spole¢nost (JSC) je vhodna pro vétsi podniky, Sirsi akcionaiskou strukturu nebo ziskavani kapitalu emisi akeii. MiiZe byt
oteviend, s akciemi obchodovanymi na burze, nebo uzavirena. Pocet akcionaiii neni omezen, zadkladni kapital veiejné JSC ¢ini
minimélné 10 mil. MNT. Vyhodou je pfistup ke kapitalu a pfevoditelnost akcii, nevyhodou vyssi naroky na spravu, reporting a
administrativu.

Partnerstvi se vyuziva méné casto, zejména u profesionalnich sluzeb a mensich podnikatelskych struktur. MiiZze byt neomezené,
omezené nebo profesionalni. Vyhodou je jednoduchost a flexibilita, nevyhodou zejména otazky ruceni a omezena vyuzitelnost pro
zahraniéni exportéry.

Joint venture s mongolskym partnerem mize byt vhodné u projektt vyzadujicich mistni kontakty, licence, servisni sit, tcast ve
vefejnych zakazkach nebo znalost regionti. Vyhodou je lepsi pfistup na trh, nevyhodou zavislost na partnerovi a nutnost smluvné
osetfit Fizeni, ochranu know-how, vystupni mechanismy a feseni sport.

Zastoupeni zahrani¢ni spole¢nosti (Representative Office) slouzi pouze k reprezentaci matetské firmy, prizkumu trhu, marketingu a

navazovani kontaktd. Nema pravni subjektivitu a nesmi vykonéavat komeréni ¢innost. Vyhodou jsou nizs$i ndklady a vhodnost pro
vstupni fazi, nevyhodou nemoznost fakturace a generovani trzeb.

Pobocka zahrani¢ni spole¢nosti (Branch) je v praxi méné vyuzivana, protoze registra¢ni postupy nejsou vzdy jednoznacné; obvykle se
doporucuje zalozit dcefinou LLC. Trvalé zafizeni je danovy koncept, ktery mtize vzniknout pti dlouhodobé ¢innosti zahrani¢niho
subjektu v Mongolsku a zaklada registra¢ni a daniové povinnosti.

Vzhledem k jazykové bariéte, obchodnim zvyklostem a dirazu na osobni vztahy je vhodné vyuzit mistniho zastupce, distributora nebo
agenta. Pro poc¢ate¢ni prizkum trhu mize postacit Representative Office, pro plnohodnotné komeréni piisobeni je nejprakti¢téjsi
LLC.
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5.3 Marketing a komunikace

Marketing v Mongolsku je nutné prizptisobit malé velikosti trhu, vysoké koncentraci spotieby v Ulanbétaru a silné roli sociélnich siti.
Reklama je obecné povolena, musi vsak byt pravdiva, jasné identifikovatelnd a nesmi klamat spotiebitele, znevazovat konkurenci
nebo neopravnéné vyuzivat jméno, obraz ¢i hlas tieti osoby. Pti praci s osobnimi tdaji je nutné dodrzovat pravidla ochrany osobnich
adaji, zejména pii databazovém marketingu, SMS kampanich, e-mailingu a cileni reklamy.

Yy 2

Uspésné firmy kombinuji digitalni a tradiéni kanaly. Nejvyznamnéj$im online kanalem ztistava Facebook a Messenger, diilezity je
také Instagram, TikTok, YouTube, webové stranky, online média a spolupréce s influencery. U B2C vyrobki, kosmetiky, potravin,
mody, sluzeb a spotiebniho zboZi je ¢asto rozhodujici vizualni obsah, kratka videa, soutéze, recenze a komunikace v mongolstiné. U
B2B produktti, technologii a vefejnych projektt je vhodnéjsi kombinovat kvalitni web, odborné prezentace, PR ¢lanky, cast na
veletrzich, oborovych konferencich a pfimé osloveni instituci ¢i firem. Televize, radio, tisk a venkovni reklama maji nadale vyznam,
zejména pro Siroké spotiebitelské kampané, retail a politicky ¢i spole¢ensky viditelné projekty. V Ulanbataru se intenzivné vyuzivaji
billboardy, LED obrazovky a reklamni plochy v obchodnich centrech.

Z mistnich PR a marketingovych agentur lze pro prvotni orientaci zminit napi. EMPR, Viral Agency, Spot Agency nebo Mindplus; v
oblasti prizkumu trhu ptisobi Kantar Mongolia. V HR a néboru Ize oslovit napf. Mongolia Talent Network, MSDI Consulting Group
nebo FCHAIN. Vzdy je v§ak vhodné ovérit aktualni reference, zkusenost s danym sektorem, schopnost prace v anglictiné a skute¢ny
dosah kampani.

vy v

V marketingu je nutné vyvarovat se obsahu, ktery by pasobil kulturné necitlivé, zesmésnoval Mongolsko, noméadskou tradici,
Cingischana, narodni symboly, rodinu, naboZenstvi nebo vztahy se sousednimi zemémi. Nevhodné je agresivni srovnavaci reklama,
prehnané sliby bez diikazi, stereotypni ,exotizace” zemé, politické narazky a pouzivani neovérenych tvrzeni o kvalité, pavodu ¢i
zdravotnich G¢incich vyrobku. Zvlastni opatrnost je nutna u reklamy na alkohol, tabak, 1é¢iva, zdravotnické prostiedky, dopliky
stravy, finanéni sluzby a vyrobky pro déti. Vzdy se doporucuje lokalni jazykova a pravni kontrola kampané pted jejim spusténim.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Mongolsko je ¢lenem WTO a je vazano Dohodou TRIPS. Zaroven je clenem WIPO a signatarem rady klicovych mezinarodnich admluv,
vcéetné PCT. Pravni ramec ochrany dusevniho vlastnictvi je relativné rozvinuty a v poslednich letech byl modernizovan. Zaklad tvoii
zejména zékon o dusevnim vlastnictvi z roku 2020, zdkon o patentech z roku 2021, zdkon o autorském pravu a pravech souvisejicich z
roku 2021 a zdkon o ochrannych znamkach a zemépisnych oznacenich. Hlavni instituci je Intellectual Property Office of Mongolia,
vyznamnou roli maji také celni sprava, policie a soudy.

Rizika spocivaji méné v absenci legislativy a vice v jejim praktickém vymahani. Problémem mohou byt padélky, neopravnéné uzivani
znacek, kopirovani designu, piratsky obsah, slabsi kapacity kontrolnich organi, zdlouhavé spory a omezena zkusenost ¢asti mistnich
partnert s ochranou know-how. U technologii, softwaru, farmacie, spotiebniho zbozi, designu, potravin a znac¢kovych vyrobki je
proto vhodné chranit prava preventivné.

Ceskym firmam se doporucuje registrovat ochranné znambky, patenty ¢ primyslové vzory v Mongolsku jesté pied vstupem na trh,
nespolehat pouze na registraci v EU. Ve smlouvach je vhodné jasné upravit vlastnictvi know-how, mléenlivost, licence, zakaz
neopravnéného uziti znacky, podminky distribuce, sankce a feSeni sport. U citlivych vyrobki je vhodné sledovat trh, pracovat s
ovétenym distributorem, registrovat prava u prislusnych organt a pfi podezieni na poruseni vyuzit mistniho pravniho zastupce, celni

7 vz

opatreni, spravni fizeni nebo soudni ochranu.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Verejné zakazky v Mongolsku jsou od roku 2024 upraveny revidovanym zakonem o zadavani vefejnych zakazek financovanych ze

statniho a mistnich rozpocti. Cilem reformy je vyssi transparentnost, digitalizace, omezeni ptimého lidského zasahu a rychlejsi
pribéh tendri. Hlavni platformou je elektronicky portdl www.tender.gov.mn ; pro zakazky mésta Ulanbataru je relevantni také

www.ub-procurement.mn . Institucionalné je dtlezita zejména Government Procurement Agency a u méstskych zakazek prislusné

zadavatelské ttvary hlavniho mésta.

Prihlaseni do tendru probiha elektronicky. Uchaze¢ musi sledovat vyzvu, zadavaci dokumentaci, terminy, kvalifika¢ni pozadavky,
hodnotici kritéria a pozadavky na zaruky. Nabidky se zpravidla podavaji v mongolsting, pripadné s aredné preloZenymi dokumenty.
Vyzadovany mohou byt doklady o pravni existenci firmy, dariové bezdluznosti, finan¢ni zptsobilosti, referencich, technické
kvalifikaci, opravnénich, certifikatech, zaruce za nabidku, harmonogramu plnéni a cenové nabidce. U zahrani¢nich uchazeci je ¢asto
prakticky nutné spolupracovat s mistnim partnerem, ktery pomtze s registraci, komunikaci se zadavatelem, pteklady a doru¢enim
dokumentace. Pokud zahranié¢ni subjekt nema mongolsky elektronicky podpis, je tfeba postupovat podle instrukei konkrétni zadavaci
dokumentace.

Hodnoceni nabidek se postupné posouva od ¢isté nejnizsi ceny k Sirsim kritériim, zejména technické kvalité, zkusenostem, zZivotnim
nakladiim, zaruce, servisnimu zajisténi, dodacim lhitdm a u vybranych projektd také environmentalnim a socialnim aspektim. V
praxi vSak cena zlistava velmi vyznamnym faktorem. Mongolska pravidla umoziuji u nékterych zakazek preferenci domacich vyrobcti
nebo omezeni ucasti zahrani¢nich dodavateld, pokud je dané zbozi ¢i sluzba dostupnd na domacim trhu. Existuje rovnéz systém
vylouceni nespolehlivych dodavateld, ktefi porusili pravidla zadavani nebo plnéni zakazek.

Financovéni zakizek miZe pochézet ze statniho rozpoctu, rozpoéti mistnich samosprav, statnich podniki, vefejnych fonda, PPP
modelt nebo z prostfedki mezinarodnich finanénich instituci. Projekty financované ADB, Svétovou bankou, EBRD, JICA, MCC, EU
¢i dalsimi partnery se ¢asto Fidi vlastnimi pravidly zadavani, formulafi, predkvalifikaci a standardy transparentnosti. Tyto tendry
byvaji pro zahrani¢ni firmy s referencemi lépe ¢itelné, ale naro¢né na dokumentaci, kvalifikaci a dodrzeni mezinarodnich standardd.

Ceskym firmam se doporuéuje pravidelné sledovat www.tender.gov.mn , www.ub-procurement.mn , portaly ADB, World Bank,

EBRD, JICA a BusinessInfo.cz. U vétsich prilezitosti je vhodné vstoupit do kontaktu s potencialnim mistnim partnerem jiz pied
vyhlasenim tendru, sledovat investi¢ni plany ministerstev a mésta Uldnbataru, pfipravit reference, certifikace a technickou
dokumentaci pfedem a ovéfit platebni, zaruéni a servisni podminky. Velvyslanectvi CR v Ulanbataru miize v ramci moznosti
upozornovat na prilezitosti a zprostiedkovat zdkladni kontakty, nenahrazuje vsak pravni, prekladatelské ani mistni tendrové sluzby.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Platebni podminky v Mongolsku je vhodné nastavovat obezfetné, zejména u prvnich obchodti s novym partnerem. U mens$ich
dodavek se pouzivaji zdlohy, bankovni pfevody ¢i platba proti dokumentim; u vétsich kontraktti se doporucuje neodvolatelny
dokumentarni akreditiv, idealné potvrzeny bankou mimo Mongolsko, pfipadné bankovni zaruka, dokumentarni inkaso nebo
pojisténi pohledavek. Oteviceny Gcet bez zajisténi se u novych partnertt nedoporucuje. Splatnost faktur se obvykle pohybuje kolem 30—
60 dnd, u verejného sektoru, statnich podniki a vétsich projektt vSak mohou nastat del$i administrativni prodlevy.

Ve smlouveé je nutné jasné upravit ménu platby, harmonogram, sankce za prodleni, odpovédnost za bankovni poplatky, kurzové riziko
a podminky fakturace. V pfipadé nezaplaceni je nejprve vhodné usilovat o mimosoudni feSeni: pisemnou urgenci, osobni jednani,
zapojeni mistniho partnera, pravnika ¢i profesni komory. Pokud spor nelze vyfesit smirné, Ize vyuzit soudni fizeni nebo arbitraz,
pokud byla sjednana rozhodéi dolozka. V Mongolsku ptisobi Mongolian International Arbitration Center p¥i MNCCI; Mongolsko je
smluvni stranou Newyorské tmluvy. Zahrani¢ni subjekt by formalné nemél byt znevyhodnén, v praxi vSak rozhoduje kvalita smlouvy,
dokumentace, jazykova priprava a znalost mistniho prosttedi.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Obéané CR mohou v roce 2026 cestovat do Mongolska za turistickym téelem bez viza na dobu do 30 dnii; pobyt Ize u Imigra¢ni
agentury prodlouzit. Pro sluzebni, obchodni, pracovni ¢i jiné neturistické tcely je nutné predem ovérit vizovou kategorii a zpravidla
pozédat o vizum pres www.evisa.mn nebo zastupitelsky arfad Mongolska. Cestovni pas musi byt platny nejméné 6 mésict pred

planovanou cestou a doporucuje se mit volné stranky pro vstupni a vystupni razitka.

V Ulanbataru je nejpraktictéj$i pohybovat se vozidlem s Fidicem, taxisluzbou nebo ptes aplikace; chiize je vhodnéa jen na kratké
vzdalenosti v centru. MHD je levna, ale pro sluzebni cesty méné komfortni a htife pouZzitelna bez znalosti mongolstiny. Pronajem vozu
je mozny, doporucuje se vSsak najmout vozidlo s mistnim fidi¢em, zejména mimo mésto; silnice, pocasi a styl fizeni mohou byt
naroc¢né. Cesta z letisté Chinggis Khaan do centra trva podle provozu ptiblizné 45—-90 minut.

Pro sluzebni cesty jsou vhodné hotely vyssi stiedni a vyssi kategorie v centru Uldnbataru, napt. Shangri-La, Blue Sky, Best Western
Premier Tuushin, Kempinski, Novotel ¢ Holiday Inn. Platebni karty jsou v Uldnbataru bézné pifijimany v hotelech, restauracich a
obchodech, mimo metropoli je nutna hotovost v MNT. Pitné voda z kohoutku se obecné nedoporucuje; vhodnéjsi je balena nebo
filtrovana voda.

Bezpecnostni situace je obecné dobra, rizikem jsou hlavné kapesni kradeze, opatrnost je vhodna na trzistich, v no¢nich podnicich a
pti pohybu v noci. V zimé je nutné poditat s extrémnim chladem, smogem a dopravnimi komplikacemi. Pied cestou je vhodné sjednat
cestovni pojisténi, overit aktualni vizové a vstupni podminky a informovat mistniho partnera o presném programu.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Pracovnépravni vztahy v Mongolsku upravuje revidovany zakonik prace té¢inny od roku 2022. Standardni pracovni tyden ¢ini 40
hodin, mzda se vyplaci zpravidla v MNT a u zaméstnanct ptsobicich v Mongolsku je nutné pocitat s odvody na sociélni a zdravotni
pojisténi. Minimélni mzda od 1. dubna 2025 ¢ini 792 000 MNT mési¢né a v roce 2026 zlistava beze zmény. Primérna mzda ve 4.
¢tvrtleti 2025 dosahla priblizné 2,88 mil. MNT mésicné, s vyraznymi rozdily mezi Uldnbatarem, tézbou, finanénim sektorem,
vefejnou spravou a regiony.

Zaméstnavani cizinc vyzaduje pracovni povoleni, které zpravidla zajistuje mongolsky zaméstnavatel nebo hostitelska organizace.
Proces zahrnuje schvéaleni zaméstnani cizince, vizové povoleni, vstupni pracovni vizum, registraci po piijezdu, pracovni povoleni a
povoleni k pobytu. Po pfijezdu je nutné se v zdkonné 1hité registrovat u Imigracni agentury. Zameéstnavatelé musi respektovat kvoty
pro zahranic¢ni pracovniky, které se lisi podle sektoru, velikosti firmy a typu ¢innosti; u nékterych odbornych ¢i investi¢nich projektt
mohou platit zvlastni rezimy. V praxi je vhodné resit pracovni vizum a povoleni s predstihem a pres mistniho pravnika ¢i HR poradce.

Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi jsou financovany prispévky zaméstnance i zaméstnavatele. Vefejné zdravotnictvi je
dostupné, avsak jeho kvalita je nerovhomérna a mimo Ulanbatar omezena. Cizincim se doporucuje vyuzivat soukromé zdravotnicka
zarizeni v hlavnim mésté, napi. Intermed, SOS Medica nebo Songdo, a mit sjednano kvalitni mezinarodni zdravotni pojisténi véetné

2N Nevs

evakuace. U vaznéjsich stavii mtize byt pievoz do zahrani¢i nutny, nakladny a logisticky slozity.
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5.9 Veletrhy a akce

Mezi nejvyznamnéjsi veletrhy a odborné akce v Mongolsku v obdobi ¢erven 2026 — kvéten 2027 patii zejména akce v Ulanbataru
zaméfené na primysl, potravinarstvi, stavebnictvi, t€zbu, zdravotnictvi a cestovni ruch.

2z

Expo Mongolia 2026 — 4.—6. zari 2026, Buyant Ukhaa Sports Palace, Ulanbatar. Mezin4rodni viceoborovy veletrh zaméfeny na
pramysl, infrastrukturu, energetiku, technologie, stroje a sluzby. Vhodny pro firmy hledajici prvni vstup na mongolsky trh,
distributory a institucionalni kontakty.

™~

UBP International Food Industry Trade Fair 2026 — 10.—13. zafi 2026, Ulanbatar. Potravinarsky veletrh pro zpracovani potravin,
napoje, obaly, maloobchod a gastronomii. Relevantni pro ¢eské firmy v potravinarskych technologiich, pivovarnictvi, mlékarenstvi,
pekarenstvi a baleni.

BARILGA EXPO 2026 — podzimni roénik — 11.—13. zari 2026, Buyant-Ukhaa Palace, Ulanbatar. 40. ro¢nik hlavniho stavebniho
veletrhu v zemi, zaméfeny na stavebni materialy, technické vybaveni budov, developerské projekty, infrastrukturu a energeticky
Gsporna reseni.

MiningWeek & MinePro 2026 — 16.—18. zafi 2026, Nalaikh / Taij Mountain Area, Ulanbatar. Vyznamna akce pro tézebni pramysl,
dtlni technologie, servisni firmy, dodavatele zafizeni, bezpe¢nost prace, ESG a financovani téZebnich projekta.

=~

Mongolia Health Technology Expo 2026 — 25.—27. zari 2026, Ulanbatar. Nejvétsi zdravotnicka vystava v Mongolsku, v roce 2026 jiz
27. ro¢nik. Vhodna pro dodavatele zdravotnické techniky, diagnostiky, nemocni¢niho vybaveni, laboratornich technologii a
digitalniho zdravotnictvi.

Beauty Expo 2027 / International Beauty & Health Expo Mongolia — oc¢ekava se v tinoru/bieznu 2027 v Ulanbataru. Akce propojuje
kosmetiku, estetickou péci, wellness, zdravotnické sluzby a doplnky.

BARILGA EXPO 2027 — jarni ro¢énik a Mongolia Mining 2027 — oc¢ekavaji se v dubnu 2027 v Ulanbataru; presné terminy je tieba
OVéFit u organizatort. Relevantni jsou zejména pro stavebnictvi, infrastrukturu, dilni technologie, energetiku a pramyslové dodavky.

Ulaanbaatar Travel Expo 2027 — ocekava se v kvétnu 2027. Veletrh cestovniho ruchu zaméfeny na destinace, hotely, dopravce a
turistické sluzby; relevantni také pro propagaci incomingu do CR a lazetistvi
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR v Uldnbataru

Embassy Street 9 P.O.Box: 665

Tel.: +976-11-321 886, 00976-11-311 053

Fax: +976-11-323 791, 00976-11-326 661

E-mail: ulaanbaatar@mzv.gov.cz

Obchodné-ekonomicky tsek: ulaanbaatar.commerce@mzv.gov.cz

Konzularni Gsek: ulaanbaatar.consulate@mzv.gov.cz, mobilni telefon konzularni pohotovosti: (+976) 9902 1880, Giedni hodiny: Po-
Pa: 8:15 — 16:45.

Velvyslanectvi se nachazi asi 500 metri jizné od hlavniho nameésti, resp. Ministerstva zahrani¢nich vztahti a je pobliz hotelu Shangri-
la a Velvyslanectvi Japonska. Z letisté se do centra mésta dostanete autem (taxikem) za 45min a vice v zavislosti na aktualni dopravni
situaci ve méste.

V Mongolsku kromé velvyslanectvi neptisobi zadné dalsi ¢eské agentury.

Ceskym firmam je vak k dispozici program PROPEA/Czech Business Support, realizovany mistnim partnerem System Art Ventures
Co. Ltd.

Kontakt PROPEA — System Art Ventures Co. Ltd.

Munkhtuya Tseveenbayar ,Mugi*

Tel.: +976 9909 5306 / WhatsApp

E-mail: mugi@emongolia.eu

Adresa: No. 501, Baga Toiruu 49/1, 8-khoroo, Sukhbaatar District, Ulaanbaatar 14200

Cesti podnikatelé mohou Mugi oslovit v &eském jazyce.
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Policie: 102

Ambulance: 103

Hasici: 101

Imigracni sluzba: +976-18001882
Utad pro mimotadné situace: 105

Informace — letisté: 19001980
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Statni instituce

Prezidentska kancelai: president.mn

Parlament / Velky statni chural: parliament.mn
Vldda Mongolska: mongolia.gov.mn; cabinet.gov.mn
Narodni bezpe¢nostni rada: nsc.gov.mn

Pravni informacni systém: legalinfo.mn

Ministerstva

Ministerstvo zahrani¢nich vztah: mfa.gov.mn

Ministerstvo financi: mof.gov.mn

Ministerstvo ekonomiky a rozvoje: med.gov.mn

Ministerstvo spravedlnosti a vnitra: mojha.gov.mn

Ministerstvo obrany: mod.gov.mn

Ministerstvo zivotniho prostiedi a zmény klimatu: met.gov.mn
Ministerstvo primyslu a nerostného bohatstvi: mmhi.gov.mn
Ministerstvo energetiky: energy.gov.mn

Ministerstvo potravinatstvi, zemédélstvi a lehkého primyslu: mofa.gov.mn
Ministerstvo rozvoje cest a dopravy: mrt.gov.mn

Ministerstvo vystavby a urbanistického rozvoje: mcud.gov.mn
Ministerstvo zdravotnictvi: moh.gov.mn

Ministerstvo $kolstvi: moe.gov.mn

Ministerstvo rodiny, prace a socialni ochrany: mlsp.gov.mn
Ministerstvo kultury, sportu, cestovniho ruchu a mladeze: moc.gov.mn
Ministerstvo digitalniho rozvoje, inovaci a komunikaci: mddec.gov.mn

Ekonomické, obchodni a regulaéni instituce

Centralni banka / Bank of Mongolia: mongolbank.mn
Narodni statisticky afad: nso.mn

Danova sprava: mta.mn; en.mta.mn

Celni sprava: customs.gov.mn

Imigracni agentura: immigration.gov.mn

E-visa Mongolia: evisa.mn

Invest Mongolia: investmongolia.gov.mn

Portéal verejnych zakazek: tender.gov.mn

Vetejné zakazky mésta Ulanbataru: ub-procurement.mn
Mongolské narodni obchodni a primyslova komora: mongolchamber.mn
Mongolské burza: mse.mn

Finan¢ni regula¢ni komise: fre.mn

Trade and Development Bank: tdbm.mn

Development Bank of Mongolia: dbm.mn

Mezinérodni instituce a rozvojové organizace
EU Delegation to Mongolia: eeas.europa.eu
Svétova banka: worldbank.org

Asijska rozvojova banka: adb.org

EBRD: ebrd.com

Mezinarodni ménovy fond: imf.org

OSN v Mongolsku: mongolia.un.org

WHO: who.int

Média a ekonomické zdroje
MONTSAME: montsame.mn

Ikon: ikon.mn

GoGo Mongolia: gogo.mn

News.mn: news.mn

Mongolia Weekly: mongoliaweekly.org
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Lemon Press: lemonpress.mn

U ministerstev a statnich agentur se doporucuje ovérovat aktualnost nazvu a kompetenci, protoze struktura vlady se v Mongolsku
miize ménit po zménach kabinetu.
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