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Bulharsko se nachézi v jihovychodni Evropé, na Balkanském
poloostrové. Zemé sousedi na severu s Rumunskem (hranici tvori
pfevazné feka Dunaj), na zapadé se Srbskem a Severni Makedonii, na
jihu s Reckem a na jihovychodé s Tureckem. V¥chodni hranici tvoii
Cerné more.

Bulharskéa republika je parlamentni demokracii s jasné danym
rozdélenim moci na zakonodarnou, vykonnou a soudni, v ¢ele statu
stoji pfimo voleny prezident a vykonnou moc predstavuje vlada (Rada
ministri) sestavovana na zakladé vysledki parlamentnich voleb
politickymi stranami, které jsou zastoupeny v jednokomorovém
Narodnim shromézdéni. Vzhledem k rozloZeni voli¢skych preferenci v
poslednich letech se zpravidla jednalo o vlady koali¢ni, nicméné
soucasné vlada predstavuje vyjimku z tohoto trendu, nebot je tvofena
vyhradné politickou stranou Progresivni Bulharskou byvalého
prezidenta Rumena Radeva.

V obdobi mezi dubnem 2021 az dubnem 2026 Bulharsko suzovala
vlekla politicka krize, béhem niz se ve vedeni zemé vystiidalo celkem
10 ptevazné urednickych vlad, coz znamen4, zZe primérné délka jejich
funkéniho obdobi neptesahovala 180 dni.

Zemé je od 29. bfezna 2004 ¢lenem NATO a od 1. ledna 2007

https://www.businessinfo.cz/bulharsko

Hlavni mésto Sofie

Pocet obyvatel 6,42 mil.

oficialni jazyk bulharstina,
Jazyk dale se pouziva turectina,
anglictina, rustina, némcina

pravoslavné (75,9 %), islam
N4aboZenstvi (9,4 %), protestantstvi (1,1
%), katolické (0,8 %)

Statni ztizeni parlamentni republika
Hlava statu Ilijana Jotovova

Hlava vlady Rumen Radev

Nazev mény euro (EUR)
R I
Casovy posun +1 hodina
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Velvyslanec Ing. Miroslav Toman
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¢lenskym statem EU, tudiZ i zdkonodarstvi je harmonizovéno s unijni  gEkonomicky tisek Mgr. Jan Jindfich

legislativou. Fungovani pravniho systému vsak vykazuje dlouhodobé o )

. o - " . P . Konzularni Gsek Ing. Milan Jandera

fadu nedostatki a je predmétem opakované kritiky EK i

mezinarodnich organizaci. CzechTrade Ing. Michal Holub
Czechinvest ne

Bulharska ekonomika predstavuje priamyslové-zemédélské, otevirené a
trzni hospodarstvi se stiedné rozvinutym soukromym sektorem a
uréit}'fm.podilem straftegick}’fch statem vlastnénych podnika (zejmér.1a Nominalni HDP (mld. USD) 130,73

energetika, klicova infrastruktura). V poslednich letech vykazuje

pomérné vysoké tempo riistu HDP pohybujici se vyrazné nad  Hospodaisky riist (%) 3,27

priimérem EU, nicméné nadéle ziistdvd zemi s nejniz§imi pijmy a  |nfjace (%) 458

svvy

platy, nejnizs§im HDP na hlavu i nejhorsi produktivitou prace v EU.
Nezameéstnanost (%) 5,26

Pro ¢eské firmy je Bulharsko znamym a zajimavym trhem, kde

tradi¢né plisobi cel4 ¥ada firem na poli obchodni vymény, ale i investic. CR diky tomu dlouhodobé patii mezi prvni dvacitkua
nejvyznamnéjsich zahrani¢nich investora v zemi. Mezi klicové zdjmové sektory patii energetika, dopravni pramysl a infrastruktura,
ICT, obranny primysl, zdravotnictvi, vodohospodéfstvi , ochrana Zivotniho prostfedi a dalsi. Pies ekonomické potize a negativni

dtisledky nedavné politické krize dochézi k postupnému oziveni bulharské ekonomiky a posileni riistového trendu.

Navzdory pretrvavajicim obtizim pfi ¢erpani finanénich prostiedkt EU v ramci Narodniho planu obnovy pfedstavuje tato iniciativa
dtlezity zdroj ptilezitosti pro ¢eské firmy, pricemz nékteré z nich jiz potencial tohoto néstroje Gspé$né vyuzivaji. Exportné zamétena
bulharskéa ekonomika v posledni dobé vyznamné tézi z plného zaclenéni zemé do Schengenského prostoru (k 1.1.2025 spole¢né s
Rumunskem), nedavného piijeti euro (k 1.1.2026) a pokracujiciho tlaku na pfesun vyrobnich investic ze tfetich zemi zpét do Evropy.
Naopak negativné budou ekonomicky vyvoj ovliviiovat faktory jako je rychle rostouci inflace (po Rumunsku nejvyssi v EU), nedostatek
pracovni sily, netransparentni trzni prostiedi, nedostate¢né vymahatelnost prava a t€Zkopadna byrokracie.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficidlni nazev statu: Bulharska republika (Republika Balgarija)

Systém vladnuti: Bulharska republika je dle Ustavy z éervence 1991 parlamentni demokracii s jasné danym rozdélenim moci na
zakonodarnou, vykonnou a soudni, v ¢ele statu stoji pfimo voleny prezident a vikonnou moc predstavuje vlada (Rada ministri)
sestavované na zakladé vysledkli parlamentnich voleb politickymi stranami, které jsou zastoupeny v jednokomorovém Néarodnim
shromazdéni (240 kiesel). Pravo volit maji obéané po dovrseni 18 let.

Politicka situace: Posledni prezidentské volby se konaly dne 14. listopadu (1. kolo) a 21. listopadu 2021 (2.kolo). Jejich vitézem se stal
se ziskem 66,72 % hlast prezident Rumen Radev s viceprezidentkou Ilijanou Jotovovou, ktefi tim obha4jili sviij druhy mandét.
Nicméné prezident Radev se dne 20. ledna 2026 vzdal své funkce, aby se mohl uchézet o ptizen voli¢ti v dubnovych parlamentnich
volbéch, v nichZz nakonec suverénné zvitézil. Funkce prezidentky se tak v souladu s Gstavou ujala Ilijana Jotovova a pozice
viceprezidenta tak zistava neobsazena. Dalsi prezidentské volby jsou planovany na podzim roku 2026.

Od fadnych voleb v dubnu 2021 az do dubna 2026 se Bulharsko nachézelo ve stavu vleklé politické krize, coz mélo za nasledek rychlé
stiidani vlad a doprovazené rekordnim poc¢tem celkem osmi pired¢asnych parlamentnich voleb. Zatim posledni se konaly dne 19.
dubna 2026 a s jejich vysledky se mtizete seznamit nize:

1 Progresivni Bulharsko (PB), 44,59 % 131 kiesel

1 Obcané za evropsky rozvoj Bulharska (GERB), 13,39 %, 39 kiesel

1 Pokracujeme ve zménach/Demokratické Bulharsko (PP-DB), 12,62 %, 37 kiesel
1 Hnuti za prava a svobody (DPS), 7,12 %, 21 kiesel

1 Obrozeni (V), 4,26 %, 12 kiesel

Na zakladé téchto volebnich vysledkt byla v rekordnim ¢ase vytvotrena jednobarevna vlada politické strany Progresivni Bulharsko,
ktera byla oficialné jmenovana dne 8. kvétna 2026. Dalsi fadné parlamentni volby se o¢ekavaji na zacatku roku 2030.

1 predseda vlady: Rumen Radev (PB)
mistopredseda vlady a ministr financi: Galab Donev (PB)

mistopredseda vlady a ministr hospodéfstvi, investic a pramyslu: Alexandar Pulev (PB)
mistopiedseda vlady a ministr bez portfeje: Ivo Christov (PB)

mistopiedseda vlady a ministr bez portfeje odpovédny za evropské fondy: Atanas Pekanov (PB)
1 ministr vnitra: lvan Demerdziev (PB)

1 ministr obrany: Dimitar Stojanov (PB)

1 ministryné zahrani¢nich véci: Velislava Petrova(ova) - Camova(ova) (PB)

ministr spravedlnosti: Nikolaj Najdenov (PB)

1 ministryné prace a socilni politiky: Natalija Efremova(ova) (PB)

ministr Skolstvi a védeckého vyzkumu: Georgi Valcev (PB)

ministryné zdravotnictvi: Katja Ivkova(ova) (PB)

ministr pro inovace a digitalni transformaci: Ivan Vasilev (PB)

1 ministr pro mistni rozvoj a vefejny prostor: Ivan Sigkov (PB)

ministryné energetiky: Iva Petrova(ova) (PB)
1 ministr dopravy a spojti: Georgi Peev (PB)
1 ministr zemédélstvi a potravinatstvi: Plamen Abrovski (PB)

1 ministryné zivotniho prostfedi a vodohospodéaistvi: Rosica Karamfilova(ova - Blagova(ova) (PB)
ministr kultury: Evtim Milosev (PB)

1 ministr cestovniho ruchu: Ilin Dimitrov (PB)

ministr mladezZe a sportu: Enco Kerjazov (PB)

https://www.businessinfo.cz/bulharsko 5



https://www.businessinfo.cz/bulharsko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - BULHARSKO -

1.2 Zahranicni politika zemé

V obdobi po padu komunistického rezimu Teodora Zivkova se hlavnim cilem bulharské zahraniéni politiky stala integrace do
euroatlantickych struktur. Tohoto cile se podatilo dosahnout v roce 2004 (¢lenstvi v NATO), respektive v roce 2007 (vstup do EU),
pticemz spolecenska podpora zapadniho sméfovani Bulharsko dlouhodobé zlistava velmi vysoka. Od 1. ledna 2025 se Bulharsko
(spole¢né s Rumunskem) stalo plnohodnotnym ¢lenem Schengenského prostoru. O dva roky diive, v zari 2023 Evropska komise
konstatovala, Ze Bulharsko dosahlo dostate¢ného pokroku v oblastech reformy soudnictvi, protikorupénich opatfeni a boje s
organizovanym zlo¢inem, k tomu, aby mohl byt ukonéen Mechanismus pro spolupraci a ovéfovani (CVM), ktery byl viiéi Bulharsku (a
Rumunsku) uplatiiovan od jejich vstupu do EU. Poc¢inaje rokem 2024 jsou vySe uvedené oblasti v Bulharsku pfedmétem standardniho
monitoringu v podobé Zprav o stavu pravniho statu vydavaného Evropskou komisi.

Ke dni 1. ledna 2026 se Bulharsko stalo souéasti eurozony (po té, co v roce 2021 vstoupilo do ERM II) a na konci roku 2026 by mélo
rovnéz dojit k finalizaci p¥istupovych jednani s OECD.

V zahraniéni a zejména bezpec¢nostni politice se bulharsti politici dlouhodobé orientuji na USA — v roce 2019 doslo k podpisu smlouvy
o nakupu 16 stthacek F-16 Block 70 (dodavky téchto strojii zacaly v roce 2025) a rozhodnutim parlamentu z roku 2023 byly USA
vybrany jako dodavatel 183 kolovych obrnénych transportéri. Americké firmy se vyznamné uplatiiuji také v oblasti energetiky, kde jiz
dlouhy ¢as ptisobi ve dvou tepelnych elektrarnich v regionu Marica Iztok, podileji se na vystavbé nového plynovodu Vertical Gas
Corridor z Recka pfes tizemi Bulharska dale do Rumunska, Madarska, Moldavska a dale na Ukrajinu. Nejvétsim projektem v této
oblasti je ovsem vystavba dvou novych blokti v jaderné elektrarné v Kozloduji, v jejimz rameci si Bulharsko vybralo firmu
Westinghouse s reaktory AP1000 v konsorciu s jihokorejskou Hyundai Engineering & Construction. Zahajeni vystavby se ocekava v
roce 2028, pti¢emz prvni reaktor by mél byt spustén v roce 2035 a druhy v roce 2037. Aktivni je rovnéz spoluprace s USA v oblasti
SMR, jejichz instalace je prozatim piedbézné zvazovana na misté nedokonéené JE Belene.

Bulharsko se dlouhodobé snazilo udrzovat dobré vztahy s Ruskou federaci, s niz jej spojuje vzijemné historie
narodnéosvobozeneckého boje druhé poloviny 19. stoleti, pricemz carské Rusko sehralo zasadni roli pti osvobozeni Bulhart od
turecké nadvlady. Kromé toho je i pies snahy o diverzifikaci Sofie dodnes ¢aste¢né zavisla na dodavkach ruského zemniho plynu a
nékterych jadernych technologii. Soucasné jedina bulharska ropna rafinérie je vlastnéna ruskou soukromou spole¢nosti Lukoil, ovsem
bulharsky stat nad ni od listopadu 2025 vykonavéa nucenou spravu. Presto se ani Sofii nevyhnuly skandaly s ruskymi $pionaznimi
aktivitami véetné podezieni ze zapojeni do nékolika vybuchit municnich sklada v uplynulé dekddé. Probihajici agrese Ruska viici
Ukrajiné vzajemné vztahy jesté vice zhorsila. Politicka scéna i obyvatelstvo jsou v této otazce rozdéleny na dva tabory, ¢ehoz ruska
dezinformacni scéna a propaganda pochopitelné intenzivné vyuzivaji.

Zemé se rovnéz snazi budovat vyhodné vztahy s CLR, kde hleda novy prostor pro uplatnéni exportnich komodit. Pragmatické vztahy
udrzuje i s Tureckem, s nimz ji poji komplikovana historie a spole¢na hranice, ktera opakované ¢eli migra¢nim tlakiam.

Klic¢ovy region bulharské zahrani¢ni politiky predstavuje zapadni Balkan, kde se Sofie snazi budovat pozici vyznamného aktéra.
Uc¢inému zapojeni Sofie v této roli v§ak brani historické spory s Republikou Severni Makedonie, ktera usiluje o zahéjeni pfistupovych
rozhovora s EU. Bulharsko ptistupovy proces nejprve zcela zablokovalo a k jistému posunu doslo az v roce 2022, kdyz bylo dosazeno
dohody s tehdejsim francouzskym ptredsednictvim EU a pfeneseni nejzasadnéjsich otazek vzajemného sporu na evropskou trover.
Problém se vSak dosud nedaii uspokojive vytesit a vztahy mezi Bulharskem a Severni Makedonii jsou v jeho dasledku zatizeny mnoha
ptredsudky i partikularnimi politickymi z4jmy na obou stranach.
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel:
1 6 423 207 osob (ke 31. 12. 2025, NSI)

Pocet obyvatel BG se od roku 1987 kazdym rokem snizuje. Poslednich deset let obyvatelé Bulharska ubyvali primérnym tempem
0,7 %. Koncem 80. let 20. stoleti dosahoval pocet obyvatel historického maxima necelych 9 miliont, od té doby klesl o vice nez 20 %.
Pokles pokracoval i v roce 2025 (meziro¢ni ubytek 0,22 % neboli 14 153 osob), coZ znamen4, Ze v historickém srovnani se soucasny
pocet obyvatel Bulharska jiz snizil na troven pied I1. svétovou valkou.

SloZeni dle pohlavi:

1 muzi—48,1%
1 zeny — 51,9 %

Ve méstech zije 73,9 % obyvatel. Pokracuje starnuti populace — podil obyvatel ve véku 65 let a vice doséhl v roce 2025 24,3 % (pramér
EU ¢ini 21,6 %), primérné staii obyvatel mirné stouplo na 45,4 roku.

Pocet obyvatel v produktivnim véku ¢inil v roce 2025 ptiblizné 3 764 842 osob (58,6 % z celkového poctu obyvatel). Oproti
piedchozimu roku tato hodnota piedstavovala pokles o 1 200 osob.

Priimérna délka zivota dosahuje 75,9 roku, tmrtnost dosdhla 15,5 zemfelych na 1 000 obyvatel (oproti roku 2024 se snizil pocet
zemfelych o 1 257 osob), porodnost piedstavuje 7,8 novorozenci na 1 000 obyvatel.

Néarodnostni sloZeni:

1 Bulharti 84,6 %,

1 Turci 8,4 %,

1 Romové 4,4 %,

1 Arméni, Zidé, Vlasi, Rekové a Rusové 1,3 %

Nabozenské slozeni:

1 kiestané 71,5 % (z toho pravoslavni - 97 %),
muslimové 10,8 %,

1 ateisté 5,2 %
nemohou urcéit 4,4 %
nechtéji odpovédét 8 %.

Od posledniho s¢itani lidu v roce 2011 klesl pocet véricich ze 60,4 na 51,4 %.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Darovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Podle pfedbéznych tdaji NSI vzrostl HDP v r. 2025 0 3,1 %, v roce 2026 je odhadovan riist HDP ve vysi 2,5 % a rok pozdéji o 2,7 %,
coz v kontextu EU ptedstavuje nadprimérné hodnoty. Piedpoklada se, Ze ve prospéch ekonomického oziveni budou hrat faktory jako
je vstup Bulharska do Schengenského prostoru (k 1. 1. 2025) a do eurozény (k 1. 1. 2026), stejné jako implementace planu Narodni
obnovy financovana z fondi EU.

Zadluzenost ekonomiky v poslednim obdobi stoupa a trend do budoucna je podobny - v roce 2025 se verejny dluh zvysil 0 6,1 % HDP
na celkovych 29,6 % HDP. Pro letosni rok pocita EIU s hodnotou okolo 33,1 % a o rok pozdéji s 35,5 % HDP. Navzdory tomuto trendu
vSak Bulharskou i nadéle ziistava jednou z nejméné zadluzZenych zemi EU.

Zemé pies negativni vnéjsi vlivy udrzuje fiskalni stabilitu, coz ji umoznilo ptijmout jednotnou evropskou ménu k 1. lednu 2026. Bézny
Gcet vykazal za rok 2025 deficit ve vysi -5,8 % HDP. Deficit statniho rozpoctu dosahl v roce 2025 3,1 % HDP.

Priimérna nezameéstnanost se v roce 2025 pohybovala na trovni 3,5 % (NSI).

Meziro¢ni inflace doséhla na konci roku 2025 Grovné 5 %, pricemz primérné mira inflace za rok 2025 ¢inila 4,6 %. Po vyrazném
zklidnéni v roce 2024 se tedy zd4, Ze navzdory vladou prijimanym opatienim se infla¢ni situace opét za¢ina zhorsovat, o ¢emz hovorii
posledni dostupné vysledky za duben 2026, kdy meziro¢ni mira inflace dosahla Grovné 6,2 % a Bulharsko se tak stalo zemi s druhou
nejvyssi mirou inflace v ramci EU (po Rumunsku). Na viné jsou jak spekulativni tlaky spojené se vstupem Bulharska do eurozony, tak
piedevsim rostouci ceny energii, paliv a zprostfedkované i potravin.

Struktura bulharské ekonomiky

Bulharsko je otevienou ekonomikou postavenou na trznich principech, ktera se pred nedavnem dostala do kategorie
vysokoprijmovych. V EU pevné zakotvena zemé ma silny fiskalni rimec diky spole¢né evropské méné, spoléha na volny obchod i volny
pohyb kapitélu S ostatnimi zemémi Coi éini zemi atraktivnim mistem pro zahraniéni investice. Hlavni pfidanou hodnotou Bulharska

vy

Im).

Z hlediska ekonomické struktury tvoii hlavni ¢ast sluzby (69 %), dale primysl (24 %) a zemédélstvi (5 %). Z hlediska primyslu
nejvétsi podil patii zpracovani potravin (23 %), nasledované zpracovanim kovii (20,6 %), strojirenstvim (12,3 %), zpracovanim
surovin (10,9 %), kauc¢uku a plastt (10,9 %), vyrobou textilu (7,7 %), elektroniky (5,3 %), zpracovanim dieva (4,9 %) a chemickym
pramyslem (4,4 %).

Co se tyce vyvozu, mezi hlavni polozky patii stroje, zatizeni a dopravni prosttedky, dale trzni vyrobky podle druhu materiélu, rtizné
hotové vyrobky, potraviny a ziva zvifata, chemikalie.

Dovazi se predevsim stroje, zatizeni a dopravni prostiedky, trzni virobky podle druhu materialu, chemikalie, suroviny, potraviny.

Hlavni ekonomické ukazatele Bulharska

Rtst HDP (%) 1,68 3,39 2,89 2,96
HDP/obyv. (USD/PPP) 36853,28 40019,01 42566,42 45351,62 48096,89
Inflace (%) 9,46 2,42 4,58 3,39 2,68
Nezameéstnanost (%) 5,28 5,44 5,26 5 4,820
Export zbozi (mld. USD) 48,03 47,97 48,47 49,96 51,83
Import zbozi (mld. USD) 53,65 55,07 61,06 63,86 67,77
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -4,25 -5,45 -10,75 -12,45 -13,86
Primyslova produkce (% zména) -8,34 -3,09 -1,7 1 2
Populace (mil.) 6,8 6,76 6,71 6,67 6,62
Konkurenceschopnost 46,83 47,35 47,96 N/A N/A
Exportni riziko OECD 3 3 2 2 N/A

https://www.businessinfo.cz/bulharsko 9



https://www.businessinfo.cz/bulharsko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - BULHARSKO -

Zdroj: EIU, OECD, IMD, NSI
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Za rok 2025 Bulharsko vykézalo dle tidajii Ministerstva 2025

financi rozpoc¢tovy schodek ve vysi 3,1 % HDP. Piijmova stranka

.y . )
rozpoctu ¢inila 86,1 mid. BGN (44 mld. EUR), coz predstavuje riist o Salldls sistlaiiloo iemp s (Ve 17217 i
rekordnich 19,5 % ve srovnani s rokem 2024. Téchto ukazateld bylo Verejny dluh (% HDP) 24,71
dosazeno ptedevsim diky zvySeni objemu vybranych dani, ktery Bilance b&#ného Gi¢tu (mid. USD) 787
vzrostl 0 15,3 % meziro¢né.
Vydajova stranka rozpoctu ¢inila 92,9 mld. BGN (47,5 mld. EUR), coz PO 10%

(1]
ptredstavuje nartst o 18,8 % oproti 2024. Tento narist byl zptisoben
piedevsim zvysenim vydajt na socilni a zdravotni pojisténi (o 4 141,6 ~ FO 10 %
mil. BGN, tj. o 11,9 % vice), dale také riistem vydaji na platy ve  ppy 20%

statnim sektoru (o0 4 050,4 mil. BGN, tj. 0 20 % vice) a kapitalovych
vydaji a transfert (o 3 514,6 mil. BGN, tj. 0 43,9 % vice).

Data ukazuji, Ze rast kapitalovych vydaja je spojen s vyraznym zvySenim plateb na projekty financované z fondd EU. Vydaje a
transfery v rdmeci Planu oziveni a odolnost (RRP) doséhly 2 790,7 mil. BGN. To znamen4, Ze pouze v roce 2025 jsou vydaje RRP témér
dvojnasobné oproti celkovym platbam vykazanym za piedchozi dva roky, coz je disledkem ptehodnoceni podminek RRP a rychlejsi
realizace projekta.

V sttednédobém horizontu se miize stat problémem rostouci zavislost Bulharska na fondech EU pti realizaci jakychkoli vétsich
investi¢nich programi. Po dvou emisich eurobondi v lednu a listopadu 2023 o celkové vysi 3,8 mld. EUR, Ministerstvo financi v
srpnu 2024 pokracovalo dalsi emisi ve tfech transich o celkové hodnoté 4,4 mld. EUR, pficemz poprvé od roku 2002 byla ¢ast
vydavanych bond denominovéana v USD. Dalsi podobné transakce nasledovala v dubnu 2025, kdy se Ministerstvu financi ve dvou
transich podarilo ziskat 4 mld. EUR. Zatim posledni emise bulharskych eurobondi se uskute¢nila kratce po podpisu vstupu do
eurozoény v ¢ervenci 2025, pti¢emz byla realizovana opét ve dvou transich v celkové hodnoté 3,2 mld. EUR.

EIU ocekava po historicky vysokém deficitu na béZzném actu ve vysi 7,6 mld. USD v roce 2025 jeho ¢aste¢nou korekei na troven okolo
6,7 mld. USD v roce 2026. V letech 2027-30 oc¢ekava EIU pokracovani trendu deficitu béZzného c¢tu na trovni v priméru 2,8 % HDP.

Pomeér vetejného dluhu k HDP by se v pritbéhu obdobi 2026—2030 mél zvysit z 23,8 % v roce 2024 na 42,2 % v roce 2030.
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2.3 Bankovni systém

Bankovni systém Bulharska je otevieny a regulovany narodni bankou, respektive ECB, nebot ke dni 1.1. 2026 se zemé stala ¢lenem

eurozony.

Od tohoto data se trokové sazby v Bulharsku pfimo 1idi rozhodnutimi Rady guvernérit ECB, ktera zohledriuji hospodéaiskou situaci

v eurozoné jako celku. Plati jednotné zakl. trokova sazba ve vysi 2,15 %.

Statem vlastnéné banky:

Bulharské narodni banka je tGstfedni ménovou autoritou v zemi.

Bulharské rozvojova banka je finan¢ni instituci z 99,9 % vlastnénou statem.

K 31. 12. 2025 v zemi operovalo na 23 bank, z nichz 12 zde pisobilo jako pobocky zahr. bank.

Pét nejvétsich bank (76,8 % aktiv):

United Bulgarian Bank — zalozena v roce 1992 slou¢enim 22 regionéalnich komer¢nich bank v Bulharsku, o pét let pozdé€ji

zprivatizovana. Dnes provozuje 190 pobocek s 2 800 pracovniky. Podil na trhu ¢ini 19,8 %.

DSK Bank — obdoba byvalé Ceskoslovenské spotitelny, vznikla v roce 1951, patti do madarské skupiny OTP Bank Group. M4 93
pobocek, 100 afilaci, 119 bankovnich kancelari, 9 regionalnich, 20 obchodnich a 40 finan¢nich center. Zameéstnava cca 6 700
pracovnikd. Podil na trhu 19,1 %.

UniCredit Bulbank — vznikla v roce 2007 jako vysledek faze ti'i bank, jez ovladala italska skupina UniCredit Group (Bulbank,
Hebros Bank a Holcim), je nejvétsi bankou v zemi z hlediska kapitalu, vkladi a Gvérd. Zaméstnava cca 4 200 pracovniki a
provozuje 170 pobocek po celé zemi. Podil na trhu ¢ini 18,7 %.

Postbank — formalné Eurobank Bulgaria je autonomni bulharskou bankou, patiici do skupiny Eurobank EFG se sidlem v Recku.
Podil na trhu ¢ini 11,3 %.

First Investment Bank — vznikla v roce 1993 a je nejvétsi bankou vlastnénou mistnim soukromym kapitalem. Obsluhuje cca 380

tis. individuélnich a 21 tis. firemnich klienta prostfednictvim sité 21 pobocek a 68 kancelari v celém Bulharsku. Podil na trhu
¢ini 8,1 %.

Celkovy objem aktiv v bankovnim systému vzrostl v roce 2025 0 35 % na 119,5 mld. EUR. Tento dramaticky néartst je
vysledkem probihajiciho pfechodu z BGN na EUR.
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2.4 Danovy system

Danovy systém

Darnovy systém v Bulharsku je piehledny a stabilni. Bulharsko uzavtelo pfiblizné 70 danovych dohod s ostatnimi staty, podepsalo také
multilateralni instrument OECD (MLI) v ¢ervnu 2017. Danovym tfadem je Narodni piijmova agentura. Podrobnéjsi informace o

danich jsou dostupné na webu firmy Deloitte.
Dané

Dail z piijmt fyzickych osob je upravena Zakonem o zdanéni pi{jmi fyzickych osob (Personal Income Tax Act — PITA). Po¢inaje 1.
lednem 2008 byl zaveden systém rovné dané z ptijmi fyzickych osob ve vysi 10 %. Povinnost platit tuto dan maji fyzické osoby véetné
zivnostnikti. Darn se vztahuje na piijmy zaméstnanct v pracovnim poméru, ptijmy z ekonomické ¢innosti na zivnostensky list a dalsi
ekonomické ¢innosti souvisejici zejména s poskytovanim vlastnickych prav apod.

Dan z pt{jmu pravnickych osob jsou podle Zakona o dani z piijmi pravnickych osob (Corporate Income Tax Act — CITA) povinny
platit vSechny pravnické osoby se sidlem v Bulharsku. Ostatnim pravnickym osobam se zdanuji pouze pi{jmy z ¢innosti na Gzemi
Bulharska. Sazba dané z pfijmu pravnickych osob byla od roku 2005 postupné snizovéana z 19,5 % az na 10 %. Od 1. 1. 2024 budou
bulharské podniky v rdmci tzv. globalni minimalni dané podléhat minimalni efektivni dani 15 %. Nova pravidla se dotknou nékolika
nejvétsich bulharskych skupin, jakoz i dcefinych spole¢nosti velkych nadnérodnich korporaci.

Dan z pridané hodnoty — povinnost odvodu DPH maji podniky, jejichz zdanitelny ptijem za poslednich 12 mésict prevysil 100 tisic
leva (51 tisic EUR, i pro 2023). Standardni sazba DPH je stanovena na 20 %, do¢asné snizena 9 % sazba je uplatiiovana na sluzby
hoteliért a pohostinstvi, vydavani knih a periodik, dodavky détské stravy atd.. Dodavky peciva a mouky maji docasné snizenou sazbu
na o %.

Ocekavany vyvoj

Diskuze o celkové danové politice a reformach zejména v oblasti danovych zvyhodnéni pokracuji. Po¢atkem roku 2024 doslo napft. k
prodlouzeni lhiity pro ulozeni pokuty za skryté prerozdélovani zisku, ptijeti novych pravidel u DPH véetné zvyseni prahu pro
registraci (od 1. 1. 2025 na cca 85 tis. EUR) atd. Byla prodlouZena platnost sniZené sazby DPH - 9 % do 31. 12. 2024 a 0 % do 30. 6.
2024. U dané z nemovitosti bylo upraveno osvobozeni pro budovy s vysokou energetickou efektivitou.
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Ekonomika a obchod jsou v§znamnou oblasti vzajemnych vztahi. Obchodni obrat od roku 2015 piekracuje sumu 1 mld. EUR a ma
postupné vzriistajici tendenci. Saldo obchodni bilance je z hlediska CR dlouhodobé kladné. Objem vzajemného obchodu v roce 2025
opét zaznamenal novy rekord, kdyz piekrocil hodnotu 3 mld. EUR. Tyto vysledky bezesporu hovoti o tspésném prekonéni nasledkt
pandemie covidu-19, ovéem na druhou stranu rovné Z odrazeji narist cen zpisobeny energetickou krizi a komplikacemi
v dodavatelskych fetézcich. Svij dil vnesly i zmény ve strukture vzajemné obchodovanych komodit v disledku valky na Ukrajiné.

Za rok 2025 dosahl objem vyvozu z CR 1 634 mil. EUR (+15,1 % oproti roku 2024, 20. pozice), dovozu z BG 1 491 mil. EUR (+18 %,
28. misto), obrat se vySplhal na 3 125 mil. EUR (+16,4 %, 25.), zatimco bilance se pomérné vyrazné snizila na 142,6 mil. EUR (-8,9
%). Za prvni tfi mésice roku 2026 stoupl ¢esky vyvoz meziro¢né o 25,1 % na 464 mil. EUR, naopak dovoz z BG poklesl 0 4,6 % na 309
mil. EUR. Vlivem téchto vysledki doslo k ristu vzajemného obratu na 772 mil. EUR (o 11,1 %) a pozitivni bilance se zvysila na 155 mil.
EUR (+230 %).

Import z CR (mld. CZK) 26,54 31,34 35,74 35,68 40,34
Export do CR (mld. CZK) 17,49 24,83 25,45 31,77 36,87
Saldo s CR (mld. CZK) 9,05 6,52 10,29 3,91 3,47
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC3 Néazev zbozi ( Podil z celku (%)
CZK)

Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 5084 13,1 %
778 Pristroje elektrické j. n. (baterie, Zarovky ap.) 4278 11,0 %

Zatizeni telekomunikaéni, prisluSenstvi pristoji pro zaznam, reprodukei
764 3829 9,9 %
zvuku, obrazu

772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvodt elek., odpory aj. 2570 6,6 %

792 Letadla a zafizeni souvisejici, lodé kosmické, rakety 948 2,4 %
Zdroj: CSU

TOP 5 poloZek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (/)

Zbrané a munice 16724 46,8 %
772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvodt elek., odpory aj. 2545 71%
773 Prosttedky k rozvodu elektrické energie j. n. 2357 6,6 %
682 Meéd 1415 4,0 %
784 Dily a ptislusenstvi vozidel motorovych 979 2,7%
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU
Import z EU (mil. EUR) 23690 30479,8 29700,1 29574,7 29461,1
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Export do EU (mil. EUR) 23146,8 30976,3 28149,9 28577 26416,4
Saldo s EU (mil. EUR)

-543,2 496,6 -1550,2 -997,7 -3044,7

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Import ze zemi mimo EU (mil. USD) 18539,26 26552,51 22037,03 31094,07 23068,2
Export do zemi mimo EU (mil. USD) 14033,05 17506,87 17799,71 17483,1 15256,5
Saldo se zemémi mimo EU (mil. USD) -4506,21 -9045,64 -4237,32 -13610,96 -7811,7

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Stav pfimych zahraniénich investic (PZI) v zemi

PZI v Bulharsku dosahly podle BNB za rok 2023 ¢istého ptilivu ve vysi 3 619,1 mil. EUR, coz znamena rtist 0 988 mil. EUR (37,6 %)
oproti roku 2022 (2,631 mid. EUR).

Nejvétsi ¢isté investice v roce 2022 putovaly do Bulharska ze Svycarska (803,7 mil. EUR), Rakouska (458,4 mil. EUR), Nizozemi
(438,1 mil. EUR), Belgie (361,6 mil. EUR), Madarska (354,9 mil. EUR), Lucemburska (172 mil. EUR) a Italie (164,4 mil. EUR),
nejvétsi odliv vykazaly Britské Panenské ostrovy (-85,4 mil. EUR), dale Izrael (-25,5 mil. EUR) a V. Britanie (-23,9 mil. EUR).

Cisty tok investic z Bulharska do ciziny dosahl za rok 2023 553,3 mil. EUR oproti 532,9 mil. EUR za rok 2022, vedly Lichtenstejnsko
(91,2 mil. EUR), Rumunsko (70,7 mil. EUR), Recko (66,4 mil. EUR), Malta (44,3 mil. EUR), Kypr (43 mil. EUR), Némecko (34,3 mil.
EUR) a Nizozemsko (30,2 mil. EUR).

Nejvice investic priplynulo v roce 2023 do finan¢éniho sektoru (1 515 mil. EUR), zpracovatelského priimyslu (1 323 mil. EUR) a
obchodu a sluzeb (186 mil. EUR).

Investi¢ni prostiedi

Rada investorti povazuje Bulharsko i nadale za atraktivni nizkonakladovou investiéni destinaci s vlAdnimi pobidkami pro nové

vy

miru produktivity prace v EU a ve stfednédobém horizontu je produktivita dale ohrozena kviili rychle se snizujicimu poé¢tu obyvatel.
PZ1 CR v Bulharsku

V roce 2023 doslo podle BNB k pfilivu PZI v hodnoté 62,7 mil. EUR a celkovy objem se dostal na troven 453,4 mil. EUR. Ceska
republika diky tomu patii mezi prvni 20 nejvyznamnéjsich zahranic¢nich investora v zemi.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU
Bulharsko je ¢lenskou zemi EU a tudiz nesjednava piimo dohody o volném obchodu, ty sjednavé za celou EU Evropska komise.
Smlouvy s CR

Smluvni zdkladna s Bulharskem nepostrada zdkladni smluvni dokumenty k zajisténi bilateralnich ekonomickych aktivit. Vzdjemny
obchod mezi CZ a BG od vstupu BG do EU podléha pravidlim a podminkdm jednotného trhu EU. Dvoustranné smluvni vztahy (bez
rezimu vzajemného obchodu) v oblasti hospodatské spoluprace jsou zalozeny na Smlouvé o pratelskych vztazich a spolupraci mezi
CSFR a BG, ktera byla podepséana 6. dubna 1992.

K dal$im — pro rozvoj hospodatskych vztaht vyznamnym — dokumentiim patii Dohoda mezi vlddou CR a vlddou BG o vzajemné
podpoie a ochrané investic a Smlouva mezi CR a BG o zamezeni dvojiho zdanéni. V roce 2004 podepsaly Ministerstvo pramyslu a
obchodu CR a bulharské Ministerstvo hospodafstvi, energetiky a turistiky Dohodu o spolupréci, na jejimz zakladé vznikla SmiSené
pracovni skupina, ktera se schézi k (vice ¢i méné) pravidelnym konzultacim; naposledy zasedla v dubnu 2022 v Praze.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Bulharsko neni pfijemcem ceské rozvojové pomoci.
Poskytované rozvojova pomoc

Bulharsko poskytuje rozvojovou pomoc a spolupréaci od svého vstupu do EU v roce 2007 s dvéma zakladnimi cili:

vy

1 naplnovat mezinarodni zavazky v podobé pomoci méné rozvinutym zemi a propagovat udrzitelny rozvoj v globalnim métitku
1 napliovat zdvazky na regionalni arovni, ¢imz p¥ispiva k rozvoji sousedicich ekonomik v pfechodném obdobi véetné sdileni
zkuSenosti.

V ramci stiednédobého programu rozvojové pomoci na obdobi let 2020—2024 (novy program prozatim nebyl schvalen) se Bulharsko
soustied’ovalo na:

1 zépadni Balkan

1 Vychodni partnerstvi

1 Stfedni vychod a severni Afriku

1 subsaharskou Afriku

1 Asii
Vétsina rozvojové pomoci je soustiedéna na zapadni Balkan a region Cerného mote, zatimco humanitarni pomoc miif predevsim k
regionim, které trpi nasledky dlouhodobych krizi a konfliktd, jako je Afghanistan, Irak, Syrie ¢i Jemen. Situace se vSak vyrazné
zmeénila se zacatkem ruské agrese na Ukrajiné. Zakladni informace 1ze nalézt na webu Ministerstva zahranic¢nich véci.

V roce 2022 ¢inil ptispévek Bulharska 0,27 % HDP a 240 mil. USD, coz bylo zptisobeno piedevsim podporou podporou pro uprchliky
z Ukrajiny. O rok pozdéji objem ODA klesl o 30 % na 170 mil. USD a 0,19 %, piredevsim kviili sniZeni této podpory.

Podle tdaji OECD poskytlo Bulharsko cca 16 % prosttedki na bilateralni bazi a 84 % na multilateralni (pfedevsim prostfednictvim
instituci EU). V bilateralni oblasti nejvétsim piijemcem ODA byla nové Ukrajina, nasledovana Tureckem, Srbskem, Republikou S.
Makedonie, Moldavskem, Bosnou a Hercegovinou a dal$imi zemémi.

Moznost zapojeni ¢eskych firem

Vzhledem k tomu, ze CR i Bulharsko sdili do znaéné miry teritoridlni zamé&feni bilaterlni rozvojové pomoci (zejména zapadni
Balkan), existuje urcity potencial pro vzajemnou spolupraci a synergii, nicméné s ohledem na doposud nepftili§ rozvinuty systém
poskytovani ODA i omezeny rozpocet se nejedna o vyznamny zdroj piilezitosti.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Obranny a bezpe¢nostni sektor

Bulharské ozbrojené sily se v poslednich tficeti letech potykaly s nasledky dlouhodobého podfinancovani a neujasnéné koncepce
rozvoje. Vybaveni je zastaralé, casto jesté sovétské provenience. Bulharské vlada si tento stav uvédomuje a v kontextu celkoveé
zhorsené bezpecnosti situace obranny rozpocet statu zvysuje. V letosnim roce budou vydaje na obranu ¢init 2,1 % HDP, v roce 2026
by to mélo byt jiz 2,5 % HDP a dokonce desetileti by se mély pohybovat v rozmezi 2,6-2,8 % HDP. Aktualni plan akvizic pocita s
investicemi az 5 mld. EUR do roku 2032.

» Zdravotnictvi a farmacie

Zdravotnictvi disponuje dobte dimenzovanou kapacitou lizek a nemocnic¢nich zafizeni. Slabinou je v§ak nedostatek kvalifikovaného
personalu, zastaralé vybaveni, nedostatek modernich pfistroji. Kromé naléhavé potieby investic do vybaveni vyzaduje pozornost i
digitalizace zdravotnictvi, kde se mohou uplatnit ¢eska feSeni. Zdravotnictvi patfi mezi prioritni oblasti v ramci unijniho Narodniho
planu obnovy a odolnosti, kde jsou planovany investice za vice nez 300 mil. EUR.

» Zelezniéni sektor

Zelezniéni doprava trpi podfinancovanim a urgentné potiebuje modernizaci. Za pfedchozi vlady se podatilo vyFesit akutni problémy
se zadluZenosti statnich Zeleznic. To umoznilo rozjet odkladané a nezbytné investi¢ni projekty. Bulharsko poridilo nové lokomotivy
Siemens, probiha modernizace zelezni¢nich vagont a starsich lokomotiv. Vyznamny objem prostiedki véetné fondi EU sméfuje do
vystavby a modernizace trati a jejich zabezpeceni. I v této oblasti se maji chystané investice pohybovat v hodnoté ptes 5 mld. EUR.

» Voda a zivotni prostiedi

Zeme se potyka s neimérné vysokymi ztratami v zdsobovani pitnou vodou, dochazi rovnéz k vypadkiim v dodavkach pro obyvatelstvo
a pramysl, v nékterych oblastech hrozi i sucha. Pfetrvavaji problémy se znecistovanim vodnich zdrojt, stale jesté neni dokoncena
vystavba odpovidajiciho poétu ¢istiren odpadnich vod ani Gpraven pitné vody. Experti varuji pred horsicim se technickym stavem
vodnich nadrzi, jezer a prehrad. Podle Svétové banky by Bulharsko mélo zainvestovat do sektoru ptes 6 mid. EUR.

» Energetika

Bulharsky energeticky mix je podobny ¢eskému a zemé tesi i podobné problémy. Jedné se zejména o vyzvy spojené s energetickou
bezpecnosti (zajisténi dodavek energie, zavislost na dodavkach surovin i zatizeni z Ruska), plnénim planu Green Deal (Gtlum tézby a
spalovani uhli), nizkou efektivitou vyroby elektrické energie a podobné. Vlada se rozhodla postavit dva nové bloky v JE Kozloduji na
bézi technologie firmy Westinghouse (AP1000) za cca 30 mld. USD a pokracuje v jednanich s lidry v oblasti vyvoje malych
modularnich reaktorti. V Bulharsku existuje i zajimavy potencial pro rozvoj obnovitelnych zdroji energie — pocinaje fotovoltaikou
pies vétrné elektrarny az po geotermalni zdroje, modernizuji se i precerpavaci vodni elektrarny, ptip. se chystaji nové projekty.

» ICT, elektronika, kyberbezpeénost

Bulharska vlada klade v posledni dobé stéle vétsi diiraz na rozvoj tohoto sektoru, at jiz z divodu rostouci potieby modernizace statni
spravy, digitalizace, rozvoje e-governmentu, ale i v nadéji, ze se podari vyuzit zejména lidského potencialu pro rozvoj ekonomiky a
ptilakani zahranic¢nich investic. Tato oblast rovnéz tvoii souc¢ast Narodniho planu obnovy a odolnosti, v némz se po¢ita s investicemi
pres 500 mil. EUR.

P Vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani

Bulharsko se podle EU statistik postupné pfiblizuje pomyslné hranici 1% podilu HDP na VVI (riist z 0,65 % v roce 2013 na 0,79 % v
roce 2023). Pies tento pozitivni trend zemé vSak i nadéle ziistava z hlediska VVI hluboko za evropskym primérem, ktery v roce 2023
¢inil 2,2 % HDP. K tomu, aby bylo schopné vyrazné posilit sviij inovaéni potencial, Bulharsko v prvni fadé potfebuje vyznamnym
zptisobem navysit vefejné financovani védecko-vyzkumnych a rozvojovych aktivit a také provést dtilezité reformy — zlepsit fungovani
finan¢nich instrumentd, posilit lidské zdroje o vysoce kvalifikované odborniky a vytvotit stimuly pro otevieni védecké zdkladny vici
podnikatelskému sektoru véetné podpory PPP projekti. Co se tyce zdkladny, v Bulharsku pisobi pies 50 statnich univerzit, z nichz
vsak jen mala ¢ast je schopna vykonévat vyzkum na vysoké trovni. Na druhé strané zde funguje nékolik védeckotechnickych parki a
objevuji se také zajimavé startupy (zejména v oblasti financi a vesmirnych technologif).
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Bulharsti podnikatelé pojimaji obchodni jednani miniméalné zpoéatku navazovani vztahti forméalné a dodrzuji jak protokol, tak i
konzervativnéjsi standard oblékani. Ackoli byvaji rezervovanéjsi v obchodnich jednanich, na druhou stranu jsou piimi, vyjadiuji se
jasné a explicitné. Maji dobry smysl pro humor, coz mtze byt vitanym odleh¢enim pfi navazovani vztaht. Jednani byvaji ¢asto

dlouh4, s ¢imz je tfeba pocitat. Trpélivost a prratelské vztahy jsou pro tspéch velmi dulezité.
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4.2 Osloveni

Jednani je tieba dohodnout dopiedu (cca 2—3 tydny, nejlépe telefonicky) a mit na paméti mistni svatky. Pokud se dostavite na misto
jednani bez pfedchozi dohody, velmi pravdépodobné se nebudete moci s danou osobou setkat.

V Bulharsku se oslovuje v pisemné formé ,,Vazeny pane/ vazena pani (YBaxaemu rocriogus Novak, yBaskaema rocroxo Novakova). V
Gstni formé se oslovuje rocnoaun Novak, rocmozka Novakova, kfestni jméno se pouziva v ptipadé, zZe se partneti jiz znaji delsi dobu.
Mladsi generace se oslovuje jménem a tyka si, coz nékdy plati i v pfipadé starsich vii¢i mladsim.
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4.3 Obchodni schtizka

Jak sjednat obchodni schiizku a jak probih4 (lokace kancelar a ¢as schiizky, restaurace; obéd/vecete, vizitky, darky atd.)?

Obchodni schiizka se domlouva vétsinou piedem telefonicky ¢i emailem a byva to cca s 2—3tydennim ptedstihem, ale vyjimky nejsou

v

ani spontanni schiizky ve smyslu ,pojdme se potkat pozitfi“. Schlizky vétSinou probihaji v kancelafi ¢i v restauraci. Sjednévaji se v
Casovém rozmezi 10:00-11:30 pro ranni schtizku, pracovni setkdni v restauraci na obéd byva vétSinou na 12:30 ¢i pozdéji. Odpoledni
schiizka byva vétsinou v rozmezi 14:00—-17:00. Vecerni schiizky byvaji obvyklejsi u partnerd, ktefi se jiz néjaky ¢as znaji a maji
pratelsky vztah. Témata ke schiizkam jsou vétSinou piredem dana, alespon ramcové. Pfi prvnim setkani si partnefi vétsinou vymeéni
vizitky, ptedani darku je vhodnou formou, jak vyjadiit zdjem o spolupraci.

Nacasovani jednani

V pripadé zajmu z obou stran je mozno sjednat schiizku v podstaté kdykoli s vyjimkou statnich svatka a s nimi spojeného volna. V

Vv vy

obdobi letnich prazdnin je rezim také volnéjsi, nejvic to plati v srpnu. Béhem adventu a Vanoc je také volnéjsi rezim, Bulharsko je
pravoslavnou zemi, proto je dilezité si predem zjistit, kdy jsou aktualni svateéni dny.

Co c¢eského obchodnika pfi jednani nejvice prekvapi?

Ceského obchodnika miize prekvapit mira vielosti az Zovialnosti, zvlast pokud je to prvni zkusenost s bulharskymi partnery. Stejné

Vv

tak urcitd mira nedochvilnosti a obecné volnéjsiho pristupu k zdvazkim a plnéni dohod.
Jaci jsou bulharsti obchodnici?

Na schiizku prijdou pripraveni, maji znalosti o teritoriu a maji vétSinou pripravené navrhy na jednotlivé moznosti feseni. Ocekavaji
interakci a stejny pristup od ¢eské strany. Bulharsti partneti jsou zpravidla velmi dobti vyjednavaci a jdou ¢asto primo k véci.

Je vyjednavani s mistnimi obchodniky jiné, ztézuji ho kulturni/nébozZenské/etnické odlisnosti?

Odlignosti zpravidla neztézuji vzijemné jednani, Bulha¥i maji vétsinou Cesko v oblibé diky pozitivnim zkuSenostem a nemaji viiéi
Cech@im negativni predsudky.

Jak nakladaji bulharsti obchodnici s ¢asem v rdmci obchodniho jednéni?

Zalezi na priibéhu jednani a trovni vzdjemnych vztaht, pokud se jedna o tvodni jednani, zpravidla bude forméalnéjsi a kratsi, jakmile
se obé strany poznaji, nehraje ¢as klicovou roli a jednani se mohou protdhnout i prolinat se spolecenskou konverzaci.

Jak nakladaji bulharsti obchodnici s emocemi v rdmei obchodniho jednani?

Obdobné jako v predchozim ptipadé, zpo¢atku mohou byt zdrzenlivéjsi, nedavat prili§ najevo emoce, coz se pozdéji s navazanim
trvalejsiho kontaktu méni.

Existuji néjaké teritorialni rozdily v obchodnich jednanich uvnit zemé?
Existuji, avSak nejsou tak vyrazné, aby vyznamnéji ovlivnily priibéh obchodnich jednani.
Je vhodné resp. obvyklé nabizet pti obchodnich jednénich alkohol?

Pfi obchodnich jednénich zejména na zacatku navazovani kontaktd to nebyva zvykem, spi$ je to otazka pracovniho obéda a
spolecenského styku, avsak se vznikem uzsich kontaktu se i toto miize ménit.

Jak se obléci na pracovni jednani?
Na pracovni jednani je doporuceno obléci se formélné — u muzi oblek, u Zen spolecenské saty.
Jak by mél vypadat ideélni jednaci tym (pocet ¢lend, vékové a genderové slozeni tymu, $éf tymu)?

Zalezi na konkrétnim piipadé, pokud je zapotiebi vice expertt apod., neni problém prizptsobit velikost tymu. Vék ani pohlavi nehraji
kli¢ovou roli ani u tymu ¢i jeho $éfa.

Je obvyklé obchodniho partnera pozvat dom, resp. byt pozvan domii? Pokud ano, co je pii takové navstéve obvyklé, co éekat?

Pokud se obé strany jiz delsi dobu znaji, je to zcela obvyklé. Lze ocekavat velmi pratelské prijeti, bohaté pohosténi, prijemné
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prostiedi, navstéva se mize ¢asové protadhnout. Je vhodné ptinést hostiteli darek a jeho partnerce kvétiny.
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4.4 Komunikace

Je diileZité vzit si s sebou tlumoénika?

Mit tlumoc¢nika neni zcela bézné. Zpravidla si vystacite s anglictinou, ale mtize se stat, ze starsi generace bude mit s angli¢tinou
problém a nebude na vysoké tirovni. V takovém piipadé miize pomoci i rustina. Pokud zvladnete bulharstinu, Vasi partneri budou
potéseni, oceni to a budou v jednani otevienéjsi.

Jak je to s jazykovou vybavenosti?

Zejména mladsi generace byva zpravidla dobte vybavena jazykov€, nejcastéji angli¢tinou, dale néméinou, francouzstinou, starsi
generace miiZze mit s cizimi jazyky problém, coz nékdy pomuze vyresit tfeba znalost rustiny. Neni neobvyklé narazit i na Bulhary, kteii
budou na dobré Grovni schopni porozumét i komunikovat v ¢estiné nebo slovenstiné.

Existuji néjak4 komunikaé¢ni tabu?

Bulhafti jsou velmi hrdym narodem, proto je vhodné vyvarovat se kritiky mistnich pomérti, opatrnost je tieba doporudit i pti diskuzi o
politice a historii na Balkané (napt. vztahy se Severni Makedonii, Srbskem, tureckou mensinou apod.).

Jak nejlépe komunikovat (osobné, e-mail, telefon atd.)?

Zpocétku je mozné a obvyklé komunikovat e-mailem nebo telefonicky, osobni jednani je vsak vzdy klicové.
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Vv /
4.5 Doporuceni

Co byste doporuéili podnikatelam, ktefi se do Bulharska chystaji?

Doporudili bychom si pfedem udélat diikladnou resersi trhu a danych segmentd trhu. Domluvit se na pravnim ¢i danovém cesko-
bulharském poradenstvi, zkontaktovat obchodni komory a prislusné svazy. Velice doporucujeme navstivit oborovy veletrh, ktery

poskytne informace o situaci na trhu a o konkurenci v daném oboru.
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4.6 Statni svatky

Oficialni svatky:

1 1. leden — Novy rok

1 3. bfezen — Den osvobozeni Bulharska od osmanského jha

1 Velikonoce (pravoslavné) — datum se kazdy rok pohybuje v souladu s ortodoxnim cirkevnim kalendatrem (patek a pondéli)
1 1. kvéten — Den prace a mezinarodni solidarity pracujicich

1 6. kvéten — Den sv. Jifi (Georgiov den), Den hrdinstvi a Bulharské armady

1 24. kvéten — Den sv. bratii Cyrila a Metodéje, bulharské abecedy, vzdélanosti a kultury a slovanského pisemnictvi
1 6. zaii — Den sjednoceni (1885)

1 22, zafi — Den nezavislosti Bulharska (1908)

1 1. listopad — Den narodnich buditeli (Skolni volno)

1 24, prosinec — Stédry veder

1 25. a 26. prosince — Zrozeni Jezise Krista

Vsechny uvedené svatky jsou dny pracovniho volna (s vyjimkou 1. listopadu).
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5.1 Vstup na trh

Zéakladni informace pro vstup na trh

Bulharsky trh je globalizovany, coz pfinasi i silnou konkurenci. Kvalitni zbozi se povazuje za samoziejmost, hlavni byva
konkurenceschopna cena doplnéna o vyhodné platebni podminky. Dodavatel musi splnit veskeré pozadavky na logistiku, jako jsou
terminy dodéavek, znaceni a baleni zbozi apod. Podle tidaji NSI bylo v zemi k 31. 12. 2023 159 186 maloobchodti, z toho 39 293 s
prodejem potravin a 69 231 objektl s ostatnim zbozim.

Rating

1 Moody's Baa1 (Stabilni)
1 S&P BBB+ (Pozitivni)
1+ Fitch BBB+ (Stabilni)

Distribu¢ni a prodejni kanaly

Infrastruktura prodejni sité se postupné zlepsuje. Retézce supermarkett a hypermarketii se kromé Sofie a krajskych mést rozsifuji i
do mensich mést okresniho vyznamu, i kdyZ prozatim vétSina obchodt v mensich méstech je ve vlastnictvi malych podnikateli a jejich

sy

Bulharské fetézce: Fantastiko, Technopolis, Technomarket, Densi, Praktiker
Zahrani¢ni fetézce:

1 potraviny: METRO Cash&Carry, BILLA, Kaufland, Lidl, HITT-Market, CBA Bulgaria
1 nabytek: IKEA

1 drogerie: DM Bulgaria, Lilly Drogerie

1 hobbymarkety: Mr. Bricolage, Praktis, Bauhaus

Ve vétsich méstech a piedevsim v Sofii, Plovdivu, Varné a Burgasu bylo vybudovano v poslednich letech mnozstvi velkych a modernich
néakupnich center, jeZ jsou srovnatelné s podobnymi stiedisky v jinych rozvinutych zemich.

Na trhu s pohonnymi hmotami pisobi v Bulharsku v sou¢asné dobé nékolik siti cerpacich stanic nadnarodnich spolec¢nosti Shell,
OMYV, Lukoil, Gazprom, déle feckych a bulharskych firem. Oddélené jsou zde rozsiteny téz sité éerpacich stanic plynu. Z
ekonomickych divodi je na plynovy pohon piebudovéana zna¢na ¢ast osobnich automobilt v Bulharsku, odhadem 20-30 %, z toho
vyznamni vétS§ina na pohon LPG. Jednotny platebni systém petrokaret neni zatim v Bulharsku rozsifen. U renomovanych
distributorid pohonnych hmot je mozné platit mezindrodnimi kreditnimi kartami VISA, MC atd., nékteti distributori nabizeji vlastni
kreditni karty urcené k nakupu pohonnych hmot a sluzeb (napt. Shell a OMV). NSl registroval v roce 2023 2 515 ¢erpacich a 307
plynovych stanic.

Distribuce

Expanze zahrani¢nich fetézct obchodujicich s rychloobratkovym, ¢ernym a bilym zbozim, v jejimz disledku v pribéhu let 2009 az
2010 pomérné vyrazné vzrostl nejenom pocet prodejen v celém Bulharsku, ale rovnéz se rozsitilo spektrum nabizenych produktd,
vedla k prosazeni nového distribuéniho modelu zaloZzeného na upiednostiiovani vystavby vlastnich logistickych center pied
vyuzivanim sluzeb externich logistickych firem. Nejvice se k modelu vlastnich logistickych platforem priklonily fetézce Billa,
Kaufland, Lidl a Technopolis. Jejich centralni logistické zakladny jsou situovany pievazné v dosahu hlavniho mésta Sofie pobliz
Kklicovych dopravnich tepen, a to dalnice Trakija (E 80) spojujici Sofii s Plovdivem a dalnici Hemus (E 772) smérem na Varnu.

Oblibenym mistem pro budovani takovychto center se staly pozemky pobliz méstecka Elin Pelin nachézejiciho se necelych 30 km
vychodné od hlavniho mésta v dosahu obou zminénych déalni¢nich taht. Dalsimi vyhodnymi misty pro umistovani logistickych center
jsou primyslové zony v okoli Plovdivu, kde se kromé jinych nachazi logistické platforma fetézce Kaufland, které je svou plochou 67
tis. m2 zatim nejvétsim centrem svého druhu v Bulharsku. Dualni distribuéni model (tj. vlastni logistickou infrastrukturu v
kombinaci s vyuzitim sluzeb jinych logistickych firem) uplatiiuje mistni fetézec Fantastiko.

Uvedeny model je vyhodnéjsi predev§im z toho divodu, Ze Fantastiko provozuje ptedevsim sit mensich prodejen typu cornershop
nebo convenient store. Treti logisticky model je vyuzivan Fetézci, jez nemaji k dispozici vlastni logistické centra. Tento logisticky
model vyuziva napt. litevsky T-market. Obchodni fetézce jsou obecné jednim z nejvétsich uzivatelt logistickych ploch v Bulharsku.
Vys$e popsana tendence preferovani investic do vystavby vlastnich logistickych center pied pronajiménim jiz vybudovanych objektt
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vede k poklesu cen najmi predmétnych ploch.
Celni systém a kontrola vyvozu

1 Celni spréava - (Agencia ,Mitnici®)
1 Interministerial Commission for Export Control and Non-Proliferation of Weapons of Mass Destruction — spada pod
Ministerstvo hospodérstvi a prumyslu Bulharska,

1+ Ministerstvo hospodarstvi a primyslu Bulharské republiky — zodpovid4 za obchodni dohody, dodrZzovani zavazki z titulu
¢lenského statu WTO atd.

Informace k celnimu fizeni je mozno ziskat na webu Celni spravy.

Doklady ke zbozi a dalsi informace na webu BCCI.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

V Bulharsku jsou podle Ministerstva hospodarstvi a pramyslu nejéastéji vyuzivany tyto hlavni formy ptisobeni na trhu:

1 spolec¢nost s ruéenim omezenym (OOD) nebo jednoélenné spolecnost s ru¢enim omezenym (EOOD)
1 akciova spolec¢nost (AD) nebo jednoclenné akciova spolecnost (EAD)
1 samostatny obchodnik (ET)

Postup pri zfizovani uvedenych forem podnikani a nezbytné dokumenty lze nalézt na webu Ministerstva hospodafstvi a pramyslu.
Reprezentace — zahrani¢ni zastoupeni

Registrace zastoupeni (reprezentacni kancelatre) zahrani¢ni firmy se provadi u Bulharské obchodné-primyslové komory v Sofii v
souladu se Zakonem o podpote investic. Doba potfebna pro registraci zahrani¢niho zastoupeni se pohybuje v rozmezi 1 az 3 dnti.

Kontakt: Bulgarian Chamber of Commerce and Industry

Pobocka

Pravnické osoby registrované v zahranié¢i, pip. zahrani¢ni podnikatelé (fyzické osoby) mohou v Bulharsku registrovat pobocku své
firmy. Pobocka neni podle bulharského pravniho fadu pravnickou osobou, musi vsak vést ticetnictvi nezavislé na mateiském podniku
a nezavisle sestavovat rozvahu a vysledovku, tj. vlastni nezavislou téetni uzavérku. Pro zalozeni pobocky neni nutny zakladni kapital.
Registrace pobocky zahrani¢nich pravnickych osob se provadi u Registra¢ni agentury v souladu s bulharskym Obchodnim

zakonikem.
Spole¢ny podnik

V souladu s bulharskym obchodnim zdkonikem mohou mit spole¢né podniky formu jakékoliv obchodni spolec¢nosti (akciova
spole¢nost, s.r.o., komanditni spole¢nost, vefejna obchodni spole¢nost apod.), ktera mize byt v souladu s timto zdkonem v Bulharsku
zalozena. Kompetentni instituci pro registraci spolecného podniku je Registra¢ni agentura a ji podiizeny Obchodni rejstiik. Pri
registraci spole¢ného podniku se k jednotné formularové zadosti prikladaji notaisky ovérena, spole¢enska smlouva, podpisové vzory
statutarnich zastupci spole¢ného podniku, zakladaci listina podniku registrovana v Obchodnim rejstiiku, ptislusné koncese v
pripadé, ze spole¢ny podnik provadi koncesované ¢innosti. Pozor: bulharska legislativa za urc¢ityh podminek umoziuje v pripadé
splec¢nosti s ru¢enim omezenym (OOD) pfevzeti spole¢nosti minoritaiem proti viili majoritniho vlastnika. U akciovych spole¢nosti
(AD) tato moznost neexistuje.

Podrobné informace ohledné registrace spoleéného podniku v Bulharsku lze ziskat na webu Europa.eu - Setting up European

Company. Zahrani¢ni spole¢nosti mohou vyuzit rovnéz sluzby statni agentury InvestBulgaria.
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5.3 Marketing a komunikace

V roce 2024 néklady na reklamu v Bulharsku vzrostly na 645,5 mil. BGN (cca 331 mil. EUR), tj. 0 5,8 % meziroc¢né vice. Progndza na
rok 2025 podle oborové asociace BACA oc¢ekava zhruba 4% rist.

V podilu na reklamnim trhu vedla podle odhadu asociace BACA i v roce 2023 televize (statni i soukromé kanély, podil na trhu 52,9 %,
cca 323,5 mil. BGN, +6 % meziro¢n€) , nasledovana digitalnimi médii (34,2 %, napt. Facebook a Google, cca 209,5 mil. BGN ,
+12 %) , venkovni reklamou/billboardy (7,8 %, 47,9 mil. BGN, +4 %), rozhlasem (3,7 %, 22,8 mil. BGN, +4 %), tiskem (deniky 24
Casa, Trud, Kapital, Monitor, Standart, Sega, Dnevnik (jenom v elektronické podobé), tydenik Ikonomiceski zivot, 1,2 %, 7,5 mil.
BGN, -10 %) a kinoreklamou (0,2 %, 1 mil. BGN, + 25 %). Cenové poméry a reklamni metody odpovidaji podminkam v Ceské
republice. Podle dostupnych informaci posiluji digitalni média, kino reklamy, televize, rozhlas, naopak trvale oslabuje tisk.

Podle progn6zy BACA v letech 2023-2024 opét nejvic porostou digitalni média (cca o 14 % na 35,8% podil), televize by méla ptidat
7 % a uh4jit pozici s 51,8 %. Tisk by mél ztratit 10 %, ostatni média mohou obnovit svou pozici pfed pandemii, pricemz nejlépe si
povede kino reklama, ovsem jeji podil na celku je mizivy. Inflace v oblasti médii v roce 2023 podle BACA dosahla u televize 14 % a
digitalni média podrazila o 16 %, ¢emuz odpovida i prognéza na rok 2024.

Pro orientaci uvadime odkaz na zebficek a kontakty digitalnich marketingovych firem v Bulharsku od Clutch nebo The Manifest.

Dalsi informace mtize poskytnout web BACA.

Podle prizkumu mezi firmami je nejvice pro reklamni acely z digitdlnich médii v Bulharsku vyuzivan pro distribuci reklamniho
obsahu Facebook (91 %), Instagram (774 %), LinkedIn (63 %), YouTube (57 %) a Twitter (18 %). Z klicovych ukazatelt efektivity se
nejvic vyuziva angazovanost publika viiéi obsahu, pocet zobrazeni, pocet sledujicich, rist povédomi o znacce atd. Obsah firmy tvori
nejéastéji pro ziskavani novych zakazniki, zvySovani povédomi o znacce, zlepseni image, udrzeni zakaznikt. Nejcastéjsi platformy
pro distribuci obsahu pfedstavuji sociélni sité, vlastni stranky, novinové weby.

Marketingovou podporu a dals$i vyhody plynouci ze znalosti mistniho prostfedi mtize zainteresovanym subjektl, poskytnout
Bulharsko-¢eska obchodni komora.

Vysokou efektivitu z hlediska propagace vyrobki a sluzeb se v bulharskych podminkach doposud zachovava ti¢ast na mezinarodnich
veletrzich a vystavach.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Dusevni vlastnictvi je chranéno na standardni Grovni v souladu s pravidly EU. Bulharsko v minulosti ¢elilo zna¢né kritice kvili
porusovani prav dusevniho vlastnictvi, zejména v oblasti filmové, hudebni ¢i herni produkce. V souvislosti se vstupem do EU a tlakem
zejména ze strany USA i mezinarodnich organizaci doslo k vyraznému omezeni nezakonnych aktivit.

Mezi instituce, zodpovédné v Bulharsku za primyslové vlastnictvi, copyrights a souvisejici prava patii:

1 Patentovy arad Bulharské republiky

1 Ministerstvo spravedlnosti Bulharské republiky

1+ Rada pro ochranu intelektualniho vlastnictvi pti Ministerstvu kultury Bulharské republiky

Platné pravni normy na ochranu dusevniho vlastnictvi:

1 Zakon o ochrané konkurence, Statni véstnik (SV), ¢. 39, 1991
Zéakon o patentech a registraci uzitkovych modeli (SV ¢. 64/2006, v platnosti od 9.11.2006)
1 Zakon o ochrané novych odrid rostlin a plemen zvitat, SV, ¢. 84, 1996

1 Zakon o primyslovém designu, SV, ¢. 81, 1999

1 Z&kon o znackach a geografickych oznacdenich, SV, ¢. 81, 14. 9. 1999
1 Zé&kon o topologii a integralnich schématech, SV, ¢. 81, 1999

1 Zakon o geneticky modifikovanych organizmech, SV, ¢. 27, 2005

1 Zé&kon o copyrightu a souvisejicich prav, SV, ¢. 56, 1993

Postup pii podezieni z poruseni prav dusevniho vlastnictvi v Bulharsku

1 vyuziti mimosoudniho feSeni sporu (ADR)

1 pri poruseni patentovych prav ¢i obchodniho tajemstvi se obratit na pfislusny narodni soud

1 pri padélani vyrobkt s ochrannou znackou se obratit na portal Generalniho feditelstvi - Zdanéni a celni unie
1 pTi zneuziti ochranné znamky na portale EU pro dusevni vlastnictvi

1 pii poruseni pravidel zemépisného oznaceni piivodu na kompetentni narodni tGrad.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Systém verejnych zakazek v Bulharsku

Vyse zakazky do 30 000 BGN (15 385 EUR) - statni instituce si vypisuje vefejnou zakazku sama a nasledné vybira ze 3. nabidek. V
pripadé eminentniho zajmu a ptiznivé ceny je pomérné readlné Sance na tspéch.

Vyse zakazky nad 30 000 BGN - Agentura pro verejné zakizky (Agentsia za obshestveni porachki) vypisuje vefejnou zakazku
publikace v tisku a na webovych strankach agentury, menu je i v angli¢tiné, ale zadani zakazky pouze v bulharstiné. Vybérového
fizeni se mlze zucastnit jakakoliv firma z EU. Registrace spole¢nosti v Bulharsku neni nutn4, avsak fesime problém s uznavanim
digitalni identity a podpisu éeskych firem vystavenych v CR. Vétsi $ance na tspéch: Géast s mistnim partnerem.

Prihlaseni a registrace do systému AOP je dostupna na webu EOP. Pozor! Velvyslanectvi eviduje stiZnosti ¢eskych firem, které se
snazily ptihlasit touto cestou a zGcastnit se vybérového fizeni, narazily vSak na problém, Ze AOP neuznalo jejich digitalni podpis.
Bulharské organy byly na tuto situaci upozornény, nicméné zatim stale nedoslo k naprave. Pokud se firma setka s takovou situaci,
necht se obrati na velvyslanectvi, pfipadné musi vyuzit mistniho partnera, ktery ma bulharsky digitalni podpis. Jiz osvédc¢enou cestou
je vyuzit sluzeb realizatora programu PROPEA MZV CR.

Financovani vefejnych zakazek zpravidla pochazi ze statniho rozpoctu, fondi EU a mezinarodnich organizaci.
Prislusné autority pro verejné zakazky:

1+ Agentura pro verejné zakazky
1 Udetni dviir Bulharské republiky

1 Agentura pro stitni finanéni kontrolu
1+ Komise pro ochranu hospodéiské soutéze

1 Nejvyssi spréavni soud

Proces verejnych zakazek v BG je nadale pomérné ¢asto netransparentni. Vyznacuje se také nadmérnym pocétem zrusenych tendri,
velmi ¢asto z velmi pochybnych dtvodii, tendry jsou napadény zalobami ihned od momentu vypsani, a navic stavajici zakon
umoznuje napadat zalobou tendry i ze strany takovych subjekti, které svym predmétem ¢innosti viibec nesouvisi s predmétem verejné
zakazky. Vlada se situaci snazi resit novelou zdkona o zadavani vefejnych zakazek silné omezujici okruh subjekti opravnénych
napadat tendry zalobami.

Z téchto divodi nékteré dulezité velké tendry nejsou uzavieny i po dobu nékolika let.

Zajimavé tidaje ohledné objemu zakazek na trhu véetné sektorového zaméteni, ratingu atd. 1ze nalézt na webu Open Tender.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Platebni podminky

Stejné jako u kazdé mezinarodni transakce na celém svété je zptisob platby uréen mirou davéry ve schopnost a ochotu kupujiciho
zaplatit. U nékolika prvnich transakci/dodavek a v dobé, kdy dovozce jesté neni zndm, se dirazné doporucuje platba v plné vysi
piedem. VSechny standardné pouzivané zptisoby platby jsou v Bulharsku bézné.

Splatnost faktur

Podle obchodniho zdkona plati, ze pokud se strany nedohodnou jinak, je Ihiita splatnosti 14 dnti ode dne doruceni faktury nebo jiné
vyzvy k platbé.

Podle bulharského prava si strany obchodni transakce mohou ve smlouvé stanovit Ihtitu splatnosti, kterd by vsak neméla presdhnout
60 dni. Maximalni lhiita splatnosti u transakei s vefejnym dodavatelem, miZe byt 30 dnd.

Pfi prodleni dluznika s platbou méa poskozeny véfitel narok na nadhradu za opozdénou platbu ve vysi zakonného troku z prodleni a
nahradu nékladd na vymahéni ve vysi nejméné 40 EUR, a to bez nutnosti upominky. Véfitel mize pozadovat ndhradu skody
ptresahujici zakonnou ndhradu, ale nese dtikazni bfemeno ohledné vyse skody.

Reseni obchodnich spori

V pripadé sporu pii plnéni obchodnich dohod 1ze dosdhnout jeho feseni za pomoci BOPK, u které plisobi i Mezinarodni obchodni
arbitraz.

V piipadé spori se mize zahrani¢ni investor obratit na statni afady kompetentni ve véci dozoru nad dodrzovanim zakonnych
podminek a rovnocenného pristup.

Rizika mistniho trhu

Problémem nadéle ziistava nedostate¢na prakticka implementace legislativy EU, niz$i kvalita infrastruktury, pomalé soudnictvi,
byrokracie a s tim spojena korupce. Doporucovany platebni instrument predstavuje bud platba pfedem nebo dokumentarni
akreditiv.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Bulharsko se od 1. ledna 2025 stalo plnohodnotnym ¢lenem Schengenského prostoru. Vstup a pobyt obéania EU v Bulharsku je
upraven Zakonem o vstupu a pobytu obéanti EU a jejich rodinnych prislusnikii. Pokud obé¢an EU hodl4 pobyvat déle nez 3 mésice, je
povinen se dostavit na oddéleni migraéni policie v misté pobytu a pozadat o potvrzeni o pfechodném pobytu.

Potvrzeni se dle zakona vydava v tentyZ den na dobu max. 5 let dle tcelu pobytu. Pro ziskdni zminéného potvrzeni musi ob¢an EU
dolozit alespon jeden z nasledujicich dokladt: pracovni smlouvu, potvrzeni Skolského zatizeni, zdravotni pojisténi a dostatecné
mnozstvi penéznich prostiedki.

Do Bulharska se cestuje na platny cestovni pas CR, jehoZ platnost by méla pokryvat minimalné dobu potiebnou pro pobyt v
Bulharsku a cestu zpét do CR. Od 1. 1. 2007 je mozné cestovat do Bulharska i na platny ob¢ansky priikaz CR obsahujici strojové
¢itelnou zoénu.

Policisté nejsou opravnéni pokutovat cizince na misté blokovou pokutou, placeni pokuty se ma uskutec¢niovat na prepazkach
regionalnich stanovist dopravni policie. Policista se musi prokazat sluzebnim prtikazem s fotografii, jménem a hodnosti.

Pii vyméné valut se doporucuje dbat rovné Zz zvySené ostrazitosti, vénovat pozornost vyvésnym tabulim sménnych kurzi ve
sménarnach. Mistni ména lev je pevné fixovana k euru, a jeji kurz by se tedy mél ve sménarnéch pohybovat kolem 1,95 BGN za 1 EUR.

MHD v Sofii a dalsich velkych méstech Ize povazovat za bezpec¢nou, pii pohybu pésky je namisté opatrnost. Taxisluzba je cenové
dostupna a pokud vyuzije cestovatel osvédcené spolecnosti jako napt. OK Supertrans Taxi, Yellow atd., nemél by mit problémy.
Pronéjem vozidel nabizi napf. Top Rent A Car Sofia, v Sofii mlze cestovatel vyuzit i prondjmu elektromobilt Spark. Doprava z letisté
i nadrazi funguje bez problémi — taxi, MHD (autobus, metro), pfip. prondjem automobild.

Kvalita ubytovani je na dobré arovni, v Sofii a velkych méstech existuje pomérné siroka nabidka za dostupné ceny.

Platebni karty 1ze v Bulharsku bez problémt vyuZzivat, existuje i pomérné husta sit bankomati, nicméné je tieba pocitat s poplatky za
vybér a uréitym omezenim ohledné vydané hotovosti, pii drobnych ndkupech je tieba hotovost.

Doporucuje se nepouzivat vodu z kohoutku na piti, max. na vafeni. Balen4 voda je bézné dostupna.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Od 1. 1. 2007 je umoznén volny pohyb ob&antt EU do Bulharska a obéané CR nepotiebuji pro vykon prace v Bulharsku pracovni
povoleni. V piipadé vysilani pracovnikii mateiské (¢eské) firmy do Bulharska je potieba tuto skute¢nost notifikovat u Narodni
agentury pro zaméstnanost a v piipadech, kdy doba vyslani ptesdhne 183 dni, i u Narodni dariové agentury (finanéni arad). Pro

notifikaci u Narodni datiové agentury se pouZivaji formulafe E 101 a E 102. V pifpadé, Ze obéan CR zaéne v Bulharsku pracovat, musi
ptispivat do mistniho systému socialniho zabezpeceni a zisk4 tudiz pravo na veskeré vyhody z tohoto systému vyplyvajici.

Co se tyce zdravotniho pojisténi, obéané EU pii ndhlém onemocnéni béhem svého doc¢asného pobytu v Bulharsku (na dovolené,
sluZebni cesté nebo stdzi) maji ndrok na lékarské osetieni, které je neodkladné a nemtize pockat do navratu domt. Musi byt
poskytnuta zdravotni pécée ve stejném rozsahu, na jakou maji ndrok mistni pojisténci. Na cestu je tieba mit evropsky prikaz
zdravotniho pojisténi. Pokud ho obéan CR nebude mit nebo ho nebude moci uplatnit (napfiklad v soukromém zdravotnickém
zarizeni), nemuze jej nikdo odmitnout osetfit, ale bude zfejmé muset zaplatit za péci na misté a o proplaceni této ¢astky zazadat po
navratu domt. Pfi dlouhodobém pobytu v Bulharsku doporucéujeme zjistit konkrétni podminky u své zdravotni pojistovny. Dalsi
informace o zdravotnim pojisténi v Bulharsku lze nalézt na webu NHIF.

Doplnujici informace tykajici se zajisténi nemovitosti a s nimi spojenymi danovymi povinnostmi Ize nalézt na webu Property in
Bulgaria.

Minimalni mzda v Bulharsku ¢ini s platnosti od 1. 1. 2025 1 077 BGN (+15,7 % oproti 2024), minimalni hodinova mzda 6,52 BGN. Na
zakladé zmény v Zakoniku prace ¢ini od 1. 9. 2024 minimalni mzda 50 % primérné hrubé mzdy za obdobi 12 mésict, coz bude
zahrnovat posledni dva trimestry pfedchoziho roku a dveé ¢tvrtleti stavajicitho roku.

Primérn4 hruba mzda dosahla v bieznu 2025 trovné 2 556 BGN (1 278 EUR). Nejvyssi prumérny plat vykazoval sektor IT a

telekomunikaci (5 739 BGN), nejnizsi naopak ubytovaci a stravovaci sluzby (1 514 BGN). Co se tyce oblasti, vedla Sofie s 3 388 BGN,
ve zbytku zemé se primér pohyboval mirné nad 1 800 BGN.
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5.9 Veletrhy a akce

Mezi nejvyznamnéjsi vystavni akce 1ze zaradit:

1 Mezinarodni zemédélska vystava AGRA, vinaiska VINARIA a potravinarska FOODTECH v Plovdivu
Mezinarodni zemédélska vystava BATA AGRO ve Staré Zagoie

Vystava WORLD OF FURNITURE v Sofii

Mezinéarodni veletrh strojii a technologii v kovoobrabéni Machtech v Sofii

Mezinarodni technicky veletrh v Plovdiva

Mezinarodni veletrh zdravotnické techniky BULMEDICA BULDENTAL v Sofii

Mezinarodni vystavba obranné techniky HEMUS v Plovdivu

Mezinarodni zdravotnicka, farmaceutické a stomatologicka vystava MEDICUS DENTO GALENIA v Plovdivu
Mezinarodni vystava stavebnictvi STROIKO v Sofii

Mezinarodni vystava Interfood&Drink v Sofii

Zdroje:

1 Kalendar akei v Bulharsku

1 Mezindrodni veletrh v Plovdivu
1 Inter Expo Center v Sofii
1 Piehled na strankach Velvyslanectvi CR v Sofii

Zahrani¢ni kancelar CzechTrade planuje v roce 2026 podporit ceské firmy formou tcasti na:

1 veletrhu Architectural Building Week 2026 (11.—14. 3. 2026 v Sofii)
1 mezinarodnim veletrhu obrannych technologii a sluzeb HEMUS 2026 (3.-6. 6. 2026 v Plovdivu)
1 mezinarodnim veletrhu stroji a technologii v kovoobrabéni Machtech & Innotech 2026 (6.-9. 10. 2026 v Sofii)
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Prakticka telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.)

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské arady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky (Posolstvo na Ceskata Republika)

vedouci uiadu: Ing. Miroslav Toman

adresa: 100, G. S. Rakovski, 1000 Sofia

tel.: hlasovy strom (hlavni ¢islo pro verejnost) +359 2 948 68 00, sekretariat +359 2 948 68 02 (primy)
nouzova linka: +420 222 420 222

e-mail: sofia@mzv.gov.cz

konzulérni tsek: sofia.consulate@mzv.gov.cz

ekonomicky tsek: sofia.commerce@mzv.gov.cz
web: www.mzv.gov.cz/sofia
Pasobnost tradu: diplomaticka a konzularni pro Bulharskou republiku

Provozni hodiny afadu: pondéli az ¢tvrtek 8:00-17:00, patek 8:00-14:30; konzularni hodiny pro vefejnost: pondéli, stieda,
patek 9:00-12:00

Pro cestu z letisté doporucujeme vyuzit taxi na oficidlnim stanovisti u Terminélu 2, pfipadné Ize pouzit i autobus MHD (1. E184
na kone¢nou) ¢i metro (stanice Sofijska univerzita).

Honorérni generalni konzulat Ceské republiky ve Varné

vedouci Giadu: Mgr. Zdenka Boevova, honorarni generalni konzulka

adresa: Cani Gincev 24, 9002 Varna, BR

tel.: +359 52 641 775

mobil: +359 887 648 029

e-mail: varna.honorary@mzv.gov.cz

Puasobnost tfadu: oblast (kraj) Dobrié¢, Varna, Burgas (pfimoiské oblasti)
Provozni hodiny Gfadu: ttery a ¢tvrtek 14:00—16:00 pouze po predchozi domluvé

V letnich mésicich (¢ervenec — srpen) je v provozu konzularni jednatelstvi (KJ) v Burgasu.
Aktuélni spojeni na KJ 1ze ziskat prostiednictvim Velvyslanectvi Ceské republiky v Sofii.

Honorarni konzulat Ceské republiky v Plovdiva

vedouci tfadu: Ivan Mladenov Sokolov, honorarni konzul

adresa: Bul. Car Boris Obedinitel 37, 3. patro

tel.: +359 889 005 000

e-mail: i.sokolof@abv.bg

Pasobnost tradu: oblast (kraj) Plovdiv

Provozni hodiny Gfadu: pondéli a stieda 10:00—12:00 pouze po piedchozi domluvé

Zahrani¢ni kancelar agentury CzechTrade Sofie
ved. kanceléare: Ing. Michal Holub

adresa: 100, G. S. Rakovski, 1000 Sofia

tel.: +359 2 943 31 52, +359 878 310 309
e-mail: michal.holub@czechtrade.cz

web: www.czechtrade.cz

Ceské centrum v Sofii

teditelka: PhDr. Radka Rubilina
adresa: 100, G. S. Rakovski, 1000 Sofia
tel.: +359 886 367 199

e-mail: ccsofia@czechcentres.cz

web: www.sofia.czechcentres.cz

Kontakt na realizatora projektu PROPEA MZV CR:
Lighthouse Capital JSC

p. lvan Gencev, vykonny feditel

adresa: Moskovska 21, 1000 Sofie, Bulharsko
e-mail: ivan@bbg-simex.com

web: www.propea.cz
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6.2 Prakticka telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

o Tistiové volani: 112

o Policie: 166

o Hasici: 160

o Lékatska pohotovost: 150

o Dopravni policie: 165

o Pomoc na silnicich: 146 (02/91146)
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6.3 Dillezité internetové odkazy a kontakty

Pre zident: Ufad prezidenta

Parlament: Narodni shromézdéni

Vladni Grady:

o Rada ministrii (vlada)

o Ministerstvo zahranic¢nich véci

o Ministerstvo vnitra
o Ministerstvo energetiky
o Ministerstvo zdravotnictvi

o Ministerstvo zemédélstvi

o Ministerstvo hospodéfstvi a prumyslu

o Ministerstvo inovaci a rustu
o Ministerstvo kultury

o Ministerstvo mladeZe a sportu
o Ministerstvo Skolstvi a védy

o Ministerstvo Zivotniho prostredi a vodohospodétstvi
o Ministerstvo obrany
o Ministerstvo spravedlnosti

o Ministerstvo pro mistni rozvoj a verejné prace
o Ministerstvo dopravy a spoju

o Ministerstvo cestovniho ruchu
o Ministerstvo financi
o Ministerstvo pro e-government

Ostatni kli¢ové instituce

o Bulharské narodni banka

o Néarodni daniova agentura

o Statni fond zdravotniho pojisténi
o Obchodni rejstiik
o Agentura pro zahrani¢ni investice InvestBulgaria

o Integrovany informaéni systém statni administrativy
o Narodni statisticky institut

Hospodatské komory a svazy

o Bulharské primyslové asociace

o Bulharské obchodni a primyslovi komora

o Bulharsko-¢eska obchodni komora

Uzite¢né zdroje

o Information Bulgaria - historie, geografie, mistni zvyklosti, turistické destinace

o Visit Bulgaria - turistika
o Bulharské tiskové agentura

o informaéni portal Novinite.com - aktualni informace z Bulharska v anglickém jazyce

o portal Business.bg
o Bulharska narodni televize

o Bulharsky nérodni rozhlas
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