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Ruské federace je nejvétsim nastupnickym statem Sovétského svazu.
V dnes$ni podobé Rusko vzniklo 25. prosince 1991. Politicky jde
o poloprezidentsky systém s dvoukomorovym parlamentem, sloZzenym
z Rady federace a Statni dumy, prakticky se jedné o
"superprezidentsky" autoritarsky systém. Hlavou statu je prezident,
kterym je Vladimir Putin. Ten svoji funkei vykonava od roku 2000,
s kratkou prestavkou v letech 2008-2012, kdy byl ptedsedou vlady.
Soucasny jiz 5. mandat mu vyprsi v roce 2030.

Ruska federace je jedenactou nejvétsi ekonomikou svéta a je ¢lenem
skupiny G-20. V Evropé je patou nejvétsi ekonomikou, nejlidnatéjsi
evropskou zemi se 146 miliony obyvatel a rozlohou nejvétsi zemi na
svété. Soucasné se do tinora 2022 jednalo o nejvétsiho dodavatele ropy
a plynu pro evropské zemé. | kdyz Rusko nikdy nepattilo k vyspélym
ekonomikam, tak jeho rozloha, pocet obyvatel, geograficka blizkost,
popularita tradi¢nich ¢eskych vyrobki, ale i nékteré pretrvavajici
ekonomické vazby vytvarely uréity potencial pro ¢eské vyrobce a
exportéry.

Dlouhodobé agresivni politika Ruska, projektujici do ekonomické
spoluprace politické cile, které byly v rozporu s ¢eskymi zahrani¢né-
politickymi a bezpe¢nostnimi z4jmy, vedla k postupné zmeéné situace.

https://www.businessinfo.cz/rusko

Hlavni mésto Moskva
Pocet obyvatel 146,03 milionu
Jazyk rustina

pravoslavni 66%, islam 6%,
Nabozenstvi pravoslavni starovérci 1,4%,
ateisté 14%,

Statni ztizeni poloprezidentsky systém
Hlava statu Vladimir Putin

Hlava vlady Michail Misustin

Néazev mény rubl

cestovint | |
Casovy posun +1+9

komaay 2o
Velvyslanec Mgr. Daniel Kostoval

Mgr. Jan Ondiejka, PhD.,

Ekonomicky tisek
ky MSc.


https://www.businessinfo.cz/rusko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - RUSKO

Véale¢na agrese Ruska proti Ukrajiné s naslednymi sankcemi Evropské
unie (aktualné jiz 20. balitki sankci) a zdpadnich zemi zdsadnim
zptsobem omezila moznosti ¢eskych vyrobet a exportéri uplatnit se
na mistnim trhu. V disledku soucasné situace také dochazi ke
snizovani surovinové zavislosti CR na Rusku i omezovani spoluprace
v primyslovych oblastech s moznym vyuzitim pro valeény pramysl,
které tvotily hlavni sou¢ast ¢esko-ruského obchodu. Podnikéani v zemi
je dnes zejména s ohledem na stale silnéjsi statni dirigismus a
nepiedvidatelné zasahy do ekonomickych aktivit firem hodnoceno
jako vysoce rizikové bez moznosti vyuziti standardnich pravnich
nastroji. Tuto skute¢nost stupniuje zakon o zahranic¢nich agentech a
umisténi CR na seznam tzv. “nespiatelenych zemi®, které mohou

Konzularni tsek Mgr. Sarka Pribylova
CzechTrade
Czechinvest

Nominélni HDP (mld. USD) 2557,22

Hospodatsky rust (%) 0,79
Inflace (%) 8,68
Nezaméstnanost (%) 2,23

zasadnim zptsobem ovlivnit ekonomické aktivity ¢eskych subjekti na mistnim trhu.

Za soucasné situace nedoporuéuje MZV CR uskute¢tiovat ani pracovni ani turistické cesty do Ruské federace.

oy

Lze predpokladat, Ze se v Rusku, které se v horizontu nékolika ptistich let bude potykat s ekonomickymi problémy, budou déle

zhorsovat podminky pro podnikani i vymahatelnost prava, které vétsiné zahrani¢nich firem neumozni v Rusku dlouhodobé ptisobit.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Ruska federace je formalné zastupitelskou demokracii a poloprezidentskou republikou. Redlné je v§ak Rusko nedemokratickym,
autoritarskym statem, v némz je politickd moc koncentrovana v rukou prezidenta a jeho administrace. Zakonodarna moc v podobé
dvoukomorového parlamentu a soudni moc jsou plné podtizeny moci vykonné. V zemi se nekonaji svobodné volby dle mezinarodnich
standardi a neexistuje pravni stat. Prezident zemé disponuje rozsahlymi pravomocemi, véetné jmenovani a odvolani predsedy vlady
(se souhlasem Statni dumy), ktery navrhuje prezidentovi ¢leny vladniho kabinetu. Pod kontrolou ma rovnéz silové slozky statu.

Podle poslednich zmén tstavy z roku 2020 je prezident volen nejdéle na dvé po sobé jdouci Sestiletda funkéni obdobi, aniz by se
pocitaly predchozi mandaty. Soucasny prezident Vladimir Putin tak od biezna 2024 vstoupil uz do svého patého funkéniho obdobi,
které by mélo trvat az do roku 2030. U moci je 25 let. Ackoliv se jedna formalné o federaci, tak stat je pod V. Putinem silné

centralizovany, a to jak v politické, tak ekonomické roviné. Na federalni i na regionalni trovni je nejsilnéjsi stranou Jednotné Rusko,
které vykazuje vSechny rysy prezidentské strany.

V Rusku je budovéna iluze demokratické soutéze a vedle dominantniho Jednotného Ruska, z néjz se rekrutuji kadry pro nejvyssi posty
v politické i hospodarské sfére, funguji strany tzv. systémové opozice, které oteviené podporuji prezidenta a soucasny rezim. Mezi né
patfi Komunistické strana RF, socialné orientované Spravedlivé Rusko, nacionalisticka Liberalné-demokraticka strana a liberalné
ladéna strana Novi lidé. Ostatni opozi¢ni strany a politici ziistavaji mimo parlament, bez realné politické sily a vlivu, pficemz jsou
oznacovany za ,nesystémovou opozici“ (napft. strana Jabloko). Rezim pod zdminkou riznych byrokratickych prekazek nedovoluje
vétsiné nesystémové opozice, aby se icastnila voleb. Mnozi jeji ¢lenové navic ¢eli perzekucim. Reélna opozice dnes v Rusku de facto
neexistuje.

Fungovani statu je v soucasnosti zdsadné ovlivnéno pritbéhem valky proti Ukrajiné, ktera v plném rozsahu zacala v roce 2022.
Nejrozsahlejsi evropsky konflikt od 2. sv. valky vyrazné ovliviiuje politickou, socialni a ekonomickou situaci, ktera se jevi ve vsech
ohledech dlouhodobé neudrzitelnou. Dosazeni cilii ve valce je vSak pro rusky rezim hlavni a jedinou prioritou dneska, jiz se podtizuje
vSe ostatni. Nutnost vynalozenych prostiedki a zivot je vetejnosti ospravedinovana probihajicim Sirsim, ,existencialnim® konfliktem
se Zapadem, zejména blokem zemi NATO. Fungovani "pravniho statu" je vyrazné omezeno nejen v oblasti prav obc¢ant, ale také v
oblasti ochrany majetku a investic.

Lidskopravni situace se neustale zhorsuje, mnoho kritikd rezimu z Ruska emigruje, ¢eli represim nebo si odpykava mnoholeté tresty
odnéti svobody kviili svym protivaleénym nebo protivlidnim postojim. Rezim v koordinaci se staitem Fizenymi médii mobilizuje k boji

proti vnitinim neptatelim a ochrané vlasti pied vnéjsimi hrozbami. Statni propaganda, véetné pokiiveného vykladu historie, ovladla
také vzdélavaci systém, akademicky vyzkum a obc¢anské organizace.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Rusko se po kratkém obdobi v 90. letech, kdy projevovalo zajem o pfechod k liberalni demokracii, spolupréci se Zapadem a integraci
zemé do mezinarodnich organizaci a systému zaloZeného na pravidlech, zac¢alo od nastupu V. Putina k moci vracet k principim a
dogmatiim imperialni zahrani¢ni politiky SSSR a carského Ruska. Patrny je opétovny piiklon Ruska k agresivni velmocenské politice
véetné logiky sfér vlivu, v nichz by mohlo libovolné uplatiiovat své politické, bezpe¢nostni a ekonomické zajmy. Rusko se v poslednich
dvou dekadach vydalo smérem konfrontace vii¢i Zapadu, reprezentovanym EU a NATO, a kromé vyuzivani politickych,
ekonomickych a hybridnich néstroji k prosazeni svych zajmt nékolikrat sdhlo k vojenské intervenci, mj. v Gruzii, Syrii a na Ukrajiné.
Anexe Krymu a valka o Donbas v roce 2014 se staly milniky v povale¢né historii Evropy, pfi¢emz vii¢i Rusku zacaly byt uplatiovany
mezinarodni sankce, které se s ptibyvajici agresivitou zemé dale rozsifovaly. Invazi na Ukrajinu v tnoru 2022 se Rusko propadlo
do izolace ze strany Zapadu a vétSina vazeb s evropskymi zemémi byla zptetrhana. Zemé EU, NATO a dalsi mezinarodni partnefi
uplatnuji na Rusko rozsahlé sankce, které drasticky omezuji nebo znemoziuji vzajemnou spolupraci. Rusko v reakei na to vyhlasilo
,obrat na vychod® a usiluje o tésnéjsi vztahy s asijskymi a blizkovychodnimi partnery, zejména s Cinou. Cina a Indie se staly pro
Rusko v dobé izolace klicovymi partnery jako velci odbératelé ropy a dalsich surovin, coz Rusku umoziiuje zachovat ekonomickou
stabilitu béhem valky. Ruska zahrani¢ni politika se vyznacuje vysokou mirou oportunismu, pragmatismu a asertivity, pficemz uzavira
ad hoc partnerstvi a spolupréaci dle aktualni geopolitické situace nehledé na své doktriny a deklarované postoje. Stoji tak o navazani
spolupréce s rezimy, které diive povazovalo za teroristické (Afghénistan, Syrie, nékteré africké zemé), i s demokratickymi zemémi,
které k Rusku projevuji vstiicny pristup (USA, Madarsko, Slovensko, Turecko,...). Tyto vazby pak vyuziva k uplatiiovani svého vlivu v
Sirsim regionu a/nebo jako v Evropé k jeho destabilizaci. Rusko usiluje o zménu svétového radu, jehoz charakter by mél byt dle
ruskych koncepci multipolarni. Zaroven kritizuje a blokuje ¢innost velké ¢asti mezinarodnich organizaci, které dle vidéni Moskvy
slouzi pouze k prosazeni hegemonie zapadnich zemi. V ruském pojeti tak multipolarni svét neznamena spravedlivéjsi svétovy fad, v
némz by mély proporcionalni zastoupeni vSechny regiony svéta, ale spise obdobu ,koncertu velmoci“, kde by nékolik nejvétsich a
nejsilnéjsich zemi ve vzajemné interakci ustanovovalo pravidla a vymezovalo své sféry vlivu bez vméSovani druhych. V této logice také
usiluje o vystavbu nové bezpec¢nostni architektury v Evropé, o jejiz podobé by jednalo s USA, pripadné v ,euroasijském prostoru“ s
adasti Ciny. Za svou piirozenou sféru vlivu povazuje Rusko prostor byvalého Sovétského svazu, v némz s riiznym tispéchem rozviji
regionalni formaty spoluprace, zejména celni blok Eurasijskou ekonomickou unii a bezpe¢nostni blok Organizaci Smlouvy o
kolektivni bezpec¢nosti. S Béloruskem navic Rusko tvoii tzv. Svazovy stat, v rdmeci néhoz dochézi k vysokému stupni politické,
ekonomické a vojenské integrace. Z dob socialistické minulosti disponuje Rusko mnoha vazbami na asijské, africké a
latinskoamerické zemé, jez se snazi aktivizovat v dobé konfliktu se Zapadem. Mimo jiné se stavi do role jednoho z lidrti ,,globalniho
Jihu“ a usiluje o rozvoj novych mezinarodnich formatd BRICS, Eurasijské hospodaiské spole¢nosti, Sanghajské organizace pro
spolupraci a dalsich.

https://www.businessinfo.cz/rusko 6



https://www.businessinfo.cz/rusko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - RUSKO -
1.3 Obyvatelstvo

Dle Federalni sluzby statni statistiky Rosstat pocet obyvatel RF ke dni 1. 1. 2025 ¢inil 146, 028 325 lidi (v roce 2022 tento pocet ¢inil
146,424 mil. lidi, v roce 2024 146,150 mil. lidi).

Hustota obyvatel je 8,5 na 1 km?, 69,15 % obyvatelstva Zije v evropské &4sti Ruska, kter4 piedstavuje cca 21 % tizemi. Ve méstech bydli
75,25 % obyvatel. Vék ekonomicky ¢inného obyvatelstva je 15 az 72 let. Primérna délka zivota v roce 2024 ¢inila 72, 84 (oproti 73,46
let v roce 2023). Situace v Rusku je odborniky dlouhodobé oznac¢ovana jako demograficka krize. S vyjimkou let 2013-15 od zacatku 21.
stoleti pocet obyvatel Ruska setrvale klesé, porodnost je 1,41 na jednu zenu. (nejnizsi porodnost za poslednich 17 let). Pouze v roce
2024 se pocet obyvatel v RF snizil 0 0.08 % . Stat si je nastalé situace védom a mnohymi zptisoby se snazi motivovat obyvatele
v roz§itovani svych rodin mimo jiné prostfednictvim programu zvysenych statnich ptispévki. Rok 2024 byl ruskou federalni vladou
vyhlasen Rokem rodiny.(Pozn.: Tento krok ruské vlady by vzdy mél znamenat vétsi finance na realizaci projektii, jez se zaméruji na
konkrétni oblast. Rok 2025 byl vyhlasen rokem obrance vlasti, rok 2026 pak rokem jednoty narodii Ruska). Podil muzt v RF ¢inil
46,5 %, podil zen 53,5 %. Zna¢né nevyrovnanost v poétu muzi a Zen je charakteristicka predevsim pro stfedni a starsi vékové

kategorie.

Narodnostni sloZeni, nejpocetnéjsi skupiny (dle posledniho s¢itani lidu v roce 2021): - Rusové: 88,85 % (105 579 tis.), - Tatafi: 3,61 %
(4 713 tis.), - Cedenci: 1,28 % (1 674 tis.), - Bagkirové: 1,20 % (1 571 tis.), - Cuvasi: 0,82 % (1 067 tis.), - Ukrajinci: 0,68 % (884 tis.), -
Arméni: 0,65 % (846 tis.). V Rusku Zije asi 180 dalsich narodnosti a etnickych skupin. V roce 2021 bylo evidovano 22 narodnosti,
u kterych pocet prevysuje 400 tis. lidi.

Nabozenské slozeni: ruska scitani obyvatel nezohledriuji naboZenské vyznani, nasledujici ptehled vychazi z prizkumu VCIOM z roku
2021: pravoslavni — 66 %, starovérci — 1,4 % (kolem 2 mil., kam patii hlavné Rusové, ale také Ukrajinci, Bélorusové, Karelové,
obyvatelé republiky Komi, Udmurti, Cuvasi a jinf), muslimové — 6 %, katolici — <1 % (Polaci, Litevci, Némci a jinf), protestanti — 1 %,
buddhisté — 1 %, judaismus 1 %, ateisté (v Rusku terminologicky ¢asto ,agnostici“) priblizné 14 % obyvatel.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Ruska ekonomika prochazi vyraznymi zménami, které jsou tizce spjaty s pokracujici valkou proti Ukrajiné, zapadnimi sankcemi a
globalnimi vykyvy na trzich s ropou. Po hlubokém propadu HDP v roce 2022, kdy hospodéistvi silné zasahla invaze na Ukrajinu a s ni
souvisejici sankce, nasledoval v letech 2023 a 2024 silny rist, tazeny predev§im masivnimi statnimi vydaji a investicemi do
vojensko-primyslového komplexu a celkovym piechodem ekonomiky na ,véle¢ny rezim®. V roce 2025 vsak rist vyrazné zpomalil:
HDP se zvysil zhruba o 1%, tedy vyrazné méné nez v ptedchozich dvou letech.

Ptiliv penéz do ekonomiky v diisledku vale¢nych zakazek a rozpoctovych vydajti byl doprovazen vysokou inflaci. Zatimco v roce 2024
doséahla oficialni inflace ptiblizné 9,5%, v roce 2025 se ji podaftilo snizit zhruba na 5,6%, nicméné u fady polozek — zejména potravin
a sluzeb — ceny dal rostou rychleji nez primér. Centralni banka snizuje trokovou sazbu k 18.5.2026 — 14,5%. Pro rok 2026 ruské
arady i centralni banka pocitaji s mirnym ristem HDP kolem 0,5-1,5% a inflaci ptiblizné 5-5,5%, tedy nad oficialnim cilem 4%.

Dilezitym faktorem pro ruské hospodarstvi ztistava vyvoj cen ropy, ktera je hlavnim zdrojem statnich piijmi. Po obdobi slabsich cen
a tlaku na rozpocet situaci v roce 2026 docasné zmirnil riist svétovych cen ropy v souvislosti s vyvojem na Blizkém vychodé, coz
umoznilo vladé odlozit planované skrty a zmeény tzv. rozpoc¢tového pravidla. Soucasné nastaveni pravidla vychézi z referen¢ni ceny
ropy Urals kolem 59 dolart za barel; pti vys$ich cenidch miize vlada dopliovat rezervy ve Fondu narodniho bohatstvi, pti nizsich je
naopak nucena rezervy cerpat.

Projevy zpomaleni jsou viditelné v potravinaistvi, chemickém priimyslu nebo ve strojirenstvi, kde se projevuji vyssi ndklady na vstupy,
logistick4 omezeni i horsi dostupnost modernich komponent. Zhorsuje se situace také v tézebnim sektoru: zvlasté kriticka je tézba a
export uhli, ale problémy pocituje i ¢ast ropného a plynarenského pramyslu kvili sankecim, diskontim u ropy Urals a presmérovani
vyvozu na vzdalengjsi trhy.

Klesaji rovnéz prodeje osobnich automobilti, zemédélské techniky a dalsiho dlouhodobého zbozi, coz odrazi kombinaci niz$i kupni
sily doméacnosti, drahého Gvéru a technologickych omezeni po odchodu fady zapadnich vyrobci. Firmy se stale ¢astéji potykaji s
opozdénymi platbami, nartistem provoznich naklada a tlaky na mzdy v prostfedi nedostatku pracovnich sil. To déle zvysuje riziko
platebni neschopnosti v nékterych segmentech a omezuje jejich schopnost investovat do modernizace.

Navzdory témto problémm neni bezprosttedni kolaps ruské ekonomiky v dohledné dobé pravdépodobny. Stat ma stale k dispozici
rezervy ve Fondu narodniho bohatstvi a diky vy$$im ropnym p¥ijmim zvlada zatim financovat nartstajici rozpoc¢tové deficity, i kdyz s
rostoucimi naklady.

Tabulka z MOP + navic platebni bilance, zadluzenost/HDP.

Rtst HDP (%) 4,08 4,34 0,79 0,75 1,07
HDP/obyv. (USD/PPP) 44530,13 47791,9 49813,21 51848,08 53703
Inflace (%) 5,86 8,44 8,68 4,99 4,17
Nezameéstnanost (%) 3,17 2,51 2,23 2,8 4,05
Export zbozi (mld. USD) 422.9 415,61 423,21 431,02 443,45
Import zbozi (mld. USD) 295,27 287,15 292,68 298,03 310,12
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 121,66 132,09 115,6 158,3 138,3
Priimyslova produkee (% zména) 4,3 5,03 1,27 2,16 1,47
Populace (mil.) 145,44 144,82 144 143,39 143,04
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A 7 7 7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Ruské verejné finance a statni rozpocty v poslednim letech odrazeji
Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -2,59

hlubokou transformaci ekonomiky smérem k vale¢nému hospodéatstvi.
Vlada pro roky 2025 i 2026 schvalila rozpocty, které uptrednostiuji ~ Verejny dluh (% HDP) 14,28
vydaje na obranu a bezpec¢nost — tyto polozky tvoii 40 % celkovych

Bilance bézného uctu (mld. USD) 23,07
statnich vydaja, coz je nejvyssi podil od rozpadu Sovétského svazu.
Na samotnou arméadu a nakup zbrani je pravidelné investovano kolem e N/A
7 % HDP, coz predstavuje étyfnasobek oproti predvaleénému stavu.
Naopak vydaje na zdravotnictvi, $kolstvi a socialni politiku stagnuji ~ FO N/A
nebo klesaji. DPH N/A

Aby bylo mozné bobtnajici vydaje na armadu ufinancovat, rozhodla vlada o rozsdhlé danové reformé zahrnujici zvyseni dani
s platnosti od roku 2025.

| pres snahu o navyseni piijmt se ovsem rozpocet potyka s vysokymi schodky. Rozpoctovy deficit mél v roce 2025 klesnout z 1,7 %
HDP na 0,5 %, pricemz celkovy statni dluh mél dle plant vlady zistat pod 20 % HDP, coz je na evropské poméry nizka hodnota.
Nakonec v§ak v minulém roce vystoupal az na 2,6 % HDP, a to pravdépodobné jen za cenu nékterych odlozenych plateb, které se
promitnou do deficitu za rok 2026 (pouze za prvni kvartal 2026 vznikl schodek 1,9 HDP %).

Ptvodné schvaleny rozpocet je nutné béhem roku déale upravovat, zvlasté kvili mimoradnym (zejména vojenskym) vydajam a
pohybtim na trhu s ropou. Rozpocet transparentni vzhledem k tomu, Ze tfetina vydajt ztistava utajena.

Soucasny ekonomicky model Ruska se jevi z dlouhodobého hlediska jako neudrzitelny. V roce 2025 doslo k vyraznému ochlazeni
ekonomiky a zpomaleni tempa riistu, které bude mit dle doméacich expert dlouhodobé trvani. Ruska ekonomika trpi strukturalnimi
problémy, které nebude mozné kratkodobé fesit a budou pravdépodobné brzdit rist i v dalsich letech. Podniky maji vycerpany
vyrobni kapacity a dale je nebude mozné rozsifovat kvili nedostatku pracovnich sil. Problémem je rovnéz slabé produktivita, korupce
a technologické zaostavani.

Navzdory kumulujicim se problémtim ovsem neni bezprosttedni kolaps ruskych vetrejnych financi pravdépodobny. Stéat stale udrzuje
rezervy ve Fondu narodniho bohatstvi, a i diky dostate¢nému objemu kapitdlu na domécim trhu zvlada financovat nartstajici
rozpoctové deficity.
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2.3 Bankovni systém

Rusky bankovni systém je silné koncentrovany, dvoustupnovy, se zasadni roli Centralni banky Ruska (CBR) a velkych statné
kontrolovanych bank (Sberbank, VTB, Gazprombank aj.). Dvoustupniovy model znamen4 - Centralni banka Ruska (CBR) jako
regulator a emisni autorita, druhé ¢ast modelu je tvofena komerénimi bankami a nebankovnimi Gvérovymi organizacemi. V prvni
stovce instituci pripada asi 76% aktiv na banky s dominantni Gcasti statu; nejvétsi je dlouhodobé Sberbank, nasledovana VTB,
Gazprombank, Alfa-Bank a dalsimi. Od roku 2022 je velké ¢ast bank postupné odpojovana od SWIFT, pticemz paralelné funguje
domaci systém finan¢nich zprav SPFS vytvoreny CBR uz v roce 2014. Sankce USA a EU z konce roku 2024 a roku 2025 déle omezily
pristup fady bank k pieshrani¢nim platbam a operacim v cizich ménach, takze i neptimo sankcionované instituce maji ztizené
transakce v dolarech a eurech.

CBR béhem roku 2025 postupné snizovala trokovou sazbu z 21% (duben 2025) az na 16% (prosinec 2025). Tento trend pokracuje i
v roce 2026 (v dubnu 2026 byla sazba snizena na 14,5%). Vyssi sazby maji tlumit infla¢ni tlaky a kurzové riziko, zarove ale zvysuji
naklady financovani statu, firem i obyvatelstva a podporuji rist podilu statnich bank, které 1épe snéseji regulaci.

Do konce roku 2025 bylo planovano po celé zemi spustén rozsahly biometricky platebni systém na bazi rozpoznavani obliceje,
vychézejici z platformy Face Pay a napojeny na Jednotny biometricky systém statu. Tato infrastruktura umozni platby pomoci
biometrie napti¢ bankami a termindly a je rozvijena zejména Sberbank a narodnim kartovym systémem NSPK jako sou¢ast doméci,
sankcim odolnéjsi platebni architektury.

https://www.businessinfo.cz/rusko 11
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2.4 Danovy systém

Rusko pouziva tfistupnovy danovy systém zahrnujici federalni, regionalni a mistni dané s obecnymi i zjednodusenymi rezimy. V roce
2025 vstoupila v platnost rozsahla datiova reforma ovliviiujici fyzické i pravnické osoby, podnikatele i malé firmy.

Progresivni stupnice dané z piijmi fyzickych osob

Od 1. ledna 2025 Rusko zavedlo novou progresivni stupnici dané z piijmi fyzickych osob namisto dvou ptedchozich sazeb (13% a
15%). Novy systém zavadi pét sazeb podle vyse ro¢niho piijmu:

13% na piijmy do 2,4 milionu rubli (cca 640 tisic K¢)

15% na piijmy 2,4—5 miliond rubli

18% na piijmy 5—20 miliont rubla

20% na prijmy 20-50 miliond rubla

22% na prijmy nad 50 miliont rublt (ptes 13,3 milionu K¢)
Progresivni dari se mé podle odhadt vlady dotknout maximalné 3,2% ruskych danovych poplatniki.
Darn z pf{jm{ pravnickych osob

Zakladni sazba dané z pr{jmi organizaci se od 1. ledna 2025 zvysila z 20% na 25%. Z tohoto navyseni dodatecnych 5% smétuje do
federalniho rozpoctu celkem 7—8% (oproti predchozim 2%). Zvyseni dané z pt{jmt pravnickych osob mélo v roce 2025 prinést statni
pokladné 1,6 bilionu rubla.

Zjednoduseny datovy systém (USN)
V ramci zjednoduseného darnového systému doslo k vyraznym zménam limitt i zdanéni:
Pi{jmovy limit pro pfechod na USN se zvysil z 12,5 na 337,5 milionu rubli
Zvysené sazby 8% a 20% platné v letech 2021-2024 byly zruseny, nyni plati standardni sazby 6% a 15%
Noveé plati povinnost platit DPH sazbami 5% a 7% pro firmy s roénim ptijmem nad 60 miliond rubli
Turisticka dan
0Od 1. ledna 2025 byla v Rusku zavedena nova mistni turisticka dan.
Planované zmény pro rok 2026
Ruska vlada navrhla dalsi zvyseni dani od roku 2026, predevsim kviili financovani armady:
Zvyseni zadkladni sazby DPH z 20% na 22% (sniZena sazba 10% na zakladni potraviny, détské zbozi a 1éky zlistava)
Snizeni hranice pro osvobozeni od DPH v rdmci USN z 60 na 20 milioni rublé
Zvyseni dané z hazardnich her

Danové reforma mé celkové v roce 2025 ptinést dodatecné federalni prijmy 2,6 bilionu rubli (ptiblizné 693 miliard K¢).
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3 Obchod a investice
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3.2 Pfimé zahrani¢ni investice
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3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Vzajemna obchodni vyména mezi RF a CR byla zdsadnim zpiisobem ovlivnéna ruskou vojenskou agresi proti Ukrajing a nasledné
ptijimanymi sankénimi baliéky EU. Vyvoz sektoru automotiv a strojirenstvi, které pattily k tahouniim ¢eského vyvozu do Ruska se
zastavil. Naopak v disledku vyrazného navyseni cen a potfeby doplnéni zdsob plynu a ropy se kratkodobé nasobné navysila cenova
polozka dovozu, ktera vSak v disledku sankei a omezeni dovozu ruského plynu a ropy opét vyrazné poklesla. V roce 2025 mély
nejvyssi zastoupeni na vyvozu do Ruska farmaceutické piipravky, zdkladni chemické latky a papir. V ramei dovozu do CR pak ocel a
nerostné suroviny.

Import z CR (mld. CZK) 93,63 35,58 16,22 15,61 12,12
Export do CR (mld. CZK) 152,1 266,52 75,65 79,1 25,83
Saldo s CR (mld. CZK) -58,47 -230,94 -59,43 -63,48 -13,71

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (A

Léciva (v¢. 1é¢iv veterinarnich) 1737 14,3 %
513 Kyseliny karbonové, jejich anhydridy, halogenidy ap. 1267 10,5 %
642 Papir, lepenka fezané na uréity rozmér, tvar, vyrobky 835 6,9 %
515 Slouceniny organicko-anorganické, heterocyklické 713 5,9 %
721 Stroje zemédélské (ne traktory) a jejich dily 607 5,0 %

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (A

Ocel, zZelezo v ingotech aj. odlitcich, polotovary 9963 39,1 %
333 Oleje ropné, oleje z nerostti Ziviénych surové (ropa) 7237 28,4 %
718 Zarizeni ostatni k vyrobé elektrického proudu a dily 2564 10,1 %
522 Prvky, kysli¢niky anorganické chemické, soli halové 2025 7,9 %
684 Hlinik 863 3.4%

Zdroj: CSU

Obchodni vztahy s EU

Import z EU (mil. EUR) 89169,3 55039 38310,2 31986,2 30142,9
Export do EU (mil. EUR) 163646,4 202529 50791,3 36262,9 27897,7
Saldo s EU (mil. EUR) 74477,1 147490 12481,1 4276,7 -2245,2

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

https://www.businessinfo.cz/rusko 14



https://www.businessinfo.cz/rusko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - RUSKO -

Import ze zemi mimo EU (mil. USD) 223709,44
Export do zemi mimo EU (mil. USD) 330115,55 N/A N/A N/A N/A
Saldo se zemémi mimo EU (mil. USD) 106406,11 N/A N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/rusko
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3.2 Primé zahranicéni investice

Od roku 2014 je Rusko pod tlakem sankei, coZ méa negativni dopad na jeho ekonomicky rist, véetné ptilivu pfimych zahrani¢nich
investic. Sankce vytvorily nejisté podnikatelské prostiedi, zvysily naklady na podnikani v Rusku a negativné ovlivnily divéru
investord. Hlavnimi problémy FDI v Rusku jsou korupce, politickd nestabilita a slaby pravni ramec. Prevod zahrani¢nich aktiv do
docasné spravy ruské Federalni agentury pro spravu majetku podkopava davéru investort. Piestoze ruska vlada podnikla kroky k
ptilakani FDI a zlepSeni investi¢niho klimatu zemé, pfiliv FDI do Ruska v poslednich letech vyrazné poklesl, zejména ve finan¢nim
sektoru.

Rusky finanéni systém celil fadé vyzev: pandemii COVID-19, kolisajicim cenam ropy a od Ginora 2022 ekonomickym sankcim ze
strany Spojenych stati a Evropské unie.

Podle ruské Centralni banky se od zac¢atku ukrajinské krize objem pfimych zahrani¢nich investic do Ruska snizil o vice nez polovinu
navzdory snahadm vlady omezit repatriaci zahrani¢nich spole¢nosti.

Podle posledniho odhadu Centralni banky k 11. 4. 2025 celkovy objem zGstatk pfimych investic v Ruské federaci k 1. lednu 2022
¢inil 497 690 miliond $, a k 1. lednu 2025 ¢islo kleslo uz na 216 039 miliont $.

Zatimco néktera klicova odvétvi, jako je energetika, nadéle pritahuji vyznamné PZI zvlasté z Ciny, obecné je soucasny stav PZI v
Rusku s ohledem na sankce velmi komplikovany s negativni tendenci. Ceské firmy se po tinoru 2022 ve velkém snaZi z Ruska odejit.
Podobné jako v oblasti obchodu a cestovani, plati nedoporuéeni ze strany MZV CR k investovani v Rusku, z pohledu pojisténi EGAP je
Rusko hodnoceno ¢. 7.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Evropska unie a Rusko uzaviely v roce 1997 dohodu Partnership and Cooperation Agreement (PCA). Do roku 2014 se vétsina
vzajemné spoluprice odehravala na zakladé této dohody. Po okupaci Krymu ze strany Ruska v roce 2014 ale naprosta vétsina
vzajemné spoluprace na zakladé této dohody skoncila nebo byla ze strany EU pozastavena. V letech 2014 a 2017 Rusko zavedlo
embargo na dovoz mnoha zemédélskych a potravinovych vyrobki ze zemi EU. Od inora 2022 do konce dubna 2026 zavedla EU proti
RF celkem 20 sankénich balicki, které vyznamnym zptisobem omezila vzajemné hospodaiské vztahy.

Smlouvy s CR

V hospodarsko-obchodni oblasti jsou nejvyznamnéjsimi uzavienymi dohodami — dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni — dohoda o
vzéjemné ochrané a podpore investic. Smlouva mezi viidou CR a vlidou RF o zamezeni dvoifho zdanéni a zabranéni dafiovému tniku

v oboru dani z piijmu a z majetku je v platnosti od roku 1997 (podepsana v Praze, 17. 11. 1995) a byla pozastavena ruskou stranou 8.
8. 2023. Dohoda mezi CR a RF o podpofe a vzajemné ochrané investic od roku 1994 (Moskva, 5. 4. 1994) vstoupila v platnost dne

6. 6. 1996. Obchodné-ekonomicky dialog mezi CR a RF probiha na zakladé Mezivladni dohody o hospodéiské a ekonomické

spolupréci formou zasedani éesko-ruské mezivladni komise pro obchodni, hospodarskou a védecko-technickou spolupréci. Posledni

zasedani se konalo v bfeznu 2019 v Praze. Nadéle ziistava v platnosti Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Ruské federace o

spolupréci a vzdjemné pomoci v celnich otdzkach.

CR podporuje sankéni rezim EU vii¢i RF. Sankéni balicky a odchod mnoha éeskych firem z RF vyrazné zménily vzajemné
hospodarské vztahy.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Aktualné vzhledem k mezinarodné politické situaci mezi CR a Ruskou federaci neprobih4 Z4dna rozvojova spoluprace.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Vzhledem k sankcim EU, US a dal$ich zdpadnich zemi je moznost vzajemné obchodni vymény a investic v Rusku zasadné omezena.
Dokud Rusko povede vojensky konflikt s Ukrajinou, ktera méa plnou podporu CR, Ize jen velmi tézko hovoiit o perspektivnich oborech.

Sankce se vyrazné nezasahly farmaceutické vyrobky, zdravotnické vyrobky, zatizeni a materialu, osiva a ¢asti potravinového sektoru,
nékteré dalsi segmenty lehkého a spotfebniho pramyslu.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Ruska vojenska agrese proti Ukrajin€ a s ni spojené sankce zasadné zménily podminky a ptistup k ¢eskému byznysu v Rusku. Mnoho
Ceskych firem z Ruska odeslo. Firmy, které ztistaly, bojuji s problémy vyplyvajicimi ze sankci - logistickymi a platebnimi omezenimi i
ruskou vladou uréovanou zménou sméfovani ruského byznysu. MZV CR nedoporuduje pracovni ani turistické cesty do Ruské federace
a podnikani v zemi je hodnoceno jako vysoce rizikové bez existence standardni pravni ochrany. Pro vlastni obchodni jednani v Rusku
je mozné vyuzit vSe od sentimentélniho zdiiraznéni slovanské vzdjemnosti, ptes arabsky bazar az po tvrdé zapadni vyjednavani.

P

Obecné se da Fct, ze Rusové maji dobry piehled o Ceské republice, ¢asto vétsi nez Cesi o Rusku.
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4.2 Osloveni

V obchodnim styku v tvodu komunikace, kdy partnera neznate a pokud neznéte jeho “otéestvo” (jméno po otci) lze pouzit neutralni
Uvazajemij gospodin (Vazeny pane) nebo Uvazajemaja gospoza (Vazena pani). Pokud jste se s partnerem jiz setkali, je v rustiné
obvyklé oslovovat partnera formalné vykanim pomoci kiestniho jména a otéestva (napt. lvane Sergejevici ), coz vyjadiuje respekt a
profesionalitu. Tento zptisob oslovovani se bézné pouziva pti osobnim i pisemném jednéni. Pokud je jednani vedeno s osobou
mladého nebo stfedniho véku je mozné, s ohledem na vyvoj situace, pouzivat i osloveni plnym kiestnim jménem a vykanim (napf-.
Alexandr, Svétlana). Teprve po vzajemné dohodé, kdyz se jiz s partnerem dobre znéate, je mozné prejit na tykani nebo méné formalni
osloveni. Mladsi generace nem4 vétsinou problém velice rychle prejit na oslovovani kirestnim jménem a tykani.

Pro prvotni kontakt obecné doporucujeme obracet se na mistniho provéreného a divéryhodného zastupce ¢i spole¢nost. Elektronicka
komunikace ani videohovory v Rusku nenahradi osobni setkdni, pfipadné mistni osobni znalost.
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4.3 Obchodni schtuizka

Obchod v Rusku je postaven do zna¢né miry na osobnich vztazich, proto je velmi dtlezity osobni kontakt s potencialnimi partnery,

ktery je vidy dobré navazat a udrzovat s nejvyssimi piedstaviteli dané spole¢nosti. V ruskych firmach i statnich institucich nadale
ptrevlada direktivni styl fizeni.

Kultura obchodniho jednani, zejména v regionech, je stale smésici rusko-byrokratického pfistupu a v nékterych lokalitach dokonce
muslimsko-orientalniho pfistupu. Jednéni, jez byva casto komplikovano riznymi pozadavky a omezenimi (neni tfeba chapat tato
omezeni jako neochotu ruského partnera jednat), probiha obvykle slozité, vyzaduje trpélivost a cilevédomost. Za malo
pravdépodobnou lze povazovat moznost uzavieni dohody hned pti prvnim jednani. U nové nastupujici generace obchodniki Ize
spatrovat daleko vétsi pragmatizmus, coz se projevuje i ve zpisobu vedeni obchodniho jednani.

Vedouci delegace z ruské strany disponuje vysokou formélni autoritou. Clenové doprovodu $éfa ruské strany se do diskuse zapojuji
vétsinou jen na jeho pfimou vyzvu. Z tohoto diivodu neni pfili§ vhodné se obracet pfimo na podfizené. Respektovani hierarchie
ruskych protéjski prispiva do zna¢né miry ke zdarnému priibéhu jednani. SloZeni delegace se obvykle fidi principem parity (rovnosti)
poctu ¢lent delegaci. Ten je tieba pfedem dohodnut. Neexistuji Zadna omezeni tykajici se genderu a véku, nicméné nebude zcela
vhodné, pokud budou acastniky jedné strany zastupci starsi generace, a na strané druhé pouze mladi lidé. Vzhledem k tomu, ze

Rusové maji v tymu jasnou hierarchii, méli by dat i zahrani¢ni partneti jasné na srozuménou, kdo je vedoucim v jejich tymu.

Pfi obchodnich schiizkdch se nedoporucuje vyvijet natlak na partnera, ale ponechat mu ¢as. Dohody byvaji zachyceny pisemné, Gstni
ujednani nemaji stejnou vahu. Projevy nesouhlasu se zpravidla vyjadiuji pfimo s patfi¢nym vysvétlenim, resp. omluvou. Béhem
jednéni je mozné se setkat s hlasitym a emotivnim vystoupenim ¢i dokonce pohrtzkami véetné arogance a tvrdych slov. Rusti partnefi

XAk

také s oblibou vyuzivaji tzv. taktiku ,,cukru a bice“, kdy jsou schopni se na jedné strané uchylovat az k vyhruzkdm (napt. ukonéeni
veskerych jednani) a na strané druhé mohou partnera zahrnout vSemoznymi sliby. Vzdy je proto dobré soustiedit se na garance

takovych slibt (kvality, ceny, ¢asu dodéavky).

Vedeni velkych korporaci a firem hovoti dnes jiz plynné anglicky. Nicméné pokud je to mozné, je s ruskymi partnery vzdy lepsi hovorit
v rustiné. Pfi komunikaci se statnimi organy (mimo oddéleni uréené pro styk se zahrani¢im) a u mensich a stfednich firem je rustina
prakticky nezbytnosti.

K dobré praxi patii vyména darka (pfedevsim pii prvnim jednéni s nejvys$simi piedstaviteli firem). Jejich hodnota a peclivost vybéru
je v ocich partnert jistym ditkazem snahy o hloubku vztahu. Dérek je tfeba mit vzdy pripraveny a rozhodné by to neméla byt pouze
firemni propisovaci tuzka ¢i zapalova¢. Darky ¢leniim delegace se davaji striktné podle hodnosti. Vhodnym bude darek, pokud se
setkani shoduje s hlavnimi svatky.

V piipadé Ruska se projevuji pti obchodnich jednanich urc¢ité teritorialni rozdily, které vychézeji z rozdilného etnického pivodu.

Kavkazské a jizni narody silné projevuji lasku ke své kultute a dokazi o ni hodné mluvit. Je u nich jesté silnéjsi hierarchie nez u Rust a
také vyrazna tcta ke starsim.

Obchodné lze v RF v zasadé jednat po cely rok, s vyjimkou konce roku a prvni poloviny ledna, kdy Rusové spojuji dovolenou se

statnimi svatky. Koncem prosince je tedy tfeba poditat s tim, Ze nejbliz§i obchodni jednani bude mozné az ve druhé poloviné ledna. Je
téZ tieba pocitat s Gtlumem vSech aktivit v prvni dekadé kvétna (od 1. do cca 10. kvétna).

V Rusku (a v rusky mluvicich zemich obecné) se k predmétné zlezitosti prechazi postupné a preferuje se ,kvétnaty styl“ mluvy.
Rusové (zvlasté starsi generace) maji radi patos, jsou zpravidla velmi srde¢ni, zdvofili (mnozstvi komplimentti), maji tendenci
zvelicovat, prikraslovat, obdivovat, chvalit. To ovéem viibec neznamen4, Ze musi dojit k pozitivnimu vysledku jednani. Podobné
chovani o¢ekavaji od partnera. Jednani s nimi proto trva déle — radi diskutuji a polemizuji, nékdy se i radi predvadéji. To vsak neplati
pro nejvyssi management velkych ruskych firem, ktery naopak vyzaduje velmi vécny a konkrétni ptistup pii jednéanich a struény
zptisob vyjadiovani. Komunikace probihé ¢asto béhem pracovnich obédt nebo veceri. A¢koliv stavajici rusti byznysmeni jiz nepiji
tolik vodky jako dfive, tento napoj je stale soucasti jejich kultury. V Rusku se nemusite divat do o¢i, kdyz si pritukavate. Konzumace je
dopltiovana mnozstvim p¥ipitkd (tzv. tosty), jez jsou malokdy stru¢né. Jde spise o fe¢nicka cvic¢eni, kterd vedou k navozeni davéry a
navazani osobniho kontaktu. Piipitky je tfeba si dopredu pripravit. Kromé obvyklych pripitkti na tspéch zamysleného obchodu je
zadouci vyzdvihnout osobni vlastnosti partnera a nezapomenout ptipit na zdravi pfitomnych dam. Galantnost vii¢i pfitomnym
Zenam se projevuje nejenom v komplimentech pti pfipitcich, nybrz i tim, Ze muzi na jejich pocest pripiji ve stoje. Je tieba vzdy mit na
paméti, ze vlastenectvi a pocit narodni hrdosti je dilezitou sou¢asti mysleni témét kazdého Rusa. Je tfeba zachovavat opatrnost,
pokud se diskuse tyka nékterych citlivych témat jako politika nebo historie. Oslovovani p¥ijmenim hlavné pii jednani s cizincem je
zcela na misté, nicméné Rusové davaji prednost oslovovani jménem a otéestvom (jméno po otci), které povazuji za méné oficialni.
Ponékud benevolentnéjsi vztah Rust k ¢asu se projevuje nejen v osobni (ne)dochvilnosti, ale i v oficialnich situacich, jako je pracovni
doba, titedni hodiny nebo t¥eba jizdni ¥ad. P¥i obchodnich jednanich neni vyjimkou uréité zdrzeni. Castym divodem byvaji dopravni
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problémy, zejména ve velkych méstech. Zpozdéni do 15 minut se nepovazuje za velké. Od evropskych partnert se v§ak dochvilnost
oc¢ekava. Pti planovani terminu schiizky ve velkoméstech je proto nutné pocitat s ¢asovou rezervou.
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4.4 Komunikace

Rusko je zemi dvou kontinentd, Evropy a Asie. V ruském ptistupu k vyjednavéni je néco z obou. Z Evropy prakti¢nost, zaméreni na
technickou stranku véci, z té asijské zase volnéjsi nakladani s casem a respekt k hierarchii. Znalost rustiny je vyhodou — zvlasté pti
planovaném dlouhodobém partnerstvi, ale nova generace ruskych obchodnika jiz mluvi velmi dobfe i jinymi jazyky — anglictina,
némcina. Pfi jednani mimo evropskou ¢ast Ruska je dobré znat nabozenstvi a etnikum partnera, nebyvaji vSak pirekédzkou jednani.
Mistni obchodnici se ¢asto svéfuji s tim, jaké maji znamosti a vazby na diilezité lidi pro jejich byznys. Casto jde o kli¢ovou informaci,
protoZe blizkost k dilezitym lidem s pravomocemi rozhodovat mtize byt rozhodujici pro Gspéch Vaseho jednani. Pti jednani je tieba
byt ptfipraveny na preskakovani mezi riznymi body, ¢asto bez dokonceni rozjednaného tématu, které je ndhle nahrazeno jinym, s
pivodnim obcas mélo souvisejicim. Bézna je vysoka formalita pfi prvnich jednanich, kterd postupné prechazi do uvolnénéjsi
atmosféry. Tento proces miZe byt nasimi firmami nékdy povazovan za zbyte¢né dlouhy, je vSak tieba vytrvat a netlacit ruského
partnera do vétsi familidrnosti, neZ na jakou je momentalné pfipraven. Vizitky je vhodné mit v rustiné, piedevsim pokud to Vase
firma mysli s podnikdnim v Rusku vazné. Ruska strana oceni, pokud budete mit telefon s ruskym ¢islem. Pokud partner na vizitce
neméa uvedeno svoje mobilni ¢islo a béhem setkani jej na vizitku dopise ruéné, je to vyjadreni divéry, kterou si ve Vas rusky partner
vybudoval. Standardné je vedena komunikace ptes e-mail, socialni sité, v Rusku byl velmi populdrni a vyuzivany Telegram — aktualné
dochazi k pfesunu komunikace na vladou preferovany MAX! Jednani vede sluzebné nejvyse postaveny, jeho podiizeni se ke slovu
dostanou, jen pokud s tim vedouci projevi souhlas nebo je k tomu sdm vyzve. Rusti obchodnici se vyznacuji ochotou riskovat a poustét
se do velkych véci, bez prilisné pozornosti k detailu. Rusové mluvi ptimo k véci, nemaji problém néco oteviené kritizovat, ¢asto na
nase zvyklosti az prilis tvrdé. Je bézné, Ze po prvnim velice nadéjném jednani partner prestane komunikovat a reagovat na dotazy. Po
delsi odmlce se ozve a miiZe se citit dotéend, Ze nejste pripraveni se okamzité vénovat jeho pozadavku. Resenim je trpélivost a
ptipravenost na takové flexibilni nakladani s ¢asem. Rusti obchodnici pouZzivaji tvrdy vyjednavaci styl, pro nase firmy obéas na prvni
dojem az prili§ drsny. Je tieba se na toto pripravit a dat najevo, Ze si za svym stojite a dokazete partnerovi slusné ale dirazné
odporovat. V Rusech tento ptistup vyvolava respekt k partnertim, vazi si téch, ktefi s nimi pfi jednéni bojuji. Rusové radi vidi, ze se
néco déje, je tedy dobré demonstrovat ptripravenost k rychlé reakei a flexibilité. Pfestoze Rusové obecné jednani zahajuji chladné, je v
poslednich letech formalni "pracovni" tsmév dobrym tonem. Pfi dalsim jednéni se ¢asto dokézi dostat k vyjadieni velkych emoci, neni
vyjimkou kiik a natlak s hrozbou neuzavieni obchodu. Rusové u lidi ze stiedni a vychodni Evropy prakticky vzdy oc¢ekavaji, ze budou
mluvit rusky. Pokud rusky nehovorite, je dobré si vzit ¢esko-ruského tlumoénika bez zapojeni angli¢tiny. Genderové koncovky -ka, -
yné (jako manazerka, kolegyné€) se nepouzivaji automaticky ("menedzer", "direktor”, "rukovoditel™, "kollega" — se neméni). V rustiné
ale existuji v né€kterych pripadech zvlastni slova pro oznaceni Zen v oboru (napt. ,ucitelnica® — ucitelka apod...). Je rozsifenym
omylem, ze v Rusku se bez alkoholu nelze obejit. Spotieba alkoholu v poslednich desetiletich poklesla. Pi jednanich v restauracich se
ale kromé piva k jidlu bézné konzumuje i tvrdy alkohol. Pti jednéni ve firmé je mozné Gspésné jednani na konci zapit, pokud to
partner navrhne. V komunikaci s Rusy existuje nékolik citlivych témat. Neni dobré pfipominat, ze po osvobozeni Rudou armadou ve
2. svétové véalce do mnoha zemi Evropy prisel ze Sovétského svazu komunizmus. Také se nedoporucuje otevirat mezinarodni vztahy
Ruska a zbytku svéta. Osoba prezidenta Putina je také citlivé téma, stejné jako otazky tykajici se ruské armady a ruské agrese proti
Ukrajiné (pro Rusy ,specialni vojenské operace®). V ptipadé téchto témat existuje s ohledem na soucasnou situaci v Rusku i
nezanedbatelné riziko trestniho postihu. Nedtvéra je jednim z hlavnich ryst ruského charakteru, coz se ¢asto stava diivodem
zdlouhavého vytizovani Gfednich nebo jinych oficidlnich zaleZitosti. Rusové v obchodni korespondenci pouzivaji pomérné dlouhy,
suchy a formalni text, ¢asto i tam, kde Ize myslenku vyjadrit struéné a jasné. Jednani nejcastéji vede feditel nebo nékdo jim povéreny
a s nim zastupci pro jednotlivé projednavané oblasti, ktefi se vyjadiuji pouze k nim. Hodi se ukazat partnertim fungovani firmy v
Cesku, aby se ujistili o Vasi seriéznosti.
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4.5 Doporuceni

Neékolik uziteénych rad, které je dobré mit na pameéti pii jednani s ruskymi partnery:
Rusové preferuji kvétnaty styl vyjadiovani a jen pozvolny pfechod k vlastnimu predmétu
Réadi zvelicuji, Fikaji komplimenty, diskutuji a argumentuji.
Jsou poveéstni jako zdatni vyjednavaci.
V roli kupujiciho nejsou ptilis ochotni k tstupktim.
Vyuzivaji rtizné zpomalovaci taktiky i taktiku omezené pravomoci.
Vznéseji doplniujici pozadavky a pozménujici ipravy na posledni chvili.

Vyuzivaji tzv. taktiku ,cukru a bi¢e“, kdy jsou schopni se na jedné strané uchylovat az k vyhrtizkam a na strané druhé mohou
partnera zahrnout vséemoznymi sliby.

Kompromis povazuji za slabost.

Konfliktii se neobavaji.

Ve vétsiné podnikt prevlada direktivni zptisob Fizeni. Nejdtlezitéjsi osobou je tedy hlavni predstaveny.
Nazor nadiizeného ma mnohem vétsi vahu nez pohled podiizeného.

Mejte na paméti, Ze Rusové maji jiné vniméni ¢asu a prostoru — vcera bylo pozdé ale do zitfka je ¢asu dost ma v nékterych
pripadech svoji logiku.

Nebojte se fict Ne. Respekt se ziskava primym pohledem, pevnym stiskem ruky a schopnosti fict, Ze s né¢im nesouhlasite.
Neékdy se nedozvite vSechno. Rusové obc¢as neradi vyjadiuji svoje myslenky a nazory, ¢ast lidi neni zvykla projevovat sviij nazor.

Jednani jsou emoce. Bud'te pripraveni, ze bézna konverzace se béhem sekundy mtize zménit ve vasnivou hddku nebo prejit v
objiméni a veseli.
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4.6 Statni svatky

V pripadé, Ze datum statniho svatku pripadne na vikend, byva pracovni volno piresunuto na patek nebo pondéli, popripadé jiny den.

Tyto pfesuny volnych dni vzdy ruska vlada vyhlasuje na cely rok dopfedu. Obecné je potieba poditat s tim, Ze od konce prosince do
prvni poloviny ledna
a prvni dva tydny v kvétnu, kdy probihaji tzv. ,Majské prazdniky” jsou pracovni a obchodni aktivity utlumeny z dtivodu svatkid a
cerpani dovolenych.

Konkrétni data svatkd spojenych s pracovnim volnem jsou:

oslavy Nového roku (1. — 8. ledna) pravoslavné Vanoce (7. ledna)

Den obrance vlasti neboli Den muzi (23. Gnora), Mezinarodni den Zen (8. bfezna)
Svatek prace/jara (1. kvétna)

Den vitézstvi (9. kvétna)

Den Ruska (12. ¢ervna)

Den narodni jednoty (4. listopadu).

Pro véfici jsou vyznamné pravoslavné Velikonoce neboli ,Pascha®, které jsou pohyblivé a ptipadaji na nedéli. V Rusku jsou velmi
popularni tzv. profesionalni svatky jako napf.

Den pracovnikil v zemédélstvi a ve zpracovatelském pramyslu (druha nedéle v fijnu),

Den stavitelG (druha nedéle v srpnu), Den celniki (25.10.) ¢i Den diplomatt (10.02). Ruské vedeni klade velky draz na oslavy Dne
obrénce vlasti (23.02.) a to obzvlasté po zac¢atku ruské agrese proti Ukrajiné v roce 2022, béhem nichz je mj. v medialnim prostoru
vyzdvihovana vojenska profese a sluzba vojaki na vychodé Ukrajiny.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Pies komplikované vztahy mezi CR a RF neni rusky trh pro éeské vyrobky uzavien. Obchodni viména je limitovana sankénimi balicky,
problematikou realizace plateb a logistickymi problémy. Vzdy doporucujeme sledovat aktualni stav sankci, nejen ze strany EU, ale
také dalsich zdpadnich zemi. Nedoporucujeme vyuzivat cesty tzv "paralelniho importu", protoze i na né jsou v mnoha ptipadech
aplikovany sankce zemi EU, US a dalsich zemi.

Zékladnim zakonem, ktery reguluje podnikani na izemi Ruské federace, je norma se zavadéjicim ndzvem ,,O rozvoji malého a
stiredniho podnikani“ z roku 2007 (209-FZ), ktery byl mnohokrét novelizovan. Ruska legislativa je velice neptehledna a slozita.
Mnoho ministerstev realizuje sektorové nebo regionalni politiky rozvoje, které vychazi ze specidlnich, pro konkrétni tcely prijatych
norem. Dulezité jsou predevsim ty zakony, které usiluji o podporu nékterého z ekonomicky nebo klimaticky znevyhodnénych regiont.
Nejcastéji se tak déje zvysenim pridélovanych dotaci nebo naopak tlevou od placeni nékterych poplatkii a dani. Dané se napi. stale
méni pro firmy tézici nerostné suroviny v klimaticky tézkych oblastech, mezi sektory se zvySenymi tarify lze zminit napt. metalurgii,
péstovani obili a vyrobu motorového benzinu (sezénné). V téchto oborech vlada usiluje o zatraktivnéni doméciho trhu, protoze pfi
soucasné konjuktute se mnoha vyrobctim vyplati své zbozi vyvazet na tikor zdsobovani doméciho trhu. Sledovani téchto zmén je
jednou z hlavnich vyzev pro zahrani¢ni podnikatele napt. z EU, zvyklé na vétsi stabilitu a méné casté legislativni zmeény.

Pfi dovozu zboZi do Ruska z Ceské republiky je zdkladni normou pro procleni zbo#i zakon ,,O regulaci cel v Ruské federaci a zménach
v jednotlivych zakonnych aktech Ruské federace“ z roku 2018. Tento zakon reagoval na novy celni sazebnik Euroasijského
ekonomického svazu (EAES) z 1. ledna 2018. Rusko je ¢lenem této unie spolecné s Béloruskem, Arménii, Kazachstanem a
Kyrgyzstanem. Podobné jako v Evropské unii dochazi i zde k postupné harmonizaci obchodnich pravidel a technickych norem.
Clenské zemé EAES si poskytuji nékteré vyhody, které jsou nedostupné firmam z ne¢lenskych zemi.

Vv vy

Nejbéznéjsi zptisob vstupu na rusky trh je vyhledani zdjemce o zbozi ¢i sluzby, resp. zajemce o zastupovani, distribuci (vyhradni /
nevyhradni), obecné o spolupréci, od které vSak rusky partner obvykle o¢ekava jednostranné vyhody. Mistni trh se d4 jen obtizné
zpracovavat na dalku. Kvili nutnosti poskytovat nezbytny rozsah sluzeb, které lze tézko zajistit ze zahranici, je tudiz témér nezbytné
mit silnou vlastni (dcefinou spole¢nost nebo reprezentaci), resp. zprostiedkované zastoupeni (ruska fyzicka nebo pravnicka osoba),
které plnohodnotné prosazuje firmu na trhu a jedné aktivné dle pozadavk trhu a aktuélni situace.

Distribu¢ni sit v RF se zasadné nelisi od evropskych zvyklosti. Na ruském trhu funguji velka distribuéni centra, sité velkoobchod,
supermarket apod. V mnoha sektorech, napt. ve strojirenstvi, se obchody realizuji ¢asto na zékladé tradi¢nich a osobnich vazeb.
Velka ¢ast zastupcl ¢eskych firem pracuje s klienty z dob svého predchoziho ptisobeni (ndhradni dily k jiz d¥ive prodanym strojim a
nové kontrakty ziskané na zakladé dobrych zkusenosti s ¢eskym zbozim). Piesto je nutno podcitat s velkou konkurenci, zejména ze

strany ¢inského pramyslu.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Zahrani¢ni firma miZe v RF podnikat prostfednictvim téasti v ruské pravnické osobé jako — spole¢nost s ru¢enim omezenym (OO0 —
obscestvo s ograni¢ennoj otvétsvénnostju) — uzaviené akciova spole¢nost (ZAO — zakrytoje akcionérnoje obscestvo) — oteviena
akciova spolec¢nost (OAO — otkrytoje akcionérnoje obscéestvo) nebo jako pobocka filial“ (branch, subsidiary office) ¢i zastoupeni
firmy ,predstavitélstvo® (representative office). Zahrani¢ni investor, fyzicka osoba, mtize rovnéz podnikat jako Zivnostnik.

Pfi zaloZeni firmy v RF mtze byt vhodné vyuzit sluzeb pravnich kancelati. Od 1. 1. 2015 presla pravomoc akreditovat pobocky a
reprezentacni kancelare, jakoz i pravomoc vést jejich rejstiik z Obchodni a priimyslové komory RF, resp. ze Statni registra¢ni komory
pti Ministerstvu spravedlnosti RF, na Federalni datiovou sluzbu. Pfislu$ny k vykonu této pravomoci je urcen 47. inspektorat Federalni
danové sluzby (danovy inspektorat) na adrese Dolgorukovaja 33, budova 1. Za akreditaci poboéek, zastoupeni zahrani¢nich
organizaci v Ruské federaci se plati statni poplatek - 120 000 rubli (¢l. 333.33 odst. 5 danového adu RF).

V jednotném statnim registru danovych poplatniki, ktery je zverejnén na internetovych strankach Federalni danové sluzby
(www.nalog.ru) je mozné vyhledavat podle nazvu firmy nebo podle registracniho ¢isla. Ve srovnani s internetovou verzi ¢eského
rejstiiku jsou vsak tyto informace velmi omezené.

Nékteré ceské firmy s evropskym nebo i globalnim ptisobistém stale ¢astéji zpracovavaji Rusko ne jako samostatny trh, ale jako
soucast vétsiho regionu, napt. EMEA. V takovém piipadé upozoriiujeme na nutnost peclivého ucetniho, danového i personalniho
planovani, protoze ruské zdkony nejsou piili§ benevolentni co do prevodu penéz a lidi mezi riznymi jurisdikcemi. Pfeshrani¢ni
transakce navic vyrazné komplikuji sankce uvalené na rusky bankovni sektor. Vedouci pracovnici ¢eskych firem by méli byt vybaveni
tzv. statutem vysoce-kvalifikovaného specialisty, coz jim usnadni jednani s ruskymi tafady.
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5.3 Marketing a komunikace

Nejvétsi dopad z pohledu marketingu ma v Rusku reklama v ruskych hromadnych sdélovacich prosttedcich (HSP) - nejvyse cenéna je
stale televize. Ceny reklamy v HSP jsou vétsinou velmi vysoké. V poslednich letech vyrazné posilila internetova platforma marketingu i
obchodni komunikace. Nékteré firmy nadéle vyuzivaji sluzeb odbornych periodik, ktera jsou zamétena na konkrétni segment trhu a
umoznuji oslovit konkrétni skupinu potencialnich zakaznika v oboru. V Rusku je mozné samostatné nebo s pomoci specializovanych
soukromych nebo statnich organizaci usporadat vlastni prezentace, a to v€etné internetovych prezentaci.

Na vyznamu nabyva reklama prostfednictvim internetu, nicméné efektivni reklamou stale ziistava tcast na specializovanych
mezindrodnich a regionélnich vystavach i veletrzich. Mistni vystavy a veletrhy pofadané s mezinarodni Gcasti dosahly v poslednich
letech pomérné vysoké urovné. Na renomovanych vystavnich akcich lze vidét nejnovéjsi vyrobky a technologie firem z celého svéta. Je
vSak zadouci akceptovat mistni zvyklosti, ¢imz je minéna zejména komunikace s potencidlnimi mistnimi zakazniky v ruském jazyce.
Katalogy a dalsi propagacni materialy by mély byt rovnéz v rustiné.

Ceské firmy, které maji zajem o provedeni individualnich nebo skupinovych prezentaci nebo prizkumu trhu na tizemi RF, se mohou
obratit se svymi pozadavky na nékterou z mnoha soukromych marketingovych a poradenskych agentur realizujicich projekty na
zakazku dle préani zakaznika.

Vice neZ v CR funguje v Rusku marketing prostiednictvim socialnich siti (BKouTaxre, Telegram, YouTube, Rutube, [Izen, TikTok) a je
zde daleko vice tzv. influencerti, ovéem znaéné rozlisné kvality (téch realnych se znalosti véci i radoby influencertt a docasnych
hvézdicek). Pro zbozi typu B2C lze doporudit zvazit i tento typ marketingové komunikace, velikost zemé a levnost mobilnich dat z néj
délaji cenové dostupny a efektivni nastroj marketingovy kanal.

Humor se doporucuje pouzivat spise v mensich davkach. Navic je ruské vnimani humoru jiné nez ¢eské, s daleko mensi citlivosti k
jazykovym a kulturnim nuancim (pouzivani hlasek aj.). V marketingu proto pouzivejte vyhradné rusky humor, vychazejici od ruskych
tviirca reklamniho sdéleni.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

V Ruské federaci je ziizena Federalni sluzba dusevniho vlastnictvi, patentd a ochrannych znadmek, oficialni zkratka
»,Rospatent” (www.fips.ru), ktera je podfizena Ministerstvu hospodaiského rozvoje RF. Rospatent provadi kontrolu a dohled ve sfére
pravni ochrany a vyuzivani objekti dusevniho vlastnictvi, patenti a obchodnich znacek a vysledkti dusevni ¢innosti, které se stanou
predmétem ekonomického a obc¢ansko-pravniho obéhu. Rospatent je zastoupen ve Svétové organizaci dusevniho vlastnictvi
(www.wipo.org).

Ruska federace formalné uznava vSechny hlavni mezinarodni dohody a timluvy o ochrané dusevniho vlastnictvi, v praxi se vSak ¢asto
setkavame s jejich porusovanim. Jde napf. o autorska prava k audio a video nosi¢tim, odéviim apod. Mistni tfady s timto jevem bojuji
se stfidavymi uspéchy. Zahrani¢ni spole¢nosti museji také pocitat s vyrazné horsi vymahatelnosti prava, zvlasté v pfipadech, kdy se
dostanou do sporu s ruskou statni instituci ¢i korporaci.

V bfeznu 2022 ruské vlada legalizovala tzv "paralelni dovoz" (usneseni N2 506 ze dne 29. bfezna 2022), aby zmirnila dopad sankei.
To znamen4, ze pri dovozu zbozi znamych znacek do Ruska neni vyZadovano povoleni od drzitele autorskych prav. Seznam vyrobki
pro paralelni dovoz tvoii Ministerstvo primyslu a obchodu. Seznam je pravidelné revidovan. Hlavnimi skupinami vyrobk, na které
se vztahuje mechanismus paralelniho dovozu, jsou predevsim elektronika, spotiebice, automobilové dily, odévy a parfémy.

V dubnu 2025 ministerstvo primyslu a obchodu oznamilo, Ze omezi tok paralelniho dovozu do Ruska. D¥ive byl povolen dovoz celych
kategorii zbozi. Celni sprava nyni povoli dovoz do zemé pouze urcitych znacek. Pii rozhodovani o zatazeni znacky do seznamu se bere
v ivahu mnoho faktord, véetné odchodu spoleénosti z ruského trhu, pfitomnosti mistni vyroby v Ruské federaci, zachovani
pracovnich mist, poptavky mezi kupujicimi a dostupnosti ekvivalentni alternativy. Posledni zmény v seznamu Minpromtorgu ¢. 1572
ze dne 1.4.2025 nabyly tcinnosti 30.10.2025.

V soucasnosti ruské aiady problematiku ochrany dusevniho vlastnictvi ve vztahu k Zdpadnim zemim nefesi.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Sféra vefejnych zakazek a zakazek pro statni podniky v Rusku v souc¢asné dobé v souvislosti se zvysujici se podporou domacich
vyrobed, politikou tzv. ndhrady dovozu a racionalizace rozpoctovych zdroji podléhé postupnym legislativnim zménam a Gpravam.

Zahrani¢nim firmam zvlasté z "nespratelenych zemi" se tak dale komplikuji moznosti piisobeni na ruském trhu. Nicméné i pies
evidentni smér k podpoie doméciho primyslu bude Rusko i nadéle ke svému rozvoji potfebovat vybrané zahrani¢ni technologie.

Zadavani zakazek financovanych z vetejnych prostiedkt je v Rusku regulovano dvéma zédkony, pfedevsim zdkonem ¢. 44, ze dne
5. 4. 2013, ,,0 kontraktnim systému ve sféte statnich zakazek zbozi, praci a sluzeb pro zabezpeceni statnich a municipalnich potieb®,
a dale zdkonem ¢. 223 ,0 nakupu zbozi, praci a sluzeb ur¢itymi druhy pravnickych osob“ ze dne 18. 7. 2011.“

Od 1. ledna 2025 plati jednotné pravidla ndrodniho rezimu pro zadavani verejnych zakazek podle zakont ¢. 44-FZ a 223-FZ.

™

Dodavatelé tuzemského zbozi, praci a sluzeb dostali pfi zadavani vefejnych zakazek vice vihod. Dodavatelim dovazeného zbozi mtize
Ucast a vitézstvi zajistit pouze Gplna absence ruskych analog.

T1i mechanismy na podporu ruskych dodavatelt jsou zakotveny v ¢lanku 14 zdkona ¢.44-FZ:
- zakaz nakupu zahrani¢nich vyrobki;

- omezeni nakupu zahraniénich vyrobkt v ptipadé podéani zadosti o Gcast v tendru Gcastnikem s domacimi vyrobky na zakladé
principu ,druhy zbyte¢ny*;

- preference ve vysi 15 % ve vztahu ke zbozi ruského pavodu (véetné zbozi dodaného pti provadéni zakoupenych praci, poskytovani
zakoupenych sluzeb).

Vladni usnesenti ¢. 1875 z 23. 12. 2024 bylo vydano za tcelem zpiesnéni pravidel pro uplatiovani narodniho rezimu pfi zadavani
verejnych zakazek.

Vladni usneseni ¢. 1875 stanovi:

— zékaz ndkupu zahranicnich vyrobki ze seznamu ¢. 1 (stavebni stroje a zafizeni, kotle, odévy, chemikalie, nabytek, hudebni nastroje,
sportovni vybaveni, komunikacni zafizeni, 1ékatské néstroje a vybaveni, bankomaty, nékteré potravinaiské vyrobky a mnoho dalsiho);

— omezeni nakupu zahrani¢nich vyrobki ze seznamu €. 2;
— minimalni povinny podil zboZzi ruského pivodu ze seznamu ¢&. 3;
— uptednostiiovani zbozi ruského ptivodu ;

— zbozi z ¢lenskych zemi Eurasijské hospodarské unie (Rusko, Bélorusko, Kazachstan, Arménie, Kyrgyzstan) prirovnavéa se
k ruskému.

Podle vyjadieni ruské strany jsou v seznamech uvedeny takové polozky zbozi, kde existuji ruské analogy ¢i minimalné jejich vzorky.

oy

Zékon ¢. 44 kromé jiného rozsitil moZnosti vybéru dodavatele, upravil pravidla planovani, auditu, monitoringu a smluvnich zavazka.
V souladu se zdkonem byla zavedena elektronicka forma podpisu a elektronicka forma aukci. Podle zakona ¢. 44 jsou mozné
nésledujici formy vybéru dodavatele ve sféfe statnich zakazek:

1 Nekonkurenceschopné, resp. zakazky pfedem zadané jedinému tcastniku. Jejich maximalni hodnota je 600 tisic rubld.
1 Konkurenceschopné, jez jsou realizovany prostfednictvim nékolika druhi konkurst (tendri).

_—

V praxi se jedna o elektronické konkursy, elektronické aukce, nabidkové a kotaéni fizeni. Probihajici zmény a korekce tykajici se
zakona ¢. 44 spocéivaji také napiiklad v moznosti vyzadovat od tcastniki fizeni za urc¢itych podminek lokalizovani vyroby aj.

Dne 10. 1. 2016 vstoupily v platnost nové tpravy tykajici se federalniho zakona o kontrakta¢nim systému (federalniho zakona ¢. 223-
FZ .0 ndkupu zbozi, praci a sluzeb uré¢itymi druhy pravnickych osob® z 18. 7. 2011 doplnéného federalnim zakonem ¢. 249-FZ ,,0
zménéach ...“ z 13. 7. 2015).

Timto byl ustaven koordina¢ni mechanismus zadavani zakazek pro nahrazovani dovozu na ndkup dovazeného zatizeni, praci a
sluzeb, provadény v ramci investi¢nich projektt s hodnotou nad 10 mid. rubli (cca 120 mil. USD) realizovanych statnimi firmami,
resp. pravnickymi osobami, kde ma RF podil na zdkladnim kapitalu vice nez 50 %, pripadné u investi¢nich projektd, které jsou
realizovany v ramci statni podpory.
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Koordinace zad4avani zakazek je provadéna prostiednictvim tzv. vladni komise pro nahrazovani dovozu. Komise posuzuje moznosti

nahrady dovazené produkce doméacimi vyrobky, pfipadné mize organizovat slozitéj$i dovozni nakupy.

Néavrhy aktualnich zmén legislativnich piedpisti v uvedené oblasti je mozno sledovat na portalu www.regulation.gov.ru. P¥islusna
aktudlni znéni zdkond a usneseni vlady k dané problematice je mozné monitorovat na federdlnim portale pro oblast verejnych
zakazek. Na téchto strankach ( zakupki.gov.ru ) jsou soustiedény veskeré federalni vefejné zakazky. Portal spravuje MER RF,
nicméné kontrolni ¢innost (objednavateli zakazek) zajistuje Federalni antimonopolni sluzba (FAS).

Internetové zdroje v RF nabizi kromé jiného také placené ¢i CasteCné verejné portaly tendrid (napf. www.rostender.ru,
www.komtender.ru, www.bicotender.ru). Pro oblast vypisovani tendri pfimo jednotlivymi regiony RF je také uzite¢ny portal

WWW.regions.ru.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reseni obchodnich sporti

V rameci sankei doslo k vyraznému omezeni moznosti provadéni zahrani¢nich plateb z Ruska do zemi EU - omezeni vyuziti SWIFT. V
Rusku nefunguji zdpadni platebni karty, zemeé pouziva vlastni systém "MIR".

Vnitini platebni styk probiha v zasadé ve stejnych intencich jako v Evropé. Specifikem spojenym s vyvojem ruské ekonomiky je
vyrazné kolisani kurzu mistni narodni mény — rublu.

Platebni moréalka je ur¢ovana konkrétni spole¢nosti a vyrobkem. Obecné se nelisila od situace v Evropé.

Nabidka financovani a avért je pro ruské SMEs daleko omezenéjsi nez pro velké nebo statem kontrolované firmy. Pii jednani s SMEs
je proto nutna dikladné provérka platebni schopnosti partnera nebo zajisténi dodavatelského avéru.

Pandemie a nasledny vojensky konflikt s Ukrajinou zhorsil ekonomickou situaci mnoha Rusi, na coz reagovaly nékteré maloobchodni
fetézce rozhodnutim o zmrazeni cen. BéZnou praxi je platba do 60 dni (v pfipadé maloobchodnich fetézci). Regionalni trady maji
pravomoc na zakladé svého rozhodnuti snizovat u spolec¢ensky vyznamnych produktt ceny pro obyvatelstvo.

V ramci feseni odchodti zahraniénich spole¢nosti a pievadéni jejich podild je od Gnora 2022 jednoznaéné zvyhodnovan rusky partner
pii feseni vétsiny obchodnich sporti s "nespfatelenymi zemémi" mezi néz patii i Ceska republika, v ramci klasickych obchodnich
spori nezaplaceni faktury, problémy s dodanym zbozim atd. se postupuje standardné dle uzaviené smlouvy a ruské arady nedélaji
rozdily mezi ruskymi a zahrani¢nimi spole¢nostmi.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pri cesté do Ruské federace musi mit cestujici u sebe: 1) platny cestovni pas 2) platné ruské vizum 3) finan¢ni prostiedky na celou
dobu pobytu v RF nebo doklad prokazujici zajisténi nakladt spojenych s pobytem v RF 4) doklad o cestovnim zdravotnim pojisténi
platny na Gzemi RF. Pfi pfechodu statnich hranic si doty¢ny musi ohlidat, aby mu pracovnici ruské migraéni sluzby vydali vyplnénou
migrac¢ni kartu, jez je dilezitou nalezitosti pri registraci pobytu ¢i pii nasledném opusténi izemi RF.

Obcané 64 stati véetné CR si mohou vyfidit jednotné elektronické vizum. Zadost se podava v elektronické podobé
pies https://electronic-visa.kdmid.ru ¢i pies mobilni aplikaci. Vyfizeni viza by mélo trvat do 4 dnii nezavisle na datu podani.

Udélené vizum je jednovstupé s platnosti do 120 dnit ode dne vystaveni s dobou pobytu na tizemi nejdéle 30 dnt. Cena viza je
priblizné 2 USD pro zadatele do 6 let a cca 52 USD pro ostatni zadatele.

S detailnimi informacemi o jednotlivych typech viz a pfipadnymi aktualnimi/docasnymi zménami ve vizové agendé, je mozné se
seznamit na strankach ruského konzulatu v Praze.

Do nékterych tizemnich ¢asti Ruské federace mohou cizinci vstupovat pouze na zakladé zvlastniho povoleni, o které je tieba zazadat u
mistné prislusné poboc¢ky pohrani¢ni sluzby. Ohlasovaci povinnost Dne 15. 1. 2007 vstoupil v platnost zakon RF ¢. 109 o migrac¢ni
databance cizincti a osob bez obcanstvi v Ruské federaci, ktery stanovi povinnost ohlasit adresu mista pobytu na tizemi RF. V souladu
se zakonem je cestovatel povinen zaregistrovat se (byt zaregistrovan prijimajici stranou) na kazdém misté, kam ptijede (pokud jeho
celkovy pobyt v RF piesdhne 7 pracovnich dni). V pripadé, Ze je ubytovan v ubytovacim zafizeni, splni tuto povinnost ubytovaci
zatizeni.

https://www.businessinfo.cz/rusko 36



https://electronic-visa.kdmid.ru/
https://czech.mid.ru/ru/
https://www.businessinfo.cz/rusko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - RUSKO -

5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Zaméstnavani cizincli upravuje federalni zdkon RF ¢. 115 z 25. 7. 2002 ,,0 pravnim postaveni cizinci v Ruské federaci“ v platném
znéni.

Kvoty

Podle tohoto zakona vlada Ruské federace kazdy rok stanovi na navrh statnich organt kvotu pro profese, ve kterych cizinci budou
moci v RF vykonavat pracovni ¢innost. Kvoty se stanovi podle demografické situace v jednotlivych oblastech. Povinnosti
zaméstnavatele je si o kvotu zazadat doptedu. V ptipadé kvot na nasledujici kalendaini rok se zaddost podava v obdobi od prvniho do
¢tvrtého mésice v bézicim kalendainim roce. Pokud mistni afady uznaji béhem roku za potiebné, davaji firmam moznost jesté ve
stejném roce zazadat si o tzv. prekvotovani. Firma si miize podat zadost o kvotu pouze v pripadé, Ze je v konkrétnim regionu
zaregistrovana na danovém uradé. Kvoty nejsou mezi jednotlivymi regiony, oblastmi, kraji a republikami pfevoditelné. V nékterych
oblastech, popt. sférach ¢innosti, je zaméstnavani cizincti pfimo zakézano. 01.01.2026 nabylo Géinnosti Nafizeni vlady RF ¢. 1995 ze
dne 05.12.2025 o téchto kvotach, dle nichz se pocet zaméstnanych cizich statnich prislusnikd v RF snizuje celkem v 21 subjektech RF.
Tyto kvoty se nevztahuji na vysoce kvalifikované specialisty ¢i na ob¢any Euroasijského ekonomického svazu (Arménie, Bélorusko
Kazachstén a Kyrgyzstan).

Dané
Pokud cizinci stravi v Rusku méné nez 183 dni kalendainich dni, plati dan z pfijmt 30 %. Nad 183 dni se dan snizuje na 13 %. Tzv.

vysoce kvalifikovani pracovnici maji dan snizenou rovnou na 13 %. Na vysku dani mé vliv celkovy piijem jednotlivce. Stejné jako

vz . vz

v fadé dal$ich zemi lze konstatovat, ze ¢im vyssi pfijem doty¢ny ma, tim vyssi dan z néj statu hradi.

Penzijni a zdravotni pojisténi

Dals$im ze zdkond, kterymi je tieba se Fidit je zakon RF ¢. 109 z r. 2006 ,,O0 imigrac¢ni evidenci ob¢ant a osob bez obéanstvi Ruské
federace®“. Zaméstnavatel hradi za pracovniky socidlnimu fondu 30 % (socialni fond v sobé zahrnuje zdravotni, socialni i penzijni

odvody), poptipadé snizenych 15 %, pokud vyse mzdy je vyssi nez 1,5 ndsobek minimélni mzdy, jez ke dni 01.01.2026 ¢inila 27 093
rubld.

Pracovni povoleni

Postup pro ziskani pracovniho povoleni pro zahrani¢niho pracovnika:

1. Zaméstnavatel vyplni zaddost o zaplnéni pracovniho mista na konkrétni profesi v databazi zaméstnavateli na aradé prace, ktery
teritoridlné musi korespondovat s adresou zaméstnavatele, poboc¢ky apod. Zadost musi byt oteviena 30 dni — béhem této doby urad
prace vyhledava a posil4d na pohovory vhodné kandidaty. V pifipadé odmitnuti kandidata pak musi zaméstnavatel své rozhodnuti
radné zdtvodnit.

2. Po uplynuti predepsané lhity jizZ mze zaméstnavatel podat na poboc¢ce Migra¢niho centra Ministerstva vnitra (v Moskvé se jedné o
Migracni centrum Sacharovo) zddost o zaméstnani zahrani¢ni pracovni sily (tzv. privlecenije inostrannoj sily) na konkrétni pozici,
ktera je jiz odsouhlasena tfadem prace. Vytizeni trva 30 dnti a poplatek ¢ini 10 tisic rubld.

2 vz

3. Néasledné zaméstnavatel poda zadost o vytizeni pracovniho povoleni na konkrétniho ¢lovéka, kterého planuje pozvat na praci do
Ruska. Vyfizeni trva 15 pracovnich dnii a poplatek ¢ini 3 500 rubla.

4. Na zéakladé vydaného pracovniho povoleni poda zaméstnavatel v Migra¢nim centru Ministerstva vnitra (v Moskvé se jednd o MVD
Pokrovka) Zadost o pozvani na pracovni vizum, které poslouzi k vydani jednorazového vstupniho viza ruskym velvyslanectvim v CR.
Doba vyrizeni trva 16 dnti a poplatek je 800 rublii.

5. Po priletu pracovnika do Ruska je nutné podat dokumenty na prodlouzeni viza. Vizum se prodluzuje na dobu platnosti pracovniho
povoleni. Doba vytizeni trva 21 dni a poplatek ¢ini 1 600 rubli.

Postup pro ziskani pracovniho povoleni pro vysoce kvalifikovaného specialistu (VKS):

1. V ptipad€ VKS neni potieba jit pfes tifad prace, ani se na né€ nevztahuji kvoty na pracovni mista. Sta¢i pouze predlozit dokumenty
specialisty na ptislusné pobocce Ministerstvo vnitra. Vyfizeni pracovniho povoleni trva 3 tydny a poplatek ¢ini 3 500 rub.

2. Na zakladé vydaného pracovniho povoleni zaméstnavatel podé zadost na pozvani pro tcely vyfizeni viza (doba vyfizeni je 16 dnti a
poplatek ¢ini 800 rublli). Ministerstvo vnitra nasledné elektronicky zasle potfebné podklady a odsouhlasenou zddost na ruské
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velvyslanectvi v CR, kde si pracovnik vizum za 10 dnfi vyzvedne.
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5.9 Veletrhy a akce

Nejdilezitéjsi veletrhy a vystavy v Rusku v obdobi ¢erven 2026 — kvéten 2027 se soustteduji hlavné do Moskvy, Petrohradu,
Jekatérinburgu, Kazané a nékolika regionalnich center a pokryvaji priimysl, energetiku, zemédélstvi, retail, baleni, MICE a ¢aste¢né i
turismus.

Priimysl, strojirenstvi, energetika

INNOPROM 2026 — Mezinarodni primyslova vystava
6.-9. 7. 2026, Jekatérinburg, IEC Jekatérinburg-Expo.
Vlajkova ruska pramyslova akce — strojirenstvi, primyslové technologie, energetika, automatizace, velky podil statnich i zahrani¢nich
delegaci.

CTT Expo 2026 + Mining CTT 2026 — stavebni a téZebni technika
26.-29. 5. 2026, Moskva, Crocus Expo.
Hlavni rusky veletrh stavebnich stroji a technologii; paralelné ¢ast zaméfena na tézebni stroje a technologie.

Baleni, tisk, retail, spotiebni zbozi

RosUpack 2026 — balici pramysl
16.-19. 6. 2026, Moskva, Crocus Expo.

Agro

AgroVolga 2026 — Kazan
8.-10. 7. 2026, Kazan, Kazan Expo.
Diilezity agroprimyslovy veletrh pro Volzsky region, technika, krmiva, feSeni pro velké farmy.

Doprava, auto, logistika

CityBus, ElectroTrans, Electronica-Transport, TransportLight 2026
9.-11. 6. 2026, Moskva, VDNCh.
Blok veletrhti vénovany méstské doprave, autobusim, elektronice a osvétleni pro transportni infrastrukturu.

InterAutoMechanika 2026 + AutoBusExpo + ComAutoTrans
18.-21. 8. 2026, Moskva, Crocus Expo.
Velké automobilové a dopravni veletrhy — osobni i ndkladni vozidla, autobusy, komponenty.
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6.1 Kontakty na zastupitelské urady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR v Ruské federaci
ul. J. Fuéika 12/14 123056 Moskva
tel.: +7 495 276 07 01

tel. Gstfedna: +7 495 276 07 02
e-mail: moscow.@mzv.gov.cz
web: mzv.gov.cz/moscow

ekonomické oddéleni tel: +7 495 276 07 20 e-mail: moscow.commerce@mzv.gov.cz

konzularni oddéleni tel.: +7 495 276 07 15 e-mail: moscow.consulate@mzv.gov.cz
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Pokud je ob¢an CR zdravotné pojistén, asistenéni sluzba, na kterou se v souvislosti s instrukei pojisténi obrati, sama vybere vhodné
zdravotni zatizeni k oSetieni ¢i hospitalizaci. (Pozn.: Pti volani z izemi RF se misto mezinarodniho kodu RF ,,007* voli ¢islice ,,8“. Pri
volani z pevné linky do zahranié¢i se voli ¢islice ,8“ a po 4 vtefinach &islo ,10 a dale se vytaéi kod zemé (pro CR 420), kdd mésta a ¢islo

volaného ucastnika.)
Dtilezita telefonni ¢isla:

1 Privolani hasi¢t: 101

1 Privolani policie: 102

1 Zachranna sluzba a prvni pomoc: 103

1+ HlaSeni Gniku plynu: 104

1 Univerzalni pohotovostni ¢islo: 112

1 Velvyslanectvi CR v Moskvé konzularni odd.: +7 495 276 07 15

Pro pomoc ¢eskym obc¢anim v nouzi na tzemi RF je k dispozici linka konzularni pohotovosti +420 222 420 222 . Toto ¢islo neslouzi
k zodpovidani béznych ¢i vizovych dotazii, s nimiz je mozné obracet se na konzularni oddéleni v Giednich hodinach.

Konzularni odbor Ministerstva zahrani¢nich véci RF — tel.: +7 499 244 45 81.

Hlavni sprava pro otazky migrace Ministerstva vnitra RF (migrac¢ni sluzba) Glavnoje upravlenije po vaprosam migracii Ministerstva
vnitra RF Moskevska pobocka Moskva, Pokrovka 42 (stanice metra Cistyje prudy) dotazy tykajici se registrace cizinci tel.: +7 499 230
72 53 dotazy tykajici se ziskani pracovniho povoleni pro cizince tel.: +7 499 230 72 53 web: www.gosuslugi.ru.
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Vivs

Nejznameéjsi a v Rusku nejpouzivanéjsi vyhledavac: https://yandex.com/

Dalsi pouzivany rusky vyhledavac: www.rambler.ru

Oficialni stranka prezidenta RF: www.kremlin.ru

Server organt statni spravy RF: www.gov.ru

Server vlady RF s odkazy na jednotlivé resorty: www.government.ru
Ministerstvo zahrani¢nich véci RF: www.mid.ru

Ministerstvo vnitra RF: www.mvd.ru
Ministerstvo energetiky RF: www.minenergo.gov.ru

Ministerstvo financi RF: www.minfin.gov.ru

Ministerstvo dopravy RF: www.mintrans.ru

Federalni sluzba pro veterinarni a fytosanitarni dozor: www.fsvps.ru
Ministerstvo zdravotnictvi a socidlniho rozvoje RF: www.minzdravsoc.ru

Ministerstvo ekonomického rozvoje RF (vcetné problematiky turistického ruchu): www.economy.gov.ru

Centralni banka RF: www.cbr.ru
Delegace Evropské unie v RF: www.eeas.europa.eu

Rusky svaz prumyslnikt a podnikatela: www.rspp.ru

Moskevska obchodni a primyslova komora: www.mostpp.ru

Asociace evropskych podnikateli: www.aebrus.ru

Federalni statisticka sluzba (ROSSTAT): www.rosstat.gov.ru

Dariova sprava: www.nalog.gov.ru

Informace o clech a Celni unii (RF, Bélorusko, Kazachstan): www.tks.ru
Server Moskevské oblasti: www.regions.ru

Server vlady Moskvy: www.mos.ru

Informace o ruskych zakonech: www.garant.ru, www.consultant.ru

Zpravodajské zdroje v ruském jazyce:

Zpravodajsky server NEWSru: www.newsru.com (nefungujici na ruském serveru)

Zpravodajsky server Meduza: www.meduza.io (zahrani¢ni agent, nefungujici na ruském serveru)
Denik RBK: www.rbc.ru

Denik Kommersant: www.kommersant.ru

Denik Védomosti: www.vedomosti.ru

Denik Izvéstija: https://iz.ru/news

Internetova TV Dozd: https://tvrain.tv (zahrani¢ni agent, nefungujici na ruském serveru)
Denik Novaja Gazeta: www.novayagazeta.ru (zahrani¢ni agent, nefungujici na ruském serveru)

Denik Rossijskaja Gazeta: www.rg.ru
Denik Nézavisimaja Gazeta: www.ng.ru

Zpravodajské zdroje v anglickém jazyce: Denik The Moscow Times: www.themoscowtimes.ru (nefungujici na ruském serveru)

Velvyslanectvi Ceské republiky v Moskvé: www.mzv.gov.cz/moskva
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