Souhrnna teritorialni informace:

Kambodza

Zastupitelsky tiad CR v Kambodzském kralovstvi 29. 5. 2026 9:21

Kambodzské kralovstvi je konstitu¢ni monarchii, v jejimz cele stoji
kral. Tési se velké tisté a vaznosti, ale jeho funkce je spiSe symbolicka
a ceremonialni. Vykonnou moc uplatiiuje vlada, opirajici se o
dvoukomorovy parlament. Kambodza je jednou z nejchudsich zemi
asijského kontinentu a patii mezi nejméné rozvinuté staty Sdruzeni
narodi jihovychodni Asie (ASEAN), coZ je do zna¢né miry dédictvim
politického a ekonomického vyvoje v 70. a 80. letech minulého
stoleti. Kambodza je stdle vyznamnym prijemcem zahrani¢ni
rozvojové pomoci. V poslednich letech se vyrazné modernizuje a
prochézi viznamnou ekonomickou i socialni transformaci s cilem, aby
se zaradila mezi zemé se stfednimi prijmy do roku 2030 a zemé s
vysokymi prijmy do roku 2050.

V Kambodzi zije cca 18 mil. obyvatel, pricemz HDP na obyvatele (PPP)
se priblizuje 9tis. USD. Bézny ucet se pohybuje dlouhodobé v mirném
deficitu. Po pandemii koronaviru se kambodzské hospodéatstvi rychle
zotavilo, a to i v nejvice postizeném sektoru sluzeb (turismus a
pohostinstvi) a v letech 2023 i 2024 doslo k navratu tempu ristu
ptresahujicimu vysi 5 %. Vnéjsi faktory a udalosti v letech 2025 a 2026
(dovozni cla USA, konflikt s Thajskem, globélni vykyv cen ropy) rust
ekonomiky opét pribrzdily smérem ke 4%. Zasadni roli v zemi stéle
hraje zemédélstvi, nicméné riist ekonomiky je dlouhodobé tazen

https://www.businessinfo.cz/kambodza

Hlavni mésto PhnomPenh

Pocet obyvatel 17,9 mil.

Jazyk khmerstina
Néabozenstvi buddhismus (97%)
Statni ztizeni konstituéni monarchie
Hlava statu Norodom Sihamoni
Hlava vlady Hun Manet

Néazev mény kambodzsky riel (KHR)

+ 5 hod. (letni), +6 hod.

Casovy posun (zimn)
R
Velvyslanec Mgr. Markéta Kolc Hajkova
Ekonomicky tsek PhDr. Mgr. Jakub Cerny
Konzularni tsek PhDr. Mgr. Jakub Cerny


https://www.businessinfo.cz/kambodza

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KAMBODZA ﬁ

ptedevsim silicim exportem zbozi odévniho a obuvniho primyslu.
o . o i ) . CzechTrade ne

Novy zakon o investicich, nové dohody o volném obchodu s Cinou,

resp. Jizni Koreou, a té% vznik volné ekonomické zény v ramei ~ Czechinvest ne

Regionalniho ekonomického partnerstvi (RCEP), pak podnécuji 2025

zvySeny priliv pfimych zahrani¢nich investic do zemé a dalsi rast o
zahrani¢niho obchodu. Velké investice, s podporou mezinarodnich e

rozvojovych financi, jsou planovany do infrastrukturalnich projekti  Hospodaisky rist (%) 4,49
(cca 36,6 mlfi. I;ISD do rovklj 20}33). Rozviji se automotive a Inflace (%) 253
zpracovatelsky primysl zemédélské produkce. Na druhou stranu po

opusténi kategorie jedné nejchudsi rozvojové zemé ztrati kromg ~ Nézaméstnanost (%) N/A

rozvojovych financi i preferen¢ni pristup svého zbozi na vyspélé trhy.
Ke zvyseni konkurenceschopnosti bude nutné dotahnout strukturalni reformy, zejména snizit naklady na podnikani, logistiku a ceny
energii, odstranit nepruznosti trhu préace a zvysit kvalitu pracovni sily.

Kambodza sama je ve srovnani se svymi sousedy relativné malym trhem, ale miZe byt prostorem dalsi expanze pro ceské firmy
ptsobici v regionu jihovychodni Asie. Perspektivnimi oblastmi obchodu by mohly byt zejm. zemédélstvi a ndvazna zpracovatelska
odvétvi vCetné potravindfstvi, strjirenstvi, energetika, vodohospodéfstvi a zelené technologie nebo zdravotnické
technologie. Opétovny rozvoj cestovniho ruchu po pandemii ptinési pfilezitosti v turismu a pohostinstvi.

Kambodzska kultura a jednéni se piilis nelisi od prvka tradi¢nich kultur vychodni Asie. Je tfeba se vybavit trpélivosti a zachovat klid
a usmev i v nepfiznivych okamzicich. Dtilezité je vybudovani osobniho vztahu a divéry, preferovano je osobni jednéni.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Kambodzské kralovstvi je od roku 2016 podle Svétové banky klasifikovano jako zemé s niz$im stifednim prijmem, v klasifikaci OSN
vSak nadale ziistava v kategorii nejméné rozvinutych zemi (LDC) s preferenénim obchodnim rezimem pro export na vyspélé trhy. Dle
Indexu lidského rozvoje OSN je aktualné Kambodza na 151. misté z celkem 193 sledovanych statti (2025). V zemi je dobte rozvinuty
sektor soukromého podnikani. V piipadé verejného sektoru vSak ziistava piekazkou nizka disponibilita kapitalu statu a zavislost na
rozvojové a uvérové pomoci ze zahrani¢i. Mezi pretrvavajici vyzvy zemé se fadi korupce, zlepsujici se ale stale nizka troven vefejné
infrastruktury, nedostate¢n4 vymahatelnost prava, byrokratické procesy, vysoké ceny elektfiny a nedostatek kvalifikovaného
personalu. Premiérem Kambodze je od roku 2023 Hun Manet, piedsedou vlddnouci Kambodzské lidové strany (CPP) nadale ztistava
jeho otec a piedchozi dlouholety predseda vlady (od r. 1985) Hun Sen. Opozice je systémové eliminovana. VlIadnouci CPP tak aktualné
nema vazného mocenského soupete, v Narodnim shromazdéni drzi 120 kiesel ze 125, ovlada Senat a celkové slozeni vlady. Zemé
smétuje k systému vlady jedné strany s roztiisténou bezvyznamnou opozici. V novém volebnim obdobi je postupné dokonéovana
genera¢ni vyména vidct, pricemz Hun Sen se stal novym pfedsedou Senatu a tim i vikonnou hlavou statu v dobé ¢astych pobytt
krale v zahranici.

Hlava statu (kral): Norodom Sihamoni
Predseda vlady: HUN Manet
Mistopredsedové vlady:

. NETH Savoeun,

. a ministr hospodafstvi a financi AUN Pornmoniroth,

. SUN Chanthol,

. SOK Chenda Sophea

. a ministr skolstvi, mladeze a télovychovy HANGCHUON Naron,
. a ministr tizemniho planovani a vystavby SAY Samal,

. a ministr narodni obrany TEA Seiha,

. a ministr spravedlnosti KOEUT Rith,

. a ministr zahrani¢nich véci a mezinarodni spoluprace PRAK Sokhonn,
. a ministr odpovédny za Radu ministrd VONGSEY Vissoth,

\4
v
v
v
v
v
v. a ministr vnitra SAR Sokha,
v
V.
V.
s
v. a ministr pro statni sluzbu HUN Many.

SEEEBEEBEBEBEEEBEBEBSE

Seniorni ministfi:

1 KUN Kim,

1 HO Sitthi,

1 OUK Rabun,

1 OM Yentieng,

1 IENG Mouly,

1 THONG Khon,

1 PICH Sophoan,

1 PRUM Sokha,

1 SAK Setha,

1 OTHSMAN Hassan,
1 Y Chhean,

1 OUK Prathna,

1 SVAY Sitha,

1 CHHAY Sinarith,

1 LY Thuch,

1 CHHEM Kieth Rethy,
1 CHHIENG Yanara,
1 SOK Siphana,

1 KEO Remy,

1 KY Tech,

1 SRY Thamarong,

1 PEN Vibol.
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Rezortni ministfi:

ministr zemédélstvi, lesnictvi a rybolovu DITH Tina,

ministr pro rozvoj venkova CHHAY Rithisen,

ministryné obchodu CHAM Nimul,

ministr pramyslu, védy, technologie a inovaci HEM Vanndy,
ministr hornictvi a energetiky KEO Rattanak,

ministr planovani BIN Troachhey,

ministr socidlnich véci, pro veterany a rehabilitaci mladeze CHEA Somethy,
ministr zivotniho prostfedi EANG Sophalleth,

ministr pro vodni zdroje a meteorologii THOR Chetha,

ministr informaci NETH Pheaktra,

ministr inspekce SOK Soken,

ministr post a telekomunikaci CHEA Vandeth,

ministr zdravotnictvi CHHEANG Ra,

ministr verejnych praci a dopravy PENG Ponea,

ministryné kultury a vytvarnych uméni PHOEURNG Sackona,
ministr cestovniho ruchu HUOT Hak,

ministr kultu a nabozenstvi CHAY Borin,

ministryné pro zalezitosti Zen ING Kantha Phavi,

ministr prace a odborného vzdélavani HENG Sour,

ministr odpovédny za sekretariat civilniho letectvi MAO Havannall,
ministr odpovédny za sekretariat pro zélezitosti hranic LAM Chea.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Kambodza je ¢lenem vétSiny vyznamnych mezinarodnich organizaci, véetné OSN, Svétové obchodni organizace WTO a
specializovanych agentur OSN. Z regionalnich instituci a organizaci je ¢lenem sdruzeni ASEAN, jehoz byla v roce 2022
predsednickou zemi, a Asijské rozvojové banky (ADB). Evropska unie je nejvétsim poskytovatelem grantové rozvojové pomoci a diky
systému vseobecnych celnich preferenci (GSP) ,,Everything But Arms“ (EBA), je jednim z nejvétsich trhii pro kambodzsky vyvoz. Toto
plati nadale i navzdory vystraznému ¢aste¢nému odebrani EBA v roce 2020, k ¢emuz EK pristoupila v disledku zhorsujici se politické
situace a stavu lidskych prav v zemi. Evropské investice v Kambodzi jsou oproti tomu velmi omezené (pouze cca 2 %) a vyrazné pod
asijskym priimérem. Vzajemna obchodni bilance EU — Kambodza je dlouhodobé vyrazné nevyrovnana a kambodzské exporty pozivaji
preferencni vyhody pristupu na trh EU.

V poslednich letech se prohlubuje ekonomicka zavislost na Cing, ktera je nejvétsim poskytovatelem p¥imych zahraniénich investic.
Cina zaroven drZi cca 40 % kambodZského zahrani¢niho dluhu. Vztahy Kambodze se svymi regionalnimi partnery v ramci ASEAN
maji predevsim hospodaisky kontext. Ekonomicky se v ramci regionu jihovychodni Asie Kambodza orientuje predevsim na sousedni
Vietnam a (do krize v roce 2025) Thajsko. Odbytisti kambodzskych vyvozi jsou vSak zejména zapadni trhy (USA a EU). Zemé je
vyznamnym podporovatelem multilateralismu a mezinarodni spoluprace, coz je dano jeji prevazujici zavislosti na zahrani¢nim
obchodé a rozvojové spolupraci.
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel: 17,85 mil. (idaj Svétové banky z roku 2025)
Hustota: 97 obyv./km2
Prirtistek obyvatelstva: 1,4 %

Méstska populace: 24,2 %

Oblasti s nejvétsim poctem obyvatel: Phnompenh (13.9 %), Kandal (7,8 %), Prey Veng (6,9 %) a Siem Reap (6.6 %)
Narodnostni slozeni: Khmerové: 97,6 %, Camové: 1,2 %, Citiané: 0,1 %, Vietnamci: 0,1 %, ostatni: 0,9 %
Nabozenska skladba: buddhisté: 97,9 %, muslimové: 1,1 %, kiestané: 0,5 %, ostatni: 0,6 %

https://www.businessinfo.cz/kambodza
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Po hospodarském ttlumu v souvislosti s pandemii koronaviru se ekonomika v poslednich 3 letech vratila k dynamickému rastu, v
radu okolo 5-6 %. Optimisticky vyhled a postupny navrat na ptedcovidové riistové hodnoty az okolo 7 % HDP, které Kambodza
zazivala v minulé dekadé narusily v letech 2025-2026 vnéjsi faktory brzdici ekonomiku. I I nadale jsou parametry ekonomiky v
zéasadé uspokojivé, inflace se drzi v prijatelném pasmu a zahranic¢ni dluh ziistava relativné nizky. Ekonomika rozvojové zemeé je ale
nadéle zavisl4 na pomoci zvenci. Spolu s tim, jak se Kambodza bude v horizontu roku 2030 emancipovat ze skupiny nejméné
rozvinutych zemi mezi sttednépiijmové ekonomiky budou rozvojové zdroje ubyvat a zemé se musi pfipravit na standardni trzni
fungovéni a obchodni spolupraci. Ma snahu prilakat zahrani¢ni investice, které by nahradily rozvojové finané¢ni zdroje a zajistili dalsi
ekonomicky rist. zaroven s rozvojovymi zdroji ptijde zemé i o preferen¢ni exportni podminky. Ke zvyseni konkurenceschopnosti
Kambodze je nutné realizovat strukturalni reformy, které jsou soucasti vlaidniho pladnu hospodaiské obnovy. Jedné se zejména o
sniZzeni nakladd na podnikéni, logistiku a energie, odstranéni nepruznosti trhu préace a zvyseni kvality pracovni sily.

Ruast ekonomiky je dlouhodobé tazen piedev$im silicim exportem zboZi odévniho a obuvniho priamyslu. Dalsimi opérnymi
ekonomickymi odvétvimi Kambodze pak zlstavaji zemédélstvi (tvofi necelych 20 % HDP) a cestovni ruch, resp. sluzby na néj
navéazané. Stavebnictvi a sektor real estate po obdobi konjunktury prochazi posledni 2-3 roky korekei, nicméné k obavy z
dramatictéjsiho vyvoje se zatim nenaplnily. Zemé dovazi predevsim ropné produkty, latky, motorové vozidla, elektricka komunikaé¢ni
zarizeni, léky a rychloobratkové spotiebni zbozi.

Ukazatel 2023 2024 2025 2026 2027

Riist HDP (%) 5,01 6,05 4,49 4,45
HDP/obyv. (USD/PPP) 7430,73 7969,93 8480,53 9009,92 9480,79
Inflace (%) 2,13 0,79 2,53 BIb) 2,6
Nezameéstnanost (%) N/A N/A N/A N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 22,74 26,28 27,69 29,26 31,44
Import zbozi (mld. USD) 26,55 31,25 34,15 36,59 39,71
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -2,99 -4.,5 -5,39 -6,62 -6,98
Priimyslova produkee (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 17,42 17,64 17,85 18,05 18,25
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A 6 6 6 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Schvaleny rozpocet na rok 2026 pracuje se schodkem témét 20%, 2026

coZ nartst oproti roku predchozimu a jesté vyraznéji vynika s rokem

.y . .
2023, kdy byl schodek 12%. Zatimco ptijmova strana vykazuje pouze salldls sl iemp sy (te 121 e
mirné navySeni a nominalné se vraci na troven roku 2024, poc¢itd  Vetejny dluh (% HDP) 27,1
rozpocet s nartistem vydaji na 10,2 mld. USD, tedy zhruba o 1 mld. Bilance b&#ného tiétu (mld. USD) 1,89
USD vice nez v roce ptedchozim..
K pokryti vydaji vlada naplanovala daiové a nedarové piijmy ve vysi PO 0-20 %

-20 %
7,86 mld. USD, coz je o 2,84 % ménénez piijmy v roce 2024.
Rozpodet poéita déle s ptijckami od zejména rozvojovych partneri a ~ FO 0-20%
emisemi statnich dluhopis. DPH 10 %

Z celkovych vydaji je 7,62 mld. USD pridéleno na statni vydaje. Dalsich 1,7 mld. USD bude ptidéleno do rozpoct nizsich spravnich
celkt.

Deficit statniho rozpoctu byl naplanovan ve vysi 3,8% HDP. Zahrani¢ni dluh dosahl ke konci roku 2025 vyse 27,1 mld. USD a je
nadéale hodnocen jako relativné nizky.
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2.3 Bankovni systém

Kambodzsky bankovni sektor zazival v poslednich letech vyrazny rist, rozsitovani bankovnich sluzeb a expanzi pobocek bank do
provincii. Hlavnim tahounem byl pfedevsim trh s realitami a hypotékami. Dominantni postaveni si udrzuje Acleda Bank, nejvétsi
kambodzska banka dle objemu aktiv a také pobocek. Dal$imi nejvyznamnéj$imi bankami byly ABA Bank, Canadia Bank, Cambodian
Public Bank (Campu) a J Trust Royal Bank.

V poslednich letech vyrazné rosta obliba mikrofinan¢nich instituci, které se prevazné specializuji na drobné ptjcky malym
podnikatelim a domacnostem, coz souvisi s mensi dostupnosti bankovnich sluzeb (vcéetné elektronickych) oproti vyspélym zemim.
Populérni jsou také sluzby elektronickych penézenek v mobilu jako napt. PiPay nebo PayGo.

Kambodzské hospodarstvi je vyrazné dolarizované. Kambodza v kazdodennim zivoté i v podnikéani pouziva soubézné jak narodni
ménu, khmersky riel (KHR), tak i americky dolar. V denni praxi jsou obé mény vesmés pouzivany v pevné daném kurzu (1 USD/4.000
KHR), v bankovnim sektoru a ve svété velkych financi je ale sménny kurz aktualizovéan, byt se zdanlivé nepatrnymi rozdily. Tento stav
je ¢asto oznacovan za jednu ze slabosti kambodzského hospodatstvi, protoze miize byt vaznou piekazkou v ptipadé, ze bude stat
potiebovat uplatnit ménovou politiku. Na druhou stranu je zemé pomérné chranéna pted zasadnimi ménovymi vykyvy. V poslednich
letech je ve verbalni roviné vladou i narodni bankou akcentovan proces dedolarizace, ktery 1ze zatim stale vnimat spise jako vzdalené
smétovani nez brzkou realitu..

Akreditivy jsou velmi ¢astym zptsobem plateb a jsou uptednostiiovany pred bankovnimi zarukami nebo platbami predem. U
rozsahlych obchodnich transakei mohou byt od vyvozct a dovozct vyzadovany dalsi zaruky. Soukromé komeréni banky poskytuji
sluzby financovani obchodu a maji zahrani¢ni korespondenéni banky v USA, Evropé nebo Asii.
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2.4 Danovy systém

Kambodza mé ve srovnani se sousednimi zemémi mirnéj$i danovy rezim. Diive existovaly tfi rezimy danového zakona: realny,
zjednoduseny a odhadovany. Nicméné kvili neefektivnosti a neprakti¢nosti takovéhoto rozdéleni zdkon z roku 2016 zrusil
odhadovany a zjednoduseny rezim. Zistal pouze realny rezim.

Roéni dané

1. Standardni dan ze zisku je ve vysi 20% pro subjekty klasifikované jako plnohodnotny datiovy poplatnik (stfedni nebo velky
podnik).

2. Pro drobné podnikatele sazba fluktuuje v pasmu o - 20 %.

3. Zvlastni sazba je urcena pro téZzebni primysl (30%) a pojistovnictvi (5% hrubého pojistného). Vztahuje se na celosvétovy zisk
rezidentniho danového poplatnika. V rameci investi¢ni pobidky a ziskani statutu kvalifikovaného investora, 1ze ziskat snizenou
sazbu dané az sazbu 0% ("danové prazdniny").

Mési¢ni dané:

1. Zéaloha na dan ze zisku je stanovena na 1% z mési¢niho obratu véetné véech dani kromé DPH.

2. Kazdy rezidentni datiovy poplatnik podnikajici v Kambodzi ma povinnost uhradit srdzkovou dan z plateb rezidentnim i
nerezidentnim poplatnikiim dané. Tato dan je poukazovana Danovému tiadu (General Department of Taxation). Srazkova dan
se nevztahuje na platby souvisejici s prodejem zbozi.

3. Mzdy rezidentnich danovych poplatnik a mzdové piijmy ze zahranic¢i podléhaji progresivni sazbé od 0% do 20%, zatimco
nerezidentni dafiovi poplatnici podléhaji sazbé 20% z prijmu v Kambodzi. Za rezidentniho danového poplatnika se povazuje
osoba, ktera ma misto pobytu v Kambodzi nebo se zdrzuje na tizemi Kambodze nejméné 182 dni béhem 12 mésicu.

4. Dan z pridané hodnoty (DPH) mé jednotnou sazbu pro zbozi a sluzby ve vysi 10%.

https://www.businessinfo.cz/kambodza 13
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Cesko-kambodzské vztahy v ekonomické a obchodni oblasti jsou stale na nizké trovni. Objem vzijemného obchodu sice v poslednich
letech vyrazné roste, jeho pirevaznou ¢ast vSak tvoii dovozy z Kambodzi diky beztarifnimu pfistupu na trhy EU pro nejméné rozvinuté
zeme.

Import z CR (mld. CZK) 0,07 0,11 0,05 0,13 0,15
Export do CR (mld. CZK) 5,4 7,15 7,07 7,91 9,35
Saldo s CR (mld. CZK) -5,33 -7,04 -7,02 -7,78 9,2

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

MotocyKkly (i mopedy), kola jizdni, voziky invalidni 28,5%

752 Zartizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 17 11,8 %

813 Vyrobky techniky osvétlovact j. n. 15 10,4 %

657 Prize speciélni, textilni materily specialni ap. vyr. 1 7,6 %

001 Zvirata ziva (dobytek, driibez, ovce, kozy, koné ap.) 9 6,3 %
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Soucasti odévni z materialu textilniho i pletené ap. 2083 22,9 %
844 Odévy a pradlo damské, divci pletené, hackované 1759 19,4 %
851 Obuv 1674 18,4 %
842 Odévy a pradlo damské, divci (ne pletené, hackované) 1277 14,0 %
042 Ryze 553 6,1%
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

EU poskytuje Kambodzi spole¢né s dal$imi nejméné rozvinutymi zemémi (tzv. LDC zemé) bezcelni a bezkvotovy pristup na trh EU
(tzv. rezim EBA — Everything but Arms). Pfestoze byl tento rezim v roce 2020 ¢aste¢né a docasné suspendovan v ptipadé vybranych
polozek, priblizné 80 % kambodzského dovozu do EU nadéle clim a kvotdm nepodléha. To z EU ¢ini druhy nejvyznamnéjsi trh pro
Kambodzu (po USA).

Import z EU (mil. EUR) 969,9 783,8 994,5 912,6 884,5
Export do EU (mil. EUR) 3492,4 5564,8 4828,4 5545,6 6358,1
Saldo s EU (mil. EUR) 2522,5 4781 3833,9 4632,9 5473,7

Zdroj: Evropska komise

https://www.businessinfo.cz/kambodza 15
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Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Nejvyznamnéjsimi obchodnimi partnery KambodZe mimo EU jsou Cina, USA, Japonsko, Velka Britanie, Singapur a Vietnam

Import ze zemi mimo EU (mil. USD) 26985,62 32668,49 26880,63 31757,36
Export do zemi mimo EU (mil. USD) 21752,46 26289,04 28531,33 35877,49 N/A
Saldo se zemémi mimo EU (mil. USD) -5233,16 -6379,44 1650,7 4120,14 N/A

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/kambodza
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3.2 Primé zahranicéni investice

V roce 2024 narostl objem pifmych zahrani¢nich investic na 8,1 mld. USD. Hlavni zahraniéni investoii pochézeji z Ciny, Koreje,
Singapuru Japonska, Vietnamu, Malajsie a Thajska. Z neasijskych zemich pak déle z Kanady a UK. Samotn4 Ciny pak stoji za zhruba
50% veskerych FDI. Investi¢ni projekty byly zaméreny v naprosté vétsiné do primyslového sektoru a zahrnuji napt. tovarny na vyrobu
automobilti a pneumatik, rozsireni montaze motocykli, tovarny na vyrobu a montaz solarnich paneld, stroji a elektrickych zarizeni,
které vyuzivajici pokrocilé technologie. Jedna se o novy trend ve vyvoji kambodzské ekonomiky, naznacujici posun od vyroby prevazné
textilnich vyrobkt k oborim s vyssi pridanou hodnotou. Piliv pfimych zahrani¢nich investic do zemé pozitivné ovliviiuji zejména
zakon o investicich z r. 2021, nové dohody o volném obchodu s Cinou, resp. Jizni Koreou, a té% vznik volné ekonomické zény v ramci

Regionéalniho ekonomického partnerstvi (RCEP ).

Investoii z CR, ale ani z jinych zemi EU, nejsou zatim v Kambodzi p#ili§ aktivni. Dosavadni investice evropskych firem se zaméfuiji
prevazné na cestovni ruch, spotiebni zbozi a ¢aste¢né odévni primysl. Kambodzské arady vSak davaji zfetelné najevo, ze v ramci
diverzifikace stoji o prohloubeni spolupréace se subjekty z evropskych stat. V této souvislosti organizuje zemé od roku 2024 sérii
obchodnich misi do EU, béhem nichZ cht&ji prezentovat investiéni a obchodni piilezitosti v zemi. Do CR takova mise zavitala v

listopadu 2024.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

EU dlouhodobé poskytuje Kambodzi jednostranny bezcelni a beztarifni ptistup na sviij trh v rdmei rezimu EBA (Everything But
Arms). V roce 2020 byl kviili zhor$ujicimu se stavu lidskych prav v zemi tento rezim ¢aste¢né suspendovan, avsak pouze v pripadé
nékterych polozek. Podrobnosti viz internetové stranky Evropské komise. S vyhledem na rist zivotni tirovné a tranzici zemé ze
skupiny nejméné rozvinutych ekonomik (LDC) v horizontu roku 2029, stoji pied Kambodzou vyzva v podobé splnéni kritérii pro
preferenéniho rezimu GPS/GPS+, coz ji umozni nadale vyvazet do EU za obdobnych podminek.

Smlouvy s CR
Mezi nejvyznamnéjsi bilateralni smlouvy se fadi nasledujici:

1 Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Kambodzského kralovstvi o podpoie a vzajemné ochrané investic (Phnompenh
12. 05. 2008);
1 Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vlidou KambodZského kralovstvi o leteckych sluzbach (Phnompenh, 08. 06. 2018).

V roce 2005 potvrdila Kambodza sukcesi smluv s byvalou CSSR.

https://www.businessinfo.cz/kambodza 18
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3.4 Rozvojova spoluprace

Pfes vyrazny ekonomicky rist v posledni dekadé patii Kambodza stale mezi nejchudsi zemé asijského kontinentu a je nadéle
vyznamnym piijemcem zahrani¢ni rozvojové pomoci. CR od roku 2018 fadi KambodZu mezi 6 prioritnich zemi rozvojové spoluprace.
V obdobi 2018 — 2023 byla rozvojova spoluprace mezi CR a KambodZou zaméfena na oblast inkluzivniho socialniho rozvoje:
zdravotnictvi (s diirazem na péci o matky a déti), vzdélavani (se zamérenim na stiredoskolské a stiedni odborné vzdélavéani) a oblast
udrzitelného nakladani s prirodnimi zdroji (zajisténi pfistupu k vodé€ a sanitaci). Novy bilateralni program pro obdobi 2024-2030
plynule navazuje na piedchozi aktivity. Podrobnosti o rozvojovych aktivitich v Kambodzi 1ze nalézt na strankach CRA.

Kromé bilateralnich a trilateralnich rozvojovych projektii a projektii rozvojové — ekonomického partnerstvi (B2B v ZRS) v gesci Ceské
rozvojové agentury (CRA) jsou v Kambodzi rovné# realizovany malé lokalni projekty p¥i zastupitelském tradu a kambodzskym
student@im jsou nabizena vladni stipendia. Ceské firmy se mohou zapojit zejména v rdmei programu rozvojové-ekonomického
partnerstvi (B2B). Program v gesci CRA je zaméFen na podporu soukromého sektoru a vstupu éeskych firem na kambodzsky trh.

Ceské firmy mohou béhem vybérovych ¥izeni v rameci programu de minimis pozadat o podporu vlastnich projektéi zaméfenych na
rozvojovou spolupraci. Mozné ndméty, jak se mohou ceské firmy do programu zapojit, nabizi napt. Mapa globalnich oborovych
prilezitosti, viz kapitola 3.5.

Mali, stiedni i velei podnikatelé, kteii realizuji své projekty v rozvojovych zemich a hledaji zptisob, jak je financovat, mohou
vyuzit Zaruku zahrani¢ni rozvojové spoluprace (ZRS) poskytovanou Narodni rozvojovou bankou.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Strategie kambodzské vlady usiluje o diverzifikaci produkce a posileni sektort s vyssi pfidanou hodnotou. Zaroven ¢eli vyzvé v podobé
piechodu od rozvojové spoluprace se zahrani¢nimi partnery ke standardnim komerénim obchodnim vztahtim. Ptilezitosti pro ¢eské
firmy Ize hledat zejména v mensich projektech a investicich. Sou¢asné Ize vyuzivat nastroje zahraniéni rozvojové spoluprace CR, at jiz
v roviné B2B projektli, anebo v podobé zviditelnéni a navazného komeréniho etablovani ceské technologie, feseni nebo know-how na
zakladé jejich vyuziti v rdmci realizovanych projektt.

P Zemédélstvi a potravinarstvi

Zemédélstvi je jednim z opérnych ekonomickych odvétvi Kambodze (tvori témér 20 % HDP), avsak trpi nedostate¢nou technologickou
infrastrukturou a nizkou produktivitou v dalsim zpracovani produkce. Poptavka je po zemédélské technice, hnojivech, zafizenich pro
tfidéni, suseni, baleni a vakuaci zemédélskych vyrobku. V souvislosti s obnovou turistického ruchu roste poptavka po minipivovarech.
Na dovoz zemédélskych strojii a technologii je uplatriovano nulové clo.

» Zdravotnictvi a farmacie

Pandemie koronaviru potvrdila dlouhodobou pottebu nezbytnych investic do zdravotnictvi, zejména pak do vybaveni nemocnic. Z
hlediska financovani vSak nesou hlavni zatéz pacienti (cca 60 %), okolo 20 % ma stat a zhruba stejny podil maji i zahrani¢ni donofi,
zdravotni pojisténi pfedstavuje pouze asi 1 %. Obnovuje se zajem o konvenc¢ni 1ékarské obory. Jednim z dilezitych oborid je
neonatologie, kde si Ceska republika vybudovala velmi dobrou povést v ramci rozvojové spoluprace. V nivaznosti na rozvojové

=~

projekty se pak vytvari prostor i pro komercéni dodavky.
» Voda a zivotni prostiedi

Velka ¢ast Kambodzand, zejména téch na venkoveé, stale nema pristup k pitné vodé, ¢asto chybi zadkladni infrastruktura. Vlada v
Narodnim akénim planu pro venkovské oblasti pocita s investicemi ve vy$i 280 mil. USD. Nabizi se tak ptilezitosti predevsim pro
projekty postavené na inovativnim a cenové efektivnim Yeseni (mobilni tpravny vody, kofenové &isti¢ky a podobné). Ceské firmy by se
zaroven mohly uplatnit i jako dodavatelé pro mistni neziskovy sektor s ptistupem k vlastnimu financovani.

» Civilni letectvi, vesmir

Pokrac¢uje vystavba novych patefnich letist, v roce 2024 bylo otevieno nové mezinarodni letisté v Siem Reapu, dalsi se otevielo v roce
2025 v hlavnim mésté Phnompenhu (investice ve vysi 1,5 mld. USD). Ve vyhledu je modernizace letisté v Sihanoukville a existuje i
plan letisté na turistickém ostrové Koh Rong. Kambodza si chce udrzet profil atraktivni turistické destinace a pritdhnout turisty i do
okrajovych regionti, které zatim zadnou leteckou infrastrukturou nedisponuji. Ptilezitosti jsou hlavné v subdodéavkach, zejména v
ramci fizeni letového provozu nebo radarovych a telekomunikac¢nich systémd, a to i pfi modernizaci regionéalnich letist.

» Energetika

Kambodza se vydala na cestu energetické transformace. Cilem je zvySeni energetické efektivity a zaroven snizeni spotieby energie do
roku 2030 0 19 %. Jednou z nejzajimavéjsich alternativ pro mozné investice jsou mensi projekty obnovitelnych zdrojti. Pozornost se v
poslednich letech obratila zejména k fotovoltaice, potenciél se ale nachézi i v maljch vodnich elektrarnach a vétrné energii. Na oblast
elektrickych rozvodi a budovani smart grids se zaméfuje také strategicka iniciativa EU Global Gateways, coz miiZe pfinést prostor
pro zapojeni ¢eskych subdodavek a diléich feseni.

» Dopravni infrastruktura

7 ¥z

Rutst kambodzského hospodarstvi v posledni dekade byl z velké ¢asti tazen také stavebnictvim, a to zejm. vystavbou infrastruktury. Do
infrastrukturalnich projektd jsou planovany dalsi velké investice, které by do roku 2033 mély dosahnout ptiblizné 36,6 mld. USD.
Rozsiteni a zlepSeni rozsahu a kapacity systému dopravni infrastruktury ma zlepsit a zefektivnit propojeni jak v rdmci samotné
Kambodyzi, tak i se sousednimi zemémi a Sirsim regionem. Vedle vystavby, prip. modernizace letist se budouci rozvoj tyka dalni¢ni a
silni¢ni sité, Zeleznice, fi¢ni i ndmoini dopravy, vé. pfistavii. Pro ¢eské firmy se nabizi predev§im moznost zapojit se formou

I X Mz

subdodavek pro realizatory jednotlivych projektd, jimiz pravdépodobné budou prevazné ¢inské nebo nadnarodni subjekty.
» Vizkum, v§voj, inovace a vzdélavani
Kambodza se v poslednich letech vyrazné modernizuje. S primérnym ro¢nim tempem ristu 7,7 % ve dvou dekddéach pied pandemii

koronaviru se jeji ekonomika stala jednou z nejrychleji rostouci na svété. Zemé prochézi viznamnou ekonomickou i socialni
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transformaci a snazi se dostihnout technologickou aroven jinych statt jihovychodni Asie. Cilem vladnich i privatnich aktivit na
podporu vyzkumu, vyvoje, inovaci a vzdélavani je, aby se Kambodza posunula mezi zemé s vyssimi stirednimi pfijmy do roku 2030 a s
vysokymi piijmy do roku 2050. Perspektiva dalsiho védeckého a technologického rozvoje zemé, zlepsujici se ekosystém technického
vzdélavani v kombinaci se stéle levnou pracovni silou mtize byt pro ¢eské technologické spole¢nosti impulsem k vnimani Kambodzi
jako vhodné vstupni brany do Sirsiho regionu jihovychodni Asie. Tempo modernizace umoziuje také aplikaci jinde pozvolna
etablovanych feseni a technologii bezprostfedné do vytvarenych komerénich procesi. To dava velké moznosti uplatnéni napt. v
oblasti e-komerce nebo fintech.

Odkaz na Mapu globélnich oborovych prilezitosti.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Kambodzska kultura a jednéni se pfilis nelisi od prvka tradi¢nich kultur vychodni Asie. Partnefi jsou zvykli na jednani s cizinci a
drobn kulturni nedorozuméni jsou tolerovana. Ocekavan je respekt vii¢i vlastni historii, kultufe i ndbozenstvi (az na vyjimky
budhismus). Zakladem obchodniho jednani je trpélivost a zachovani klidu, a to i v nepfijemnych situacich. Zcela vyloucené jsou
agresivni gesta nebo slovni reakce, dehonestace ¢i dokonce urazky partnera. Dtlezité je vybudovani vztahu, uzavieni obchodniho
partnerstvi miiZze byt béhem na delsi trat. Navazovani osobnich kontaktli se vyplati nepodcenovat a opakované navstévy zemé jsou
klicem. Kambodzskéa spole¢nost je silné hierarchicka, je tieba spravné ¢ist vztahy mezi partnery a adekvatné vyjadiovat, ale také
amérné davkovat tctu jednotlivym z nich.
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4.2 Osloveni

V pripadé vyssich pozic a u vefejného sektoru je vhodné volit osloveni podle pozice ¢i hodnosti, jinak pan/pani a prijmeni (adresné:
Dear Mr./Ms., neadresné: Dear Sir or Madam). Na prvnim misté kambodzZskych jmen se uvadi ptijmeni, poté kiestni jméno. Mnoho
vyssich statnich Grednikd, ale téz funkciondit obchodnich komor ad. uziva honorarni titul Excellency (na vizitkach H.E.) a ocekava
se, Ze timto titulem budou oslovovani. V§znamni podnikatelé zase pouzivaji titul Oknha, ptipadné Neak Oknha, coz je historicky
ur¢ita obdoba Slechtického titulu, v soucasnosti odrazejici zejména spolecenské a byznysové postaveni nositele. V nejvyssich patrech
spole¢nosti existuji dalsi rozkosatélé tituly.
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4.3 Obchodni schtuizka

Jak sjednat obchodni schiizku a jak probiha (lokace a ¢as schtizky /kancelat, restaurace; obéd, vecere/, vizitky, darky atd.)?

Naprosta vétsina schiizek probiha v sidle partnera. Je vhodné volit dobu mezi 9:30 az 16:00 s vyjimkou pauzy na obéd (cca 11:30-
13:30). Soukromy sektor byva flexibilnéjsi vcetné kratsi pauzy na obéd. Prvni kontakt a jednani jsou vétsinou velmi forméalni. Na
vizitkach by méla byt nalezité zvyraznéna pozice znacici senioritu ve firmé, byt to nemusi striktné odpovidat pouzivané hierarchii
uvnitf ceské firmy. Na konci jednani, pokud jde o prvni schiizku, se o¢ekava vyména darki. Vhodné je napiiklad kniha o
Cesku/Praze, jednodussi upominkovy pfedmét napr. z éeského skla apod. Pro prvni obdarovani nejsou vhodné alkoholické napoje

v

nebo tabakové vyrobky. Pfi schlizkach s mistnimi partnery na nizsi irovni a vétSinové zahrani¢nimi zastupci je bézna vétsi

vy M

neformalnost, jednéni miize byt otevienéjsi a nékdy lze rychle prejit do oslovovani kiestnim jménem. Pracovni obéd/vecefi je vhodné
vybirat jako ndvaznou schtizku, avsak dle dohody mize byt tento format i prvnim kontaktem — obvykle v ptipadé€ nizsi ¢asové
flexibility na obou stranach nebo pokud ma byt predmétem jednani méné forméalni téma. Byva zvykem, Ze partnera provazi doprovod

(asistenti, tlumoc¢nik ad.), aniz to v piredstihu upfesni, je proto vhodné pii planovani dohodnout forméat jednani.
Nacasovani jednani

Pfi nacasovani jednani je nutné zohlednit velké mnozstvi kambodzskych svatkd. Prestoze jejich pocet byl v poslednim obdobi

jsou Khmersky Novy rok (duben) a Pchum Ben (zafi-fijen). V jejich té€sné blizkosti neni vhodné jednani planovat.
Co ceského obchodnika pfi jednani nejvice prekvapi?

Je tieba poditat s tim, Ze prvni schiizka bude hlavné seznamovaci. Dlilezité je navazani divéry. Vyplati se byt vécny, av§ak neni nutné
zachazet ihned do velkych podrobnosti, pokud si je partner sam nevyzada. Pri jednanich je diilezita hierarchie. Mnohé prekvapi, ze
hned na poc¢atku je mozné se dostat k vysoce postavenym kontaktim (hlavné ve statni spravé). Je dobré toho vyuzit, avSak mit i tak
priméfena ocekavani, jednani to neuspisi.

Jaci jsou kambodzsti obchodnici?

V ramci jednani by nemél byt prezentovan pouze jednotlivy produkt, ale také Sirsi vize obchodniho ptisobeni. To se projevuje hlavné
ve vefejném sektoru, kdy se ocekava, ze partner nabidne a zajisti idealné komplexni feseni vlastni cestou (investice formou build and

operate). Béhem jednani je nutné ¢ist mezi fadky a vnimat reakce protistrany z eci téla. Dilezité je vybudovani vztahu, konec¢né
navazani obchodniho partnerstvi mtize byt béhem na delsi trat.

Je vyjednavani s mistnimi obchodniky jiné, ztézuji ho kulturni/nébozenské/etnické odlisnosti?

Kambodzsk4 kultura a jednani se prili§ nelisi od prvka tradi¢nich kultur vychodni Asie. Partneri v soukromé i verejné sféte jsou zvykli
na jednani se zdpadnimi cizinci, nuance a drobna kulturni nedorozuméni jsou tolerovany. Pfesto je o¢ekavan respekt vii¢i vlastni
historii, kultufe i ndboZenstvi (az na vyjimky budhismus).

Jak nakladaji kambodzsti obchodnici s ¢asem v rdmci obchodniho jednani?

Vyzaduje se dochvilnost a ze strany mistnich partnert je rovnéz dodrzovana. Na kazdé jednani je vhodné si vyhradit cca 1 hodinu (2
hodiny na obéd/veceri) a je nutné pocitat i s ¢asovou rezervou pro dopravu na schtizku.

Jak nakladaji kambodZsti obchodnici s emocemi v ramci obchodniho jednani?

Jednani jsou obvykle formalni a KambodZané jsou nejen na jednanich velmi zdvotili — v pfipadé jednani s cizinci nékdy az prilis,
zvlasté pokud citi, Ze jsou v nizsim postaveni. V tom se KambodZané do jisté miry lisi od nékterych jinych asijskych narodd, které k
jednani s cizinci pristupuji vice jako rovny s rovnym. Vyrazné odhalovani emoci — zejména projevy hnévu a nespokojenosti je pri
kontaktu s Kambodzany nepiipustné, zvlasté pokud to miZe u partnera vyvolat ztratu tvare. Nezdjem byva projevovan nonverbalni

komunikaci.
Existuji néjaké teritorialni rozdily v obchodnich jednénich uvniti zemé?

Mimo hlavni mésto v kambodzskych provinciich je styl jednani obvykle méné formalni, v nékterych piipadech mtize mit i

iy

improvizovanéjsi pribéh. V provinciich je nutné pocitat s tlumocénikem.

Je vhodné resp. obvyklé nabizet pii obchodnich jednanich alkohol?
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Béhem pracovniho obéda/veceie je bézné podavat vino (vétSinou Cervené), avsak je dobré to konzultovat s partnerem pti zahajeni
jednéani. Alkohol formou darku je spiSe nevhodny, hlavné na prvni schiizce.

Jak se obléci na pracovni jednani?

Pii jednani s vyznamnymi partnery a ve vefejném sektoru by mél byt standardem plné formalni odév. Na ostatni schiizky ¢asto
postacuje styl business casual (u muzi kosile s dlouhym rukavem, sako, chinos), avsak ptili§ uvolnény styl je nevhodny (napt. dziny,
kratkeé kalhoty, a to i v ptipadé, Ze se jedna o opakovanou neformalni schtizku formou vecete).

Jak by mél vypadat ideélni jednaci tym (pocet ¢lend, vékové a genderové slozeni tymu, $éf tymu)?

Pocet ¢lent tymu a vékové slozeni nema velky vliv. Partnerska strana byva mnohdy zastoupena velmi poc¢etnym tymem, a to zvlasté ve
statni spravé. Jednani vSak az na vyjimky vede pouze $éf tymu. Na opacné strané by to mélo byt podobné, avsak doplnovani
prezentace ze strany dalSich Gcastniki je mozné. Genderové stereotypy nelze vyloudit. Vyznamné pozice v kambodzskych firméach

Ny

nicméné zastavaji neziidka také zeny, obvykle vyssiho véku.
Je obvyklé obchodniho partnera pozvat domi, resp. byt pozvan doma? Pokud ano, co je pri takové navstéve obvyklé, co cekat?

Pozvani domi ze strany partnera je velmi neobvyklé. Naopak pomérné bézné je, ze KambodzZané zvou na svatby, které jsou vzdy
velkolepou spoleéenskou — nikoliv pouze rodinnou udalosti a trvaji i nékolik dnti. Odmitnuti pozvani by mélo byt zdvorilé, naopak v
pripadé tcasti je dobré si vyhradit i nékolik hodin a pfipravit si téz darek.
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4.4 Komunikace

Je duileZité vzit si s sebou tlumoénika?

Na jednanich v Phnompenhu obvykle neni nutné si vzit tltumocnika, anglic¢tina je zde Siroce pouzivana. V kambodzskych provinciich
je vsak vyuzivani tlumoc¢nika pomérné casté. Ocekava se, ze si jej protistrana sama zajisti, ale nemusi to byt podminkou. V psané
komunikaci je angli¢tina plné dostacujici.

Jak je to s jazykovou vybavenosti?

Angli¢tina je zpravidla bézna v soukromém sektoru a v pfipadé Phnompenhu také ve statni spravé s vyjimkou vojenskych a
bezpeénostnich slozek. Ve statni spravé neni v nékterych ptipadech neobvykla francouzstina ¢éi rustina (fada uredniki studovala v 80.
letech v SSSR).

Existuji néjak4d komunikaéni tabu?

Pokud jde o komunikaéni omezeni, je dllezité se vyvarovat kontroverznich témat jako napt. politicka/lidskopravni situace a také
negativnich témat (chudoba, Rudi Khmerové ad.).

Jak nejlépe komunikovat (osobné, e-mail, telefon atd.)?

V ramci komunikace je zcela zdsadni osobni jednani a ¢asté cesty do Kambodzi. Komunikovat Ize rovnéz elektronicky, vedle e-mailu
jsou bézné komunikaéni aplikace — nejvice Telegram, ddle WhatsApp, Facebook Messenger a ¢insky WeChat. LinkedIn neni tolik
rozsifeny. Casto se pouzivaji freemailové sluzby (Gmail, Hotmail, Yahoo) pied oficialnimi firemnimi Géty, coZ neni znadmka
neserioznosti. Elektronicka komunikace piesto nemiiZze nahradit osobni jednéani.
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v /
4.5 Doporuceni

Co byste doporuéili podnikatelim, ktefi se do Kambodzi chystaji?

Navazovani osobnich kontaktli se vyplati nepodceriovat. Mnohocetna letecké spojeni mezi Phnompenhem a v§emi regionalnimi
metropolemi ASEAN to usnadnuji. Pravé proto mize byt zdejsi trh vhodnou kombinaci k dalsimu, jiz etablovanému nebo
zamyslenému plisobeni v jihovychodni Asii. Je souc¢asné nezbytné se oprostit od tradi¢nich stereotypnich kulturnich vniméani, ktera
jsou s Kambodzou v Cesku neziidka spojeny v disledku geografické vzdalenosti obou zemi a nereflektujici rychle se ménici
ekonomické reality zemeé.
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4.6 Statni svatky

Nejdilezitéjsimi svatky jsou kazdoroéné Khmersky Novy rok (duben) a Pchum Ben (zafi-fijen). V jejich blizkosti neni vhodné jednani
planovat. Jedna se o pohyblivé svatky.

Statni svatky v roce 2025

1 1. leden — Novy rok

1 7. leden — Den vitézstvi nad genocidou

1 8. bfezen — Mezinarodni den Zen

1 13. - 16. duben — Khmérsky Novy rok

1 1. kvéten — Mezinarodni den prace

1 14. kvéten — Oslava narozenin krale Norodoma Sihamoniho
1 11. kvéten — Visak Bochea

1 15. kvéten — Slavnost kralovské orby

1 18. ¢erven — Oslava narozenin kralovny matky Norodom Monineath Sihanouk
1 21. — 23. zafi — Pchum Ben

1 24. zari — Den konstituce

1 15. fijen — Umrti krale otce Norodoma Sihanouka

1 29. ffjen — Vyroci korunovace krale Norodoma Sihamoniho
1 4. — 6. listopad — Vodni festival

1 9. listopad — Den nezévislosti

1 29. prosinec - Den miru
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
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5.1 Vstup na trh

S ohledem na asijské zvyklosti je mozno jednoznaéné doporucit vyuzivani mistnich zastupct znalych mistniho prostiedi pro prodej
zahrani¢niho zbozi. Partnerem ¢eskych firem mohou byt kambodzské firmy, spole¢né podniky nebo spoleénosti stoprocentné
vlastnéné zahrani¢nim subjektem. Mnoho evropskych firem podnikajicich v Kambodzi véetné mistnich firem je sdruzeno v Evropské
obchodni komote EuroCham. Komora je aktivni v pofadani pravidelnych podnikatelskych prezentaci a seminai, vydava publikace
informujici o podnikani v Kambodzi a v rdmci placenych sluzeb nabizi také dalsi sluzby pro firmy, které se zajimaji o vstup na mistni
trh. Od kvétna roku 2023 ptisobi v rdimci EuroCham nova Stfedoevropska a vychodoevropska obchodni asociace v Kambodzi

(Central & Eastern European Business Association Cambodia - CEEBAC), na kterou se ¢eské firmy mohou obracet.

Dovozni clo je hrazeno z veskerého zbozi (aZ na vyjimky stanovené zdkonem nebo ptislusnymi organy), které prekro¢i hranice
Kambodze, ve vysi 0 % az 35 %. Kambodza je od roku 2004 ¢lenem Svétové obchodni organizace (WTO) a uplatiiuje nejvyhodnéjsi
narodni sazby pro ¢leny WTO. Kambodza je také ¢lenem zbény volného obchodu ASEAN (AFTA) a uplatiiuje sazby dané Dohodou
zemi ASEAN o obchodu se zbozim. Vyvozni clo je uvaleno pouze na nékolik malo komodit, jakymi je surové dievo, kaucuk,
neopracované drahé kameny a urcité vodni produkty.

V srpnu 2020 vstoupilo v G¢innost rozhodnuti o ¢aste¢ném odebrani zvyhodnénych celnich preferenci, které Kambodzi jednostranné
poskytuje EU v rameci rezimu Everything But Arms (EBA). Blizsi informace jsou k dispozici na internetovych strankach Evropské
komise. Podrobné informace tykajici se dovoznich a vyvoznich podminek jsou uvedeny na strankach celni spravy Kambodze. Zde Ize

téz dohledat informace o celnich a dal$ich sazbach.

Pokud jde o distribuci zbozi v obchodni siti, je tieba mit na paméti, ze Kambodza je rozvojovym trhem a distribuce v fadé ptipada
probiha i neformalni formou (pfekupnici, dovozy ze sousednich zemi). Maloobchodni prostfedi v Kambodzi nicméné prochazi
rychlou transformaci. Kambodza obvykle neklade zdsadni omezeni na zahrani¢ni Géast v odvétvich v ramci dovozu, vyvozu a
distribuce. Kromé tradi¢nich obchodt se zbozi stéle ¢astéji prodava v malych ndkupnich centrech zdpadniho typu, supermarketech a
nakupnich centrech. Dovozci mohou pozadat Ministerstvo obchodu o vyhradni prava na dovoz znackovych vyrobka. Vyuziti

Vv

zprostiedkovatele k prodeji zahrani¢nich vyrobki je nejéastéjsi formou spolupréace, ¢asty je rovnéz model fransiz.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Kambodza nespecifikuje omezeni pro zalozeni firmy, nicméné mnohé musi ziskat licenci ¢i povoleni od ptislusnych instituci
(bankovni a finan¢ni instituce, cestovni kancelare, realitni kancelate, telekomunikaéni firmy, primyslové zavody ad.). Kazdy novy
podnikatelsky subjekt musi byt registrovan u Ministerstva obchodu Kambodze (15 dni pied zahajenim ¢innosti). Vyfizeni registrace
obvykle trva 11 pracovnich dni po predlozeni vSech pozadovanych doklad. Nasledné musi byt zaregistrovan u Danového tradu
(General Department of Taxation) a Ministerstva prace a odborného vzdélani. Zfizeni, fungovani, sprava a registrace

podnikatelského subjektu se v Kambodzi idi Zakonem o obchodnich spole¢nostech a Zdkonem o obchodni registraci. V souladu s
nimi je mozné v Kambodzi zalozit nasledujici formy organizaci:

1 spole¢nost s ruéenim omezenym (s.r.0.) — miZe mit 1 — 30 podilniki a je ¥izena spravni radou. Minimalni registrovany kapital je
4 mil. KHR (priblizné 1 ooo USD). Pokud je pouze jeden podilnik, jedna se o jednoc¢lennou soukromou s.r.o., pokud je vice
podilniki jedna se o soukromou s.r.o. Neexistuji zddna omezeni ohledné vlastnictvi, s.r.o. miiZe byt 100% vlastnéna
zahrani¢nim subjektem a mé stejné prava jako ta vlastnéna subjektem kambodzskym, az na jedinou vyjimku a tou je nemoznost
vlastnictvi pudy.

pobocka zahraniéni firmy — mtize vykonavat stejné ¢innosti jako s.r.o., tj. uzavirat smlouvy o nakupu a prodeji zbozi a sluzeb a

zabyvat se vyrobou, zpracovanim, stavebnictvim atd. Vyraznou nevyhodou této formy podnikani je plna odpovédnost matei'ské
spolecnosti za dluhy a ztraty pobocky v Kambodzi. Poboc¢ka musi byt fizena nejméné jednim vedoucim pracovnikem. Neni
stanoven minimalni kapital pro zaloZeni.

reprezenta¢ni kancelar zahranié¢ni firmy — jeji ¢innost se omezuje na navazovani obchodnich vazeb a ziskavani informaci pro

materskou firmu. Reprezentacni kancelar neni samostatnym pravnim subjektem, nemtize vstupovat do smluvnich vztahi za
ucelem prodeje, nakupu ¢i poskytnuti sluzeb a nemutize mit Zadny zisk. Musi byt plné financovana matetskou firmou.

Zakon o zahrani¢nich investicich garantuje investorim pravo nadkupu volnych mén pres oficialni bankovni systém a volnou repatriaci
ziskl do zahraniéi. V ptipadé vyplaty zisku / dividendy za strany mistni spole¢nosti je tato povinna ¢astku nejprve zdanit 20% sazbou.
Jde primarné povinnost spole¢nosti, ktera ale miize byt sekundarné (a v praxi i priméarné) uplatiiovana i viiéi spoleénikovi /

investorovi.
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5.3 Marketing a komunikace

Pro reklamu lze pouzit HSP, tj. inzerci v tisku a reklamni Soty v televizi ¢i rozhlase. Podle priizkumi je nejacinnéjsi vyuziti televizni
reklamy, a to piedevsim ve vétsich méstech. V ¢im dal vétsi mife zac¢inaji byt vyuzivany billboardy a LCD reklamni panely. Mladsi a
stiedni generace je kromé televize rovnéz nadprimérné ovliviiovana internetem, piedevs§im socialnimi sitémi. Nejvhodnéjsim
marketingovych kanalem z pohledu t¢innosti zacileni a cenovych néklad jsou socialni sité - YouTube, TikTok, Instagram, Facebook.
Zrizeni a pravidelna adrzba IG nebo FB profilu je téméf nezbytnosti, chee-li firma ¢i instituce oslovit v Kambod?Zi co nejsirsi spektrum
zakaznikl. Publikované prispévky mohou byt zvefejiovany v angli¢ting, ale pokud maji mit opravdu Siroky zabér, mél by je soucasné
doprovazet khmérsky preklad.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Kambodza uznavéa dilezitost ochrany prav dusevniho vlastnictvi, zahrnujicich obchodni znac¢ky, patenty a uzitné vzory, primyslovy
design, ochranné znamky a autorska prava. Zemé je dlouholetym signataiem PaiiZské konvence o ochrané prav dusevniho vlastnictvi,
Stockholmské konvence, Dohody o obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi a Dohody o biologické diverzité. V souvislosti
se vstupem do WTO (2004) bylo prijato nékolik zdkont regulujicich prava souvisejici s dusevnim vlastnictvim: zakon o znackéch,
obchodnich nazvech a nekalé soutézi (2002) a provadéci predpis (2006), zakon o patentech, osvédéenich uzitnych vzort a
primyslovém designu (2003) a provadéci predpis (2006), zakon o autorskych pravech a souvisejicich pravech (2003). V roce 2008 byl
prijat Zakon o ochrané prav k odridam a v roce 2014 zadkon o zemépisnych oznacenich. Byly vytvoreny mechanismy registrace a
ochrany prav dusevniho vlastnictvi.

V praxi vSak stale dochézi k ¢astym pripadim porusovani prav dusevniho vlastnictvi jak v oblasti ochrannych zndmek, tak i napft.
uméleckych dél ¢i softwaru a jejich vymahatelnost dosud zaostava za legislativnim zakotvenim.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Verejné zakazky ve smyslu znamém z ¢eského prostredi v zemi jako prilezitost pro zahrani¢ni subjekt fakticky neexistuji. V lednu
2012 byl sice ptijat Zadkon o vetejnych zakazkach, jehoz hlavnim smyslem bylo zavést jednotny systém zadavani verejnych zakazek, a
zajistit tak fadné a transparentni nakladani se statnimi financemi. Vyjimkou jsou zakazky tykajici se narodni obrany a veiejné
bezpecnosti. Nadale vsak pretrvava praxe, kdy mnohé vyznamné zakazky nejsou zverejiovany a veiejnost ziskava informace o jejich
vysledku velmi obtizné.

Z pohledu zahrani¢niho subjektu je do jisté miry relevantni obdobou zakazky vetejného sektoru nabidka moznosti investice do
infrastrukturalnich projektt v rezimu BOT (Build - Operate-Transfer), které zemé nabizi zahrani¢nim investorim. Nicméné jde o
velké a dlouhodobé projekty, v fadé pripadi s ne zcela jasnou a garantovanou navratnosti.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Reseni obchodnich spori

Pokud se tyka sporti v oblasti zahrani¢nich investic, Kambodza se stala v bfeznu 1997 ¢lenem International Finance Corporation a
podepsala smlouvu o garantovani zahranic¢nich investic (Multilateral Investment Guarantee Agency agreement — MIGA). Tato
smlouva zahrnuje mezinarodni mechanismus feseni vzniklych spori.

Kambodzsky systém Feseni sporti je obvykle zalozen na smiréim ¥zeni a mediaci. Casto jsou vice zdiirazilovany povinnosti nez prava.
Tento tradi¢ni ptistup k Feseni sport mé i nadale vyznamny vliv na soudni feSeni sporti u kambodzskych soudi.

Rizika mistniho trhu, platebni moréalka

Spolupréce s kambodzskymi firmami je ¢asto limitovana nedostatkem likvidnich finanénich prostiedki a je tieba pocitat s
moznostmi prodlev v ramci snizené platebni moralky. Proto je tfeba v obchodnim styku vyuzivat garantované platebni nastroje, jako
jsou akreditivy a platby proti dokumentim (L/C). Dal$im zdsadnim problémem je obtiZzna vymahatelnost prava a s tim souvisejici
beztrestnost a hojné rozsifena korupce. Podnikani v Kambodzi také znaéné komplikuji slozité byrokratické procesy, vysoké ceny
elektrické energie a nedostatek kvalifikovaného personalu. Z hlediska teritorialniho rizika dle klasifikace OECD je Kambodza
hodnocena stupném 6 ze 7.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Aktualni podminky na webu Velvyslanectvi CR v Phnompenhu.

Cestovni pas musi byt platny min. 6 mésicti od vstupu do zemé.

Obéané CR dale potiebuji vstupni vizum. Turistické vizum na 30 dni (s moznosti prodlouZeni o 1 mésic) je az do 30. 6. 2024 mozné
ziskat po priletu na vSech mezinarodnich letistich a na vSech pozemnich mezinarodnich piechodech. K vyplnéné Zadosti je tfeba
dolozit 2 fotografie (4x6cm). Poplatek 30 USD. Vizum je mozné ziskat také v predstihu elektronicky, anebo na velvyslanectvich
Kambodzi.

Od 1. 7. 2024 kambodzské arady zahajily sestimési¢ni zkusebni provoz systému ,e-Arrival Card“. Tato elektronicka ptiletova

karta nahrazuje papirové formuléte, které dosud byly vyzadovany pti ptijezdu k vyfizeni imigrac¢nich formalit a zdravotnich
procedur. Zatim je uzivana jen na mezinarodnich letistich. Vstupujici cizinci jsou povinni vyplnit ,e-Arrival Card“ a prokazat se po
priletu obdrzenym QR kodem.

V piipadé ztraty cestovniho dokladu je nutné obdrzet vystupni vizum do nahradniho cestovniho dokladu (NCD) vystaveného
Velvyslanectvim CR v Phnompenhu. Toto vystupni vizum vydava proti poplatku Imigraéni tFad Ministerstva vnitra Kambodze
obvykle do 3 dnti. Dany trad také provadi jakékoli zmény viza v dob€ jeho platnosti na izemi Kambodze. Praktické je mit z internetu
pfistupné naskenované fotokopie osobnich dokladd, v¢. letenek.

Cizinci mohou byt cilem kapsart a zlod€ji, napt. z kolem projizdéjicich motocykli. V ptipadé nouze je pro ziskani hotovosti mozno
vyuzit husté sité pobocek Western Union.

V hlavnim mésté jsou nejéastéjsimi formami dopravy taxi nebo tuk-tuk, které lze objednat i pomoci el. aplikaci (napt. Grab ¢i
PassApp). V provinciich jsou vyuzivany opét taxi, pfipadné autobusy a minivany, které lze rezervovat napf. na strance CamboTicket.
Moznosti ptijceni auta jsou omezené, navic je potieba kambodzsky ridi¢sky prikaz.

Obecné se nedoporucuje konzumovat kohoutkovou vodu a radéji pit pouze vodu balenou.
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5.8 Zameéstnavani obcant z CR

K praci v Kambodzi je tieba mit platné pracovni/obchodni vizum a platné pracovni povoleni. Pracovni/obchodni vizum je mozné
ziskat po prijezdu na vSech mezinarodnich letistich a na vSech pozemnich mezinarodnich piechodech nebo na kterémkoliv
zastupitelském tradé Kambodzského kralovstvi v zahrani¢i. Zaméstnavatel musi pozadat o pracovni povoleni pro své zahrani¢ni
zaméstnance na Odboru prace a socialnich véci. V zajmu kazdého ob¢ana CR, ktery v KambodZi pracuje, je sledovat jakékoliv zmény

a konzultovat je s prislusnymi kambodzskymi Grady.

Ve vyrobnim sektoru je zavedena minimalni mzda, ktera v roce 2025 ¢ini pro pracovniky 208 USD mési¢né. Povinné odvody
zaméstnavatele do systému zdravotniho a socialniho pojisténi nejsou zavedeny a zahrani¢nim pracovnikiim se doporucuje sjednat
sluzbu vlastniho zdravotniho pojisténi.
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5.9 Veletrhy a akce

V Phnompenhu se kazdoro¢né porada nékolik vyznamnéjsich veletrhii, které nicméné nedosahuji velikosti veletrhi v sousednich
zemich. Je nutno podotknout, Ze téast zahrani¢nich vystavovatelti a rozsah veletrht neodpovid4 obvyklym métitkim jinych
vychodoasijskych veletrhi. Pfesto je tiéast na veletrhu pii vazném zajmu o proniknuti na kambodzsky trh potiebna.

Mezi nejvyznaméjsi pravidelné poradané veletrhy se radi:

1 Agri Cambodia (Phnompenh) — zemédélstvi, zemédélské technologie, potravarstvi a chovatelstvi

1 CamBuild (Phnompenh) — stavebni primysl, primyslové a zemédélské technologie, energetika, vodohospodarstvi
1 Cambodia FoodPlus Expo, CamFood a CamHotel (Phnompenh) — potraviny a napoje, cestovni ruch, hotelnictvi

1 Cambodia Property Expo (Phnompenh) — veletrh nemovitosti

1 Cambodia Architect & Decor Expo (Phnompenh) — architektura, design, stavebni materialy

Priibézné aktualizovany a dopliiovany seznam veletrhti a vystav lze nalézt také zde.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské urady CR v teritoriu

Embassy of the Czech Republic

ICON Professional Building (5th floor)

216 Norodom Boulevard

Tonle Bassac 12301 Phnom Penh (odkaz Google Maps)
tel.: +855 (0)23 726 623,

dalsi kontakty zde

web: www.mzv.gov.cz/phnompenh

Z letisté na zastupitelsky Grad je mozné se dopravit pomoci taxi. Taxi lze objednat na letisti, pfipadné je mozné vyuzit aplikace
sdileného taxi (napr. Grab ¢i PassApp). Primérna cena za taxi z leti$té do centra mésta se zpravidla pohybuje okolo 20 USD.
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

1 Policie: 117
1 Hasici: 118
1 Zéachranka: 119
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

www.mzv.gov.cz/phnompenh — Velvyslanectvi CR v Phnompenhu, ekonomické novinky z teritoria
www.mfaic.gov.kh — Ministerstvo zahrani¢nich véci a mezinarodni spoluprace Kambodze
www.moc.gov.kh — Ministerstvo obchodu Kambodze

www.mef.gov.kh — Ministerstvo hospodarstvi a financi Kambodze

www.arrival.gov.kh — elektronicka zadost o prijezdovou kartu, v¢. viza (jedina oficialni stranka)
www.worldbank.org/en/country/cambodia — Svétova banka v KambodZi
www.adb.org/countries/cambodia/main — Asijska rozvojova banka v Kambodzi
www.ccc.org.kh — Kambodzskéa obchodni komora

www.cccdirectory.org — Adresar ¢leni Kambodzské obchodni komory
www.eurocham-cambodia.org — Evropska obchodni komora EuroCham
www.cambodiainvestment.gov.kh — Rada pro rozvoj Kambodze (CDC)
www.b2b-cambodia.com — portal o podnikani v Kambodzi

www.customs.gov.kh — Celni sprava

www.pressocm.gov.kh — stranky kambodzské vlady

www.phnompenhpost.com — elektronické podoba deniku Phnom Penh Post
www.khmertimeskh.com — elektronicka podoba deniku Khmer Times

https://www.businessinfo.cz/kambodza

43


https://www.businessinfo.cz/kambodza

