Souhrnna teritorialni informace:

Indonésie

Zastupitelsky tfad v Jakarté 29. 5. 2026 20:39

Indonésie je ¢tvrtou nejlidnatéjsi zemi svéta s populaci presahujici
dnes 287 miliont obyvatel a podili se priblizné 33 % na celkovém HDP
sdruzeni ASEAN. Kombinace dlouhodobého hospodéiského ristu a
relativni politické stability podporuje ambici zemé zaradit se do
skupiny péti nejvétsich svétovych ekonomik do roku 2045, jak
predpoklada strategicky dokument ,Zlatd Indonésie 2045“. Rust
ekonomiky je tazen zejména domaci spotiebou, avSak Indonésie
zaroven predstavuje vyznamného aktéra na globalnim komoditnim
trhu, zejména v oblasti vyvozu uhli, niklu, palmového oleje a dalsich
surovin. Vlada dlouhodobé realizuje zamér z v ysit
konkurenceschopnost domaci vyroby a orientovat vyvoz na produkty s
vyssi pridanou hodnotou (tzv. downstreaming). Tento cil vSak
vyzaduje prohloubeni reforem napiic¢ sektory a odstranéni prekazek,
jako jsou pretrvavajici protekcionismus, slozitad byrokracie a ¢asté
regulatorni zmény. I pies snahy o liberalizaci trhu zlistava statni
sektor silnym aktérem a regulatorem.

Indonésie si udrzuje status regionalni mocnosti Indo-Pacifiku. Po
zkusenosti s asijskou finanéni krizi v roce 1998, kterou prekonala za
autoritafského rezimu Nového fadu, se zemé postupné
transformovala v pluralitni demokracii s aktivni a mnohovektorovou
zahrani¢ni politikou. Indonésie je ¢lenem hlavnich regionalnich a
mezinarodnich organizaci, nové zahéajila pristupova jednani s OECD a
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Hlavni mésto

Pocet obyvatel

Jazyk

Nébozenstvi

Statni ziizeni
Hlava statu
Hlava vlady

Néazev mény

Jakarta
285,72 mil.

oficialni jazyk indonéstina,
anglictina rozsirené ve
méstech, javanstina a
mnoho dal$ich jazyka

muslimové (87 %),
protestanti (7 %), katolici (3
%), hinduisté (1,7 % Bali),
buddhisté (0,7 %)

republika
Prabowo Subianto
Prabowo Subianto

indonéska rupie (IDR)

Casovy posun

+6/+7/+8 hod. (letni ¢as
+5/ +6/ +7 hod.)
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od ledna 2025 je oficidlné soucasti skupiny BRICS. V ramci ASEAN
usiluje o pozici konsenzualniho lidra a v otazce Myanmaru prosazuje
mirové feSeni s diirazem na ochranu civilisti. Prezident Prabowo
Subianto ve své politice plné navazuje na ekonomicko-rozvojovy kurz
a v ramci své osmidilné vize Asta Cita klade diraz na sobésta¢nost v
potravinach a energetice, rozvoj obranného primyslu, infrastruktury,
digitalizaci sluzeb a tvorbu pracovnich mist. Jeho administrativa
viditelné posiluje roli statu v hospodarstvi s diirazem na narodni
bezpeénost a kontrolu strategickych zdrojt.

Indonésie dale pokracuje v krocich sméiujicich k dohodé o volném
obchodu (CEPA) s Evropskou unii. Vyznam této dohody vzrostl v
kontextu globalnich obchodnich napéti a nejistoty ohledné angazmé
USA ve svétové obchodni politice. Samotné vyjednévani textu smlouvy
bylo Gspésné ukonéeno v zati 2025. V soucasné dobé probiha proces
pravniho ¢Cisténi a piekladd, po ¢emz bude néasledovat formalni

Kontakiy 20 —

Velvyslanec Ing. Petr Kopriva
Ekonomicky tsek Mgr. Pavel Drlik
Konzularni tsek Ing. Mgr. Radomir Karlik
CzechTrade Ing. Ivan Kamenik
Czechinvest ne

Nominalni HDP (mld. USD) 1445,64

Hospodatsky rist (%) 5,11
Inflace (%) 1,91
Nezameéstnanost (%) 4,85

ratifikace na obou stranach. Oc¢ekava se, Ze dohoda vstoupi v platnost 1. ledna 2027.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficialni nazev statu: Indonéska republika / Republik Indonesia (indonésky) / Republic of Indonesia (anglicky)

Politicky systém a vedeni: Indonésie je prezidentskou republikou. Vznik statu se datuje k roku 1945, kdy byla vyhlaSena nezavislost na
Nizozemsku. Pivodné centralizovany unitarni stat zrealizoval po¢inaje rokem 2001 zasadni decentraliza¢ni reformu, diky niZ mnoho
pravomoci i finanénich zdroji pteslo z Gstfedni vlady na niz§i administrativni celky (provincie a okresy). V dubnu 2024 byl
prezidentem zvolen byvaly ministr obrany Prabowo Subianto, ktery do ufadu nastoupil 21. ¥ijna 2024. Jeho viceprezidentem je

Gibran Rakabuming Raka, syn piedchozi hlavy statu Joko Widoda.

Slozeni vlady: Prabowova vlada, znamé jako Kabinet Merah Putih (Rudobily kabinet), je s 48 ministerstvy a 56 naméstky nejvétsi od
roku 1966. Zahrnuje 7 koordina¢nich ministerstev, ktera dohliZeji na klicové oblasti, jako jsou bezpecnost, ekonomika,
infrastruktura, lidsky rozvoj a potravinova bezpecnost. Tato robustni struktura ma za cil zefektivnit fizeni komplexnich agend a
posilit meziresortni koordinaci.

Politicka orientace: Vladni koalice zahrnuje Siroké spektrum politickych stran, coz zajistuje stabilni vétsinu v parlamentu. Klicovou
roli hraje strana Gerindra prezidenta Prabowa Subianta, ktera reprezentuje nacionalisticky orientovany a pragmaticky smér s
dlirazem na silny stat, bezpecnost, ekonomicky rozvoj a socidlni stabilitu, pti respektovani principt "Pancasila”. Strana PDI-P, dfive
dominantni sila vedend Megawati Sukarnoputri, se nachézi mimo vladu a jeji vliv je v soucasnosti omezenéjsi, ptresto nadale
reprezentuje sekularné - nacionalistick y proud navazuj i c i na odkaz prezidenta Sukarna. Politick y zZ ivotvzemiseopiraostatni
ideologii "Pancasila”, kter a definuje p € t z 4 kladn ich princip & : viru v jednoho boha, spravedlivou a lidskou spole ¢ nost, jednotu
Indon é sie, demokracii zalo zZ enou na konsensu a soci 4 In i spravedinost pro v § echny.

Hlavni sméry politiky a hospodaftstvi: Prezident Prabowo navazuje na hospodaiskou transformaci zahdjenou jeho predchtidcem. Jeho
osmidilna vize Asta Cita klade diraz na rozvoj zpracovatelského pramyslu (downstreaming), potravinovou a energetickou
sobéstacnost, investice do obrany a infrastruktury, tvorbu pracovnich mist a podporu malych a stiednich podniki. Hlavnim cilem
vladni agendy je akcelerovat rist HDP az na 8 % ro¢né, coz ma zemi dovést mezi svétové hospodaiské velmoci.

Vnitrostatni vyvoj: V poslednich tiech dekadach prosla Indonésie turbulentnim vyvojem. Dokazala tispésné absorbovat piechod od
autoritarského vojenského rezimu k pluralitni demokracii, prekonat devastujici dopady asijské finan¢ni krize z roku 1998, vlnu

teroristickych ttoka i diivéjsi etnicko-nabozenské konflikty. Urc¢ity konflikini potenciél a bezpeénostni rizika ziistavaji dlouhodobé
ptritomny zejména v oblasti Zapadni Papuy.

Aktuélni slozeni vlady naleznete na vladnim portalu Sekretariat Kabinet Republik Indonesia.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Indonésie usiluje o mnoho-vektorové, vybalancované a nevyhrocené vztahy s ostatnimi staty. Zemeé je ¢lenem regionélni skupiny
ASEAN a se zemémi uskupeni ji poji snaha o integraéni proces. Ve vztahu k velmocem je historicky proponentem politiky
nezacastnénosti a obecné usiluje o vybalancované vztahy vii¢i hlavnim globalnim hraé¢tm v rameci své doktriny ,,svobodné a aktivni®
zahraniéni politiky. Ze stejného divodu ma zajem o emancipaci regionu Jihovychodni Asie z vlivovych tlakti mezi velmocemi.
Specifickou pozici zastava k uréitym mensim muslimskym etnikim a skupinam (Palestinci, Rohingové, Ujguti), kde se coby
nejpocetnéjsi muslimska zemé stavi do role ochrance slabsich souvércii. K deklarovanym néstrojim jeji vSesmérové diplomacie
(politika ,million friends and no enemies®) patii demokratické hodnoty a umirnény, liberalni islam, ktery mezinarodni spolecenstvi

vnima jako mozny nastroj pro zmirnovani radikalizace.

Zasadni dliraz je kladen na ekonomickou diplomacii a obhajeni pozice regionalni velmoci stfedniho rozsahu, a to skrze sit
proexportnich diplomatt i ucast v aliancich globélniho jihu (VISTA, MIKTA, TIMBI). Od ledna 2025 se Indonésie stala oficidlnim
¢lenem uskupeni BRICS, ¢imzZ posilila sviij hlas mimo zapadni struktury. Prioritni orientaci ziistivd ASEAN a asijsko-pacifické
platformy (ARF, APEC, ASEM). Od roku 2024 zemé aktivné usiluje o vstup do OECD, kde patii do skupiny prioritnich partnerskych
zemi. Regiondlni integraci doklada také platnost obchodni dohody RCEP.

Ve vztahu k Evropské unii doslo k zdsadnimu posunu, kdyz byla forméalni jednani o uzavieni komplexni hospodatrské dohody (CEPA)
definitivné ukoncena. Partnerstvi s EU sice narazelo na rozdilné pohledy na zelenou politiku a liberalizaci trhu, konec rozhovort vsak
Indonésii nuti k jesté sirsi diverzifikaci partnerd.

Vztahy s USA zilistavaji prioritni, zejména v oblasti vyzkumu, investic do strategickych technologii a bezpec¢nosti, coz potvrzuje i
nedavno uzaviceny obranny pakt. V oblasti obchodu sice panovala skepse vii¢i protekcionismu piedchozi americké administrativy,
ktera narusila predvidatelnost prostfedi a vedla indonéskou centralni banku k $irsimu vyuzivani ¢inského jiianu a lokalnich mén
(local currency settlement) v regionalnim obchodu. Soucasny prezident Prabowo Subianto v8ak dynamiku vztaht proménil, kdyz s
USA podepsal novou obchodni dohodu a zapojil se do americké iniciativy ,Board of Peace“. Washington navic tla¢i na uzsi
spojenectvi, coz doklada nedavny prijezd americké valeéné lodi strategickym Malackym prtlivem i aktualni zadost USA o plosné
povoleni k preletim nad indonéskym tzemim. Jak ovSem varuje indonéské diplomacie, tento krok vyzaduje opatrnost, aby nenarusil

neutralitu Jakarty viici Pekingu.

Pravé ve vztahu k Ciné klada Indonésie diiraz na deeskalaci napéti v Jiho¢inském mo¥i a opakované diplomaticky i vojensky brani
svou suverenitu nad exkluzivni ekonomickou zénou kolem ostrovii Natuna, ktera je teréem incidentt s ¢inskymi plavidly.

V reakeci na globalni nestabilitu prezident Prabowo od svého nastupu v roce 2024 masivné modernizuje arméadu. Vedle posileni
bezpe¢nostnich vazeb s Francii, USA ¢i energetické spoluprace s Ruskem buduje Jakarta zcela nové strategické partnerstvi s
Japonskem. V kvétnu 2026 tito partneti v Jakarté projednali dohodu o obranné spolupraci zaméfenou na namoini bezpe¢nost,
spole¢néa cviceni a transfer vojenskych technologii. Toto sblizeni umoznilo i nedavné uvolnéni japonskych restrikei na export zbrani.

Vv v

Indonésie tak tspésné balancuje své vazby a upeviuje pozici klicového strazce stability v regionu.
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel: cca 285,72 milionu (2025), 4. nejlidnatéjsi stat svéta
Hustota zalidnéni: 158 obyv./km2; ostrov Java: ptiblizné 1 000 obyv./km 2 — 7 ije zde v i ce ne z polovina populace

Ekonomicky ¢inné obyvatelstvo: cca 153 milionti osob (2025), tj. priblizné 69 % populace
Mira populaéniho rtstu: ~0,79 % (2025)

Etnika: Javanci 40 %; Sundanci 15,5 %; Malajci 3,7 %; Batakové 3,6 %; Madurijci 3,0 %; Betawijci 2,9 %; Minangkabauové 2,7 %;
Bugisové 2,7 %; Bantenové 2,0 %; Banjaresové 1,7 %; Balijci 1,7 %; Makassarové 1,1 %
Nejpodetngjsi pristéhovalecka etnika: Citiané (cca 2,5—3 miliony), ddle Arabové a Indové

Nabozenstvi: muslimové (cca 87 %), protestanti (7—8 %), katolici (cca 3 %), hinduisté (cca 1,5—2 %), buddhisté (cca 1 %)

Demograficka dividenda z@istava klicovou vyhodou indonéské ekonomiky a zdrojem rostouci kupni sily obyvatelstva. Podle
soucasnych odhad vSak bude demograficka dividenda postupné sldbnout po roce 2030, coz ¢ini nasledujici dekddu zésadni pro
etablovani novych podnikatelskych aktivit. Indonéska vlada soucasné ¢eli dlouhodobym vyzvam, zejména nutnosti vytvaret dostatek
pracovnich mist a zajistit udrzitelnost socialniho a zdravotniho systému vcetné penzijniho zabezpeceni.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Darovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Aktuélni vyvoj indonéské ekonomiky se odlisuje od obecného globalniho trendu zpomalovani ristu. Zatimco fada ekonomik ¢eli tlaku
na pokles tempa ristu HDP, Indonésie si dlouhodobé udrzuje stabilni troveni kolem 5 % s mirnym rstovym trendem. Hlavnim
tahounem z{istdva domaci spotteba, ktera tvoii vice nez 50 % HDP, a relativné nizka inflace, ktera se i nadale pohybuje pod hranici 5
%. Hospodartska obnova po pandemii covidu-19 byla iispé$na a zaroven urychlila strukturalni zmény, zejména digitalizaci ekonomiky
a posileni investic ve zdravotnictvi.

Soucasny rist okolo 5 % sice odpovida regiondlnimu primeéru jihovychodni Asie, ale zistava pod ambiciéznimi cili strategického
planu ,Zlata Indonésie 2045“. Nova vlada prezidenta Prabowa Subianta navic deklaruje jesté vyssi aspiraci dosdhnout az 8% ristu
HDP, coz odréazi snahu o rychlejsi transformaci Indonésie na vyspélou ekonomiku. V kratkodobém horizontu vsak vétsina
makroekonomickych prognéz povazuje takové tempo za obtizné dosazitelné bez zédsadnich strukturalnich reforem. Kli¢ovym
doporucenim expertt je pokracovat ve zlepSovani infrastruktury, zejména v oblasti konektivity, a podporovat industrializaci
zaloZenou na zpracovani domécich surovin. Diiraz je kladen také na rozvoj vyssi pfidané hodnoty v primyslu a inovace.

Navzdory pozitivnimu makroekonomickému vyvoji zistava slabinou trhu préce jeho kvalita. Oficialni mira nezaméstnanosti doséhla
v inoru 2026 rekordné nizké arovné 4,68 % (cca 7,2 mil. osob), avsak tato statistika je zkreslend metodologii — za zaméstnanou je
povazovana i osoba pracujici pouze jednu hodinu tydné. Soucasné podil formalné zaméstnanych klesl ptiblizné na 40 %, coz
znamena, ze vétsina pracovnikii pusobi v neformalnim sektoru bez smluvnich jistot a socidlniho zabezpedeni. Redlna mira
podzaméstnanosti a ekonomické nejistoty je tak vyrazné vyssi, nez naznacuji oficialni tidaje. Indonéska ekonomika sice vytvari
pracovni mista, avsak Casto nizké kvality, bez stabilnich kontraktd, benefitti a odvodi do socidlniho systému. Vysoky podil neformalni
prace snizuje produktivitu ekonomiky, omezuje danové prijmy a komplikuje dlouhodobou udrzitelnost socialnich a penzijnich
systémi. Zvlastni vyzvou zlistava zaméstnanost mladych, zejména Cerstvi absolventi ¢eli vyznamnym obtiZim pti hledani prvniho
stabilniho zaméstnani.

V oblasti zahrani¢ni politiky Indonésie nadale sleduje pragmaticky, ekonomicky orientovany piistup a diverzifikuje své exportni trhy,
véetné posilovani vazeb v Africe a Latinské Americe. Vldda zaroven aktivné podporuje pfiliv zahraniénich investic, napfiklad v
automobilovém pramyslu (elektromobilita) ¢i infrastruktuie. Celkovy ekonomicky vyvoj vSak bude i nadéle citlivy na stav globalniho
obchodu a geopolitické faktory.

Riist HDP (%) 5,05 5,03 5,07
HDP/obyv. (USD/PPP) 15415,68 16448,3 17590,9 18885,97 20142,69
Inflace (%) 3,71 23 1,91 3,14 2,7
Nezameéstnanost (%) 5,32 4,91 4,85 4,99 4,98
Export zbozi (mld. USD) 259,53 266,53 282,91 288,46 305,18
Import zbozi (mld. USD) 223,11 235,2 241,86 255,19 276,99
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 46,27 39,84 49,82 46,8 47,11
Priimyslova produkee (% zména) 2,41 2,61 4,74 5,18 5,59
Populace (mil.) 281,19 283,49 285,72 287,89 289,99
Konkurenceschopnost 70,75 71,52 64,32 N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A 8 8 8 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

V souladu s prognézou Svétové banky o zpomaleni globélni

5 Areet . .
ekonomiky a kvili provazanosti s CLR c¢eli Indonésie tlaku na Sl SETIIE KEp il (P (21017 2,92
zpomaleni ristu. Ministerstvo financi pfesto stavi na silné doméaci  Vetejny dluh (% HDP) 40,42
spotiebé a intervencich centralni banky proti inflaci. Zemé disponuje Bilance bé#ného tiétu (mld. USD) 1,45

devizovymi rezervami pres 133 mld. USD, makroekonomickou

stabilitu vSak ohroZzuji vyrazna finan¢ni a fiskalni rizika. 2026

PO 22 %
Geopolitické konflikty na Blizkém vychodé oslabily indonéskou rupii ’
vii¢i dolaru na minima od roku 1998, coz zdrazuje zahrani¢ni piijckya  FO 5-35%
zvySuje ndklady na obsluhu dluhu. Vzhledem k tomu, Ze témér 28 %  ppy 1-12 %

vladniho dluhu je nominovano v cizich ménéach, je zemé vysoce

zranitelna viic¢i globalni volatilité. Celkovy zahrani¢ni dluh vlady vzrostl za¢atkem roku 2026 meziro¢né o 5,6 % na 216,3 mld. USD.
Ackoliv pomér dluhu k HDP (kolem 40 %) je v rdimci ASEAN pfiznivy, fiskdlnim rizikem jsou urokové platby, které v roce 2026
mohou pohltit pies 37 mld. USD (19 % statnich vydaji).

Tento tlak prichazi v dobé napjatého rozpoctu. Saldo statniho rozpoctu zlistava pod 3% zakonnym limitem, ale ambicidzni socialni
programy prezidenta Subianta (bezplatné skolni obédy, masivni zdravotnické a skolské investice) spolu s planem zvysit obranny
rozpocet ze soucasnych 0,9 % az na 1,5 % HDP (pri¢emz jiz pro rok 2025 ¢inil 10,6 mld. USD) vyzaduji plosné vladni aspory.

Fiskalni udrzitelnost mé zajistit zefektivnéni vybéru dani, transformace danové spravy a zvazované zvyseni sazeb. Zatimco standardni
dan z ptijma PO zlistava na 22 % (s tlevami pro firmy na burze, SMEs a mikropodniky do 50 mld. IDR), rist mandatornich vydajt a
drahy dluh stavi indonéské verejné finance do riskantni pozice.

https://www.businessinfo.cz/indonesie 10
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2.3 Bankovni systém

Indonésky bankovni sektor v roce 2026 vykazuje stabilni rist a silnou digitalizaci. Dohled nad trhem vykonavé Otoritas Jasa
Keuangan (OJK), zatimco ménovou politiku a platebni styk #idi centralni banka Bank Indonesia.

Bankovni sektor tvoti pres 100 komerénich bank rozdélenych do nasledujicich skupin:

1 Statni banky (4): Klicovi hraci diktujici trh — Bank Mandiri, BRI, BNl a BTN.

1 Soukromé domaci banky: Priblizné 65 instituci (napi. BCA, Bank Danamon, Panin Bank, CIMB Niaga).

1 Regionalni rozvojové banky (26): Zaméfené na rozvoj jednotlivych provincii.

1 Zahrani¢ni banky a joint ventures (kolem 25 subjektii): napt. Citibank, HSBC, Standard Chartered, MUFG, JPMorgan Chase,
Deutsche Bank.

Dominantni finanéni domy:

1 Domaci lid¥i: Trhu dominuje soukroma Bank Central Asia (BCA), ktera drzi prvenstvi v digitalnim bankovnictvi a trzni
kapitalizaci, tésné nasledovana statnimi obry Bank Mandiri (korporatni bankovnictvi) a Bank Rakyat Indonesia (BRI)
(mikrofinancovani).

1 Zahrani¢ni instituce: Sousttedi se primarné na korporatni klientelu, investi¢ni bankovnictvi a wealth management.

Boom islamského bankovnictvi: Segment Saria financ¢nictvi vykazuje dynamicky rist a jeho podil na celkovém financovani prekrocil
hranici 8 %. Tento trend tdhne silna poptavka po etickych produktech i u nemuslimské populace. Jednozna¢nym tahounem je Bank
Syariah Indonesia (BSI), ktera vznikla slou¢enim statnich islamskych bank a aktualné expanduje na trhy Blizkého vychodu (SAE,
Saudské Arabie).
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2.4 Danovy systém

Indonésky statni rozpocet zGstava i v roce 2026 pod setrvalym tlakem. ZvySovani rozpoctovych ptijma je pro vladu nezbytné, zejména
kvili financovani nédkladnych socidlnich programt prezidenta Prabowa Subianta a infrastrukturnich projektt. Na druhé strané vsak
kabinet narazi na vysokou cenovou senzitivitu obyvatelstva.

Klicovym problémem zlistava nizka darnova disciplina, kdy velka ¢ast obyvatel neplni své povinnosti. Podil danovych pfijmi na HDP
¢ini pouze kolem 11 %, coz je hluboko pod primérem zemi OECD. Prezident Prabowo proto prosazuje transformaci danové spravy a
zvyseni efektivity vybéru. Soucasti datiové reformy je i uplatiiovani sazby DPH ve vysi 12 %, ktera dopadé zejména na luxusni zbozi a
vybrané transakee.

Z hlediska finanéniho dohledu plati ptisna pravidla pro pohyb kapitalu. Hotovost prevysujici 100 mil. IDR musi byt pti vstupu do
zemé deklarovéana a u bezhotovostnich preshrani¢nich pievodi nad 100 tis. USD je vyzadovano povoleni od Bank Indonesia. Veskeré
transakce na tizemi statu musi probihat vyhradné v mistni méné (IDR).

Danovy rezim pro rok 2026

1 Pravnické osoby (PO): Standardni sazba ¢ini 22 %. Firmy na burze s alespon 40% verejnym podilem mohou uplatnit snizenou
sazbu 19 %. Malé podniky s obratem do 50 mld. IDR maji 50% slevu z dané na ¢ast pi{jmu do 4,8 mld. IDR. Mikropodniky s
obratem do 4,8 mld. IDR mohou vyuzit pausalni dan 0,5 % z obratu. Investice ve zvlastnich ekonomickych zénach nabizeji dalsi
sektorové tlevy.

1 Fyzické osoby (FO): Danovi rezidenti (osoby zdrzujici se v zemi alespon 183 dni v roce) maji nezdanitelné minimum 54 mil. IDR.
Zdanitelny pfijem nad tuto ¢astku podléha progresi:

o do 60 mil. IDR: 5%

o 60 mil. — 250 mil. IDR: 15 %
o 250 mil. — 500 mil. IDR: 25 %
o 500 mil. -5 mld. IDR: 30 %

o nad 5 mid. IDR: 35 %

Podrobné a specifické dariové povinnosti jsou k dispozici v aktualni publikaci Deloitte Tax Guide pro Indonésii.
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR
Import z CR (mid. CZK) 2,61 4,25 4,22 3,72
Export do CR (mld. CZK) 11,24 14,99 12,35 11,4 12,55
Saldo s CR (mld. CZK) -9,03 -12,38 -8,1 -7,18 -8,82
Zdroj: CSU

Vzéajemna obchodni bilance se v roce 2025 jesté vice vychylila ve prospéch Indonésie. Zatimco ¢esky export zaznamenal pokles ,
indonésky dovoz do CR naopak rostl, coz déle rozevielo niizky obchodniho salda.

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Vléaknina a papir sbérovy 15,2 %
714 Stroje, motory neelektrické (ne turbiny, motory pist.) 477 12,8 %
581 Trubky, potrubi a hadice z hmot plastickych 422 11,3 %
728 Stroje, zafiz. ost. pro uréita odvétvi prumyslu, dily 325 8,7%
772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvodi elek., odpory aj. 311 8,3%
Zdroj: CSU

Ceskému exportu do Indonésie v roce 2025 dominuje pétice kli¢ovych komodit, které tvoid vice nez 56 % celkového vyvozu do zemé.
Témto polozkam vévodi technologicka zatizeni pro prumysl a specifické suroviny:

« Vlaknina a sbérovy papir: Tato polozka se stala viibec nejvyznamnéj$im exportnim artiklem z Ceské republiky. S hodnotou 566 mil.
K¢ tvori 15,2 % celkového vyvozu. Jde o kritickou surovinu pro indonésky papirensky primysl, protoze tamni tropické dreviny
neposkytuji dostate¢né dlouha vlakna potiebna pro vyrobu vysoce kvalitniho papiru, coZ ¢ini Indonésii zavislou na dovozu.

« Neelektrické stroje a motory: Druha nejsilnéjsi skupina, zahrnujici jiné nez pistové motory a turbiny, dosahla hodnoty 477 mil. K¢ a
podilu 12,8 % z celku, coz podtrhuje tradi¢ni strojirenskou orientaci ¢eskych dodavek.

« Trubky, potrubi a hadice z plastickych hmot: Vyznamny tispéch zaznamenal chemicky a plastikarsky priimysl. Tento polotovar,
smeérujici v Indonésii zejména do potravinarstvi (napt. v podobé umeélych sttev) a stavebnictvi, vygeneroval export v hodnoté 422 mil.
K& (11,3 %).

« Ostatni stroje a zatizeni pro urc¢ita primyslova odvétvi: Specializované pramyslové stroje a jejich dily (véetné zarizeni pro
zpracovani tabaku) tvori dalsi dalezity pilif s hodnotou 325 mil. K¢ a podilem 8,7 %.

« E le ktrické pristroje ke spinani obvodii a odpory: Pétici nejvyznamnéjsich polozek uzaviraji elektrotechnické komponenty pro
pramysl a energetiku, jako jsou spinace, pojistky a odpory, s celkovym objemem 311 mil. K¢ (8,3 %).

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC3 Néazev zbozi ( Podil z celku (%)
(74)9)

Obuv 2887 23,9%
894 Kocarky détské, hracky, hry a potteby sportovni 1184 9,8 %
231 Kaucuk prirodni, balata, gutaperca, guajal ap. 644 5,3%
775 Zatizeni elektrickd a mechanicka pro domécnost j. n. 583 4,8 %
831 Potieby cestovni (kufry, aktovky, kabelky, vaky aj.) 574 4,8 %
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Zdroj: CSU

Nejvyznamnéjsi polozkou indonéského dovozu je obuv, kde se soucet riznych typt (véetné kozZené, sportovni a z kaucuku/plastii)
pohybuje kolem 2,8 mld. K¢.

Obchodni vztahy s EU

Import z EU (mil. EUR) 7962,5 9156,9 11347,3 9832,9 10207,3
Export do EU (mil. EUR) 16791,6 24196 18437,7 17604,2 18662,1
Saldo s EU (mil. EUR) 8829,1 15039,1 7090,4 77713 8454,9

Zdroj: Evropska komise

Vzajemny obchod mezi Evropskou unii a Indonésii zaznamenal po Gtlumu z roku 2024 (kdy obrat klesl na 27,4 mld. EUR) v roce
2025 opétovné oziveni. Celkovy bilateralni obchodni obrat dosahl hodnoty 28,87 mld. EUR. Evropské firmy hraji klicovou roli v
modernizaci indonéského hospodarstvi prostiednictvim dodavek vyspélych technologii, strojirenskych celkti a investic. Vyznamné
ptispivaji k rozvoji strategickych sektorti, jako jsou dopravni infrastruktura, zpracovatelsky pramysl, udrzitelna energetika, farmacie,
digitalni sluzby a finan¢nictvi.

Priblizné pétina indonéského exportu do EU piipada na palmovy olej a jeho derivaty. Vyraznym artiklem v unijnim dovozu zistava
rovnéz uhli, jehoZ vyvoz zaznamenal skokovy nartist po ruské invazi na Ukrajinu (z 12,2 mil. EUR v roce 2022 na 1,2 mld. EUR v roce
2023) v disledku energetické diverzifikace evropskych stati. V poslednich letech se vSak indonésky export do Evropy tspésné
diverzifikuje také smérem k produktiim s vyssi pridanou hodnotou.

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Import ze zemi mimo EU (mil. USD) 204275,85 247839,74 228516,74 242988,92 249025,33
Export do zemi mimo EU (mil. USD) 256967,86 326664,88 290788,74 302613,66 321318,25
Saldo se zemémi mimo EU (mil. USD) 52692,01 78825,14 62272 59624,74 72292,91

Zdroj: EIU, Eurostat

Nejvyznamnéjsimi obchodnimi partnery Indonésie ziistavaji i v roce 2026 CLR, USA, Japonsko, Indie a Malajsie. Exportni
portfolium zemé se vsak pod vedenim administrativy prezidenta Prabowa Subianta vyrazné diverzifikuje. Vlivem zpiisnujicich se
ekologickych a klimatickych politik zapadnich zemi, které dopadaji zejména na indonésky vyvoz palmového oleje a dalsich klicovych
komodit, Jakarta zdmérné obraci svou pozornost k novym a dosud netradi¢nim trhim.

Zasadnim milnikem v této diverzifikaci se stalo lednové oficialni prijeti Indonésie za plnohodnotného ¢lena uskupeni BRICS, ¢imz
zemé ziskala siln€jsi ekonomickou i politickou vazbu na rozvijejici se trhy globalniho Jihu. Vedle toho zemé aktivné rozviji obchodni
ptilezitosti v rAmci Euroasijské hospodarské unie, v africkych statech a v Latinské Americe, kde Gspésné nachazi nova odbytisté pro
své komodity i zpracovatelsky pramysl.
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3.2 Primé zahranicéni investice

Absolutnim lidrem v investicich ziistava Singapur, ktery slouzi jako hlavni finanéni brana do zemé. V tésném zavésu nasleduji Cina a
Hongkong, jejichz kapital masivné sméfuje do zpracovani niklu a infrastruktury. Vyznamnou pozici si drzi také Japonsko a USA,
které nové posilily investice do strategickych technologii.

Zemé EU se na PZI podileji zhruba 8 %, pti¢emz nejvétsi podil ze zemi EU investuje Nizozemsko. Vedle stabilniho ptisobeni koncernt
Siemens, Ericsson ¢i Nokia se souc¢asné unijni investice zamétuji na zelenou transformaci a kritickou infrastrukturu. Piikladem je
giganticky solarni a bateriovy projekt francouzské Total Energies v provincii Riau nebo investice do udrzitelné energetiky a obéhového
hospodatstvi od firem Veolia a Lenzing Group.

Indonésie rovnéz nabizi desitky zvlastnich ekonomickych z6n, které v roce 2025 prilakaly rekordni investice ve vysi cca 7,8 mld. USD
a vytvorily vice nez 52 tis. pracovnich mist. Tyto zony poskytuji investoriim atraktivni datiové prazdniny a dalsi pobidky, které jsou
Casto vazany na objem investovaného kapitalu a plnéni zaméstnaneckych kvot. Vice o zvlastnich ekonomickych zénach Ize nalézt v
tomto ¢isle ¢asopisu Trade News.
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3.3 FTA a smlouvy

Indonésie ma od roku 2014 uzavienu s EU Dohodu o partnerstvi a spolupraci (PCA), jez pokryva siroké spektrum od obchodu po védu
a migraci. Zlomovym okamzikem se vsak stalo tspé$né dokonceni vleklych vyjednavani o ambiciézni Komplexni hospodaiské
partnerské dohodé (CEPA). Po letech intenzivnich rozhovort je text dohody finélni a jeji formalni ratifikace se ocekava do konce roku
2026 s ptedpokladanou ucinnosti od 1. ledna 2027.

Tento krok zasadné méni pravidla hry a odstranuje dosavadni znevyhodnéni evropskych firem. Vstup dohody CEPA v platnost prinese
zejména tyto tfi klicové zmény:

1 Dojde k okamzitému nebo postupnému zrus$eni naprosté vétsiny dovoznich cel na obou stranach. Pro evropské exportéry to
znamena odbourani zatéze u primyslovych stroji, automobilovych dil&, chemickych produkt ¢i mléénych vyrobki a
potencialni narist exportu z EU o vice nez 1,1 mld. USD ro¢né.

1 Evropské firmy ziskaji bezprecedentni pfistup na indonésky trh s finanénimi sluzbami, telekomunikacemi, nAmoini dopravou a
k vladnim tendrim na infrastrukturni projekty, kde dosud celily legislativnim omezenim.

1 Dohoda zavadi transparentni pravidla hry v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi, zjednoduseni celnich procedur a udrzitelného
rozvoje.

Ve vztahu s CR je smluvni rdimec postaven na nékolika zakladnich dokumentech:

1 Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni (1996)

Dohoda o podpote a ochrané investic (1991)

1 MoU mezi Hospodatskou komorou CR a Indonéskou obchodni komorou KADIN (2023)
Dohoda o hospodéaiské spolupraci (2008)

1 Letter of Intent (Lol) v oblasti Zivotniho prostiedi (2021); navazujici MoU jsou v jednani
MoU v oblasti tézby a energetiky (v jednani)
1 Lol v dopravé (v jednani)

MoU o vojensko-technické spolupraci (v jednani)

Indonésie se soucasné aktivné Gcastni regionalnich dohod — od ledna 2023 je ¢lenem RCEP (nejvétsi svétové obchodni dohody) a
usiluje o vstup do megadohody CPTPP.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Indonésie je piflezitostnym piijemcem ¢eské rozvojové a humanitarni pomoci, pfestoze nepatii mezi prioritni zemé CR. Projekty tak
Casto probihaji formou jednorazovych intervenci, kdy napt. po zeméttesenich v roce 2018 byly podporeny obnovy skol na Lomboku a
zdravotnich center na Sulawesi. Velvyslanectvi CR v Jakarté kazdoroéné realizuje malé lokalni projekty se zaméFenim na biodiverzitu,
ochranu ptirody a klimatickou agendu.

Ceské firmy rovné? vyuzivaji mechanismus B2B dotace Ceské rozvojové agentury. Mezi ptiklady dobré praxe patii Gisticka destové

Vv

vody firmy Khaanzaa (Bali), efektivnéjsi distribuce vody firmou Ekosystem (Sumba), vystavba MVE Hydropolu (Sulawesi) a
zpracovani bioodpadu firmou Stopa. Probiha rovné Z technicka spoluprice na meziresortni rovni a v akademické/skolské

oblasti, véetné partnerstvi mezi zoologickymi zahradami.

Navzdory hospodaiskému rtistu ztistava Indonésie zemi s vyraznymi socidlnimi rozdily, jelikoZ mira chudoby stale piesahuje 10 %.
EU zde prostrednictvim iniciativy Global Gateway posiluje svou pfitomnost. Team Europe alokuje ptes 200 mil. EUR ro¢né. V roce
2024 otevrela EIB regionalni kancelaf v Jakarté s rozpo¢tem 1 mld. EUR na udrzitelnou infrastrukturu a energetickou transformaci.

1+ Just Energy Transition Partnership (JETP): EU spolu s EIB a ¢tyfmi ¢lenskymi staty ptislibila 3,6 mld. EUR na podporu
prechodu Indonésie k obnovitelnym zdrojlim energie a snizeni zavislosti na uhli.

1 Regionalni Zelezni¢ni projekt Surabaya: Projekt vedeny Némeckem, zaméfeny na modernizaci a elektrifikaci priméstské
Zelezni¢ni sité, ¢imz prispiva k udrzitelnému méstskému dopravnimu systému.

1 S mart City Connectivity v Nusantara: Finskem vedeny projekt zaméreny na integraci digitalni infrastruktury a chytrych
meéstskych feseni v nové indonéské metropoli, podporujici efektivni a udrzitelné meéstské sluzby.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Indonésie piredstavuje obrovsky trh s dnes vice nez 287 mil. obyvatel, coz z ni ¢ini vysoce perspektivni destinaci pro zahrani¢ni obchod
i investice. Ackoliv byla zemé dlouho vniména jako trh s linearné rostouci kupni silou, aktualni ekonomické analyzy varuji pied
stagnaci indonéské stiedni tiidy, ktera celi zvySenym zivotnim nakladim a pomalej$§imu ristu realnych mezd. Ekonomika navic
zlistava strukturalné zavisla na kolisavém vyvozu komodit a surovin. Cilem hospodaiské politiky prezidenta Prabowa Subianta je
proto urychleny piesun smérem k produkci s vyssi pridanou hodnotou a rozvoji domaciho zpracovatelského primyslu.

Hlavnim finan¢énim a strategickym nastrojem pro tento infrastrukturni a primyslovy posun se stal revidovany Vladni plan
zahrani¢nich pijcek (tzv. Blue Book) pro obdobi 2025-2029. Tento ramec definuje prioritni projekty financované mezinarodnim
kapitalem a jasné rozdéluje alokace do strategickych odvétvi s cilem modernizovat zemi, posilit jeji sobéstacnost a otevrit dvere high-
tech feSenim, kde se otevira rozsahly prostor pro ¢eské exportéry.

Dopravn i infrastruktura

Rozvoj dopravni konektivity je absolutni prioritou administrativy prezidenta Prabowa Subianta. Celkova potfeba investic do
infrastruktury pro obdobi 2025-2029 se odhaduje na 123 mld. USD. Vladni plan Blue Book vy¢letiuje 5,7 mld. USD na udrzitelny
rozvoj mésta 5,5 mld. USD na posileni bezpecnosti regionalni konektivity). Soubézné s tim pokracuje rozvoj konceptu ,smart cities* a
podpora elektromobility s cilem vybudovat do roku 2030 vyrobni kapacity pro 600 tis. elektrickych vozi.

Energetika

Indonésie prochazi zdsadni transformaci energetického mixu s cilem snizit zavislost na uhli, které stale zajistuje pres 60 % dodavek
elektfiny. Vlada revidovala dlouhodoby cil pro obnovitelné zdroje energie (OZE) na 70—72 % do roku 2060, zatimco stfednédoby cil
pro rok 2030 byl pragmaticky upraven na 19—22 %. Plan Blue Book vy¢lefiuje 3,55 mld. USD na projekty energetické sobéstacnosti,
predevsim v oblasti hydroenergetiky a geotermalni energie. Klicovymi milniky jsou ambiciézni plan na vystavbu 100 GW solarnich
kapacit do roku 2029 a spusténi historicky nejvétsiho tendru Mentari Nusantara I (1 225 MW) v dubnu 2026. Poprvé se realné
uvazuje také o jadru formou malych modularnich reaktori (SMR).

Obrann y a bezpecn ostn i sektor

vsooz

Indonésky obranny prumysl zaziva bezprecedentni rozmach vynuceny rostoucim geostrategickym napétim v Indo-pacifiku. Pod
vedenim prezidenta Prabowa Subianta zemé definitivné opustila doktrinu minimélni nezbytné sily a presla k budovani armady
schopné aktivniho odstraseni. Obranny rozpocet zaznamenal skokovy nartst o 30 %, ¢imz se zemé vyrazné priblizila k dlouhodobému
cili vojenskych vydajt ve vysi 1,5 % HDP. Indonésie disponuje armadou s 400 tisici aktivnimi vojaky (13. misto globalné), pricemz
tézisté modernizace se pfesunulo k namotnictvu a letectvu. Statni holding Defend ID striktné vyzaduje technologické offsety
(minimalné 40 %) a transfer know-how.

Zdravotnictv i a farmacie

Sektor zdravotnictvi predstavuje klicovy pilii vladniho rozvojového planu. V planu Blue Book tvoii zdravotnické projekty celych 13 %
celkové hodnoty zahrani¢nich ptijéek, coz predstavuje priblizné 3,7 mld. USD. Vladni rozpocet vy¢lenil na zdravotnictvi rekordnich 15
mld. USD. Hlavni prioritou je vedle masivni modernizace nemocni¢ni sité nové také celonarodni program screeningu civiliza¢nich
chorob a posileni primérni péce v odlehlych regionech. Velikost trhu se zdravotnickou technikou se odhaduje na 3 mld. USD. I pies
ptisnou politiku lokalniho obsahu (TKDN) zlstava indonésky systém kriticky zavisly na dovozu high-tech zafizeni, ktera tvori

s vz

dominantni ¢ast z vice nez 61 tisic registrovanych importnich polozek.
Voda az ivotniprosted i

Indonésie naléhavé bojuje s nedostateénymi kapacitami v oblasti ekologie a nakladani s odpady. Zemé je druhym nejvétsim
znecistovatelem moii plasty na svété — ro¢né vyprodukuje az 7,8 mil. tun plastového odpadu, z nichz se recykluje pouhych 10-15 %.
Vodohospodérska infrastruktura dramaticky zaostava, plnohodnotné kanalizace existuje jen ve 13 velkych méstech a pies 80 %
populace postradé bezpecny pristup k vodovodni siti. Blue Book proto vy¢lenuje 1,6 mld. USD na vodni sobéstacnost a 1,7 mld. USD
na ochranu zZivotniho prostfedi a zmirriovani nasledkt katastrof. Zadsadnim impulsem bylo spusténi statniho holdingu Denera, ktery
centralizuje 33 projekti energetického vyuziti odpadu (Waste-to-Energy) v hodnoté 5 mld. USD.

ICT, elektronika a kyberbezpe ¢ nost

Indonésky ICT trh prochézi ptekotnou digitalni transformaci. Jeho hodnota dosahla 44 mld. USD a do roku 2033 se predikuje rist
azna 164 mld. USD, k ¢emuz prispiva i ratifikace regionalni Dohody o digitalnim obchodu v rdmci ASEAN. Vlada v ramci Blue Book
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vy¢lenila 773 mil. USD na projekty kybernetické bezpecnosti a vladni digitalizace. Klicovymi milniky jsou plny provoz prvniho
Narodniho datového centra a kriticky tendr na 5G frekvence. Digitalizace masivné dopad4 na B2B sektor — odhaduje se, Ze az 4 mil.
drobnych obchodniki se integruji do digitalnich e-commerce platforem, aby obstaly v konkurenci.

V¥ zkum, vy voj, inovaceavzd élavani

Cilem prezidenta Prabowa je zvysit extrémné nizké vydaje na védu a vyzkum z aktualnich 0,08 % na 1,5—2 % HDP. Plan Blue Book
vyéleriuje 850 mil. USD na zvySeni konkurenceschopnosti lidskych zdrojti, coz zahrnuje investice do budovani univerzitnich
védeckotechnickych parkt a fakultnich nemocnic. Strategickym nastrojem se stal novy vladni stipendijni program Garuda, ktery plné
integruje potfeby priamyslu se studiem indonéskych talentti na $pi¢kovych svétovych univerzitach v 8 prioritnich technickych
oblastech.
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4 Kultura obchodniho jednani
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4.1 Uvod

Indonésie je souostrovni stat tvoreny vice nez 17 000 ostrovy rozprost f en y mi ve t i ech ¢ asov y ch p 4 smech, s populac i p T esahuj i
¢ 1287 mil. obyvatel r 1 zn ¥ ch etnik a n 4 bo Z enstv 1. Tento pestrobarevn y celek spojuje siln é pov é domio jednoté,vyjadienén
4 rodni m mottem ,Bhinneka Tunggal Ika — Jednota v r @ znosti.“ Hospod &1 sk é centrum p ¥ edstavuje ostrov J 4 va s metropol i
Jakartou, kde se soust I e d uje v €t § ina obchodu a financ i . Perspektivn i p file Z itostiv§ ak nab iz i i m é n € saturovan é regiony
nav y chod &zem & . C esk é export é ry miiZe zaujmout specifické zaméfeni jednotlivych ostrovi, je viak nutné poéitat s kulturnimi
rozdily a jazykovou bariérou. Jak ¥ik4 indonéské ptislovi: ,Jangan cari musuh, tapi carilah seribu teman — Nehledej nepratele, ale
hledej tisic pratel.”
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4.2 Osloveni

Pokud cilite na soukromé obchodni subjekty, ¢eské firmy je mohou oslovit pfimo (napi. e-mailem ¢i pres LinkedIn). Situace se vSak
zasadné méni, pokud jsou vasim partnerem statni firmy, ministerstva nebo vefejné instituce. V indonéské hierarchické kultue ma
oficialni status obrovskou vahu. V téchto ptipadech je ¢asto nezbytné, aby prvotni osloveni ¢i zastitujici kontakt probéhl ze strany
Velvyslanectvi CR v Jakarté nebo mistniho zastoupeni CzechTrade. Statni tifednici a manazefi statnich podniki (BUMN) slysi na
vladni Groven komunikace mnohem lépe nez na nabidku od neznamé zahrani¢ni firmy.

V Indonésii plati, Ze byznys se nedéla mezi firmami, ale mezi lidmi. Uplné nejlepsi startovni pozici je, pokud vas indonéskému
protéjsku predstavi spoleény kontakt, tj. nékdo, kdo jizZ mé u vaseho zadaného partnera vybudovanou pevnou dtaveéru (tzv. relasi).

Ideélni proces schiizky vypadé tak, Ze prostifednik nejprve neformalné domluvi detaily a ovéfi zajem (¢asto pres aplikaci WhatsApp,
ktera je v Indonésii hlavnim byznysovym nastrojem).

I kdyz je schiizka neformalné predjednana a potvrzena, vyznamnéjsi soukromé firmy, a predevsim statni instituce, Grady a univerzity,
striktné vyzaduji formalni dopis se zadosti o schiizku (Letter of Intent / Meeting Request). Tento dopis by mél byt napsan na
hlavickovém papite, jasné definovat ti¢el jednani a slozeni vasi delegace. Pro urychleni procesu jej sta¢i zaslat naskenovany e-mailem
nebo pires WhatsApp, nicméné bez tohoto forméalniho dokumentu vam sekretariat termin do kalendare oficidlné nezaradi.

Planovani cest do Indonésie vyZaduje pevné nervy. Partnera je bezpodmine¢né nutné oslovit s dostate¢nym predstihem (idealné 3—4
tydny predem). Musite vSak pocitat s tim, Ze indonéska strana ¢asto finalné potvrdi schtizku az na posledni chvili — klidné den pied
konénim nebo dokonce v den schiizky. Pro evropského manazera, ktery si chce itinerai naplanovat tydny dopiedu, to predstavuje
znacné riziko a stres. Je to vSak béZna mistni realita (spojena s konceptem Jam Karet — gumového casu), se kterou je nutné v
rozpoctu a ¢asovém planu cesty od zac¢atku pocitat.
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4.3 Obchodni schtuizka

Indonésie je dominantné muslimsk4 zemé. Pfi planovani cesty do zemé za uc¢elem jednéni, nebo pozvani partnert je tfeba mit na
paméti postni mésic ramadén a nasledny tyden oslav, jejichz datum je posuvné. Je pravdépodobné, ze aktivity a dostupnost partnera
budou omezeny a pokud mozno, je lepsi se tomuto obdobi vyhnout. Obchodni jednani v Indonésii nema4 striktné vymezené ¢asy a
miize k nému dojit vice méné ve kteroukoliv denni (i pozdni vecerni) dobu. Problémem ale jsou z naseho pohledu ¢asté zmeény a ruseni
dojednanych schiizek, ptipadné potvrzeni schtizek az na posledni chvili, nebo nefekané absence nebo zpozdéni prislibenych
rozhodujicich osob. To je dano z ¢asti i slozitou dopravni situaci, ktera prirozené zptisobuje i nékolikahodinova zpozdéni, respektive
nutnost zrusit jiz domluvenou schtizku s poukazem na ,dopravni zacpu®. Tato zdanlivé objektivni vymluva je ale také snadno
zneuzitelna ke zméné plant a prioritizaci jiného programu, a byva tak i skute¢né relativné ¢asto vyuzivana. V neposledni fadé zména
programu a ¢asu schiizek slouzi pro zdtiraznéni vyznamu a ceny ¢asu partnera, ktery napf. ,musel nahle nékam odletét”...nejlépe na
schtizku s nékym velmi vyznamnym. Zaroven jde v jistém sméru také o testovani zajmu a vydrze zahrani¢niho partnera, ¢asto i
v situaci, kdy ten tieba jiz méa naplanovan zpate¢ni let dom@ a musi ménit plany, pokud se ma klicové jednani uskute¢nit v novém
terminu. V ptipadé skuteéné diilezitého jednéani pak stoji za zvaZzeni, zda na zmény svého programu pristoupit, ¢i nikoli. V posledni
radé je dobré zdiraznit, ze je vzdy potieba dorazit na schiizku vcas, i kdyz mozna budete chvili ¢ekat na ptijeti. Zaroven je potieba si
udrzet nadhled v situacich, kdy naopak protistrana dorazi se zpozdénim.

Kazdopadné je ale tfeba reagovat bez emoci a hrat hru, ze divody zpozdéni nebo zmény jsou zjevné chipany jako pravdivé a
pochopitelné. Indonésané se radi sméji a maji smysl pro humor. Nicméné ¢esky humor je pomérné specificky a neni vzdy (nejen)
v Indonésii chapan, respektive mtize byt i zavadéjici a v krajnim pripadé mizZe partnera minimalné uvést do nejistoty, anebo dokonce
urazit. Sarkasmus, ¢erny humor a obdobné kategorie je proto vhodnéjsi minimalné ponechat na pozdéji, kdy jiz partner nabyde
uréitou davéru a nebude vztahovat tyto projevy humoru na svou osobu. Indonésané jsou hrdi na svou zemi, kulturu a stejné tak
navenek cti a respektuji své predstavitele a riznorodost ndbozenstvi, a to i v pfipadé, ze vnitfné nejsou tieba zcela ztotoznéni
s nékterymi politiky a preferuji své konkrétni nabozenstvi. Dana témata by tak méla byt pro cizince, pfedevsim v tvodnich
konverzacich, spise upozadéna a zcela tabu ve smyslu kritiky a vynaseni kategorickych stanovisek. Potencialné senzitivnim tématem
miiZe byt i kolonialni minulost zemé. To samoziejmé neznamen4, Ze by nemél cizinec projevit zajem (osvédcit znalost a piehled) o
politiku a historii zemé nebo znalost tématu souvisejici s ndbozenstvim. Vzdy je tteba odhadnout, kdo je na strané partnera
nejdilezitéjsi osobou. Nemusi to byt nutné ten, kdo hovoii — seniorni osoba miiZze davat najevo svou duilezitost tim, Ze nefesi detaily
obchodu, anebo (coz neztidka byva) nemusi byt ptili§ znala anglictiny. I v této situaci je nutné sice konverzovat s osobou, ktera se
tieba stane hlavnim koordinatorem pozdéjsiho praktického byznysu, ale neptehlizet hlavni osobu, mluvit smérem k ni, zdravit a
loudit se s ni nejdiive, eventualné ji predat dar. Darky rozhodné Indonésany neurazi. V pripadé alkoholu je ale tieba mit jistotu, ze

partner dar oceni a nebude dar brat jako urazku nebo urcité zpochybnéni své (muslimské) viry.

Mnozi Indonésané (nejen nemuslimové) se radi alkoholu napiji a vhodnost takového daru neni viibec vylouc¢ena, nicméné pokud
existuje jakakoli pochybnost, je lepsi se alkoholu vyhnout, pfipadné jej ponechat na pozdéjsi ptilezitost. Jidlo hraje pro Indonésany
Gstiredni tlohu. Neni tak nic neobvyklého, ze béhem jednani padne dotaz na zajem o obcerstveni, ptipadné toto je rovnou doneseno
(napriklad pri navstéveé kancelare partnera). Vztah Indonésant k jidlu vystihuje aslovi ,makan dulu“ (nejdiive jidlo/nejdtlezitéjsi je
jidlo). Pokud je zminite p¥i uvedené situaci, kdy partner vyzve k jidlu, bezpochyby odpovi souhlasnych tonem a ismévem a Vy ziskate
zaslouzené body. Ze stejného divodu neni dobré nechat Indonésany hladovét (minimalné je zdvorilé nabidnout), pokud je tloha
hostitele spise na Vasi strané. V pozdéjsi fazi budovani partnerstvi jsou spolecné obédy nebo veceie nezbytnou soucasti. Pravidlem je,
Ze zvouci osoba poradé takovou akci ve své rezii. Indonésané se radi pochlubi dobrou a nékdy (nikoli vsak nezbytné) i drahou
restauraci se specialitami indonéské kuchyné. V pripadé opaéné navstévy je potfeba pocitat s reciproénim o¢ekavanim. V pripadé
muslimi je nutné pamatovat na mozné halal restrikce v jidelnicku (alkohol, vepfové — pozor na malé kousky vepiové Sunky v polévce
nebo na pizze apod.). V oblékani jsou minimem a zcela nezbytné dlouhé kalhoty a pevné kozené boty. Kosile miize byt pri méné
formalnich prilezitostech i s kratkym rukadvem (v Indonésii je po cely rok teplo a vlhko). Pti vyznamnéjsich schtizkach je dobré doplnit
i sako eventualné kravatu, ale do restaurace neni nezbytné. I s ohledem na klimatické podminky se v Indonésii jako tradi¢ni
spolecensky odév etabloval tzv. batik — batikované pestrobarevna kosile. Batik je povazovan za spolec¢ensky plnohodnotné adekvétni a
odpovidajici obleku a jeho noSeni je navic s ohledem na klima pomérné pohodlné. I cizinec mtize batik pouzit a navic tim prezentovat
uznani mistni kultury. Nicméné i batik se musi umét nosit a existuje cela $kala moédnich a cenovych nuanci. Mistni dobfe pozné, zda
jde o laciny vyrobek (ktery nosi jeho ridi¢) anebo zda jde tieba o kus v hodnoté nékolik tisic korun.
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4.4 Komunikace

Komunikace s indonéskymi obchodnimi partnery je specifickou disciplinou, ktera vyzaduje hluboké porozumeéni tamni kultufe,
vysokou miru empatie a odliSny pohled na ¢as i technologie. Pokud do Indonésie vstupujete s Cisté zdpadnim, pfimocarym a
transakénim piistupem, velmi rychle narazite. Pro ispéch na tomto dynamickém trhu je klicové ovladnout specificka pravidla hry.

Osobni kontakt versus past distanéni komunikace

Vétsinu zasadnich zélezitosti, zejména v raimcei navazovani spoluprace, je v Indonésii nutné dojednat osobné. Distan¢ni komunikace
na dalku byva neefektivni a procesy spise brzdi. I pii osobnim setkani vsak zdpadni firmy c¢asto narazeji na specificky filtr: na prvni
schiizky byvaji ze strany indonéskych partnerti delegovani zastupci bez realnych rozhodovacich kompetenci. Uskuteéni se tak sice
velmi ptijemny, zdanlivé slibny a konstruktivni rozhovor, ktery ale nema zadny dalsi fakticky vyvoj — v lepsim ptipadé pouze otevira
cestu k dalsi schtizce na vyssi Grovni fizeni. Nicméné i v momenté, kdy se jiz dostanete k osobni komunikaci s adekvatné postavenou
osobou, mtze snadno dojit k chybné interpretaci vysledki jednani. Zatimco zahraniéni partner odchéazi nadseny a s pocitem, ze
dosahl konkrétni dohody a prislibu navaznych krokd, mistni strana mize celé setkani chapat pouze jako zdvorilostni, poc¢ateéni
seznamovaci konverzaci.

Zapomerite na e-maily, Indonésie zije na WhatsAppu

Pokud jde o distanéni komunikaci, Indonésané nemaji prili§ v oblibé e-mail. Je béznou realitou, Ze na oficialni e-maily ptichazeji
odpovédi pozdé, nebo viibec. Mistni byznys se stoprocentné presunul na displeje chytrych telefonti. Bez aplikace WhatsApp nelze v
Indonésii komercné ani spolecensky fungovat. Jak pravi populdrni a naprosto pravdivé motto: ,Indonesia is only ONE WHATSAPP
AWAY“ (Indonésie je vzdalena jen jeden WhatsApp). Za nejlepsi zplisob navazani a udrzeni kontaktu s danou osobou se dnes jiz
nepovazuje formalni pfedani papirové vizitky (mnozi manazeti je ani nemaji nebo nenosi), ale okamzité ziskani a ulozeni jejich
WhatsApp ¢isla. PFi komunikaci s cizinci se automaticky predpoklada vyuziti angli¢tiny. Mistni firma ¢i instituce si vétsinou zajisti
alespon jednoho mluvéiho, ktery angli¢tinu ovlada, i kdyz zbytek tymu mluvi pouze indonésky. V odlehlych regionech mimo hlavni
ekonomicka centra vSak miiZe byt situace se zajisténim anglicky mluviciho personalu pochopitelné slozitéjsi a ptitomnost tlumoénika
je vyhodou.

Tituly a oslovovani: Kfestni jméno neznamena tykani

2 2\

Pti oslovovani indonéskych partnert dochazi ¢asto k nedorozuménim. Indonésané z naseho pohledu pouzivaji jakoby kiestni jména a
velmi rychle tak za¢nou oslovovat i zahrani¢niho partnera. V zadném pripadé se v§ak nejedna o projev familiarity nebo nabidku k
tykani. Osloveni by mélo byt vzdy striktné spojeno s titulem. V anglické varianté pouzivejte Mr. (pfipadné uctivéjsi Sir) nebo Ms.
Chcete-li se blysknout znalosti mistni etikety, pouzijte indonéské ,Pak” (zkracené od Bapak — pro muze) nebo ,Ibu“ (v bézné feci
nékdy zkracovano na uctivé ,,Bu” — pro zeny). Tato slova se v kombinaci s prvnim jménem partnera stavaji ekvivalentem naseho ,,Pan®
a ,Pani“. Plny titul Bapak (vyslovuje se s neznélym, useknutym ,k“ jako Pa[k]) s sebou nese silny kulturni vyznam — vyjadiuje hluboky
respekt a uznani statusu. Pouzijte jej automaticky u kazdého muze, ktery je starsi nez vy, nebo stoji v hierarchii firmy ¢i instituce na
vyssi pozici (napt. Bapak Direktur — pan reditel). Timto oslovenim davate indonéskému protéjsku jasné najevo, Ze ctite jeho veék,

zkusenosti a senioritu, coz vam v tivodu jednani okamzité zajisti body navic.

Hierarchie a ritual Small Talku

Kazdy obchodni rozhovor musi zac¢it osobnim seznamenim a vyjasnénim roli. V indonéskych firmach i statnich institucich vladne
siln4, nekompromisni hierarchie. Seniorita je vétsinou zjevna z véku, piipadné ji Ize snadno vypozorovat ze ziejmych projevi ucty,
kterou indonésti kolegové prokazuji té nejdilezitéjsi osobé v mistnosti. Je nesmirné taktické udélat si o rozlozeni sil predstavu
piedem, ptipadné bedlivé sledovat ie¢ téla béhem prvnich minut schiizky. Rozhovor nikdy neotvirejte primym prechodem k byznysu.
Zacénéte neformalnim, neobchodnim tématem (small talk). Sdélte své pozitivni dojmy z Indonésie, pochvalte vyhlasené mistni
kulinfské uméni, feknéte par slov o své rodiné a nasledné se na totéz zeptejte svého partnera. Pro Indonésany je klicové vidét, ze
mate skuteény a lidsky zajem o né jako o osobnost, nikoliv pouze o svijj vlastni zisk, logistické detaily nebo technické parametry
kontraktu.

Uméni ¢ist mezi fadky a kultura ,,zachovani tvare“
Nejdtlezitéjsi dovednosti pii vyjednavani v Indonésii je schopnost ¢ist mezi fadky. Indonésky obchodni partner z kulturnich dtvoda
nikdy nefekne ptfimé ,NE“ a vasi nabidku oteviené neodmitne. Slova jako ,, Uvidime®, ,Mozna“ nebo ,Musime to jesté projednat

X

interné“ doprovazena zdvorilym tsmévem jsou ve skutecnosti ¢asto elegantnim odmitnutim. P¥ilis t lacit na pilu, dozadovat se za
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kazdou cenu jasné artikulované a definitivni odpovédi, je fatalni chyba. Pokud partnera zazenete do kouta, s nejvétsi
pravdépodobnosti se jiz zadné dalsi schiizky neztGcéastni a pfestane komunikovat i na WhatsAppu. Vzdy, za vSech okolnosti a v
situacich, kdy se fesi neprijemné obchodni spory, zpozdéné dodavky nebo reklamace, musi mit protistrana moznost zachovat si svou
tvar (keep face). Emo¢ni vylevy, agresivni natlak nebo i jen vefejné poukazovani na chyby indonéského partnera znamenaji okamzity
a definitivni konec jakychkoliv obchodnich vztahti. Trpélivost, diplomaticky takt a schopnost vnimat jemné naznaky jsou v Indonésii

Vv

cennéjsi neZ ten nejlepsi produkt.

https://www.businessinfo.cz/indonesie 26



https://www.businessinfo.cz/indonesie

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - INDONESIE
Vv /
4.5 Doporuceni

Prestoze jsou Indonésané usmévavi, v pracovnim styku jsou formalisti¢ti a striktné dbaji na hierarchii. Projevit tctu je zédklad; pokud
partner neciti respekt, jednani koné¢i. Az po navazani hlubsi davéry ptechazeji k neformalnimu chovani. Mistni networking stoji na
kontaktech, prvni prostiednici vSak ¢asto mivaji vice Sarmu nez realného vlivu. Vse si provétujte. Zahrani¢ni obchodnik musi byt
neustale ve stiehu — i u domnéle perspektivniho a seri6zniho partnera hrozi riziko podvodu, pokud vyciti pravni naivitu nebo slabé
zajisténi projektu.

Diisledné due diligence je nutné u vsech projektt, kde se esi pozemky. Kviili netransparentnimu registru nemovitosti je nezbytné
najmout nezavislého mistniho advokata na ovéfeni skute¢ného vlastnictvi a historie parcel. Soucasné je kritické vse predem ovétit s
mistni komunitou. Kviili nabozenskym tradicim a duchovnimu vyznamu mist totiz vybrany pozemek nemusi byt pro stavbu vitbec
vhodny (posvatné ptida, ritualni stezky). Ignorovani komunity maze vést k okamzitému zablokovani celého projektu.

Vztahy se upeviiuji neformélné. Skvélou platformou pro networking je golf, pfipadné badminton ¢ popularni padel. Zadna schiizka
se neobejde bez spole¢ného jidla ¢i oblerstveni. Pamatujte, Ze elita je v zemi extrémné propojena. Lidé na vlivnych mistech v byznysu
a statni spravé se v Indonésii znaji stejné dobie jako sousedé na ceské vesnici. Jakakoliv chyba ¢i tspéch se rozkiikne okamzité.
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4.6 Statni svatky

V Indonéské republice se drzi nepteberné mnozstvi riznych religiéznich i ¢isté civilnich svéatkd, z nichz mnohé jsou posuvné.
Fixni svatky (s pevhym datem):

1 1. ledna — Novy rok (Tahun Baru Masehi)

1 1. Cervna — Den stétni ideologie Pancasila

1 17. srpna — Den nezavislosti (Hari Kemerdekaan)
1 25. prosince — Vanoce (Hari Natal)

Pohyblivé svatky:

1 ldul Fitri (Lebaran) — oslavy konce ramadanu
Idul Adha — svatek obéti
Maulid Nabi — narozeni proroka Mohameda

Nyepi — balijsky den ticha (hinduisticky Novy rok)
Waisak — buddhistické oslavy narozeni, osviceni a smrti Buddhy

Tahun Baru Islam — islamsky Novy rok

vy

Nanebevstoupeni JeziSe Krista, Velky patek, Zeleny ¢tvrtek, Letnice a dalsi kiestanské svatky — dle gregorianského kalendaie

Aktualizovany kalendar platny v Indonésii v roce 2025 na webu Calendar 2026 Indonesia a dale v roce 2026 na webu Calendar 2027

Indonesia.

Indonésie v duchu svého motta ,Bhinneka Tunggal 1ka“ uznava vSechny hlavni nabozenské tradice (islaim, kiestanstvi, hinduismus,
buddhismus, konfucianismus), coz se odrédzi i v rozmanitosti svatkl. Zvlastni opatrnosti je tfeba dbat s ohledem na postni mésic
ramadan, kdy tak jako ve zbytku muslimského svéta, je zejména statnim dGiednikiim zkracovana pracovni doba o hodinu, lidé planuji
¢asto nékolikatydenni dovolené, a to nejen ve vrcholné fazi svatku ,lebaranu, a z divodu denniho pustu se obecné snizuje veskera
ekonomicka aktivita v zemi a neni doporuceno planovat schiizky v pribéhu postniho mésice.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Ackoliv byla Indonésie dlouho prezentovana jako trh s linedrné bohatnouci sttedni tiidou, aktualni data varuji pied jeji
makroekonomickou stagnaci v diisledku rostoucich zivotnich nékladi. Presto modernizace primyslu pod vedenim prezidenta
Prabowa Subianta, masivni digitalizace a vladni diiraz na domaci zpracovani surovin s vysokou pfidanou hodnotou ¢ini z Indonésie
atraktivni destinaci pro exportéry i investory. Klicové ptilezitosti, které indonéska vlada prioritné financuje prosttednictvim Vladniho
planu zahrani¢nich pijéek (tzv. Blue Book), existuji napti¢ sektory od energetiky a dopravni infrastruktury pies zdravotnictvi a ICT
az po obranny primysl ¢i vodohospodarstvi

Kli¢ovym faktorem je dlouhodoby a cileny pristup. Dlouhodoby byznys s Indonésii nelze délat na délku, tuto zemi je tieba si osobné
osvojit. Doporucuje se ucast na podnikatelskych misich a projektech ekonomické diplomacie (napt. PROPED), vyuziti sluzeb
Velvyslanectvi CR v Jakart& nebo zahrani¢ni kancelate CzechTrade. Prvni navstéva mélokdy pfinasi hmatatelny vysledek a je nutné se
do zemé vracet, budovat vztahy a ziskavat daveéru.

Kli¢em k obchodnimu tspéchu je nalezeni spolehlivého mistniho partnera, distributora, obchodniho zastupce nebo spole¢ného
podniku. Osobni kontakt a diivéra jsou v Indonésii zasadni. Mistni partnerstvi je tieba dlouhodobé a trpélivé kultivovat, véetné pécée o
personalni vazby. Zahrani¢ni subjekt se zpravidla neobejde bez znalosti prostiedi a mistnich kontaktd, jelikoz slozita administrativa,
dovozni rezimy, celni systém i licenéni pozadavky jsou komplikované a promeénlivé. Zapojeni mistniho subjektu je nejen béznou praxi,
ale faktickou nutnosti. Pro vstup na trh lze vyuzit i profesionalnich sluzeb tzv. ,nominee services®, které umozni zalozit firmu pri
zachovani uréité kontroly. P¥i vybéru partnera je vsak dilezité dikladné provéfit, zda neni propojen s konkurenci nebo nem4 jiné
zajmy.

Zalozeni spole¢nosti se dnes v Indonésii 1idi ustanovenimi tzv. Omnibus Law a systému Online Single Submission (OSS). Povinnosti

kazdé firmy je ziskani identifika¢niho ¢isla podnikatele (NIB). Povaha registrace a nasledné licencovani zavisi na mire
podnikatelského rizika:

1 Nizké riziko (napr. poradenské sluzby): postaci ziskani NIB elektronicky, bez dalsich licenci.

1 Stiedni riziko (napf. lehka vyroba): kromé NIB je nutné piedlozit dokument o Fizeni rizik a dolozit dodrzovani podnikovych
standardi (sertifikat standar).

1 Vysoké riziko (nap¥. chemicky pramysl, zdravotnictvi): vyzadovano je ziskani dodate¢nych opravnéni (Izin), véetné
environmentalnich a bezpe¢nostnich posudki.

Dilezitou podminkou pro dodavky vefejnému sektoru je naplnéni pozadavku na minimalné 40% mistni podil (TKDN — Tingkat
Komponen Dalam Negeri). Tento podil zahrnuje lokalné vyrabéné komponenty, montéz, pracovni silu i sluzby. V ptipadé jeho
nesplnéni nesmi byt napt. zdravotnické produkty zatrazen do statniho elektronického katalogu (e-Katalog), coz de facto znemoznuje
Gcast ve verejnych zakazkach.

Prestoze OSS systém proces registrace zna¢né zjednodusil, praxe ukazuje, Ze bez mistniho znalce se zahrani¢ni podnikatel neobejde.
Doporucuje se pravni a auditorska konzultace jiz pfi vstupu, aby bylo mozné predejit problémtim v oblastech jako jsou vyhradni
smlouvy, licen¢ni pozadavky ¢i danova povinnost. Divéru si mistni obchodnici buduji osobnim pfistupem, trpélivosti a jasné
formulovanymi o¢ekévanimi. Bez pravidelného kontaktu a proaktivniho pristupu ¢eské strany vztah obvykle stagnuje. Zasadni je
pochopeni mistni kultury, respekt k hierarchii a osobnimu piistupu. Schiizky a komunikace vyzaduji trpélivost, profesionalitu a

N

dtvéru, ktera je ¢asto dilezitéjsi nez samotny produkt.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Vétsina indonéskych vyrobet a distributord mutize prodavat své produkty volné za dohodnuté ceny. Zahrani¢ni firmy vSak musi k
pfimému prodeji, distribuci a poskytovani poprodejnich sluzeb vyuzivat indonéského zastupce, v nékterych sektorech povinné
vyhradniho. Vyhradni zastoupeni mé v Indonésii silné postaveni a je obchodni komunitou vSeobecné respektovano. Vzhledem k
pravnimu prostfedi je doporuc¢eno vénovat maximalni péci vybéru partnera a vyuzit konzultaéni sluzby. Vyrobni firmy se
zahrani¢nim kapitalem mohou své vyrobky na domacim trhu prodavat, exportovat a provozovat velkoobchod bez omezeni.

Zahrani¢ni spole¢nosti mohou v Indonésii ziidit svou reprezentaci (KPPA), ktera vSak nesmi uzavirat smlouvy, fakturovat ani pfimo
obchodovat za Gc¢elem zisku. Vyhodou je nulovy pozadovany kapital. KPPA se dnes registruje centralné pies systém OSS pod
investi¢nim dfadem BKPM (Rada pro koordinaci investic). Byva tésné provazana s mistnim importérem a funguje jako zakladni
forma pritomnosti na trhu. K jejimu Fizeni Ize zmocnit indonéského obcana i cizince s platnym pracovnim povolenim a vizem
(KITAS).

Dalsimi formami vstupu na trh jsou fransizing, licen¢ni smlouvy, spole¢né podniky (joint venture) nebo zalozeni vlastni spole¢nosti.
ZalozZeni pobocky (branch office) je standardné zakazano, s vyjimkou zahrani¢nich bank.

Zahrani¢ni kapitél 1ze investovat prostfednictvim PMA spolec¢nosti (ekvivalent s.r.o.), ktera musi splnit minimalni kapitalovy vklad ve
vysi 10 mld. IDR pro kazdou aktivitu dle klasifikace KBLI, pricemz tfad BKPM striktné vyzaduje realné splaceni tohoto kapitalu.
Povolené sektory a limity vlastnictvi se Fidi aktualnim dokumentem Priority Investment List (Daftar Positif Investasi).

vy

Alternativou s niz§im kapitalem (od 50 mil. IDR) je zalozeni lokalni PT spolec¢nosti s vyuzitim mistniho partnera jako nominélniho
akcionafe (nominee). Tento model vSak nese obrovska pravni rizika, nebot indonéské pravo (Omnibus Law) nominee dohody
explicitné zakazuje a prohlasuje je za neplatné.
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5.3 Marketing a komunikace

Indonéska spole¢nost prochazi raketovou digitalizaci, pti¢cemz hlavnim médiem ziistava mobilni telefon. Vétsina on-line aktivit
probiha prostiednictvim smartphont, pficemz dominantnimi nastroji marketingu se tak stavaji socidlni média jako Instagram,
Facebook ¢i TikTok. Oproti tomu webové stranky zlistavaji méné efektivni, nebot nejsou priméarné uzptisobeny mobilnimu zobrazeni.
Pro Gspésnou propagaci novych vyrobki je vhodné kombinovat digitalni kanaly s cilenym vyuzitim tradi¢nich médii a to zejména na
ostrové Java, kde je nejvétsi koncentrace kupni sily. Nejvyssi ti¢innosti dosahuje stale televizni reklama, kterd ma potencial oslovit az
150 mil. divakd. Vedle statni stanice TVRI ptisobi na trhu desitky komerénich a regionélnich stanic, jako jsou RCTI, SCTV nebo
MetroTV. Reklama formou zasilkovych kampani miize byt efektivni pro vybrané segmenty (napt. luxusni zbozi), ale je zavisla na
kvalité databézi a adresati. Vyznamnym néstrojem piimého prodeje je také nasazeni promotérek v nakupnich centrech, které aktivné
oslovuji zdkazniky a predvadéji vyrobky. Tento zptsob je zvlasté aéinny pii vstupu na trh a budovani znacky. Dale se doporucuje
Gcast na veletrzich, kde je béZny vysoky technicky standard s vyuzitim LCD projekce, videa a zivych ukazek. Indonésti navstévnici
oc¢ekavaji funkéni exponaty nebo alespon realistické makety. Tzv. panelova prezentace zpravidla nestaci k upoutani pozornosti.

PR AGENTURY

Edelman

AJ Marketing

Praxis
MarkPlus
HR AGENTURY A PORTALY

JAC Recruitment

HeadHunter Indonesia

Glints

Elabram

Michael Page
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Ochrana dusevniho vlastnictvi v Indonésii s sebou nese zvysena rizika kvili niz§i vymahatelnosti prav a zdlouhavym soudnim
procesim. P¥i vstupu na trh se dirazné doporucuje preventivné chranit dusevni majetek véasnou registraci a vyuzit mistni
specializované pravni poradce. Pouha registrace znacky v domovské zemi nebo v EU neni v Indonésii t¢inn4, jelikoz zde plati princip
priority prihlasky (first-to-file).

Aktualni pravni ochranu zajistuji zejména tyto platné zakony:

1 Autorské pravo: Zakon ¢. 28/2014 (poskytuje silngjsi ochranu v digitdlnim prosttedi).

1 Patenty: Zakon ¢. 13/2016 ve znéni pozdéjsich tprav Omnibus Law (zjednodusuje procesy a upravuje nucené licence).
1 Ochranné znamky a zemépisna oznaceni: Zakon ¢. 20/2016 ve znéni Omnibus Law (urychluje provérovani prihlasek).
1 Primyslovy design: Zakon ¢. 31/2000.

1 Obchodni tajemstvi: Zakon ¢. 30/2000.

1 Design integrovanych obvodii: Zakon ¢. 32/2000.

Indonésie je ¢clenem WTO (TRIPS) a signataiem klicovych mezinarodnich smluv (PafiZska i Bernska timluva, PCT). Pies legislativni
pokrok a rozvoj online podavani prihlasek zistava klicem k tspéchu diisledny monitoring trhu a proaktivni pravni obrana. Pro
zahraniéni firmy je dilezité védét, ze pouhd registrace znac¢ky v domovské zemi neni v Indonésii i¢inn4 a je nutné lokalni registrace
prostiednictvim Generalniho feditelstvi pro dusevni vlastnictvi (DGIP), pFipadné s vyuzitim Madridského protokolu pro mezinarodni
ochranné znamky. Podrobné informace k problematice dusevniho vlastnictvi:

Podrobné informace k problematice dusevniho vlastnictvi:

1 South-East Asia Intellectual Property SME Helpdesk
1 Directorate General of Intellectual Property Right (DGIP)
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5.5 Trh verejnych zakazek

Indonésky trh verejnych zakazek se historicky vyznacoval vysokou mirou netransparentnosti a decentralizace. Mnohdy i diléi
agentury pod piimou zastitou nadfazené organizace operuji s vlastnim rozpoc¢tem, ktery rozdé€luji prostiednictvim vlastnich
vybérovych fizeni. Vladni reformy a tlak na digitalizaci sice procesy vyrazné sjednotily, pfesto se praxe na riiznych trovnich statni
spravy (ministerstva, regionalni samospravy, statni podniky BUMN) muze lisit.

V minulosti byla fada projektt dojednavana bez otevieného vybérového tizeni, coz bylo obvykle vazano na statni finan¢ni podporu ¢i
vladni avéry dodavatelské zemé. Druhym faktorem je, Ze specifikace zakazek byvaji ¢asto formulovany na zakladé piredchozich ad hoc
prezentaci produktd a technologii konkrétnich dodavatelti. Pfimé zadani (Penunjukan Langsung) je vsak dnes legislativné piisnéji
omezeno a sledovano.

Financovani mezinarodnimi institucemi

Verejné zakazky v Indonésii jsou ¢asto financovany multilateralnimi institucemi:

Svétova banka / Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj (IBRD)

Islamska rozvojova banka (IsDB)
Asijské rozvojova banka (ADB) — Zasadni zména pro ¢eské firmy: Ceska republika se stala plnohodnotnym ¢lenem ADB. Ceské

spolec¢nosti se tak jiz nemusi povinné uchazet o zakazky financované ADB pouze v konsorciu s partnery z ¢lenskych zemi, ale
mohou vystupovat jako samostatni uchazeci. Mistni partner je vSak stéle klicovy kviili administrativé.
Evropska investi¢ni banka (EIB) — Prostiednictvim své regionalni pobocky v Jakarté otevira nové moznosti financovani projektt

v oblasti zelené energie a udrzitelné infrastruktury.

Upozornéni pro uchazece: Zakazky financované témito rozvojovymi bankami se primarné fidi jejich vlastnimi, mezinarodné
standardizovanymi a veiejné dostupnymi pravidly pro zadavani zakazek.

U projektd financovanych z indonéského statniho rozpoc¢tu (APBN/APBD) musi Gcastnici standardné dolozit nékolik let praxe v
oboru a sloZit bankovni garanci (typicky 2-5 % hodnoty zakazky). Casto je vyZzadovana forma spole¢ného podniku (joint venture) s
mistni firmou a kritickym faktorem je splnéni povinného podilu domaci slozky — TKDN (Tingkat Komponen Dalam Negeri), jehoz
limity vlada neustale zpfisnuje.

Legislativni ramec a elektronicky systém (SPSE / e-Katalog)

Statni nakupy materiélu, stavebnich ¢i konzultaénich sluzeb spadaji pod rdmec prezidentskych dekrett o vlAdnim zadavani zakazek

(znamych jako PBJP). Pivodni natizeni ¢. 16/2018 a ¢. 12/2021 byla integrovana do novéjsich provadécich predpisi a digitaliza¢nich
dekretii, které koordinuje Utad pro vladni zakazky (LKPP).

Vlada v soucasnosti vyuziva primarné elektronicky zptisob nakupu, ktery probiha ptes dva hlavni pilire:

1. Systém SPSE (Sistem Pengadaan Secara Elektronik): Narodni online platforma pro spravu standardnich tendrti, provozovana
LKPP. Systém je bezplatny, nevyzaduje specialni software a cely mechanismus podani nabidek probiha v online prostoru.

2. Vladni e-Katalog (e-Katalog LKPP): Revolu¢ni zména v indonéském zadavani zakazek. Funguje jako statni e-shop, kde mohou
registrovani dodavatelé (véetné zahrani¢nich PMA firem spliujicich podminky) pfimo prodavat své zbozi a sluzby statnim
institucim za fixni ceny bez nutnosti klasického zdlouhavého tendru. Statni sprava ma povinnost prednostné nakupovat prave
pres e-Katalog.

Nakupy ptresto mohou dle povahy a finan¢nich limitd probihat formou pfimého nakupu (E-Purchasing pres e-Katalog), pfimého
zadani, zrychleného tendru ¢i standardni elektronické soutéze.

Diilezité informacni zdroje:

1 Narodni portal LPSE (Layanan Pengadaan Secara Elektronik) sdruzuje tendry z celé zemé.
1 Oficialni rozhrani e-Katalogu spravované ttadem LKPP. je dostupné online na portalu e-katalog.lkpp.go.id.
1+ Bappenas PPP Blue Book slouzi jako oficialni vlAdni seznam prioritnich infrastrukturnich projektt, které Indonésie planuje

realizovat a pro které hled4 externi financovani — at uz formou zahrani¢nich ptijéek, rozvojové pomoci, nebo prosttednictvim
partnerstvi vetejného a soukromého sektoru.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Efektivita indonéské justice je nizka, coz prinasi nejistotu ve vymahatelnosti obchodnich smluv. Soudni rozhodnuti ¢eskych soudi ty
indonéské nevynucuji kviili absenci bilateralni dohody. Spory lze fesit mezinarodni arbitrazi (Indonésie je signatarem Newyorské
amluvy), nejvhodnéjsi cestou vsak ziistdva mimosoudni dohoda.

Platebni moralka se zasadné lisi podle typu klienta. U zakizek pro statni Gfady a ministerstva je platebni moréalka velmi dobra,
zejména pokud jde o projekty financované ze schvalenych vladnich programti. Naopak v ¢isté privatnim B2B sektoru je nutné byt
daleko opatrnéjsi a smluvné si nastavit jasné mechanismy a penalizace pro piipad pozdnich Ghrad.

Zejména u prvnich transakei trvejte na plné predplatbé nebo neodvolatelném akreditivu (L/C). Podvodna jednani nejsou vyjimkou.
Setkat se Ize se sofistikovanym pristupem, kdy partner prvni mensi dodavky ,,na zkousku“ zaplati bezvadné a véas, ale k nezaplaceni
¢i nedodéni zbozi pristoupi az u nasledného, finanéné objemného obchodu.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pro aktualizované informace pro vstup a pobyt do Indonésie v¢. celnich a devizovych predpist je nutné pfimo na Zastupitelsky diad
Indonéské republiky v Praze. Eventualni bezpe¢nostni specifika lze téZ konzultovat v sekci Cestovani na webovém portale
Ministerstva zahraniénich véci Ceské republiky.

Navstévni vizum (on Arrival): Navstévni vizum (30 dntl) je pfiznano cizim statnim prislusnikim, kteri cestuji za tcelem oficialni
navstévy, vzdélavani, socidlné-kulturni, turistické, podnikatelské, rodinné, nebo tranzitni. Toto vizum je zpoplatnéno ¢astkou 500 tis.
IDR. Lze zadat elektronicky na webu The Official eVisa website for Indonesia.

Povoleni k dlouhodobym pobytiim podnikateli: Registraci firem a jejich zastupcti v Indonésii zatizuji zprostredkovatelské kancelare.
Uttované ¢astky jsou sice vysoké, ale alternativou k vyuziti prostiednika je obtizné jednani v byrokratické spleti mistnich afad.
Povoleni k pobytu je dvoji, tedy KITAS a KITAP dle délky a tcéelu pobytu. Pro dalsi referenci lze konzultovat Zakon o ptistéhovalectvi.

Pied vstupem do zemé je nutno vyplnit formulaf na portalu & v aplikaci All Indonesia. Udaje 1ze do vyplnit aZ t¥i dny pied vstupem
do zemé. Po odeslani formulare aplikace je vygenerovan QR kod, ktery pak musi cestovatel piedlozit tfadim po pfiletu do Indonésie.

Mimo vyse uvedené existuji sluzebni a diplomaticka viza, a zvlastni povoleni pro vstup do rizikovych oblasti Papuy a Zapadni Papuy.

Cizinci jsou povinni mit u sebe doklad totoznosti: cestovni pas, nebo priikaz povoleni k pobytu (tzv. KITAS). Drzitelé KITAS jsou
povinni byt registrovani u mistniho registra¢niho Gfadu Rukun Tertangga (RT) a oddéleni mistni policie, sledovat délku trvani
platnosti povoleni k dlouhodobému pobytu (a vstupnich resp. vystupnich viz) a véas zadat o jejich prodlouzeni. Kratkodobi
néavstévnici jsou povinni sledovat délku platnosti viz a v ptipadé jejich nezbytného prodlouzeni o to v¢as pozadat na ptislusném
pracovisti policie nebo online. Propadla viza mohou byt divodem i k zadrzeni, vymahani pokut a k pfipadnému vyhosténi a zdkazu
pobytu v Indonésii do budoucna. V piipadé presdhnuti dobu povoleného pobytu, imigraéni Grady pozaduji uhradit 1 mil. IDR za
kazdy den nelegalniho pobytu.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Podminky zaméstnavani ¢eskych ob¢ani v Indonésii jsou totozné s podminkami pro ostatni cizince a ¥idi se zdkonikem prace ve znéni
reformy Omnibus Law. Zaméstnavani zahrani¢nich pracovniki je povoleno pouze na pozicich, které prokazatelné nelze obsadit
mistni pracovni silou. Podminkou legislativy je, Ze zahrani¢ni odbornik musi zaroven skolit pfidéleného mistniho zaméstnance jako
svého budouciho néastupce v ramci povinného pirenosu znalosti (knowledge transfer).

Zahrani¢ni pracovnici jsou v Indonésii rozdéleni do ¢tyf hlavnich kategorii: profesionalové, manazeti, supervizofi a
technici/operatori. Povoleni pro top manazery (napt. ¢leny piedstavenstva — Direksi) a klicové technické specialisty byva schvalovano
bez vétsich prekazek, pokud matefska firma spliiuje podminky minimalniho kapitalu. Existuje rovnéz striktni negativni seznam
profesi (zejména v oblastech lidskych zdrojt, personalistiky, nékterych pravnich a acetnich tkonty), které jsou pro cizince zcela
uzavieny.

Proces legalniho zaméstnani cizince vyzaduje, aby indonésky zaméstnavatel (zpravidla firma se zahrani¢ni majetkovou ucasti — PMA)
nejprve zazaddal o schvéleni planu zaméstnavani cizinci (RPTKA) na Ministerstvu pracovni sily. Nasledné je cizinci vystaveno
pracovni povoleni a rezidentni vizum KITAS. ZaloZeni pobocky zahrani¢ni firmy bez pravni subjektivity v Indonésii (s vyjimkou bank)
pro ucely ptimého zaméstnavani osob neni povoleno.

Zaméstnavani mistnich i zahrani¢nich pracovniki se povinné fidi indonéskym statnim systémem socialniho a zdravotniho pojisténi,
ktery kompletné zasttesuje Grad BPJS. Kazdy zameéstnavatel je povinen registrovat zameéstnance do dvou slozek:

1. BPJS Ketenagakerjaan (socialni zabezpeceni): Zahrnuje povinné pojisténi proti pracovnim arazim (JKK), pojisténi pro pripad
smrti (JKM), starobni spofeni (JHT) a penzijni pojisténi (JP). Odvody se pohybuji kolem 6—8 % ze mzdy, pricemz vétsinu hradi
zaméstnavatel.

2. BPJS Kesehatan (zdravotni pojisténi): Celkovy odvod ¢ini 5 % ze mzdy (s pevné stanovenym stropem pro vypocet).
Zameéstnavatel hradi 4 %, zatimco zaméstnanec odvadi 1 % formou srazky ze mzdy.

V zavislosti na specifickém odvétvi (napt. tézebni praumysl, ropa a plyn) mize vladni regulace natrizovat povinny pomér mezi mistnimi
a zahrani¢nimi zaméstnanci (¢asto v poméru 1:3 az 1:10). Pro pfesnou orientaci na trhu se diirazné doporucuje konzultace s
etablovanymi personalnimi nebo specializovanymi pravnimi kancelaremi.

Minimalni mzda (UMP / UMK) je kazdoroc¢né aktualizovana v listopadu s platnosti pro nasledujici rok a jeji vyse se zasadné lisi podle
jednotlivych provincii a distrikti. Pro rok 2026 ¢ini oficialni regionalni minimalni mzda v hlavnim mésté Jakarté 5 612 631 IDR (cca
345 USD). V jinych provinciich (napt. Stfedni Java ¢i Yogyakarta) je vsak hladina minimalni mzdy az o polovinu nizsi.

Referenénim dokumentem pro otazku finanéniho vyporadéani obéanti CR pracujicich v Indonésii je platna mezivladni Dohoda o
zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni danovému taniku v oboru dani z pt{jmu (Sdéleni Ministerstva zahrani¢nich véci ¢. 67/1996

sb.).
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5.9 Veletrhy a akce

V Indonésii probiha kazdoro¢né nékolik desitek az stovek riznych veletrhii na centralni i regionalni Grovni. Ty skuteé¢né kli¢ové
mezinarodni akce se konaji v Jakarté a jejim bezprostiednim okoli na ¢tyfech hlavnich vystavistich.

Vedle tradi¢niho JIExpo (Jakarta International Expo) v Kemayoranu a JCC (Jakarta Convention Center) v centru meésta hraje dnes
zésadni roli obfi moderni centrum ICE BSD (Indonesia Convention Exhibition) v satelitnim mésté BSD City. Zcela novou a
strategickou kapacitu pak ptredstavuje nové moderni vystavisté situované v té€sné blizkosti mezinarodniho letisté Soekarno-Hatta
(CGK) v ramci rozvijejici se oblasti PIK 2, které vyrazné usnadnuje logistiku pro zahrani¢ni vystavovatele a delegace.

I na téchto prestiznich mistech maji jednotlivé veletrhy rtiznou troven, kteréa se navic mize rok od roku vyrazné zménit. Dochézi
pomérné casto ke spojovani nékolika oborovych vystav a mtize se stat, ze v aktualnim ro¢niku je sektor, ktery je predmétem z&jmu
navstévnika, upozadén ve prospéch jinych. Pfed rozhodnutim o navstévé ¢i finan¢né ndkladném vystavovani na konkrétnim veletrhu
Ize vzdy doporuéit konzultaci s Velvyslanectvim Ceské republiky v Jakarté nebo zahrani¢ni kancelaii CzechTrade Jakarta, které maji
aktualni prehled o realném byznysovém piinosu jednotlivych akei.

Ceské firmy se v minulosti t¢astnily veletrhit HospitalExpo organizovaném v komplexu stadionu GBK, ¢&i veletrhit Machine Tools
Indonesia, INA GreenTech, Indo Medicare, Railway Indonesia. A dale se tradi¢né ¢eské podniky kazdy druhy rok téastni regionalné
vyznamného bienalniho veletrhu v oblasti obranné a bezpe¢nostni techniky IndoDefence, jehoz dalsi ro¢nik je planovan na ¢erven

vivy

2027. Oficialni Gi¢ast na tomto veletrhu predstavuje jednu z nejvyznamneéjsich akei v radmci celého systému proexportni podpory.

Aktualizovany prehled vyznamnych veletrhii a vystav poradanych v Indonésii je k dispozici na webu TradeFairDates.
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky

Embassy of the Czech Republic (Kedutaan Besar Republik Ceko)
Jalan Gereja Theresia 20, Menteng, Jakarta 10350, Indonesia

Tel.: +62 (0) 8119245663-43

Konzularni pohotovost tel.: +420 222 420 222

E-mail: jakarta@embassy.mzv.gov.cz, jakarta.commerce@mzv.gov.cz

Web: mzv.gov.cz/jakarta
Velvyslanec je akreditovan téz pro zemé - Sultanat Brunej a na Vychodni Timor.

Honorérni konzulat Ceské republiky Bali s ptisobnosti provincii Bali a Nusa Tenggara Barat
Honorarni konzul pan Ida Gede Bagus Sidharta Putra

JI. Danau Tamblingan No.47, Sanur, Kec. Denpasar Sel., Kota Denpasar, Bali, Indonesia
Tel.: +62-896-8773-3609

E-mail: sanur.honorary@mzv.gov.cz

Honor4rni generalni konzulat Ceské republiky Surabaya s plisobnosti provincie Vychodni Java a Zvlastni provincie Yogyakarta
Honorarni konzul pan Hermawan Kartajaya

Raya Darmo Square R-8 JI. Raya Darmo 54-56 Surabaya 60264, Indonesia

Tel: +62-31-5621314

Fax: +62-31-5621316

E-mail: surabaya.honorary@mzv.gov.cz

Honorarni konzulat Ceské republiky Semarang s piisobnosti provincie Stfedni Java
Honorarni konzul pan Daniel Budi Setiawan

Graha Siba, Jalan Ki Mangunsarkoro No. 14 A, Semarang, Provincie Stfedni Java, Indonesia
Tel: +62-24-8455775

Tel: +62 811 979 700

E-mail: semarang.honorary@mzv.gov.cz

Honorarni konzulat Ceské republiky Palu s plisobnosti v provinciich Gorontalo, Jizni Sulawesi, Stfedni Sulawesi, Severni Sulawesi,
Jihovychodni Sulawesi, Zapadni Sulawesi, Moluky a Severni Moluky, Sumba, Flores a provincie Vychodni Nusa Tenggara)
Honorarni konzulka pani Winda

Jalan Kijang Raya 65, City of Palu 94111, Central Sulawesi, Inodnesia

Tel: +62 852 1171 6166

E-mail: palu.honorary@mzv.gov.cz

CzechTrade Jakarta

feditel: Ivan Kamenik

Embassy of the Czech Republic, Jalan Gereja Theresia No.20 Menteng, 10350 Jakarta Pusat, Indonesia
E-mail: ivan.kamenik@czechtrade.gov.cz

Tel: + 62-21-2396112-3 (ext. line 37)

Tel: +91 84312 41912 a +62 812 136 850 48

Web: https://czechtrade.gov.cz/zahranicni-kancelare/indonesie
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Zachranna sluzba

tel: 118, 119

Policie

tel: 110

Hasici

tel: 113

Nouzové linka Ministerstva zahraniénich véci CR:

tel: +420 222 420 222

Zdravotnicka zafizeni v Jakarté:

MMC Hospital, Rasuna Said, Jakarta

tel: +62 21 520 3435

SOS Hospital. Pondok Indah, Jakarta

tel: +62 21 750 5980

Good Practice (poliklinika vhodna pro zahraniéni obcany)

tel: +62 21718 3140
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

1 MZV Indonésie www.kemlu.go.id
1 Statni tiskové kancelar www.antaranews.com

1 Denik Jakarta Post www.thejakartapost.com
1 ASEAN www.asean.org

Adresy vyznamnych instituci:

KADIN — Indonesian Chamber of Commerce & Industry
Menara KADIN Indonesia 29th Floor

JI. H.R.Rasuna Said X-5 Kav 2-3 Jakarta 12950

Tel: +62-21-5274484-86 Fax: +62-21-5274486

E-mail: sekretariat@kadin-indonesia.or.id

Web: www.kadin-indonesia.com

NAFED - National Agency for Export Development
Dharma Niaga Building 5th Floor Jakarta 10160
Tel.: +62-21-344 8164 Fax: +62-21-385 8850

E-mail: nafed@nafed.go.id

National Coordination Board for Investment Gedung BKPM
JI. Jend. Gatot Subroto No. 44 Jakarta 12190

Tel.: +62-21-525 2008-520 4165

Fax: +62-21-522 7609

Web: BKPM

Asociace indonéskych importéri GINSI (Gabungan Importir Nasional Seluruh Indonesia)
National Importers Association

Oil Center Building 1st Floor Jakarta 10350

Tel.: +62-21-398 37 395 — 97

Fax: +62-21-398 37 394

Asociace indonéskych vyvoznich podnikit GPEI (Gabungan Perusahaan Ekspor Indonesia)
Indonesian Exporter Association

Oil Center Building 1st Floor Jakarta 10350

Tel.: +62-21-398 37 395 — 97

Fax: +62-21-398 37 394

Pro pohyb po Indonésii doporucujeme vyuzivat sdilenych dopravnich sluzeb k objednani skrze mobilni aplikace:

1 Grab
1 Gojek
1 Bluebird
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