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Nigérie v soudasnosti patii k ekonomicky nejsilngjsim zemim Afriky. PRI RAI _

Pateri hospodarstvi (alespon z hlediska devizovych piijmi) je ropny
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Ekonomicky tsek Mgr. Marie Nwanyanwu
Konzularni tsek Mgr. Gabriela Idehen
CzechTrade Ing. Stépan Benes
Czechinvest Ne

Nominéalni HDP (mld. USD) 364,02

Hospodatsky rist (%) 3
Inflace (%) 24,66
Nezaméstnanost (%) N/A
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Nezavislost ziskala Nigérie na Velké Britanii dne 1. fijna 1960. Nigérie je federativni republika skladajici se z 36 statti a tzemi
hlavniho mésta (FCT) s prezidentskym systémem moci, kdy prezident je i pfedsedou vlady. Kazdy z jednotlivych stati ma svou vladu
vedenou guvernérem a statni zastupitelské organy, FCT ma svého ministra ve federalni vladé. V ramci jednotlivych stata federace
vsak existuji jesté i mistni vlady (Local Governments), kterych je celkem 774.

Zakonodarnou moc ma dvoukomorové Federalni Narodni shromézdéni. Sklad4 se ze Senatu (Senate — 109 ¢lenti) a Poslanecké
snémovny (House of Representatives — 360 ¢lenti). Obé komory jsou voleny na 4 roky, posledni parlamentni volby se uskutec¢nily dne
25. tnora 2023. V téchto volbach zvitézila vedouci strana All Progressives Congress (APC) se 176 kiesly, druha nejvétsi strana People’s
Democratic Party (PDP) skondila se ziskem 118 kiesel. Pomérné velky tspéch zaznamenala téz tieti volebni strana Labour Party (LP),
ktera ziskala 35 kiesel, coz je v politickém prostredi zemé dvou hlavnich politickych partaji novum. V Senéatu je situace obdobna (59
APC, 37 PDP, 7 LP).

Pro dynamiku vnitropolitického vyvoje v Nigérii byly urcujici posledni prezidentské a guvernérské volby naplanované na 25. 2. a 11. 3.
2023. Guvernérské volby byly nasledné posunuty na 18. 3. 2023. Prezidentsky kandidat za vladnouci APC Bola Tinubu zvitézil jiz v
prvnim kole. Politicky matador a byvaly guvernér Lagosu se zavazal vyvést zemi z ekonomického i bezpe¢nostniho rozvratu. Stejné
jako u jeho predchtidce miize byt vSak jeho vlastni vyzvou pokroéily vek. I v prezidentské volbé se necekané dobte umistil o poznani
mladsi kandidat LP Peter Obi. Se ziskem 6 milioni hlast byl nedaleko za kandidatem PDP s necelymi 7 miliony i za Tinubu, ktery si
pripsal necelych 9 miliont hlast. Pristi prezidentské volby se uskuteéni v roce 2027.

Velky vliv zejména v lokalnich komunitach si dosud zachovévaji tradi¢ni vladcové (kings, chiefs, emirs). Vykonnou moc ma federalni
vlada (Federal Executive Council). Ministry jmenuje prezident, schvaluji je obé komory parlamentu. Soudni moc je vykon&dvana
magistratnimi, okrskovymi, oblastnimi, zvykovymi soudy nebo v severnich statech soudy Saria, dale pak statnimi soudy a statnimi
odvolacimi soudy, federalnim soudem, Nejvyssim soudem a Odvolacim soudem.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Nigérie je povazovana za spojence zapadnich zemi. I kdyz vztahy s USA, Francii a V. Britanii ob¢as zaskripaji (pricinou jsou ¢asto
malo podlozené velmocenské ambice spojené s uréitou arogantnosti Nigérie, v piipadé USA i zpravy z porusovani lidskych prav
nigerijskou armadou), ziistdva hlavnim partnerem Zapadu v regionu v boji proti terorismu a jako takova ziskava pomoc od vyse
zminénych zemi. V lednu 2014 se stala Nigérie nestalym ¢lenem Rady bezpec¢nosti OSN. V RB OSN zastavala vétSinou prozapadni
postoje.

Soucasné se snazi Nigérie rozvijet spolupraci ,véemi azimuty“ a v této souvislosti zdtiraziiuje, Ze CR je pro ni v ramci stiedni Evropy
prioritni zemi. Velmi dobré obchodni vztahy udrzuje s Indii, ktera se stala nejvétsim odbératelem nigerijské ropy. CLR je velmi
vyznamnym investorem i v Nigérii. Politické vztahy s JAR jsou zatéZovany rivalitou na africkém kontinentu, jihoafrické firmy ale maji
na nigerijském trhu velmi vyznamnou pozici.

Nigérie je ¢lenskou zemi UN (OSN), kde zastavé funkci zastupkyné GT Nigerijka — byval4 ministryné zivotniho prostfedi Amina J.
Mohammed, AU, ICM (HNZ — Hnuti nezavislych zemi), WTO (Svétova obchodni organizace), kterou v tomto obdobi idi Nigerijka —
byvala ministryné financi Nigérie Ngozi Okonjo-lweala, IMF (MMF — mezinarodni ménovy fond), WB (SB — Svétova banka), ADB
(Africké rozvojova banka), ECOWAS (Ekonomické spolecenstvi zapadoafrickych zemi), OPEC (Organizace zemi vyvazejicich ropu) a
déale APC, CCC, ECA, FAO, G-15, G-19, G-24, G-77, IAEA, IBRD, ICAOQ, ICC, ICFTU, IDA, IFAD, IFC, IFRCS, IHO, ILO, IMO,
Inmarsat, Intelsat, Interpol, 10C, ISO, ITU, MINURSO, MONUC, NAM, OIC, OPCW, PCA, UNCTAD, UNESCO, UNHCR, UNIDO,
UNIKOM, UNITAR, UNMEE, UNMIBH, UNMIK, UNMOP, UNMOT, UNTAET, UNU, UPU, WFTU, WHO, WIPO, WMO, WToO.

Vyznamné misto zaujima Nigérie jesté v nasledujicich mezinarodnich organizacich: British Commonwealth (Britské spolecenstvi
narodt), Ozone Layer Protection (Kjotsky protokol), International Cocoa Organization (Mezinarodni organizace producenti kakaa),
International Institute for Cotton (Mezinarodni institut pro bavlnu), West African Groundnut Council (Zapadoafricky vybor
producent podzemnice olejné), International Tin Council (Mezinarodni vybor producenti cinu).

Nigérie jako rozhodujici regionalni ekonomicka mocnost hraje zasadni roli v Ekonomickém spolecenstvi zapadoafrickych stati
(ECOWAS). Sidlem Komise organizace je Abuja. Nigérie hraje dilezitou roli v OPEC (Sdruzeni zemi vyvazejicich ropu). Jejim ¢lenem
je jiz.od roku 1974 a dlouhodobé je v prvni desitce nejvétsich svétovych producenti ropy s dosud znamymi zasobami ropy ve vysi cca
34 mld. bareli (v subsaharské Africe se spolu s Angolou déli o 1. a 2. misto).
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1.3 Obyvatelstvo

1 Pocet obyvatel: 218,5 milionti (OSN 2022)

1 Ve veku 15-64 let: 54 %

1 Primérny ro¢ni ptirtistek obyvatelstva: 2,53 % ro¢né
1 Primérny vék: 18,6 let

Néarodnostni sloZeni:

Hausa/Fulani (29 %, sever federace)

Yoruba (21 %, jihozapad federace)

Igbo (18 %, jihovychod)

ljaw (10 %)

Kanuri (4 %)

Ibibio (3,5 %)

Tiv (2,5 %)

Bura, Nupe a dal$ich téméf 250 malych etnik (10 %)
déle Libanonci, Indové a dalsi narodnosti (1 %)

Nébozenské slozeni:
1 muslimové 50 %
1 kiestané 40 %

1 tradiéni ndbozenstvi 10 %

Utednim jazykem je na celém tzemi nigerijské federace anglié¢tina. P¥islusnici kazdého z narod@t mezi sebou pouzivaji vlastni jazyk,
nejrozsirenéjsi jsou hausstina a jorubstina, déale pak igbo a fulani; tyto jazyky se vedle angli¢tiny vyucuji i ve skolach.
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2.1 Zakladni udaje

Nigérie v soucasnosti patii k ekonomicky nejsilné€jsim zemim Afriky, bohatstvi zemé je vSak rozdéleno velmi nerovnomérné. . Pateri
hospodafstvi (alespon z hlediska devizovych piijmi) je ropny primysl. Tim, ze se vlada zaméfila pouze na néj, od 80. let doslo k
postupnému kolapsu témé¥ vSech vyrobnich odvétvi i zemédélstvi, coz ucinilo zemi zavislou na dovozu. Nigérie provadi ekonomické
reformy, snazi se podporovat vznik novych vyrobnich odvétvi, liberalizuje ekonomiku (na druhé strané prosazuje tvrda ochranairska
opatreni), podporuje strategické partnerstvi s velkymi zahrani¢nimi investory. Nigérie je a dlouho jesté ztistane ¢istym importérem,
nigerijsky trh je obrovsky a dosud nenasyceny a mtize skytat velké zisky.

Do budoucna je o¢ekavan silny rist celé fady odvétvi primyslu a sluzeb, které skytaji jak dovozctim, tak investorim velké prilezitosti.
Nicméné disledky recese z 2016, COVID i dopady valky na Ukrajiné postihly také ekonomicky vyvoj zemé. Prognozy ekonomického
ristu pro rok 2023 se pohybuji okolo 3,2 %, coz znamena pokles oproti 3,3 % v roce 2022. Do podpory ekonomiky vlada vlozila cca
2,4 % HDP a predpokladaji se dalsi investice s ohledem na pfipravovanou realizaci narodniho Planu ekonomické obnovy (2021-
2025).

Pandemie poslouzila jako posledni varovani pred ekonomickym kolapsem zemé a méla by se stat i ptilezitosti pro realizaci dlouho
odkladanych kli¢ovych reforem. Plan pocita s vy¢lenénim stimulaéniho balicku ve vysi 2,3 biliont naira (cca 5,1 miliard EUR) a doufa
tak v pozvednuti ekonomiky na -0,59 % HDP. Nakolik vsak bude plan pfebran novou administrativou prezidenta Tinubu, zistava
otazkou.

Statni investice se zaméii na klicova odvétvi jako je zemédélstvi, vefejny sektor, vystavbu bytt a silnic, solarni energii, socidlni
zabezpeceni, podpora SME, plynovody, ICT s diirazem na podporu doméci produkee ,ve vsech oblastech, kde to jde“. Ve snaze o
zmirnéni dopadt dal$iho nartstu nezaméstnanosti plan optimisticky po¢ita se vznikem az 5 milién novych pracovnich mist v
zemédélstvi. V Nigérii je v souc¢asné dobé zhruba 38 % praceschopného obyvatelstva, které je bez pravidelného nebo jakéhokoliv
zaméstnani. Fiskalni deficit by se mél, pri o¢ekavaném zvySeni dani vé. DPH, v letech 2024-2027 snizit v praiméru na 4,9 % HDP.

Nigérie ma suroviny, velky trh, vyhodnou polohu, pracovni silu — naproti tomu se potyka s fadou problémi, nejpalcivéjsim je
chronicky a totalni nedostatek elektrické energie. Pretrvavajicim problémem je priichod zbozi nejvétsimi ndmoinimi pristavy zemé —
jedna se zejména o dlouhou dobu proclivani a vybirani vysokych tplatkd.

Novy prezident Tinubu zacal hned od zaéatku své vlady razné provadét nutné reformy, ktery jeho predchtidce neustale odkladal.
Probiha odstranéni subvenci na PHM, zrus$eni nékolika tfednich kursi mény, narovnani trhu s elektfinou, snaha o nepokracovani v
enormnim zadluzovani zemé.

Ukazatel 2021 2022 2023 2024 2025

Riist HDP (%) 3,65 325 2,86

HDP/obyv. (USD/PPP) 5430 5860 6100 6260 6460
Inflace (%) 16,95 18,85 24,66 30,3 20,7
Nezameéstnanost (%) N/A N/A N/A N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 46,86 64,227 54,963 56,541 55,105
Import zbozi (mld. USD) 56,071 64,012 51,683 48,884 47,719
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -4,562 5,998 7,949 12,073 11,697
Priimyslova produkee (% zména) -1,15 -6,69 -0,10 2,50 6,00
Populace (mil.) 213,40 218,50 223,80 229,20 234,60
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 6/7 6/7 6/7 6/7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Centralni narodni banka (CNB) v disledku citelného oslabeni nairy 2023

viiéi EURO/USD jiz od prvni recese v 2016 v pravidelnych intervalech

Areet . .
pousti do obéhu ¢astky v desitkdch miliont USD ze statnich rezerv s Sallils silbiil o iemp s (e 1721 Soeld
cilem umeéle posilit a udrzet hodnotu nairy vii¢i zahrani¢nim ménam.  Verejny dluh (% HDP) 36,30
Soucasné CNB otevrela mo.znostl pro m:?le a stfedni podniky, které si Bilance bé#ného tiétu (mld. USD) 7,604
nyni mohou kvartalné realizovat zahrani¢ni obchody v hodnoté max.

20 tisic USD. CNB také uvaZovala o zavedeni této ,vymozenosti“ i pro 2024

potencidlni investory, kteti z logiky véci z jakychkoliv pokusti 0 pg _

investice v Nigérii v diisledku nestabilni mény a téchto obstrukei

rezignovali. 59 )
DPH .

Do podobné situace dostala Nigérii pandemie: Prezident Buhari na

boj s covidem-19 vycélenil v piepoctu 761 miliont EUR, coz si vynutilo novelizaci rozpo¢tového zékona.

Mira inflace v NG klesla z 18,8 % v roce 2022 na 17,9 % v roce 2023. Inflace cen potravin vyrazné stoupla z 24,45 % v bfeznu 2023 na
24,82 % zaznamenanych v kvétnu 2023. Inflace potravin je na nejvyssi tirovni za poslednich 10 let. Inflace potravin je zptisobena
zvysenou nejistotou v souvislosti s konfliktem na Ukrajiné a inosy na severu zemé a jejich dopadem na ptistup k farmam nebo
transport zbozi.

Nigerijska vlada prostiednictvim Centralni banky nadale podporuje intervenéni programy v riznych oblastech ekonomiky, které maji
pomoci podnikatelim nejhtre postizenym dopady pandemie, stejné jako udrzuje omezeni tykajici se zahrani¢nich mén a dovozu
nékterého zbozi, jejichz cilem je stimulace doméaci vyroby a diverzifikace ekonomiky.

Praktickym dopadem je vSak devalvace nairy na oficialnim trhu z 410 naira/USD na 742 naira/USD (na paralelnim trhu ze 510 na
775 naira/USD v dtisledku panickych a spekulativnich ndkupt), a z pohledu expati dlouhodoby nedostatek mléka a mléénych a
dalsich vyrobki evropské provenience na mistnim trhu.

Navzdory tomu, ze verejny dluh dosahl v roce 2022 pouze 19,7 % HDP, ptijmy vefejnych financi stale nedosahuji potfebné Grovné.
Prezident Tinubu uéinil krok ke sniZeni jejich deficitu skrze zruseni statnich dotaci na pohonné hmoty na konci kvétna 2023. Déle se
piedpoklada, ze jiz diive zvySené DPH (7,5 %) by mélo do roku 2027 vzrist na 15 %.
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2.3 Bankovni systém

Regulaéni a kontrolni roli m& Centralni banka Nigérie (Central Bank of Nigeria — CBN). Ta je rovnéz zodpovédna za vytvareni a
dodrzovani monetarni, kreditni a sménové politiky. Vlada i soukromy sektor tla¢i na snizeni tirokovych sazeb a tim lepsi dostupnost
avért. CBN se naopak snazi omezit infla¢ni tlaky, udrzet ménovou stabilitu a ¢elit nedostatku a vysoké poptavce po zahrani¢nich
ménach.

Z tohoto divodu zvysila trokovou sazbu, omezila mnozstvi mistni mény (a moznost poskytovani avért) tim, Ze stanovila 75 % povinné
limity bankovnich rezerv statnich subjekt®, 20 % u soukromych subjekt. Snaha udrzet sménny kurz naira vii¢i hlavnim zahrani¢nim
ménam v obdobi pandemie, kdy klesaly devizové piijmy zemé a rostla poptavka, nebyla Gspésna.

Od pocatku roku 2022 CBN Sestkrat zvysila zakladni tirokovou sazbu, naposledy v bfeznu 2023 o 50 bazickych bod na 18 %, inflace
se v§ak nadéle zvySuje a v dubnu dosdhla 22,2 %. Do zna¢né miry se cyklus zpiisniovani jesté neprojevil, protozZe fiskalni deficit je
nadéle monetizovan a preména Gvéri CBN na dluhopisy bude mit neutralni dopad na penézni zasobu, protoze nové néstroje bude
drzet vyhradné CBN. V roce 2023 by se sazby, dle progndzy, mély zafixovat na 20 %, koncem roku 2024 by mohl za¢it pomaly pokles.

Nedostatek hotovosti zptisobeny nepovedenou ménovou reformou centralni banky narusil v prvnim ¢étvrtleti 2023 dodavatelské
Fetézce. V souvislosti s tim, ale i kviili tidajné velmi rozsdhlému korupénimu jednani, byl pocatkem cervna 2023 odvoléan a zatcen
guvernér CNB Godwin Emefiele.

V Nigérii ptisobi 21 komer¢nich bank, pfes 800 malych finanénich instituci, t¥i diskontni banky a 5 rozvojovych finan¢nich instituci.

vivs

Nejsilnéjsi bankovni ustavy:

1 Zenith Bank, First Bank

1 Ecobank Nigeria

1 United Bank for Africa (UPC)
1 Citibank Nigeria Ltd.

VSechny tyto banky maji ranking A+, tj. odpovidaji mezindrodnim standardim, zejména pokud jde v piipadé zahrani¢nich obchodi
o udélovani akreditivii.
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2.4 Danovy systém

Vybirani a administrace dani jsou v Nigérii komplikované — panuje zde fada nejasnosti, dané byvaji vybirany nerovnomérné a

netransparentné. Hlavni zdkony, kterymi se ¥idi vybér dani jsou: Federal Inland Revenue Service (Establishment) Act, Companies
Income Tax Act, Capital Gain Act, Petroleum Profit Tax Act, Personal Income Tax Act, VAT Tax Act. Dané vybiraji Federal Inland
Revenue Service a State Boards of Internal Revenue. Danové tniky jsou ¢asté — firmy se ¢asto spol¢uji s vybérci dani.

Nigerijsky daniovy systém na federalni tirovni tvoii nasledujicich 8 zakladnich dani:

Dan z pifjmu spole¢nosti (Companies Income Tax) — zakladni sazba 30 % ze zisku
Dari spoludrzitelska (Withholding Tax)

Dan ze ziskl z ropy (Petroleum Profits Tax — PPT)

Dan z pfidané hodnoty (Value Added Tax — VAT) — 7,5 %

Dan ve prospéch vzdélani (Education Tax) — 2 %

Dan z kapitalovych ziskt (Capital Gains Tax)

Poplatky vymétené firmam (Stamp duties involving a corporate entities)

Dari z pfijmu osob (Personal Income Tax) — zavisi od pfijmi v rozsahu 7—25 %

Kromé téchto federalnich dani existuje fada poplatkit a dani vyméfovanych vladami jednotlivych stati federace a mistnimi
(oblastnimi) vladami.

Zékladni sazba dané z prijmu spole¢nosti ¢ini 30 % z celkového zisku/pi{jmu, minimalni dai je 0,5 % z obratu. SniZzena dan (20 %)

plati pro:

svvs

1+ malé spolecnosti (se statutem tzv. SME — Small Scale and Medium Enterprises), jejichz ro¢ni obrat je niz$i nez 1 milion naira,

1 spole¢nosti v preferovanych sektorech (vyroba, zemédélska produkcee, tézba pevnych minerali) a spole¢nosti, jejichz veskera

produkce jde na export,

1 po dobu prvnich 5 let od registrace spole¢nosti.

V soucasné dobé nejsou informace o néjakych zasadnich zménach vyse a vybéru dani.
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

CR je tradi¢ni partner i spiatelena zemé&. V ramci subsaharské Afriky zfistava dlouhodobé Nigérie po JAR 2. nejvyznamnéjsim
obchodnim partnerem CR (2. nejvysi vivoz). Saldo s CR je oproti saldu EU aktivni, zejména v diisledku dovozu specialu a strojt

Import z CR (mld. CZK) 2,42 2,11 1,36 2,02
Export do CR (mld. CZK) 2,37 0,79 1,35 1,08 0,19
Saldo s CR (mld. CZK) -0,05 =l &2 -0,01 -0,93 -0,97

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (/0

Vyrobky nozirské 187,21 16,17

752 Zarizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 177,54 15,33

891 Zbrané a munice 123,97 10,71

772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvodt elek., odpory aj. 78,97 6,82

894 Kocarky détské, hracky, hry a potteby sportovni 75,11 6,49
Zdroj: CSU

TOP 5 poloZek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (/0

Rudy, koncentraty kovti drahych, odpad, Srot, smetky 124,54 65,55
057 Ovoce a ofechy (ne olejnaté) cerstvé, susené 12,65 6,66
562 Hnojiva uméla (ne hnojiva strojena surova) 11,40 6,00
292 Suroviny rostlinného ptivodu j. n. (bambus, semena ap.) 9,41 4,95
222 Podzemnice, soja, semena bavlniku, slunec¢nice, sezamu, fepky, hotcice 6,93 3,65
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

EU je jeden z hlavnich obchodnich partnert Nigérie — cca 25 % obchodni vymeény. V nigerijském exportu zcela jednoznaé¢né ptrevazuje

ropa a ropné produkty. Ty tvoii celych zhruba 95 % celkového nigerijského exportu. Diky dovozu téchto zdkladnich surovin pro dalsi
zpracovani do zemi EU je saldo pasivni.

Import z EU (mil. EUR) 11679,70 9197,60 11164,62 18499,85 12040,75
Export do EU (mil. EUR) 21492,81 13621,58 17695,53 27302,28 22773,79
Saldo s EU (mil. EUR) 9813,11 4423,98 6530,90 8802,43 10733,04

Zdroj: Evropské komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU
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Nejvétsimi obchodnimi partnery Nigérie jsou Cina a Indie. Dale USA a Brazilie. Cina je také nejvétsi investor, co se tyée vystavby
infrastruktury, ktera je vykoupena mj. povolenimi k té€zbé a v§vozu nerostnych surovin.

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 50052,19 43821,06 40701,05 40711,25 35766,02
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 38611,47 19626,81 25649,97 32107,69 28066,98
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -11440,72 -24194,25 -15051,08 -8603,55 -7699,04

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/nigerie
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3.2 Primé zahranicéni investice

Zéakon o Nigerijské radé pro podporu investic (NIPC) povoluje 100% zahrani¢ni vlastnictvi firem. Zahrani¢ni investofti se, dle Zakona o
spole¢nostech a souvisejicich zalezitostech z roku 2020, musi po zaloZeni zaregistrovat u NIPC. Zakon NIPC zakazuje znarodnéni
nebo vyvlastnéni zahrani¢nich podniki s vyjimkou pfipad narodniho zajmu. (Dalsi informace: www.nipc.gov.ng ).

NIPC uvadi, Ze Nigérie pritahuje roc¢né v priméru 2 miliardy dolart p¥imych zahrani¢nich investic, coz je vyrazné méné nez odhady
10 miliard dolart potiebné k dosazeni pozadovaného hospodaiského ristu. Trend poklesu zahrani¢nich investic, zejména piimych
zahraniénich investic, znepokojuje Nigérii, kterad nutné potfebuje soukromy kapital k posileni hospodaiského ristu a vytvéareni
pracovnich mist.

Celkova hodnota importu kapitalu do Nigérie ve tietim ¢tvrtleti roku 2022 poklesla na 1.160 miliont dolard z 1.731 milionu dolart v
tietim Ctvrtleti roku 2021.

Vlada provedla reformy, které maji ptrispét ke zlepseni podnikatelského prostfedi, mimo jiné tim, Ze zrychlila proces zahijeni
podnikani — umoznila elektronické razitkovani registracnich dokumentti a usnadnila ziskavani stavebnich povoleni, registraci
nemovitosti, ziskdvani avért a placeni dani. Pfiliv pfimych zahrani¢nich investic nicméné kviili pretrvavajicim problémam poklesl.

V roce 2021 ¢inil ¢isty priliv pfimych zahrani¢nich investic do Nigérie 3,31 miliard USD. Ackoli ¢isty priliv pfimych zahrani¢nich
investic do Nigérie v poslednich letech zna¢né kolisal a stale nepied¢il sviij nejlepsi vysledek za obdobi 1971-2020 z roku 2011 (8,81
miliard USD), od roku 2018 spise roste. Jedn se o investice zejména do zemédélstvi, infrastruktury.

Piimé zahrani¢ni investice CR v Nigérii zatim nejsou.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Post-Cotonou Partnership Agreement — podepsano v dubnu 2021 jako pokracovani dohody mezi EU a africkymi zemémi. Upravuje
mimo jiné ekonomické vztahy a rozvojové otazky. Economic Partnership Agreements (EPAs): Obchodni rezim mezi EU a zemémi ACP
poskytuje témto zemim unilateralni preference, tj. zemé maji lepsi, zvyhodnéné podminky. Tento rezim neni forméalné v souladu s
celosvétové uznavanymi pravidly WTO a pii podpisu dohody z Cotonou musely proto ostatni zemé WTO, kterych se Dohoda netyka,
oficialné signataitm Dohody podminky WTO prominout. ,Prominuti“ podminek bylo ¢asové omezené a jeho platnost skoncila 31. 12.
2007. Jiz v roce 2005 byla zahajena jednani o Dohodéach o hospodarském partnerstvi — tzv. ,Economic Partnership
Agreements“ (EPAs) mezi EU a zemémi ACP. Nigérie je jedind zemé mezi APC staty, ktera dosud EPA nepodepsala.

Smlouvy s CR

1 Dohoda o védecké a technické spolupréaci mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Federaci Nigérie ze dne 8. 9. 1964
(nepublikovana ve sbirce zakont)

1 Dohoda o ekonomické, védecké a technické spolupraci mezi viddou Ceskoslovenské socialistické republiky a Federalni vojenskou
vladou Nigerijské federativni republiky ze dne 7. 3. 1979.

1 Uvérova dohoda mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a federalni vojenskou vlddou Nigerijské federativni
republiky, Praha, 11. 6. 1979

1 Smlouva mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a vlddou Nigerijské federativni republiky o zamezeni dvojimu
zdanéni a zabranéni daniovému tniku v oboru dani z prijmu a zisku z majetku.

CR od svého vzniku nesjednala s Nigérii Zadnou bilateralni ekonomickou dohodu. Vzijemné obchodni vztahy fesi spole¢na politika
EU.

V jednéanti jsou:

1 dohoda o podpore a ochrané investic

1 meziresortni dohoda o spolupraci mezi Ministerstvem primyslu a obchodu CR a nigerijskym Federalnim ministerstvem
obchodu a primyslu

1 meziresortni dohoda o spolupraci mezi Ministerstvem obrany CR a Ministerstvem obrany Nigérie
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3.4 Rozvojova spoluprace

EU patfi k nejvétsim donorim v Nigérii. V ramci 11. EDF Nigérie méla v letech 2014—2020 ¢erpat 512 mil. Euro. Prioritnimi sektory
jsou zdravotnictvi, potravinova sobéstacnost, energetika a dobra sprava véci vefejnych. Dalsi prostiedky bude moci ¢erpat z
regionalnich programt v raimci ECOWAS.

CR v poslednich 3 letech v rAmci rozvojové pomoci realizovala tzv. malé lokalni projekty zaméfené na pomoc lidem v nouzi, zlepseni
jejich zivotnich podminek a vzdélavani mladych.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Hlavni perspektivni obory stru¢né vypsané z MOPu + strué¢ny komentar a pod tim odkaz na cely MOP dané zemé.

Kde existuje, tak jesté sektorova analyza. (Dé€lana na nékteré cesty ministra/naméstka ve spolupraci se Zapadoceskou univerzitou)

» Energetika

Nedostatek elektrické energie a velmi ¢asté vypadky proudu budou pies snahu vlady jesté dlouho pokracovat. Generator je nezbytnym
vybavenim vSech obytnych i vefejnych budov, ale i dilen a vyrobnich zavodi. Pfenosova soustava je zastarald. Soukromi investofi,
ktefi soustavy privatizovali, musi provést rychlou modernizaci, které zatim probiha pozvolna. Dle poslednich informaci roste
poptévka po minihydroelektrarnach a zafizeni pro jejich vystavbu a po ekologickych zdrojich energie a transferu technologii a
vzdélavani v této oblasti.

» Zemédélstvi a potravinarstvi

Extrémné rychle rostou velké méstské aglomerace. Tento trend je vyznamny zejména pro vyvozce (investory) potravinaiského zbozi.
Velky odbyt maji i zatizeni na zpracovani rostlinnych plodin, masa a na vyrobu potravin. Rychle roste pocet obyvatel, do 20 let ma
mit Nigérie az 500 mil. obyvatel. Reformu zemédélstvi a rozvoj potravinaiského pramyslu vlada povazuje za jednu z hlavnich priorit,
s tim, Ze klade dtiraz na mistni vyrobu. Nedostatek zemédélskych stroji a zpracovatelskych technologii, stejné jako servis a odborné
vzdélavani je velka prilezitost pro ¢eské firmy.

» Obranny a bezpeénostni sektor

Aktivity Boko Haram a ISWAP, jakoz i silni¢nich bandit a inosct po celé zemi, znamenaji zdsadni problém pro bezpeénost statu.
Rozpocet Nigérie dava kazdoro¢né znac¢né prostiredky silovym resortiim (policii, armadé) na ndkup vybaveni a vycvik. Roste zajem o
investice do domaci vyroby a transfer technologii. V kontextu regionalni bezpec¢nostni situace existuje provéfeny potencial pro ¢eské
firmy v oblasti dodavek techniky pro pozemni i vzdusné sily — ruéni zbrané a munice, lehka i tézké obrnéné technika, délostielecké
systémy, vycvikové a bojové letouny, vrtulniky. Stejné tak existuje poptavka po vycviku piloti a techniki ¢i opravach a modernizacich
pozemnich i leteckych systémii.

P Zdravotnictvi a farmacie

Tento tradi¢ni ¢esky vyvozni artikl je jednou z priorit nigerijské vlady. Verejné nemocnice maji vétSinou zastaralé vybaveni, které je
tireba postupné modernizovat. Roste pocet novych soukromych klinik pro naro¢né a movité pacienty. Pro ¢eské firmy je zde prostor
pro dodavky zdravotnického materialu, vybaveni nemocnic, farmaceutickych produkti a zajisténi odborného vzdélavani.

p Stavebnictvi

Nigérie investuje do vystavby infrastruktury, stavebni priimysl prodélava rychly rist. Je zde poptavka po kvalitnim stavebnim
materialu a technologiich. V souvislosti s vystavbou novych obytnych ¢tvrti roste poptavka po kvalitnim obkladovém materialu a
bytové keramice. Do velkych interiért jsou poptavany kvalitni sklaiské vyrobky, jako nap¥. lustry a obdobné zdoben4 svitidla.

» Primyslové technologie, primysl 4.0

Nigérie investuje do vystavby infrastruktury, vefejnych budov i obydli. Dynamicky se rozviji rovnéz tézebni sektor. Tento trend bude
nadéle posilovat, s ¢imz souvisi i poptavka po stavebnich strojich (i second hand). Potencial je zejména v souvislosti s rostouci
komputerizaci hospodatstvi. V souvislosti se zdjmem nigerijské vlady o tézbu dalsich nerostti roste potieba tézebnich stroja a
téZzebnich a zpracovatelskych technologii.
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4.1 Uvod

Nigérie je civilizovana zemé v fadé oblasti ovlivnéna britskou kulturou a zvyklostmi. Rada bohatjch a vlivnych obchodniké studovala
ve Velké Britanii a USA a méa tudiz vysoce kvalitni vystupovani, bohaté zkusenosti ze svétového obchodu, pouzivaji moderni
technologie, a proto je dobré k tomu takto pristupovat (Africané obecné uz nesménuji za barevna sklicka). Nicméné je tieba pocitat s
africkymi nesvary, jako zejména nedochvilnost a pozor na nechvalné proslulé ,nigerijské podvody*.
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4.2 Osloveni

V prvnim kroku je tfeba si uvédomit, zda je Vas produkt ¢i sluzba uplatnitelna na nigerijském trhu. Trh je zde z 89 % Cisté
proimportni a vétSina véci se dovazi ze zahranidi. Je dilezité mit na paméti, Ze trh je velmi citlivy na cenu. Hodné zbozi se dovazi z
Ciny, které konkurovat nemfiZete, ale ve velkém poétu se objevuji spole¢nosti, které jsou bohaté a preferuji kvalitu. Druhym krokem je

vybér vhodnych klientti.

Nigerijci jsou velmi hrdy narod a radi predstiraji, Ze chtéji ve a ve velkém. Skute¢nost je vSak takova, Ze za touto maskou schovavaji
fakt, Ze nejsou tak bohati, aby si mohli Vas produkt koupit. Vybér partnera je zde zcela klicovy a miize Vam prinést bud’ o¢ekavany
zisk, nebo také velké potize. Zde zahrani¢ni kancelat (ZK) Lagos plni zdsadni funkei, jelikoZ mé znalost mistniho prostiedi a vi, na
koho se obratit. Tfetim krokem je nalezeni partnera (klienta), s kterym muzete obchodovat.

V Nigérii neexistuji kvalitni placené databaze a vétsina firem uvedenych v seznamech rtiznych vyhledavaci nefunguji. Obchod se zde
déla z 99 % pres znamé. Pokud Vam firma napise ,zaslete oficialni dopis ¢i e-mail“, tak jiz vite, Ze se s Vami bavit nebudou. Osobni
kontakt je zde zcela nezastupitelny. CzechTrade v Lagosu se svoji siti kontaktt funguje jako V4s$ obchodni zastupce a hledé, telefonuje
a obiha vsechny potencialni klienty, shéni si reference a firmu provéfuje. Nasledné doporudi spole¢nost, kterd ma zajem s Vami
obchodovat, ale je i dost financ¢né silna, abyste s ni mohli uzaviit obchod.

Nigerijci jsou hrdym nérodem, a pii jednani proto neni dobré jim na vse pfitakavat. Cena je dtilezita a je vidy na prvnim misté. Neni
dobré cenu extrémné navysit a ndsledné smlouvat. Jelikoz pti finalni cené, kterd je o 25 % ¢i vice procent nizsi, bude mit klient pocit,
a to opravnény, ze jste ho chtéli podvést. Je nezbytné si také uvédomit, ze vétsina dopist, kde Vam nékdo tvrdi, Ze pracuje pro
ECOWAS nebo ze mé zajem o Vas produkt, bez blizsi specifikace, je podvod. S témito firmami neztracejte ¢as.

ZK Lagos Vam pomtze bud poptavajiciho provétit, nebo posoudi vhodnost Vaseho produktu pro mistni trh a nasledné najde
vhodného partnera. Velmi dobie si zajistéte platebni instrumenty. Nejcastéji se pouziva potvrzeny neodvolatelny akreditiv (L/C) s co
mozné nejjednodussimi podminkami, aby nedochazelo k pratahtim s platbami. Snazte se mit vétsinu svych plateb uhrazenych a na

svém Gctu jesté pred odeslanim zbozi.
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4.3 Obchodni schtuizka

Pro jednani postaci angli¢tina. Planujte cestu mimo obdobi Vanoc a Ramadéanu. Méjte na paméti etnické, kulturni a nabozenské
rozdily zemé. Velmi obvyklym a ¢astym jevem v Nigérii je vSeobecna nedisciplinovanost a nedochvilnost. Vnimejte, co se okolo vas
déje, bud'te obezfetni, opatrni na sviij majetek, dbejte o svou bezpeénost a vyhybejte se rizikovym situacim. Zjistéte si, kdo je vas
obchodni partner. Bez kvalitniho mistniho partnera, jenz vam otevie dvete k zakaznikim, se absolutné neobejdete. Lépe si provérit
partnera pies velvyslanectvi na misté, aby se predeslo pfipadné podvodné ¢innosti, obvykle v zemi oznacované jako 419. Je dobré se s
nigerijskym partnerem osobné setkat.

Nigerijci jsou v obchodnim styku velmi sebevédomi a asertivni. Jednani mtize predchéazet dlouha neformélni predehra, béhem které
se klient s chuti pochlubi svymi Gspéchy. Bohati ¢i vlivni Nigerijci radi davaji okazale najevo své bohatstvi (vliv), véetné perfekiniho
obleceni a automobilu. Budte vlidné sebejisti a sebevédomi, zvlast vii¢i svému nabizenému produktu. Dobfe prezentujte predevsim
sami sebe. Vyzadovanym oble¢enim béhem jednani jsou kalhoty a sako. Kravatu mit nemusite. S alkoholem opatrné, minimalné je
dobré si predem ovérit, zda obchodni partner neni muslim a podle toho postupovat.

>

Nenechte se uchlacholit prvotnim dojmem, Ze klient chce vse a ve velkém. Nigerijci jsou mistfi manipulace a radi vytvari dojem, ze je
jiz obchod sjednan béhem prvniho jednéani. Pripravte se na neoé¢ekavané pratahy a zmény v zadani pozadavki z nigerijské strany. V
pripadé schiizek pripravovanych na tradech na patek je tfeba pocitat pouze s dopolednem, muslimské ¢ast populace je od poledni
doby na modlitbach a odpoledne uz trady spise nefunguji. Modlitba je obvykla na vetfejnych shromézdénich, konferencich a nékdy

pied oficidlnim obédem nebo veceri. Velmi obvyklym a ¢astym jevem je v Nigérii vSeobecna nedisciplinovanost a nedochvilnost.

Bohati ¢i vlivni Nigerijci radi davaji své bohatstvi (vliv) okazale najevo (véetné perfektniho obleceni a automobilu). Pfi jednani jsou
velmi sebevédomi a asertivni. Souéasti jednani mtze byt velmi zdvorila a dlouhé pfedehra, Nigerijci si potrpi na spravné titulovani
(pokud zastavaji dulezité funkce), na pozornosti a lichotky. Jsou ptiznivci dlouhych proslovii a sami jsou vybornymi a vtipnymi
fe¢niky. Vyplati se vzit v potaz, ze patefi spolec¢nosti jsou doposud tradi¢ni struktury (i kdyz to nemusi byt na povrch patrné) a
vSechny vyznamnéjsi investice a obchodni pfipady jsou prosazovany vlivovymi skupinami s tradi¢nimi strukturami. Potencialni
obchodni partner by mél mit na tato struktury vazby. Pii jednanich na centralnich aradech se vyzaduje oblek s kravatou, pti

obchodnich jednanich se toleruje kosile s kravatou.

V severnich ¢astech Nigérie, kde je vétsina obyvatel muslimského vyznani, je tfeba se konzervativnéji oblékat a chovat. Urady jsou
funkéni, ale rozhodovaci procesy jsou zdlouhavé a jsou ¢asto stimulovany korupci ¢i zajmy vlivnych skupin. Jednani afednikt mize
byt obcas povazovano za arogantni, coz souvisi s faleSnym pocitem narodni hrdosti a s pocitem dtilezitosti zastdvané funkee (jak fikaji
samotni Nigerijci, tfednici zde obc¢as pociti pottebu ,to exercise their power®). V téchto piipadech se doporucuje reagovat spise mirné
a nedavat pruchod pocitim. Drobna pozornost mize chovéani afednika zménit.

Na silnicich i méstskych ulicich vét§ich mést (znaéné ¢ast z cca 177 miliont obyvatel zije v prelidnénych méstskych aglomeracich)
vladne dopravni chaos a pési pohyb po nigerijskych ulicich neni ptili§ bezpeény. Ve srovnani s evropskymi standardy je v Nigérii (a
stejné tak i v jinych zemich zapadni Afriky) velmi nizka primérnéa trovern technického stavu vozidel. Vyjimkou je hlavni mésto Abuja.

V Lagosu a Abuji jsou od roku 2007 zavadény klasické autobusy (42 mist) méstské hromadné dopravy, sit MHD se v téchto méstech
zlepsuje. V ostatnich méstech zatim nefunguje. MHD velmi ¢asto supluji malé minibusy (hromadné taxiky), jejichz technicky stav je
katastrofalni. V aglomeracich mimo hlavni mésto je ,hromadnd“ preprava osob zajistovana také motocykly (tzv. ,okada“).
Nedostate¢né sit MHD je jednim z dtivodt rychle rostouciho po¢tu osobnich automobili, velka nigerijska mésta véetné Abuji trpi v
pracovnich dnech dopravnimi kolapsy a je nutné si nechavat ¢asovou rezervu. Dopravni nehoda je pravdépodobné nejvétsim
nebezpedim, které cizinci v Nigérii hrozi. Pfi fizeni vozidel je tieba pripravit se na vse — véetné napt. ndhlého vyboceni protijedouciho
vozidla do protisméru, piedjizdéni na nepirehlednych tsecich, nerespektovani semafori a dopravniho znaéeni. Ridi¢i jsou velmi
nedisciplinovani a dopravni pravidla tak, jak je zname napt. v Evropé, nejsou respektovana. Primérny nigerijsky ridi¢ je mimoto
obcas agresivni a zcela nekolegidlni. Dopravni policie s cilem vyméahéni ,,aplatki“ ¢asto Sikanuje cizince. Doporucujeme proto vzdy
mistniho Fidice. Velmi diirazné se doporucuje vénovat pozornost pokynim policistt ¢i vojaki, na tzv. check-pointech a snazit se o
nekonfliktni vystupovani. Pti prijezdu check-pointi je zakazano telefonovat, ¢i s mobilnim telefonem jakkoli manipulovat.

Idealni jednaci tym zalezi na solventnosti ¢eské firmy — doprava a naklady na pobyt v Nigérii jsou dosti vysoké (letenka + viza +
ubytovani cca 3—4 dny cca 40-50 tisic K¢/osoba). Nejlépe pokud dorazi feditel (obchodni feditel) firmy v doprovodu 1-2 osob (bez
ohledu na pohlavi, zalezi, koho chce mit k ruce a na jaké tirovni a o ¢em chce s nigerijskym partnerem jednat — jiné to bude u
prvotnich otukavacich jednani s prostfednikem, jiné u podpisu smlouvy s nigerijskym protéjskem, pokud se dohodnou na osobnim
setkani).

V ptipadé, Ze je Cesky partner pozvan k navstévé domt, jedna se o pozitivni signél a 1ze predpokladat jednéni jiz o konkrétnich
detailech smlouvy. Maly darek — napf. kvalitni alkohol, brousené sklo ¢i néco jiného typicky ¢eského, sladkosti, jisté potési, u
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4.4 Komunikace

Ufednim jazykem je na celém tizemi nigerijské federace angli¢tina. P¥islugnici kazdého z narod@ mezi sebou pouzivaji vlastni jazyk,
nejrozsirenéjsi jsou hausstina a jorubstina, dale pak igbo a fulani; tyto jazyky se vedle angli¢tiny vyucuji i ve skolach. Komunikovat 1ze
emailem i telefonicky, velice populdrni je Whatsapp a dal$i moderni komunikac¢ni technologie. Pro obchodni vztahy lze velice

doporucit osobni setkani.

Komunikaéni tabu: ndboZenstvi, homosexualita, rasové a etnické otazky.
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4.5 Doporuceni

Je tieba zdiraznit, Ze Nigérie dnes dava prednost investicim do vyroby pfed pouhymi dovozy, které se snazi (alespon v nékterych
odvétvich) omezovat. Zakladni podminkou tGspéchu na trhu je cena vyrobku a dlouhodob4 aktivni exportni strategie zaméfena na
tuto zemi a trvala p¥itomnost v zemi. Na opravdu dobry kontrakt nelze ¢ekat v CR. Spoluprace s mistnim zastupcem nebo v Nigérii
registrovanou firmou (dovozcem) je velkou vyhodou, ale i tyto osoby je tfeba vyhledavat aktivné, nejlépe osobné primo na misté.
Velmi ¢astym pozadavkem (zejména u stroji) je moznost vidét vzorek v chodu v Nigérii — konkurenéni vyhodu maji v tomto piipadé
firmy, které maji v zemi zastoupeni a mohou zafizeni ihned nabidnout.

Nigérie je diky svému ropnému (a do budoucna plynovému) potencialu navzdory ekonomickym problémiim bonitni zemi a ma jasné
definované potieby pro nadchézejici obdobi. Tyto potieby se v fadé oblasti shoduji s tradi¢nimi odvétvimi ¢eského primyslu. Hlavni
piekazky jesté Sirsi vzajemné ekonomické a obchodni spoluprace proto vidime v nezdjmu ¢eskych soukromych podniki o tuto zemi,
neznalosti teritoria a zptisob podnikani v ném, strachu a neochoté se dlouhodobé angazovat v nezndmém (a pro mnohé rizikovém)
teritoriu. Vétsi dodavky a vladni zakazky lze v Nigérii nelze prosadit bez dlouhodobé pritomnosti ¢eskych firem v misté.

Cesti vyrobei narazi na velmi silnou a velmi rychle rostouci konkurenci nejen nigerijskych, ale i britskych, americkych, francouzskych,
némeckych, indickych, ¢inskych, nové i tureckych nebo jihoafrickych spoleénosti, kterych na mistnim trhu pasobi tisice, nicméné maji
vyhodu poméru cena-vykon. Vzhledem ke sloZitosti mistniho obchodniho prostfedi je nanejvys dilezité vyjednat detailné vSechny
aspekty obchodni smlouvy (nejlépe s pomoci mistniho pravniho zastupce). Pied uzavienim smlouvy je tfeba partnera peclivé provérit
specializovanou firmou (due dilligence).
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4.6 Statni svatky

Statni svatky:

1 1. leden (Novy rok)

1 1. kvéten (Svatek prace)

1 12. ¢erven (Den demokracie)

1 1. ffjen (Den nezavislosti)

1 25. a 26. prosinec (1. a 2. Svatek Vanoc¢ni)

Déle se slavi pohyblivé kiestanské svatky Velky patek, Velikonoéni pondéli a muslimské svatky Idel-Kabir, 1d-el-Maulud, 1d-el-Fitri,
(pozn.: terminy volnych dni kolem svatkt jsou obvykle upiesnény prezidentskym dekretem kratce pied vlastnim svatkem, pokud
svatek pada na sobotu ¢i nedéli, presouva se obvykle na pondéli).

Pracovni a prodejni doba: Volné dny: soboty, nedéle
Obvykla oteviraci doba obchodii (supermarketti):

1 kazdy den od 9:00 do 20:00 hodin (v nedéli od 11:00 hodin), tiady pracuji vesmés od 9:00 do 16:00 hodin — zpravidla bez
poledni piestavky nebo s piestavkou mezi 13. a 14. hodinou.

Bankovni hodiny

1 Pondéli az patek 9:00-15:00, prip. sobota 8:00-11:00
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakizek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Nejobvyklejsim distribuce zbozi je vyrobce — dovozce — velkoobchod — maloobchod — zakaznik. Hlavni distribu¢ni kanély probihaji

pies piistav v Evropé do piistavu v Lagosu a odtud se rozvazi po celé zemi. Letecka doprava smétuje na letisté v Abuji. Port Harcourt
¢i Kano. Velka ¢ast zbozi se do Nigérie dostava pies pristav v Cotonou (Benin), ptip. Lomé (Togo) ¢i Tema (Ghana).

Zahrani¢ni firma, ktera chce ptisobit v Nigérii pfimo, se zde musi zapsat do obchodniho rejstiiku. Nejlepsi strategii vstupu na mistni
trh je tedy pomoci mistniho jiz zavedeného registrovaného agenta/distributora, ktery ptisobi bud’ na bazi proviznich smluv ,ad hoc*
nebo na dlouhodobém smluvnim zakladeé.

Vzhledem k rozmanitosti Nigérie je v nékterych ptipadech zadouci ziskat v kazdém regionu jiného zastupce (Kaduna, Kano pro sever,
Abuja pro stfed, Lagos pro jihovychod, Port Harcourt pro jihovychod). Bonitni a spolehlivy dovozce/distributor je kli¢ovou osobnosti
— je tfeba s nim udrZovat co mozna nejcastéji osobni a pfimé vztahy. Zbozi, které potiebuje servis, je vhodnéjsi prodéavat
prostfednictvim autorizovaného dealera. Vyvozce do Nigérie musi pochopit obvyklou obchodni praxi v zemi (véetné prekazek),
kulturni rozdily a komplexni formalni i neformalni distribu¢ni kanaly.

Marketing Ize v misté provést pomoci specializovanych firem. V Nigérii maji nejvétsi uspéch ty firmy, které mohou své zbozi predvést
¢i ukézat. Nigerijsky zakaznik si rad nakupované zbozi vyzkousi (plati to zejména o strojich, automobilech...). Pokud k tomu nema
moznost, trva na pre-shipping prohlidce zbozi u vyrobce.

Pokud si nigerijsky zdkaznik bere na nakup zbozi avér, ¢ini tak obvykle s vysokym trokem. Je tfeba ho véas informovat o jakémkoliv
zpozdéni zasilky. V Nigérii existuje velka poptavka po luxusnim znac¢kovém zbozi, naopak obrovsky trh najdou jednoduché a levné
vyrobky kazdodenni spotieby a zbozi rychlého obéhu. Dovoz zbozi do Nigérie je pomérné dlouhy a komlikovany proces. Na poc¢atku
roku 2006 doslo v dovoznim procesu k zdsadni zméné, kdyz byl zaveden systémem inspekei v zemi uréeni (Destination Inspection).
Tuto kontrolu provadi od poloviny roku 2013 Nigerijska celni sprava.

Dovozce zbozi do Nigérie musi splnit tyto formality:

1 pres autorizovanou banku zpracovat formular M (Form ,M*)
zasilka musi nést jméno produktu, zemi pivodu, specifikace, datum vyroby, ¢islo, standardy, které zbozi spliuje, potraviny,

farmaceutika a chemikalie, pak déle termin spotieby a sloZeni.
hardware a software musi byt 2000 kompatibilni

rostlinny material musi mit certifikat o fytosanitarni inspekei

dovazené zbozi musi byt oznaceno v angli¢ting, uzity systém musi byt metricky
vyrobené produkty a materialy musi byt certifikovany Standard Organization of Nigeria (SON), chemikélie, 1éky a potraviny pak
National Agency for Food and Drugs Administration and Control (NAFDAC).

Od ledna 2015 zacal platit tzv. Common External Tariff ECOWASu, ktery zavadi pét celnich pdsem dle druhu zbozi. Podrobné
informace o celnich sazbach.

Ochrana domaciho trhu: Vlada pod zaminkou ochrany domaci vyroby aplikuje riizna tarifni a administrativni ochranarska opatteni
branici dovoziim ze zahraniéi. Cas od ¢asu velmi hrubé zasahuje do cenové politiky zahrani¢nich spole¢nosti pisobicich na
nigerijském trhu.

Dalsi potize:

Problematicka, draha a zdlouhava registrace vyrobki nigerijskymi statnimi organizacemi SON A NAFDAC, neexistence

prehledného seznamu, pro které vyrobky je registrace povinna.
,N4ahlé a neodtivodnéné vykyvy“ v uplatiiovanych dovoznich tarifech.

7 vz

Zdlouhavé a problematické celni fizeni — zejména v lagoskych ptistavech Tincan a Apapa (Cetné jsou piipady, kdy celnik uméle

a libovolné navysi cenu dovazeného zbozi).
»Nigeria Content Act“ — diskriminace ve prospéch mistnich vyrobcti a poskytovateli sluzeb.

Licencovani dovozi vybranych druhti zbozi (ropné produkty, cement) pouze pro nigerijské spole¢nosti. Vyse uvedené faktory

jsou umocnény vse prolinajici a hluboce zakorenénou korupci, jejiz redukee je v Nigérii genera¢nim problémem, a slabym

uplatiiovanim prava.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Zahranié¢ni firmy nemohou v Nigérii oteviit poboCku, musi se v zemi registrovat. Firmy, které chtéji ptisobit jinak nez prostfednictvim
mistniho partnera, distributora, agenta musi ziidit zastoupeni. Nejbéznéjsi formou je spole¢nost s ruc¢enim omezenym (Ltd). Pravidla
pro zalozeni firmy jsou kodifikovana v obchodnim zdkoniku a provadécich predpisech (Companies and Allied Matters Act z roku 1990

ve znéni z roku 2004) (dalsi informace: WIPO).

Prvnim krokem zaloZeni spolecnosti je jeji registrace u Corporate Affairs Commission (CAC — obdoba obchodniho rejstiiku).
Obchodni rejstiik je centralni pro celou federaci a sidli v Lagosu. Vedle vyplnéni prislusné zadosti (v niz je tfeba uvést seznam clent
yrady fediteli®), je nutné zpracovat tzv. Memorandum a Articles of Association.

Daéle je tfeba vyrobit a registrovat firemni razitko, registrovat se u danového taradu (Federal Income Revenue Service, State Tax
Office), registrovat sidlo firmy u statniho ministerstva obchodu. Registrace je pomérné drahou zalezitosti, vyse poplatku zavisi na
vloZzeném zakladnim kapitalu (dalsi informace: Doing Business).

Vzdy je nutné predem ovéfit navrzené jméno spolecnosti u CAC, aby nebyly zaregistrovany dvé spole¢nosti identického jména. CAC
sice uvadi, Ze je mozné registrovat spolec¢nost online, celou proceduru (véetné sepsani spolecenské smlouvy atd.) je 1épe svérit nékteré
specializované pravni kancelafi.

Zahrani¢ni investor se po registraci u CAC rovnéz registruje u Nigeria Investment Promotion Commission; NIPC Guide. Mistni
partner, ptipadné zastupce firmy v misté toto zajisti mnohem jednoduseji, av§ak najit seriézniho mistniho partnera vyzaduje ¢as a je
otazkou Stésti ¢i dobré nahody.
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5.3 Marketing a komunikace

Samoziejmosti je, Ze firma se zajmem o proniknuti na mistni trh, mé kvalitni propagacni materialy v angli¢tiné. Pfi osobnich
obchodnich jednanich je vhodné partnerovi vénovat drobny darek, déle se o¢ekava, ze vyznamni partneti a dtlezité osoby jsou
obdarovany (primérené velkym darkem) u prilezitosti Vanoc/Nového roku.

Pti pfipravé reklamni strategie je tfeba mit na paméti rozmanitost Nigérie (na muslimském severu je tfeba volit konzervativnéjsi
pristup).

V Nigérii vychazi velké mnozstvi denikdi, véetné specializovanych na obchod a ekonomiku. Dovazené vyrobky jsou v dennim tisku
bézné propagovany. Reklamni spoty jsou bézné v rozhlase i televizi. Ve vétsich méstech jsou hojné velkoplosné billboardy. V Nigérii
ptisobi velké mnozstvi firem, které se na reklamni kampané specializuji. Jiné cesty je samoziejmé tieba volit v oboru dodavek
investi¢nich celkl. Zde maji dosud nejvétsi efekt piimé kontakty na statni spravni organy a piislusna ministerstva, spravna troven a
kontakty mistniho partnera jsou tedy naprosto zasadni.

Velmi vhodna je i¢ast na mistnich vystavach a veletrzich, zejména v Lagosu, kde probiha fada specializovanych akci. Jejich efekt pro

akvizici a propagaci zbozi je vysoky. Nékteré veletrhy v jinych méstech se v§ak podobaji spise jarmarku (bez vyraznéjsi specializace
nebo komoditniho rozliseni).

Co se tyc¢e obsahu, doporucuje se proto nepouzivat témata tabu — nabozenské a etnické rozdily, sexualni narazky (homosexualita je
trestna) a podobné provokativni materialy.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Prava musi byt registrovana v misté a vynucovana podle mistnich zakonti. Majitel ochranné znamky by ji mél v Nigérii registrovat na
Ministerstvu obchodu, primyslu a investic.

Nigérie je clenem WIPO (World Intellectual Property Organization), podepsala rovnéz Universal Copyright konvenci, Bernskou
konvenci a Patizskou konvenci. Jako ¢len WTO je Nigérie signatafem dohody TRIPS. Ochranu dusevniho vlastnictvi upravuje zdkon o
ochrannych zndmkach z roku 1965, zdkon o patentech z roku 1970 a zdkon o copyrightu z roku 2004. Celnici maji pravo zabavovat

padélky.

Navzdory aktivni G¢asti v téchto mezinarodnich konvencich a zdjmu nigerijské vlady o ochranu prav dusevniho vlastnictvi bylo dosud
udélano velmi mélo pro zastaveni vyroby, Sifeni a prodeje piratskych hudebnich nahravek, poc¢itacového softwaru a knih uvnitr
Nigérie. Zemé je doslova zaplavena padélky a pirdtskymi kopiemi prakticky vieho znackového zbozi (vétsinou z Ciny).

Praktické prosazovani zakont neni disledné, soudni aj. vynucovani prav je pomalé a neefektivni. Piesto Ize obecné konstatovat, ze
jsou tato prava v Nigérii chranéna o néco 1épe, nez je v podminkéch zapadoafrickych zemi obvyklé. V piipadé zbozi podléhajicimu
ochrané dusevniho vlastnictvi doporucujeme adekvatni smluvni oSetfeni a opatfeni pouzivana firmou v jinych zemich s
nedostatecnou ochranou téchto prav proti jejich poruseni.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Utast v zakazkovych soutézich vyzaduje dlouhodobé sledovani situace s nutnym lobovanim na p¥islusnych centralnich tfadech a
zajisténim relevantnich informaci jesté pred oficidlnim vyhlasenim podminek tendru. To bez stalé pritomnosti a kontaktd neni
mozné. Oficialné se vefejné zakazky ¥idi zdkonem o verejnych zakazkach z roku 2007, na statni zakazky dohlizi Bureau of Public
Procurement. Federalni a statni vlady nakupuji prostiednictvim svych Tender Boards sloZenych z vysokych Gredniki a konzultanti
(véetné zahranicnich).

Verejné zakazky federalnich aiadi jsou publikovany v dennim tisku a ¢asopisu Tenders. Termin podéni piihlasky do zverejnéného
tendru je vétsinou kratky, coz nahrava subjektim s in-side informacemi (dva az tti tydny po zverejnéni v tisku, maximalné vsak 2
mésice). Tendry jsou také spojeny s platbou nevratného vstupniho poplatku (minimalné asi 400 USD, bézné asi 1250 USD, u velkych
zakazek investi¢niho charakteru az 10 000 USD).

V ramci boje proti korupci vlada u kancelare prezidenta zfidila Bureau of Public Procurement, ktera na vybér zakazek dohlizi
(nadhodnocovani cen zakazek bjva jednou z nejéastéjsich praktik). Utast v zakazkovych soutéZich vyzaduje dlouhodobé sledovani
situace s nutnym predbéZnym lobbovanim na prislusnych centralnich dfadech a zajisténim relevantnich informaci jesté pred
oficidlnim vyhl4a$enim podminek tendru. To prakticky neni mozné bez pfipravy, prizkumu terénu, znalosti konkurence a poméri a

stalé pritomnosti na mistnim trhu. Jednou z podminek tGéasti byva registrace u C.A.C. a potvrzeni o zaplaceni dani FIRS.

Dalsi informace o vyhlasovanych tendrech na webu BPP; v Lagosu. Kazdou informaci o vypisovaném tendru je tieba velmi peclivé
provérovat, lakani na lukrativni zakazky je jednou z hlavnich metod podvodu ,,419%. Zakazky, financované nékterou z mezinarodnich
organizaci, jsou zverejiiovany s dostate¢nym predstihem, ale spise v zahrani¢nich pramenech.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Nigérie ma slozity pravni systém slozeny z obecného prava (vétSinou zalozeného na britském pravu), muslimského prava a zvykového
préava. Pfevazna vétsina obchodniho prava se fidi obecnym pravem). Obchodni spory fesi civilni soudy. Spory s vladou fesi Federal
High Court.

Soudt je mélo, chybi jim vybaveni a jsou podfinancovany. Je zde tedy velky prostor pro korupci a vynutitelnost rozhodnuti je nizka.
Soudni rozhodnuti neni vzdy spravedlivé ani nestranné, proti mistnimu subjektu bude cizinec vzdy v nevyhodé. Véfitelé nemaji
prakticky zddnou ochranu, dluhy ¢asto z@istavaji nesplacené (a to i v pfipadé, kdy existuje soudni rozhodnuti). S feSenim sport jsou
obvykle spojeny vysoké naklady.

Podle Svétové banky je Nigérie na 73. misté (ze 189) co do vynutitelnosti obchodni smlouvy, je tfeba 40 krokd, primeérna doba na
soudni rozhodnuti je 399 dnii a naklady ¢ini cca 38,9 % hodnoty kontraktu. Zasadni dilezitost pro predchéazeni a Feseni obchodnich
spord ma proto znéni obchodni smlouvy, kterou je nutno ptipravit s pravnikem znalym mistniho prava. Vhodnéjsi je vzdy obchodni
mimosoudni vyrovnani.

Nigérijské pravo umoznuje vynutitelnost rozhodnuti cizich soudd, vzdy o ném ale musi rozhodnout mistni soud. Platebni podminky
se nelisi od standardnich, zalezi, na ¢em se strany dohodnou. Mistni banky jsou ve vétsiné piipadi kategorizovany stupném A/A+, tj.
maji mezinarodni standardy. Splatnost faktur je sice dana zakonem a ¢ini 14 dnd, nicméné nelze na to rozhodné spoléhat, lepsi je
pocitat, Ze penize budou uhrazeny v rozmezi 3—6 mésica.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Nigérie oteviela v roce 2012 sviij zastupitelsky trad v Praze, ktery je rovnéz kompetentni k vydavani viz:

adresa: Na Cihadle 917/32, Praha 6

tel.: 220 561 165

e-mail: nigeria.prague@mfa.gov.ng

web: www.nigeriaembassyprague.org

Utedni hodiny konzularniho a vizového tseku: pro podani zZadosti o vizum pro cesty do Nigérie: Po-St, od 9h do 12h

Zadost je nejprve potieba vyplnit a zaplatit online https://visa.immigration.gov.ng/ - v ramci formulafe lze téZ zarezervovat termin

podani zadosti. O vizum je tfeba zaddat s dostate¢nym piedstihem (dalsi informace o vizech). Platnost pasu — 6 mésicti po navratu.

Osoba (resp. podnikatel), ktera se rozhodne do Nigérie cestovat, by méla mit v misté seriézniho partnera znalého pomért, ktery napt.
pomiiZe s rezervaci ubytovani a zejména se zajisténim dtvéryhodného transportu jiz z letisté (v ptipadé pohybu taxiky zdsadné
doporucujeme pouzivat pouze Fadné oznacené registrované taxi-vozy, v poslednich letech funguje spolehlivé Uber).

Pohyb po méstech (zejména v nékterych pevninskych étvrtich Lagosu) se nedoporucuje v no¢nich hodinach (ani registrovanymi
taxiky) z divodu rizika prepadeni. Cena v Lagosu letisté — centrum se pohybuje kolem 7000 Naira. Moznosti leteckého spojeni mezi
CR a Nigérif je mnoho.

Nigérie je tropicka zemé, ve které se vyskytuje fada nebezpe¢nych tropickych chorob (napf. horecka lassa, dengue). Pied cestou do
zemi subsaharské Afriky by mél proto kazdy cestovatel navstivit odborného lékare — specialistu na tropické choroby kde lze
absolvovat vSechna povinné a doporuc¢ena ockovani — proti zluté zimnici (povinné), Zloutence typu A i B, bfiSnimu tyfu, meningitidé,
cholefe a tetanu.

Doporucuje se nechat si pied cestou zkontrolovat také protilatky na TBC a détskou obrnu a pripadné doplnit i tato ockovéni. Proti
malarii o¢kovani je zatim v experimentalni fazi, pti kratkodobé navstéve 1ékat doporuéi vhodna profylaktika.

V souvislosti s velkou kulturni a nabozenskou riiznorodosti Nigérie dojde obéas v nékterych oblastech k etnickym srazkam, kdy by
ptitomnost cizince v misté nemusela byt vhodna. Doporucujeme tedy pied cestou do konkrétni oblasti néjakou dobu sledovat
zpravodajstvi, zda zde nedoglo ke zhoreni bezpe¢nostni situace, piipadné konzultovat s MZV CR & velvyslanectvi v Abuji.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Docasné pracovni povoleni (Temporary Work Permit) je podminéno jednorazovym ¢i az Sestimésicnim vicevstupym vizem a je
udélovano odbornikiim, které si nigerijské podniky pozvou za tiéelem poskytovani specializovanych kvalifikovanych sluzeb jako
instalace zakoupeného produktu, jeho uvedeni do provozu/modernizace/adrzba/opravy, dale na skoleni nigerijskych pracovnika,
audit stroj, ¢i zatizeni a finan¢ni evidence.

Minimalni mzda v Nigérii v roce 2023 ¢ini 30.000, - NGN za mésic (ptiblizné 65,- USD). Stat neposkytuje svym obcéantim plosné
socialni a zdravotni pojisténi, vétsina populace hradi vsechny vydaje v téchto oblastech z vlastnich prostiredki.
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5.9 Veletrhy a akce

Hlavni veletrhy a vystavy 2023:

Lagos Motor Fair

PlastPrintPack Nigeria — PPP Nigeria

5th Nigeria International Poultry & Livestock Expo
Nigeria Oil & Gas (NOG)

Power & Water Nigeria Exhibition & Conference (PnW Exhibition)
Mega Clima NIGERIA (MegaClima West Africa)
Wind Energy International

10T West Africa Conference & Exhibition

NOG Energy Week Conference & Exhibition
WEST AFRICA WATER EXPO

FEWA Furniture Expo West Africa

Lagos Fashion Fair

Hair Expo Africa (HEA)

West Africa Pharma Healthcare Show (WAPHC)
STEAM Fun Fest Conference and Exhibition
Abuja International Housing Show (AIHS)

Nigeria Energy Exhibition and Conference

Nigeria Annual International Conference & Exhibition (NAICE)
NOG Energy Week Conference & Exhibition
Nigeria Security Expo (NISECExpo)

Africa Real Estate Summit, Awards and Expo
Medic West Africa

Hotel Expo Nigeria (HEN)

AFRICA AGRIC-MACHINES EQUIPMENT AND TECHNOLOGY EXPO

Sports Betting West Africa+ (SBWA+)

International Paper Publishing and Printing Expo (IPPPEX)
Halal Expo Nigeria

Total School Support Seminar/Exhibition (TOSSE)
Akwaaba (African Travel Market)

The Big 5 Construct Nigeria Manufacturing & Equipment Expo West

Hlavni veletrhy a vystavy planované na 2024:

Upstream & Downstream Oil & Gas Expo
Agfopex Nigeria

Multimodal West Africa

NIAA WEST AFRICA EXPO

Aviana Nigeria

Lagos Motor Fair

Mega Clima Nigeria

Food & Beverage West Africa

Nigeria Energy

Medic West Africa

Buildmacex NigeriaAgrofood Nigeria
Plastprintpack Nigeria

West Africa Automotive Show (WAAS)
Mother and Child Expo

Cosmex Nigeria

Cosmetics and Hair Exhibition Nigeria
WACEE

COMPLAST Nigeria

NIMEATech (Nigeria Meat Tech Expo)
Nipoli Expo (Nigeria Poultry & Livestock Expo)
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1 Mega Horeca
1 NIGERIA BuildExpo
1 MEGA CERAMICA Nigeria

Vice na www.tradefairdates.com
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38


about:www.tradefairdates.com
https://www.businessinfo.cz/nigerie

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - NIGERIE

6 Kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Embassy of the Czech Republic

Gnassingbe Eyadema Str., Plot No. 1223

Asokoro District, Abuja

Tel.: (+234)70 37571096

Vzhledem ke kolapsu pevnych linek v hlavnim mésté ZU pevné linky nepouziva
E-mail velvyslanectvi: abuja@embassy.mzv.cz

E-mail obchodné-ekonomického tiseku: commerce_abuja@mzv.cz

Popis spojeni z letisté a z centra mésta: Usek z mezinarodniho letisté v Abuji do centra mésta ¢ini 40 km a v dobé dopravni picky
muze cesta trvat 1 az 1, 5 hodiny. Po prijezdu do mésta je tieba sledovat ukazatele na ¢tvrt Asokoro. Velvyslanectvi se nachazi
nedaleko sidla regionalniho sdruzeni ECOWAS (Economic Community of West African States) a nedaleko tfidy Yakubu Gowon.

Od ledna 2017 piisobi v Lagosu Kancelai CzechTrade, zastoupena panem Stépanem Benesem.
Tel.: +234 818 111 1980
E-mail: stepan.benes@czechtrade.cz

Nigeria — Czech Trade and Investment Council

No. 35, Lobito Crescent, Wuse 2, Abuja

Suite 1E, Aspinden Place, Milverton Estate, Agungi, Lekki, Lagos
kontakt: Muhammed Dahiru, Chairman

Tel.: +234 8034306200

E-mail: info@nig-czech.org

Web: www.nig-czech.org

Honorarni konzulat v Lagosu

Od fijna 2022 piisobi v Lagosu rovnéz honorarni konzulka CR, pani Ajoritsedere Awosika. Adresa: 5C, Adekunle Lawal St., off 2nd
Avenue, lkoyi, Lagos
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Cesti obéané mohou vyuzivat sluzby soukromych klinik, které jsou na velmi dobré trovni. Lékai'sk4 péce je placena, cestovni pojisténi
a jeho podminky je nutné sjednat s p¥islusnou pojistovnou v CR. Doporuéuje se kvalitni cestovni pojisténi s moznosti repatriace do
Evropy. Mezi nejlepsi nemocnice v Lagosu patfi Reddington Hospital. V Abuji doporu¢ujeme St. Francis Hospital, Abuja National
Hospital, Zankli Medical Center nebo tureckou nemocnici Nizamiye Hospital.

Nemocnice:

1 St. Francis Medical Centre, Plot No. 501, Bangui Street, Wuse 11, Abuja, tel.: +234-9-5236282, 5236967

1+ Zankli Medical Centre, Plot 1021, B5 Shehu Yar” Adua Way, Abuja, tel.: 0152236854 St. Francis Medical Centre, 22 Keffi Street,
S.W.lkoyi, Lagos, tel.: +234-1-7742818, 7730377

1 Nizamiye Hospital, 394W+MQ4, Cadastral Zone, Life Camp, 900108, Abuja, Nigeria, tel.: +234 805 633 9444

Z Xz

Dalsi dilezit4 ¢isla:

1 Hasici: 999
1+ Dopravni policie (neni centralni ¢islo): Abuja 4134683
1 MOPOL: +234-8125150054

Adresy vyznamnych mistnich Grada:

Nigerian Investment Promotion Commission NIPC

Plot 1181 Aguiyi Ironsi Street Maitama District, P.M.B. 381 Garki, Abuja, Nigeria
Tel.: +234-9-4134380, +234-9-4131403

E-mail: info@nipc-nigeria.org, infodesk@nipc-nigeria.org, nipc@nipc-nigeria.org
Web: www.nipc.gov.ng
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

www.nigeria.gov.ng — oficialni server vlady

www.cac.gov.ng — obchodni rejstiik

www.nigeriadailynews.com — aktualni informace
www.thisdayonline.com — nejrozsirenéjsi denik
http://businessdayonline.com — obchodni a ekonomické informace
http://businessworldng.com/new/ — obchodni a ekonomické informace
www.cenbank.org — Centralni banka

http://allafrica.com

www.soncap.com — registrace zbozi pti dovozu
http://nigeriaworldpages.com

www.nigerianstat.gov.ng

www.worldskip.com/nigeria

http://db.eiu.com

www.nigeria.com

www.africanet.com

www.worldbank.org

www.imf.org

WWW.cia.gov
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