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Mali patii mezi nejvétsi staty zdpadni Afriky a predstavuje vyznamny  [Z38P% 1 tdaje _

regionalni trh se strategickou polohou mezi zemémi Sahelu a
pobieznimi staty zapadni Afriky. Zemé ma priblizné 25 miliont
obyvatel a v poslednich letech prochéazi vyznamnymi politickymi a
institucionalnimi zménami. Od let 2020—2021 funguje pod vedenim
vojenskych predstaviteli v cele s prezidentem generalem Assimim
Goitou. Politicky vyvoj a pfechodné usporadani zemé nadale
predstavuji jeden z faktort ovliviiujicich podnikatelské a investi¢ni
prostiedi.

Hospodatstvi zemé je zalozeno predevs$im na tézbé nerostnych surovin
a zemédélstvi, pricemz dominantni postaveni maji tézba zlata a
produkce baviny. Zemé patii mezi nejvyznamnéjsi producenty zlata v
Africe a téZebni sektor predstavuje hlavni zdroj exportnich piijmu.
Hospodaisky rist dosahl v roce 2025 priblizné 3,8 %, pricemz dalsi
vyvoj je ovliviiovan zejména vyvojem cen komodit, investicemi do
téZebniho sektoru a SirSim makroekonomickym prostfedim.
Ekonomické prostfedi soucasné zatézuji omezena infrastruktura, nizsi
aroven industrializace, energeticka omezeni a slozitéjsi piistup k

financovéani.
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Hlavni mésto

Pocet obyvatel

Jazyk

Nabozenstvi

Statni zfizeni
Hlava statu

Hlava vlady

Nazev mény

Casovy posun

Bamako
24,8 mil.

francouzstina (pracovni
jazyk), 12 mistnich jazyka -
bambara, etc. (oficialni
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95 % islam; 3 % kiestanstvi;
2 % ostatni
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general Assimi Goita
Abdoulaye Maiga

Zapadoafricky CFA frank
(XOF)
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Velvyslanec Mgr. Pavel Prochéazka
Ekonomicky tsek Anna Dupalova, M.A.
Konzularni tsek Mgr. Hana Trousilova
CzechTrade ne
Czechinvest ne

Nominélni HDP (mld. USD) 29,98

Hospodarsky rist (%) 3,8
Inflace (%) 2,27
Nezaméstnanost (%) 3,1
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1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahranicni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Mali je formalné prezidentska republika, ktera vSak od let 2020—2021 funguje pod faktickou kontrolou vojenského vedeni. Prezident
general Assimi Goita pievzal moc po dvou po sobé jdoucich prevratech a nadéle konsoliduje své postaveni. V roce 2025 byl pfijat
pravni ramec umoziujici prodlouzeni prechodného obdobi a v§echny politické strany a organizace byly rozpustény. Volby zistavaji
bez stanoveného terminu. Funkei predsedy vlady zastava Abdoulaye Maiga.

Zemé se nadale nachézi v dlouhodobé politické a bezpe¢nostni krizi. Po rozpadu Alzirské mirové dohody z roku 2015 pokracuji stiety
mezi vladnimi silami, separatistickymi skupinami a islamistickymi organizacemi véetné JNIM. Bezpec¢nostni situace se v prvni
poloviné roku 2026 déle zhorsila. V dubnu 2026 probéhla série koordinovanych atokti na severu, ve stfedu i na jihu zemé, véetné
strategickych lokalit v blizkosti Bamaka, které poukazaly na schopnost ozbrojenych skupin ptisobit na sirsim geografickém prostoru a
zvysily tlak na bezpecénostni slozky i statni instituce.

Vlada se opira o spolupraci s dal§imi staty Konfederace stati Sahelu (CSS/AES) a o podporu ruského Africa Corps. Spole¢né
bezpec¢nostni mechanismy CSS byly dale rozsitovany, jejich prakticka efektivita vSak ziistiva omezena. Rozsah kontroly centralni
vlady nad jednotlivymi ¢4stmi tizemi zlistdva nerovnomeérny a pokracujici bezpec¢nostni rizika predstavuji vyznamny faktor ovliviiujici
politicky i ekonomicky vyvoj zemé.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Zahranic¢népoliticka orientace Mali se od nastupu vojenského vedeni vyrazné promeénila. V ¢ervenci 2024 se Mali spolu s Burkinou
Faso a Nigerem podilelo na vytvoreni Konfederace statti Sahelu (CSS/AES), ktera navazala na bezpe¢nostni spolupraci zah&jenou
podpisem Charty Liptako-Gourma v roce 2023. Cilem tohoto regionalniho uskupeni je posilovani bezpeénostni, politické a
hospodaiské spoluprace mezi ¢lenskymi staty. V lednu 2025 Mali formalné vystoupilo z ECOWAS, pricemz navrat do této organizace
neni v kratkodobém horizontu o¢ekavan.

AES oznamila zamér vytvorit spole¢né finan¢ni mechanismy, véetné investi¢ni banky a stabiliza¢niho fondu. Piresto Mali nadale
zGstava soucasti ménové unie UEMOA a pouziva ménu CFA frank, pricemz ¢lenstvi v regionalnich finan¢nich strukturach nadale
predstavuje dilezity faktor makroekonomické stability.

Mali soucasné posiluje vztahy s Ruskem, které se po omezeni spoluprace s nékterymi tradi¢nimi partnery stalo viznamnym
bezpeénostnim a vojenskym partnerem zemé. Spoluprace zahrnuje vedle bezpe¢nostni oblasti také hospodéiské a investi¢ni projekty.
Zemé déle rozviji vztahy s dal$imi nezapadnimi partnery, véetné Ciny a Turecka.

Vztahy s nékterymi sousednimi staty zastavaji citlivé, zejména v souvislosti s bezpe¢nostni situaci v pfihrani¢nich oblastech a
otazkami spojenymi s ptisobenim ozbrojenych skupin na severu zemé. Bezpe¢nostni vyvoj v roce 2026 zaroven poukazal na omezenou
schopnost regionélnich bezpeé¢nostnich mechanismt reagovat na rychle se ménici situaci.

Zahrani¢ni politika Mali se tak v poslednich letech vyznacuje posilovanim regionalnich a alternativnich partnerstvi pfi sou¢asném
omezeni vztaht s ¢asti tradiénich mezinarodnich partnert.
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1.3 Obyvatelstvo

Mali ma priblizné 24,8 milionu obyvatel. Zemé je demograficky velmi mlad4, s vysokym popula¢nim riastem. Pfevlada etnické a
jazykova rozmanitost — hlavni skupiny jsou Bambara, Fulbové a Tuaregové. Islam vyznava cca 95 % obyvatel, kirestané tvoii asi 3 %.

Vyrazné je i ptitomnost tradi¢nich naboZenskych prvki a synkretismu.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni udaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Ekonomicky rast Mali dosahl v roce 2024 priblizné 5 %, pricemz v roce 2025 zpomalil na 3,8 %. Pro obdobi 2026—2027 se o¢ekava
mirné oziveni hospodarské aktivity, podporované predevsim vyssi produkei zlata, lithia a bavlny. Hospodarsky vyvoj vSak nadéle
vyznamneé ovliviiuje bezpeénostni situace, strukturalni omezeni ekonomiky a zvySena mira nejistoty. Podle IMF zvysené ekonomicka a
politicka nejistota v poslednich letech negativné ovliviiuje investi¢ni aktivitu a omezuje schopnost podnikd i domécnosti planovat
dlouhodobéjsi ekonomicka rozhodnuti. Souc¢asné vedla kombinace bezpeénostnich rizik, institucionélnich zmén a omezenéjsi
dostupnosti nékterych zdrojt externiho financovani ke zvysené opatrnosti investort a ristu ndklada financovani.

Inflace v roce 2024 ¢inila priblizné 3,2 %, pricemz v roce 2025 se pohybovala kolem 2,3 %. Cenovy vyvoj ziistava relativné stabilni,
avsak nadéle jej ovliviiuji energetické vypadky, vyvoj cen pohonnych hmot a naruseni logistickych a dodavatelskych fetézct. Oficialni
mira nezaméstnanosti se v poslednich letech pohybuje kolem 3 %, tento ukazatel vSak vzhledem k rozsahlé neforméalni ekonomice
pouze omezené zachycuje skute¢nou situaci na trhu prace, zejména mezi mladou populaci.

Struktura ekonomiky je charakterizovana vyraznou zavislosti na primarnim sektoru. Hlavni pridanou hodnotu vytvari tézba zlata,
ktera generuje vice nez 85 % exportnich pi{jmt zemé, a produkce bavlny, ktera ziistava vyznamnym zdrojem zameéstnanosti a pijmu
ve venkovskych oblastech. Zemédélstvi tvori patef ekonomiky, avsak zlstava citlivé na klimatické vykyvy. Primyslova zédkladna je
mimo téZebni sektor nadale omezend. Importim dominuji pohonné hmoty, potraviny, strojni zarizeni a dopravni technika. Mali
zGstava Cistym dovozcem vétsiny spotiebniho i kapitdlového zbozi. Zhorseni bezpeénostni situace v letech 2025-2026 navic vedlo k
naruseni nékterych hlavnich obchodnich a dopravnich koridort, coz zvysilo logistické naklady a negativné ovliviiuje fungovani
dodavatelskych fetézct. Exportni riziko zemé je hodnoceno OECD stupném 7 (nejvyssi).

5 3,8 4,2 4,8

Riist HDP (%) 4,72

HDP/obyv. (USD/PPP) 3150,03 3289,19 3410,29 3552,43 3699,53
Inflace (%) 2,06 3,22 2,27 25 1,8
Nezameéstnanost (%) 2,95 2,92 3,1 3,2 3,4
Export zbozi (mld. USD) 5,32 5,49 5,54 5,64 5,58
Import zboZi (mld. USD) 8,36 8,47 8,4 8,6 8,58
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -0,07 -0,01 0,5 0,47 0,42
Primyslova produkee (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 23,77 24,48 25,2 25,93 26,68
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A 7 7 7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Verejné finance Mali zistavaji pod znaénym tlakem. Saldo statniho
rozpoc¢tu dosdhlo v roce 2025 hodnoty ptiblizné -4,1 % HDP, coZ
odrézi pokracujici vydaje souvisejici s bezpeénostni situaci, socialnimi
transfery a Sirsimi hospodéiskymi potfebami zemé. Vlada se nadale
opiré predev§im o domaci a regionalni financovani prosttednictvim
emisi statnich dluhopisi v rAmeci ménové unie UEMOA, pricemz
néklady financovani ztistavaji zvysené. Vyssi mira nejistoty se promita
také do rtstu ndkladi financovani a omezuje prostor pro
dlouhodobéjsi fiskalni planovani.

Vyhled vetejnych financi pro obdobi 2026-2027 ztistava citlivy na
vyvoj bezpecnostni situace, dostupnost externiho financovani a

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -4,1
Vetejny dluh (% HDP) 43,63
Bilance bézného tétu (mld. USD) -1,18
PO N/A
FO N/A
DPH N/A

schopnost vlady pokrac¢ovat v rozpoc¢tové konsolidaci. Piestoze vysoké ceny zlata nadale podporuji ptijmovou stranu ekonomiky,
fiskalni prostor mize byt omezen pokracujicimi vydaji spojenymi s bezpecnosti a hospodéiskou stabilizaci.

Bilance bézného tctu vykazala v roce 2025 schodek ve vysi priblizné 1,18 mld. USD. PiestoZe vysoké ceny zlata nadale podporuji
exportni piijmy, ekonomika zistava vyrazné zavisla na dovozech pohonnych hmot, potravin a strojniho zatizeni. Verejny dluh dosahl
priblizné 43,6 % HDP a jeho dalsi vyvoj bude ovlivnén zejména hospodarskym ristem, fiskalni politikou a dostupnosti financovani.

https://www.businessinfo.cz/mali
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2.3 Bankovni systém

Bankovni sektor Mali je souc¢asti ménové unie UEMOA a podléha regulaci centralni banky BCEAO, ktera urcuje ménovou politiku i
trokové sazby. Systém je relativné stabilni, ale zfistava malo rozvinuty a obtizné piistupny pro malé a stfedni podniky. Urokové sazby
u komerénich avéra ztistavaji vysoké.

Nejvyznamnéjsimi bankami jsou Banque Malienne de Solidarité (BMS), Bank of Africa Mali (BOA), Banque Internationale pour le
Mali (BIM, sou¢ast marocké skupiny BMCE), Ecobank Mali a Coris Bank. VSechny nabizeji zdkladni finan¢ni produkty, pficemz BIM
a BOA maji rozsahlejsi korporatni sluzby.

Islamské bankovnictvi ma v Mali jen omezené zastoupeni. Akreditivy jsou bézné vyuzivanou formou zajisténi obchodnich transaket,
ale jejich zpracovani byva administrativné naro¢né. Sektor se potyka s nizkou penetraci a zavislosti na hotovostnich operacich.

https://www.businessinfo.cz/mali 11
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2.4 Danovy systém

Darovy systém Mali je formalné stabilni a opira se o rAmec regionalni ménové unie UEMOA. V praxi véak ziistdva administrativné
naro¢ny a zatizeny nizkou mirou vymahatelnosti a digitalizace. Danové predpisy se ¢asto méni, coz mize zvySovat nejistotu zejména
pro zahrani¢ni investory. Pies tyto vyzvy vykazuje systém zakladni kontinuitu v hlavnich danovych sazbach.

Zdanéni fyzickych osob je progresivni, se sazbami do vyse 40 %, pficemz daiové zatiZeni nese predev§im zaméstnavatel
prostfednictvim srazek ze mzdy. Pravnické osoby podléhaji dani z pfijmu ve vysi 30 %. Standardni sazba DPH ¢ini 18 % a vztahuje se
na vétsinu zbozi a sluzeb. Zvlastni rezimy se mohou vztahovat na malé podniky a vybrana odvétvi, véetné tézby.

V roce 2025 vlada avizovala snahu o posileni vybéru dani a $irsi zavedeni digitalnich nastroji. Prioritou ziistava omezeni daniovych
Gnika a zefektivnéni spravy prijma. Nadale vSak pretrvava vysoka zavislost na nepfimém zdanéni a relativné nizka mira danové
discipliny, zejména mimo formalni sektor.

https://www.businessinfo.cz/mali 12
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Piimé zahranic¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Malijska ekonomika je silné zavisla na vyvozu nerostnych surovin, predevsim zlata, které v roce 2023 tvorilo vice nez 95 % celkovych
exportnich pf{jmt. Mezi dalsi vyvozni artikly patfi surova bavlna, sezam a hnojiva. Mali je tfetim nejvétsim producentem zlata a
druhym nejvétsim producentem bavlny na africkém kontinentu. Vyrobni kapacity jsou omezené a zamétené prevazné na domaci trh.
Primyslova vyroba se soustfedi na zpracovani zemédélskych produkti, zakladniho spotifebniho zbozi a stavebnich materiald.
Zemédélstvi zaméstnava az 80 % obyvatelstva a podili se pfiblizné 35 % na HDP. Exportni diverzifikace je velmi omezena.

Obchodni vztahy s CR

Obchodni vyména mezi Ceskou republikou a Mali ziistava dlouhodobé na relativné nizké trovni a vykazuje vyrazné meziro¢ni vykyvy.
V roce 2025 ¢inil dovoz z CR do Mali p¥iblizné 0,46 mld. CZK, zatimco vivoz z Mali do CR zfistal zanedbatelny a pohyboval se kolem
nuly. Obchodni bilance tak dlouhodobé vykazuje vyrazny piebytek ve prospéch Ceské republiky.

Struktura ¢eského exportu do Mali je pomérné koncentrovan a vedle textilnich vyrobkt zahrnuje také papirenské produkty, sklaiské
vyrobky a vybran dopravni zafizeni. Z Mali do CR sméiuji pouze omezené objemy zboZi, zejména ovoce a nékteré zemédélské nebo
surovinové produkty. Nizky objem vzajemného obchodu souvisi s omezenou velikosti trhu, logistickou naroénosti vnitrozemského
statu a dosud omezenym zapojenim c¢eskych firem do rozséhlejsich investi¢nich ¢i infrastrukturnich projekti.

Import z CR (mld. CZK) 0,26 0,52 0,46 0,51 0,46
Export do CR (mld. CZK) 0 0,01 0,01 0,01 0
Saldo s CR (mld. CZK) 0,26 0,51 0,44 0,5 0,46

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC3 Néazev zbozi ( Podil z celku (%)
CZK)

Tkaniny bavinéné tkané (ne tzké a specialni) 86,7 %
642 Papir, lepenka fezané na uréity rozmér, tvar, vyrobky 24 5,5 %
269 Odévy staré a ostatni textilie staré, hadry 10 2,3%
665 Zbozi sklenéné 6 1,4 %
782 Vozidla motorova k dopravé zbozi a pro tcely specialni 5 1,1%
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC3 Néazev zbozi ( Podil z celku (%)
CZK)

Ovoce a ofechy (ne olejnaté) Cerstvé, susené 50,0 %
268 Vlna, vlakna Zivocisna ostatni (vé. ¢esancti vinénych) 1 25,0 %
017 Maso a vnitfnosti pripravené nebo konzervované j. n. 1 25,0 %
664 Sklo 0 0,0 %
694 Hrebiky, Srouby, matice, svorniky, nyty ap. kovové 0 0,0 %
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

EU predstavuje vyznamného obchodniho partnera Mali, vztahy vsak vykazuji vyraznou strukturalni asymetrii. Evropsky vyvoz do
Mali tvoti predevsim stroje, dopravni prostiedky, primyslové vyrobky, chemické produkty, farmaceutické vyrobky a dalsi zbozi s vy$si
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ptidanou hodnotou. Vyvoz Mali do EU je naopak soustiedén zejména na primarni komodity a nerostné suroviny.

Nizky objem malijského vyvozu do EU souvisi vedle struktury ekonomiky také s omezenymi kapacitami pro zpracovani surovin,
logistickymi pirekdzkami a omezenym zapojenim do mezinarodnich dodavatelskych fetézcti. Obchodni vyvoj v poslednich letech
soucasné ovliviiuje bezpe¢nostni situace a logisticka omezeni. Mali jako vnitrozemsky stat ziistava vyrazné zavislé na regionalnich
dopravnich koridorech pres sousedni pobrezni staty, pficemz naruseni nékterych obchodnich tras v letech 2025-2026 vedlo ke
zvySeni prepravnich nékladt a komplikacim v dodavatelskych fetézcich.

Import z EU (mil. EUR) 1211 1322 1195,9 1068,5 1022,2
Export do EU (mil. EUR) 36,1 47,2 59,3 40,4 48,3
Saldo s EU (mil. EUR) -1174,9 -1274,7 -1136,6 -1028,1 -973,9

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Mezi nejvyznamnéjsi obchodni partnery Mali mimo EU patii regionalni sousedé, zejména Senegal a Pobfezi slonoviny, které hraji
Kklicovou roli pro pfistup zemé k ndmoinim pfistaviim a regionalnim obchodnim trasdm. Vyznamnymi partnery zistavaji také
Svycarsko, Jihoafricka republika, Cina, Turecko a Indie, pfedevéim v souvislosti s vyvozem zlata, baviny a dovozem préimyslového
zbozi a technologii. Zlato nadale predstavuje dominantni exportni komoditu a vytvari vice nez 85 % exportnich prijmi zemé.

V poslednich letech se rozviji také spoluprace s Ruskem, zejména v oblasti bezpeénosti, téZebniho priimyslu a energetiky. Vedle
bezpeénostni spoluprace byly ozndmeny i zaméry hospodétskych a investi¢nich projektd, véetné aktivit souvisejicich se zpracovanim
nerostnych surovin. Prakticky ekonomicky vyznam téchto projekti vsak bude zaviset na jejich realizaci a Sirsim ekonomickém vyvoji
zemé.

Import ze zemi mimo EU (mil. USD) 5275,63 6159 5956,3
Export do zemi mimo EU (mil. USD) 4128,67 3891,14 4056,64 N/A N/A
Saldo se zemémi mimo EU (mil. USD) -1146,97 -2267,85 -1899,66 N/A N/A

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Pfimé zahrani¢ni investice (PZI) v Mali jsou koncentrovany piedevs§im do sektoru té€zby zlata a telekomunikaci. V zemi ptisobi
zejména kanadské, australské a jihoafrické tézebni spoleénosti. Investi¢ni prostiedi je vSak vysoce rizikové: prekazkou ztistava slaba
pravni vymahatelnost, nejasnosti v daniové legislativé a politicka nestabilita. Vyraznou bariéru ptredstavuje také bezpec¢nostni situace
mimo hlavni tézebni zony. Vlada se snazi o prilakani investic prostfednictvim pobidek v ramci Agentury pro podporu investic (API
Mali), ale atraktivita trhu ziistava omezena. Nové ozndmené partnerstvi s Ruskem v oblasti zpracovani zlata naznacuje potencialni
rozsiteni PZI do zpracovatelského primyslu, avsak jeho realizace bude zaviset na geopolitickém vyvoji.

Ceské investice v Mali nejsou aktualné evidovany. V minulosti se vyskytly pouze izolované podnikatelské iniciativy, které viak
neptesédhly fazi obchodu.
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3.3 FTA a smlouvy

Mali je smluvni stranou fady regionalnich a mezinarodnich dohod upravujicich obchodni a investi¢ni vztahy. Zemé ztistava clenem
Zapadoafrické hospodaiské a ménové unie (UEMOA), ktera vytvaii spoleény ménovy a ¢aste¢né harmonizovany ekonomicky ramec
pro ¢lenské staty. Dne 29. ledna 2025 Mali spolu s Burkinou Faso a Nigerem forméalné ukoncilo své ¢lenstvi v Hospodaiském
spolecenstvi zapadoafrickych statih (ECOWAS), coz piredstavuje vyznamnou zmeénu regionalniho institucionalniho usporadani. Presto

zemé nadale ziistava soucasti nékterych regionalnich ekonomickych a ménovych struktur.

Mali se v minulosti podilelo na regionalnich jednanich o Dohodé o hospodarském partnerstvi (EPA) mezi Evropskou unii a
zapadoafrickymi staty. Regionalni dohoda EPA dosud nevstoupila v plném rozsahu v platnost a jeji dalsi vyvoj mtize byt ovlivnén
zménami v regionalni institucionalni struktute po vystoupeni Mali z ECOWAS.

Mali je rovnéz ¢lenem World Trade Organization a Gcastni se dalsich regionélnich i multilateralnich mechanismt hospodarské
spoluprace. V ramci Konfederace statd Sahelu (CSS/AES) byly sou¢asné ozndmeny zaméry vytvoreni spole¢nych finanénich a
investi¢nich mechanismd, véetné investi¢ni banky a stabiliza¢niho fondu. Konkrétni podoba téchto iniciativ bude zaviset na dalsim
institucionalnim a politickém vyvoji ¢lenskych statt.

Mezi Ceskou republikou a Mali neni uzaviena bilateralni dohoda o podpore a ochrané investic ani dohoda o zamezeni dvojimu
zdanéni. Obchodni a investi¢ni vztahy se proto idi obecné platnymi pravidly mezinarodniho prava, pravnim ramcem Evropské unie a
vnitrostatni legislativou Mali.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Mali patii mezi nejvétsi prijemce oficialni rozvojové pomoci (ODA) v subsaharské Africe. V roce 2022 ¢inila ¢istda ODA 6,658 %
hrubého narodniho dichodu, coz potvrzuje vysokou miru zavislosti zemé na externim financovani. Podpora tradi¢né sméiovala do
zdravotnictvi, vzdélavani, vody, sanitace a potravinové bezpec¢nosti. Klicovymi donory byvaly EU, Francie, Némecko, Nizozemsko,
USA a multilateralni instituce jako OSN a Svétova banka. Politické zmény a odklon od Zapadu po roce 2021 vsak vedly k omezeni ¢i
preruseni nékterych bilateralnich programt. Zemé v poslednich letech vyrazné posilila spolupraci s Ruskem a Cinou. Ceské firmy
mohou nadale nalézat ptilezitosti v rameci multilateralné financovanych projekti, zejména skrze vybérova fizeni Svétové banky, EU,
OSN a Africké rozvojové banky.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Navzdory slozité bezpe¢nostni, politické a ekonomické situaci existuji v Mali oblasti, kde mohou vznikat ptilezitosti pro zahrani¢ni
dodavatele technologii, zafizeni a odbornych feSeni. Vysoka bezpecnostni rizika, omezena kupni sila trhu, logistickd omezeni a
slozitéjsi platebni podminky vSak vyrazné snizuji potencial bézného komeréniho exportu. Perspektivni jsou proto piedevsim projekty
se zajisténym financovanim prostiednictvim mezinarodnich finanénich instituci, rozvojovych partnerti nebo vétsich soukromych
investord. Vyznamna ¢ast hospodarskych aktivit se soustfedi do jiznich oblasti zemé, zejména do regionu Bamaka a hospodéiskych

center na jihu statu.

Vv

Zemédélstvi a potravinaistvi Zemeédélstvi ziistava nejvyznamnéjsim zaméstnavatelem a klicovym sektorem ekonomiky. Perspektivni
mohou byt dodavky mensi zemédélské techniky, zavlazovacich systémi, skladovacich kapacit, technologii pro zpracovani
zemédélskych produkti a feseni pro hospodareni s vodou. Prilezitosti se mohou objevit zejména v projektech zamérenych na
zvysovani produktivity a potravinové bezpec¢nosti.

Energetika Energeticky sektor nadéle celi nedostateéné vyrobni kapacité a ¢astym vypadkiim elektrické energie. Potencial maji
zejména decentralizovand feSeni, veetné solarnich systémi, bateriovych tlozist, hybridnich systémti a mensich energetickych
projekti pro vefejné instituce a prumyslové provozy. VEtsi infrastrukturni projekty byvaji ¢asto realizovany s podporou
multilateralnich instituci.

Vodni hospodarstvi a infrastruktura Perspektivni mohou byt technologie souvisejici s ipravou pitné vody, odpadnim hospodétstvim,
mensi vodohospodaiskou infrastrukturou a protipovodiiovymi opatfenimi. Vzhledem k omezenym vetejnym zdrojtim byva realizace
projektt ¢asto navazana na rozvojové programy a mezinarodni financovani.

Zdravotnictvi Prilezitosti existuji zejména v oblasti dodavek zdravotnické techniky, nemocni¢niho vybaveni a specializovanych feseni
pro regionalni zdravotnicka zarizeni. Projekty jsou ¢asto realizovany ve spolupraci s mezinarodnimi organizacemi a rozvojovymi
partnery.

Tézebni prumysl Mali patii mezi nejvyznamnéjsi producenty zlata v Africe a disponuje rovnéz nalezisti lithia a dal$ich nerostnych
surovin. Perspektivni mohou byt dodavky zafizeni, technologii a sluzeb pro téZebni provozy. Vstup do sektoru je vSak vzhledem k
bezpecnostnim rizikiim, regulatornim zménam a silné pritomnosti zahrani¢nich hrac¢t zpravidla realnéjsi prostiednictvim mistnich
partnert nebo jako subdodavatel vétsich projektti.

Realna obchodni proveditelnost v Mali zavisi piedevsim na vhodném vybéru vstupni strategie, diisledném fizeni bezpe¢nostnich a
obchodnich rizik a spolupréci s divéryhodnymi mistnimi partnery. P¥imy export spotfebniho zbozZi zlistava vzhledem k omezené
kupni sile trhu a logistické naro¢nosti spiSe omezeny.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Obchodni jednéani v Mali probihéa v osobni atmosfére, diiraz je kladen na budovani davéry a osobnich vztaha. Dilezita je kulturni
citlivost a respekt k tradicim. Francouzstina je komunika¢nim jazykem, mistni dialekty jsou béZné zejména mimo hlavni mésto.
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4.2 Osloveni

Doporucuje se formalni osloveni s vyuzitim akademickych ¢i profesnich tituldi. Pfi prvnim kontaktu je vhodné pouzivat ,,Monsieur”
nebo ,Madame®, az nésledné pripadné prejit k méné formalni formé.

Pokud jde o samotné osloveni obchodniho partnera, osvédcilo se navazat kontakt prostrednictvim mistnich struktur — obchodnich
komor, profesnich asociaci ¢i obchodnich ptidélencii na ambasadach. Prvni osloveni by mélo byt co nejkonkrétnéjsi, idealné s
referenci nebo doporuc¢enim. Doporucuje se zaslat e-mail ve francouzstiné a souc¢asné navazat telefonicky nebo pres aplikace typu
WhatsApp, které jsou bézné pouzivané i v obchodnim prostiedi. Odpovédi na e-maily mohou byt zpozdéné — aktivni osobni kontakt je
Casto nezbytny pro navazani divéry a pokrac¢ovani v jednanich.
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4.3 Obchodni schtuizka

Setkani byva sjednévano forméalné, ¢asto s delsi ¢asovou rezervou. Termin je vhodné potvrdit né€kolikrat, nejlépe v predstihu nékolika
dni. Dochvilnost se ocekava piedev§im od zahrani¢ni strany, mistni partnefi mohou dorazit se zpozdénim. Jednani nejcastéji
probihaji v kancelatich firem, na ministerstvech nebo v hotelovych prostorach. U neformalnéjsich jednani se 1ze setkat i s organizaci

schtizky v restauraci — obéd je ¢astéjsi nez vecere. V nékterych pripadech je mozné byt pozvan i do soukromi domova, coz znaci
vysokou miru diivéry. P¥i takové navstévé je vhodné piinést maly dar (nap¥. virobek z CR).

Vizitky jsou béznou soucasti jednani. Pfedavaji se pravou rukou nebo obéma rukama. Darky nejsou nutnosti, ale v ptipadé
pokrocilého vztahu mohou byt vnimany pozitivné. Alkohol se pti jednanich vétsinou nenabizi, zejména z diivodu nabozenské citlivosti
— doporucuje se zdrzenlivost.

Mistni obchodnici jsou spise obezietni, vyjednavaji pomalu a opatrné. Kli¢ovym faktorem je osobni divéra a vztah. Ptilisna
ptimocarost nebo tlak na rychlé rozhodnuti mohou ptisobit kontraproduktivné. V jednanich jsou emocemi spise zdrzenlivi, avsak ton
jednéni mtze byt viely a pratelsky. Kulturni a ndbozenské rozdily nebrani uzavireni obchodu, ale vyzaduji respekt a porozuméni.

Cas je vniman flexibilng, je nutné poéitat s posuny a zpozdénimi. Nadasovani obchodni schiizky mimo svatky a obdobi ramadanu je
klicové — béhem muslimskych svatki se obchod prakticky zastavuje. Co miiZe piekvapit, je zdanlivé neformélni pristup k organizaci,
ktery ale neznamena nedostatek zajmu.

Oblékani by mélo byt formalni, muzi oblek, zeny stiidmé elegantni. Jednaci tym by mél byt kompaktni, maximélné 3-4 osoby,
ideélné s jednozna¢né vymezenym vedoucim. Vékové nebo genderové slozeni neni rozhodujici, dilezita je kompetence a respekt k
hierarchii.
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4.4 Komunikace

Francouzstina je zdkladnim jazykem jednéani a ocekavé se jeji dobra znalost, zejména pri oficidlnich a obchodnich schiizkach. V
hlavnim mésté Bamaku se francouzstinou domluvi vétsina partnert. Ve venkovskych oblastech a pti neformalnim kontaktu mtize byt
béznéjsi pouzivani mistnich jazykl, zejména bambarstiny. Znalost téchto jazyka vSak neni nutna. Tlumoc¢nika je vhodné zvazit pri
slozitéjsich jednanich nebo pii kontaktu s partnery mimo hlavni mésto, pfipadné pokud neni jistota v odborné francouzstiné.

Pti komunikaci je tieba byt zdvorily, diplomaticky a vyhnout se pfimé kritice nebo konfronta¢nimu stylu. Mezi komunikaéni tabu
patii zejména politicka témata (véetné role armady), nabozenstvi a otazky autonomie regiont. Je vhodné volit obezietny jazyk a klast
dtiraz na pozitivni piistup.

Vv Ny,

Nejspolehlivéjsi formou komunikace ziistava osobni kontakt, telefon a zpravy pres WhatsApp, ktery je Siroce rozsifen i mezi
profesionaly. E-maily jsou bézné, ale odpovédi byvaji zpozdéné a nemusi byt systematicky sledovany. P¥i prvnim kontaktu je dilezité
e-mail kombinovat s naslednym telefonickym pfipomenutim.
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4.5 Doporuceni

Dilezit4 je trpélivost, osobni pfitomnost a schopnost reagovat na zmény v harmonogramu. Vhodné je podéitat s delsim rozhodovacim
procesem a dlirazem na budovani vztahti. Doporucuje se fyzicka pritomnost pti klicovych jednanich.
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4.6 Statni svatky

Mezi pevné statni svatky v Mali patii 1. ledna (Novy rok), 18. Gnora (Den nezavislosti), 1. kvétna (Svatek prace), 25. kvétna (Den
Afriky), 22. ¢ervence (Den revoluce), 15. srpna (Nanebevzeti Panny Marie) a 25. prosince (Vanoce).

Pohyblivé svatky v roce 2026 zahrnuji 20. biezna (Korité — Eid al-Fitr, konec Ramadanu), 6. dubna (Velikono¢ni pondéli), 27. kvétna
(Tabaski — Eid al-Adha, Svatek obéti), 26. ¢ervna (Yawmul Ashura — Den smutku), 25. srpna (Mawloud — narozeni proroka
Mohameda) a 1. zafi (Baptéme du Prophéte — Krest proroka). Pfesna data muslimskych svatkii se mohou lisit v zavislosti na
pozorovani lunarniho kalendare a rozhodnuti malijskych nabozenskych autorit. Doporucuje se proto sledovat oficialni oznameni
vlady Mali nebo mistnich instituci pro potvrzeni konkrétnich termint.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani obéanti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Zakladni podminkou vstupu na malijsky trh je pochopeni specifik mistniho podnikatelského prostiedi, které je charakterizovano
nizkou pravni vymahatelnosti, nestabilitou a byrokracii. Hodnoceni obchodniho rizika Mali podle OECD odpovida nejvyssimu stupni
(7/7), coz odrazi vysokou miru nejistoty. Pfistup na trh je mozny prostfednictvim pfimého dovozu, mistniho distributora, nebo
zaloZenim spole¢ného podniku ¢i poboc¢ky. Nezbytné je ziskani dovozni licence, celniho prohlaseni a pripadné specifickych certifikati

(napf. u farmaceutickych a potravinarskych vyrobki).

Distribu¢ni sité jsou omezené mimo Bamako a jih zemé. Neformalni ekonomika hraje vyznamnou roli a prodejni kanaly ¢asto
zahrnuji kombinaci malych obchodnikd, trhii a ptimého prodeje. Faktory ovliviiujici prodej zahrnuji nizkou kupni silu, logisticka
omezeni, vypadky infrastruktury a bezpe¢nostni situaci. Ochrana doméciho trhu je uplatriovana v praxi zejména formou preferenci
pro domaci vyrobce ve vefejnych zakazkach a slozitymi administrativnimi procesy pro dovozy.

Po vystoupeni Mali z ECOWAS v lednu 2025 ziistava zemé ¢lenem Zapadoafrické hospodéaiské a ménové unie (UEMOA), coz
znamena, zZe se nadale ¥idi spole¢nym celnim sazebnikem (TEC) této unie. Dovozni cla se pohybuji v rozmezi 0—20 %, pricemz vétsina

primyslovych vyrobkd podléha sazbé 5-10 %. Devizové operace podléhaji kontrole centralni banky BCEAO a ptevody vyssich ¢astek

do zahrani¢i mohou vyzadovat dolozeni Gcelu. Vyvoz nékterych strategickych komodit (napt. zlato, bavlna) podléha zvlastni kontrole
a rezimiam.

Pro Gspé$ny vstup na trh je zdsadni spoluprace s mistnim partnerem, pravni poradenstvi a znalost aktualnich predpisi. Vyraznou
vyhodou je schopnost reagovat na pozadavky multilateralnich projektd a orientace na feSeni zdkladnich potieb trhu.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Vzhledem k omezenému poctu zahrani¢nich firem na malijském trhu a vysoké mifte rizika byva nejbéznéjsi formou vstupu spoluprace
s mistnim zastupcem nebo agentem. Tito zprostfedkovatelé dobfe znaji lokalni prostiedi a mohou vyznamné zjednodusit vstup i
provoz na trhu. P¥imé investice jsou méné ¢asté a doporucuji se pouze pti ditkladné znalosti trhu a dostupnosti ovéfeného partnera.

Zalozeni spolecnosti (SARL — spole¢nost s ru¢enim omezenym) je mozné, ale administrativné naro¢né. Proces mize trvat nékolik
tydnti a vyzaduje registraci u notate, danového uradu a obchodni komory. Spoleéné podniky (joint ventures) jsou bézné predevsim v
téZebnim sektoru, ale kviili slabé pravni ochrané je nutné peclivé oSetrit smluvni vztahy. Akciové spole¢nosti (SA) se zakladaji spise
vyjimecné, a to v piipadech vétsich investi¢nich projekta.

Pro ziizeni kancelaie postacuje registrace provozovny a pronajem prostor. Formalni reprezentace neni vZdy nutné, pokud je pfitomen
silny mistni partner. Vyhodou je flexibilita, ale je tieba pocitat s omezenou pravni vymahatelnosti. Pro mensi firmy nebo prvni vstup

Ny

na trh se doporuéuje nejprve spoluprace na zakladé smlouvy o obchodnim zastoupeni s moznosti budouciho rozsifeni aktivit.
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5.3 Marketing a komunikace

Nejucinnéjsi je osobni propagace, ti¢ast na veletrzich a vyuziti mistnich rozhlasovych stanic ¢i socialnich siti (zejména Facebook a
WhatsApp). Tradi¢ni tisk m4 nizsi dosah. Je tieba dbat na kulturni pfiméfenost a vyhybat se citlivym tématim.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Ochrana dusevniho vlastnictvi v Mali je legislativné zajisténa ¢lenstvim v regionélni organizaci OAPI, ktera sjednocuje pravni ramec
pro registraci a spravu primyslovych prav v zapadoafrickych frankofonnich zemich. Praktické prosazovani téchto préav je vsak ¢asto
omezeno kapacitnimi a institucionalnimi limity. Ufady nejsou vidy schopny efektivné zasahovat v p¥ipadech porusovani prav a
soudni vymahéni byva zdlouhavé. Doporucuje se proto preventivni pfistup — zejména vcasna registrace ochrannych znamek,
priimyslovych vzort ¢i patentl v ramci systému OAPI a spoluprace s mistnimi pravnimi kancelafemi. Zvlastni opatrnost je na misté u
zbozi, které podléha ¢astému padélani (napt. 1éCiva, elektronika, znackové spotfebni zbozi).
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5.5 Trh verejnych zakazek

Verejné zakizky v Mali mohou predstavovat prilezitosti zejména v oblasti infrastruktury, energetiky, vodniho hospodarstvi,
zdravotnictvi a zemédélstvi. Uspésné zapojeni zahrani¢nich subjektfi vsak zpravidla vyzaduje znalost mistniho prostiedi, spolupraci s
dtvéryhodnym mistnim partnerem a peclivé posouzeni obchodnich a bezpeénostnich rizik.

Zakazky jsou zverejnovany prostfednictvim narodnich informacnich kanalt a jednotlivych zadavatelti. Z pohledu zahrani¢nich firem
byvaji nejlépe dostupné projekty financované mezinarodnimi institucemi (napt. Svétovou bankou, Africkou rozvojovou bankou nebo
agenturami OSN), kde jsou zadavaci procesy zpravidla standardizovanéjsi.

Pti realizaci projektd mutze dochazet ke zméndm harmonogramii, administrativnim prodlevam nebo tpravam projektovych

podminek. Pro mensi firmy byva ¢asto vhodnéjsi vstup formou subdodavek nebo zapojeni do projektt s mezinarodnim financovanim.
Pted vstupem do projektu se doporucuje provérit partnery, platebni podminky a zptsob financovani projektu.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

V Mali je u novych obchodnich vztahti béZné vyuziti plateb pfedem nebo dokumentarnich akreditivii. Splatnost faktur se obvykle
pohybuje v rozmezi 30-90 dnti, v praxi vS§ak miize dochazet ke zpozdénim plateb, zejména u projekti financovanych z domacich
zdrojt. Z pohledu zahraniénich firem byvaji za bezpe¢néjsi povazovany projekty financované mezindrodnimi institucemi nebo
subjekty se zajisténym financovanim.

V ptipadé obchodnich sport Ize vyuzit sluzeb mistnich pravnich kancelaii, obchodnich instituci nebo rozhod¢iho fizeni. Soudni
Fizeni miZe byt administrativné i ¢asové naro¢né. Pro omezeni obchodnich rizik se doporucuje diisledné smluvni zajisténi, vyuzivani
platebnich garanci a pfedbézné provéfeni obchodniho partnera.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pro cestu do Mali je vyZadovano vizum. Zadosti lze podavat prostiednictvim p¥islusného zastupitelského tiradu Mali pro Ceskou
republiku — Velvyslanectvi Mali v Rimé. Aktuélni vizové pozadavky a podminky je vhodné ovéFit pted cestou, nebof mohou podléhat
zménam.

Pti cestdch do Mali je tieba vénovat zvysenou pozornost bezpeénostni situaci. Zemé dlouhodobé ¢eli bezpe¢nostnim hrozbam
souvisejicim s ptisobenim ozbrojenych skupin, teroristickych organizaci a zvySenym rizikem nésilnych incident, pricemz situace se
mtze rychle ménit i v oblastech diive povazovanych za stabilnéjsi. ZvySené riziko predstavuji zejména cesty mimo hlavni mésto
Bamako a hlavni dopravni trasy. Pii planovani sluzebnich ¢i soukromych cest se doporucuje pribézné sledovat aktualni cestovni
doporuceni a bezpe¢nostni informace.

)

Zastupitelsky afad CR diirazné doporucuje registraci v systému DROZD pred cestou do zemé a rovnéz doporucuje predchozi kontakt
se zastupitelskym afadem CR v Dakaru za téelem ziskani aktualnich informaci a bezpe¢nostnich doporuéeni vztahujicich se ke
konkrétnimu mistu a tcelu cesty.

Pti pohybu v Bamaku se doporucuje vyuzivat predem organizovanou dopravu nebo ovéiené smluvni dopravce. Verejné doprava neni z
pohledu zahrani¢nich navstévnikd obecné doporuc¢ovana. Doporucuje se vyuzivat balenou vodu, omezit no¢ni piesuny a vénovat
zvy$enou pozornost osobni bezpe¢nosti. Vzhledem k omezené infrastruktuie a proménlivé bezpecnostni situaci je vhodné organizovat
dopravu a ubytovani predem.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

K vykonu vydélecné ¢innosti v Mali je nutné pracovni povoleni, které vydava Ministerstvo prace Mali na zakladé zadosti mistniho
zaméstnavatele. Proces schvalovani mtize byt zdlouhavy a je tfeba pocitat s doloZenim pracovni smlouvy, odborné kvalifikace a
zdravotniho stavu. Povoleni byva vydavano na dobu uréitou a je nutné jej pravidelné obnovovat. Samostatné podnikani cizinct
podléhé zvlastnimu rezimu a vyzaduje ptedchozi povoleni.

Minimalni mzda byla k roku 2024 stanovena na 40 000 XOF mési¢né (pfiblizné 60 EUR), av§ak realné vydélky ve formalnim sektoru
se vyrazné lisi podle pozice a oboru. Zahrani¢ni pracovnici byvaji zaméstnavani na zakladé individualnich smluv s vyssim
odménovanim, avsak celkové naklady na zaméstnance se zvysuji kvitili povinnym ptispévkiim na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi.

Vetejny zdravotni systém ma velmi omezenou kapacitu a kvalitu. Zdravotni pojisténi je poskytovano prostiednictvim statni agentury
(INPS), ale pro cizince se dirazné doporucuje komeréni zdravotni pojisténi s mezinarodni platnosti. Vhodné je také zvazit pojisténi
evakuace a repatriace. Socialni pojisténi zahrnuje zakladni dichodovy a Grazovy systém, avsak benefity jsou omezené a zavislé na
délce pracovniho poméru i vysi odvodd.
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5.9 Veletrhy a akce

Nejvyznamnéjsi udélosti je veletrh FEBAK (Bamako), zaméfeny na podnikéni, inovace a spotiebni zbozi. Dalsi prilezitosti nabizi
sektorové vystavy v zemeédélstvi, energetice a stavebnictvi.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Zastupitelsky tiad CR v Mali neni. Vécné p¥islusnym tfadem je Velvyslanectvi CR v Dakaru:
Ambassade de la République tchéque

Angle Rue Maunoury et Rue Le Blanc,

Dakar - Plateau, B.P. 6474,

Sénégal

Tel.: +221 338214576

E-mail: dakar@mzv.gov.cz

Web: www.mzv.gov.cz/dakar
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Policie: 17
Zachranna sluzba: 15
Hasici: 18

Hlavni nemocnice v Bamaku: +223 20 22 50 03
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Vldda Mali: https://primature.ml

Prezidentsky palac: https://presidence.ml

Ministerstvo hospodarstvi a financi: https://finances.gouv.ml
Centralni banka BCEAO: https://www.bceao.int

Agentura pro podporu investic: https://www.apimali.gov.ml

Portéal vefejnych zakazek: http://www.dgmp.ml
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