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Gambie je mala zapadoafrickd zemé rozkladajici se priblizné 400 km
podél feky Gambie, ze vSech stran obklopena Senegalem s vyjimkou
kratkého atlantického pobtezi. Pies dvé stoleti byla britskou kolonii,
nez v roce 1965 ziskala nezéavislost. V roce 1994 doslo k vojenskému
pievratu a nasledovalo 22 let autoritarské vlady prezidenta Yahya
Jammeha. K politickému obratu doslo v prosinci 2016, kdy v
prezidentskych volbach zvitézil kandidat opozi¢ni koalice Adama
Barrow, ktery zahajil proces demokratizace a reformy statnich
instituci.

V letech 2017-2 0 2 2 celila Barrowova vlada vyzvam spojenym s
ptechodem od autoritarského rezimu, véetné snahy o pfijeti nové
Gstavy, jejiz névrh vSak parlament v roce 2020 zamitl. Pfesto zemé
pokracuje v posilovani demokratickych instituci, pticemz dtlezitym
krokem bylo Barrowovo znovuzvoleni v roce 2021. V roce 2024 se
oc¢ekavalo referendum o nové ustavé, ale navrh dosud nebyl
projednéan. Barrow usiluje o astavni tpravy, které by mu umoznily

kandidovat i v roce 2026, coz vzbuzuje napéti i protesty vetrejnosti.

Na ptivodni Gambia National Development Plan 2018—2021 navazala
vlada v roce 2023 prijetim strategického ramce Recovery-Focused
National Development Plan (RF-NDP) 2023—-2027. Strategie reaguje
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Zéakladni udaje

Hlavni mésto Banjul
Pocet obyvatel 2,8 mil.
Jazyk Angli¢tina
islam (90 %), kiestanstvi (9
Nabozenstvi %), tradi¢ni ndboZenstvi (1

%)
Statni ztizeni demokraticka republika
Hlava statu Adama Barrow
Hlava vlady funkce premiéra neexistuje

Nazev mény gambijsky dalasi (GMD)

Casovy posun -1hod (v 1été -2 hod)

Velvyslanec Mgr. Pavel Prochézka

Ekonomicky tsek Anna Dupalova, M.A.


https://www.businessinfo.cz/gambie

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - GAMBIE

na disledky pandemie a klade diiraz na hospodaiské oziveni, fiskalni

Konzularni sek Mgr. Hana Trousilova
konsolidaci a zvysovani odolnosti viic¢i vnéjsi m Sokim. Mezi osmi
prioritnimi pilifi figuruji hospodarska transformace, lidsky rozvoj, CzechTrade IS
digitalizace, sprava véci vefejnych a boj proti zméné klimatu.  Czechinvest ne

Zdtraznéna je také koordinace rozvojové pomoci a partnerstvi se :

soukromym sektorem. Diraz je kladen na diverzifikaci ekonomiky,

zejména prostiednictvim podpory cestovniho ruchu, rybolovu, = Nominadlni HDP (mld. USD) 2,64

zpracovatelského primyslu a zemédélstvi — s cilem zvysit produkci Hospodétsky riist (%) 55

ryze a prosa. V priprave je zvlastni ekonomicka zona v okoli pfistavu
Banjul. Jeho rozsifeni, financované Africkou rozvojovou bankou, mé Inflace (%) 7.9
byt dokonceno do konce roku 2025 a posilit roli Gambie jako ~ Nezaméstnanost (%) N/A

logistického uzlu mezi zapadni Afrikou a globalnimi trhy.

Ekonomiku v letech 2020—2021 vyrazné zasahla pandemie COVID-19. V nasledujicich letech v§ak zaznamenala oziveni: realny rust
HDP doséhl 4,8 % v roce 2023, 6,0 % v roce 2024 a dle predikei 6,3 % v roce 2025 a 6,0 % v roce 2026. Tahouny ristu zlstavaji
cestovni ruch a remitence. Kli¢ovymi partnery jsou Svétova banka, MMF (program ECF 2023-2027 v hodnoté 100 mil. USD), AfDB a
zemé Zalivu. Vyznamné jsou i obchodni vazby s Indii (dovoz ryze, vyvoz kesu) a Cinou (investice do rybolovu).

Bezpecénostni prostiedi ziistava napjaté. Mise ECOMIG (ECOWAS) byla prodlouzena i do let 2025-2026 kviili pomalym reformam
bezpecénostniho sektoru. Vztahy se Senegalem ziistavaji zdsadni — v roce 2024 byla podepsana dohoda o pfeshrani¢nim obchodu a
tranzitu. Gambie je ¢clenem OSN, AU, ECOWAS, OIC a Commonwealthu.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Gambie je prezidentska republika, ve které prezident vykonéava funkci hlavy statu i predsedy vlady. Vykonnou moc vykonéva vlada,
zakonodarnou moc sdili s jednokomorovym Narodnim shroméazdénim (58 poslanci, z toho 53 volenych a 5 jmenovanych).

Préavni systém vychazi z britského common law, islamského prava Saria a zvykového prava. Pravo Saria se uplatiiuje zejména v oblasti
rodinného a dédického prava.

Od ziskani nezavislosti v roce 1965 méla Gambie tti prezidenty: Dawdu Jawaru (1965-1994), Yahya Jammeha (1994-2016) a Adama
Barrowa (od roku 2017). V zaii 2020 byl zamitnut ndvrh nové tstavy, pfipravovany po dobu dvou let za podpory EU a ob¢anské
spole¢nosti. Cilem bylo nahradit tstavu z roku 1997 ptijatou béhem vlady Yahya Jammeha a zavést mimo jiné omezeni poctu
prezidentskych mandatt. V roce 2021 byl Adama Barrow znovuzvolen se ziskem priblizné 53 % hlast. PrestoZe tistavni reforma
zGistava jednim z hlavnich politickych témat, navrh nové tGstavy dosud nebyl ptijat a jeho dalsi osud ziistava nejasny. Politicka
pozornost se v roce 2026 soustieduje predev$im na prezidentské volby planované na prosinec 2026, pricemz Barrow oznamil zdmér
uchazet se o dalsi mandat.

Soucésti pokracujicich institucionalnich reforem je také posilovani mechanismi transparentnosti a boje proti korupci. V roce 2026 se
ocekava zahajeni ¢innosti nové protikorup¢éni komise, jejimz cilem je posilit odpovédnost veiejné spravy a institucionalni dohled.

Politické napéti nadéle zvySuje pomaly pokrok v zajisténi spravedlnosti pro obéti rezimu Yahya Jammeha, vysoka nezaméstnanost
mladych a pretrvavajici socioekonomické problémy. V poslednich letech probéhly protivladni protesty zaméfené zejména na
ekonomickou situaci a pomaly postup reforem. Vlada reaguje kombinaci socialnich opatteni, fiskalnich Gprav a bezpecnostnich
opatfeni. Soucasné pokracuje postupné omezovani statnich dotaci, zejména v oblasti energii a pohonnych hmot.

Reformy bezpeénostniho sektoru postupuji nadale pomalu. V zemi proto pokracuje ptisobeni regionalni mirové mise ECOMIG
(ECOWAS), rozmisténé od roku 2017. Pfitomnost mise je nadéle povazovana za vyznamny stabiliza¢ni faktor, prestoze ¢ast vetejnosti
ji vnimé jako omezeni statni suverenity. Reformy se zaméfuji na zvySeni odpovédnosti bezpecnostnich slozek, posileni civilniho
dohledu a vytvoreni ucelené narodni bezpecnostni strategie.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Gambie je vzhledem ke své geografické poloze z hlediska bezpecnosti, infrastruktury i ekonomiky dlouhodobé tzce provazana se
Senegalem, ktery ji zcela obklopuje s vyjimkou kratkého atlantického pobtezi. Vztahy obou zemi byly v minulosti zatizeny spory
souvisejicimi s tranzitem ptes feku Gambii, situaci v regionu Casamance ¢i vzajemnymi obvinénimi ze zasahovani do vnitfnich

zalezitosti. K vyraznému zlepseni vztaht doslo po padu rezimu Yahya Jammeha v roce 2017.

Vyznamnym symbolem sblizovani obou zemi se stalo otevieni Transgambijského mostu u mésta Farafenni v roce 2019, ktery usnadnil
piimé dopravni propojeni mezi severni a jizni ¢asti Senegalu. Projekt, dlouhodobé odkladany kviili politickému napéti, byl realizovan
za podpory Africké rozvojové banky (AfDB). Ta ziistava jednim z klicovych partnertt Gambie a podili se mimo jiné na rozsitovani a
modernizaci ptistavu Banjul, ktery predstavuje strategicky infrastrukturni projekt pro posileni role zemé jako regionalniho
logistického a obchodniho uzlu. Modernizace ma zvysit tranzitni kapacity a posilit viznam Gambie v regiondlnich obchodnich tocich
zapadni Afriky.

Vyznamnym bezpecnostnim aktérem ziistava regionalni mise ECOMIG (ECOWAS), pfitomné v zemi od roku 2017. Jeji ptisobeni
pokracuje v souvislosti s pomalym postupem bezpecnostnich reforem. Piestoze ¢ast obyvatel vinima pfitomnost zahrani¢nich jednotek
jako omezeni statni suverenity, mise je obecné povazovana za dilezity stabiliza¢ni prvek v obdobi pokracujicich institucionélnich a
bezpecnostnich zmén.

Gambie se souc¢asné snazi diverzifikovat své mezinarodni vazby. Vyznamnymi bilateralnimi partnery zistavaji zemé Perského zalivu
(Satudska Arabie, Kuvajt a Spojené arabské emiraty), které poskytuji finanéni a infrastrukturni podporu, mimo jiné i s ohledem na
kulturni a

nabozenské vazby. Posiluji se rovnéz vztahy s Cinou, zejména v oblasti investic do infrastruktury a rybolovu, a s Indii, ktera
pfedstavuje viznamného odbératele kesu ofechti a dodavatele ryze.

V oblasti multilateralni spoluprace patii mezi hlavni partnery Svétova banka a Mezinarodni ménovy fond. V roce 2023 byl uzavien
ctytlety program Extended Credit Facility (ECF) v hodnoté 100 mil. USD zaméfeny na podporu ekonomickych reforem, fiskalni
stability a mobilizaci dal$i mezinarodni podpory. V roce 2025 Gambie rovnéz ziskala podporu v ramci programu IMF Resilience and
Sustainability Facility (RSF), jehoz cilem je posileni klimatické odolnosti, energetické transformace a za¢lenéni klimatickych rizik do
hospodéaiskych politik. Aktivni zstava také spoluprace s Africkou unii a Organizaci islamské spoluprace.

Gambie se nadéle profiluje jako aktivni ¢len regionalnich integra¢nich struktur, zejména ECOWAS a Africké kontinentalni zony
volného obchodu (AfCFTA). Vztahy se Senegalem zlstavaji pro zemi strategické. V roce 2024 obé zemé podepsaly dohodu o
spolupréci v oblasti obchodu a tranzitu, jejimz cilem je zjednoduseni pohybu zbozi, harmonizace celnich postupt a rozvoj
pteshrani¢niho obchodu. Mezi kli¢ové regionalni obchodni partnery Gambie patii rovnéz Mali, Guinea-Bissau a Pobfezi slonoviny.
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1.3 Obyvatelstvo

Gambie je mala, ale demograficky dynamické zemé zapadni Afriky s mladou populaci, vysokou porodnosti a vyraznou etnickou i
nabozenskou rozmanitosti. VétSina obyvatel zZije v husté osidlené oblasti kolem hlavniho mésta Banjul. Zemé se vyznacuje rychlym
populaénim ristem a vysokym podilem mladych lidi, coZz pfedstavuje jak rozvojovy potencial, tak strukturalni vyzvu v oblasti
vzdélavani, zdravotnictvi a zaméstnanosti.

Pocet obyvatel: 2,82 milionu (odhad IMF, 2025)

Podil populace do 15 let: 40,7 %

Demograficky rist: 2,2 % roéné

Stredni vék populace: 18,6 let

Stiedni délka zivota: 63,8 let

Fertilita: 3,8 narozenych déti na zenu

Mira gramotnosti (15+): 58,7 %

Hustota zalidnéni: 2779 obyvatel/km?2

Urbanizace: priblizné 61 % populace zije ve méstech; vyrazna koncentrace ve vychodni ¢asti aglomerace Banjulu

Etnické slozeni: Mandinka/Mandé: 34 % Fulani/Fula/Peulh: 22,4 % Wolof: 12,6 % Jola/Karoninka: 10,7 % Serahule: 6,6 % Serer:
3,2 % Manjago: 2,1 % Bambara: 1,0 % Creole/Aku Marabout: 0,7 %

Nabozenské slozeni: Islam (vétsinové sunnité): 9o % Krestanstvi: 9 % Tradi¢ni viry: 1 %
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Gambie patii mezi nejmensi a nejméné rozvinuté staty Afriky. Ekonomika si v poslednich letech udrzuje relativné silnou ristovou
dynamiku, ptestoze tempo ristu postupné zpomaluje. Realny riist HDP dosahl 5,6 % v roce 2024 a podle odhadt se bude v letech
2025-2027 pohybovat kolem 5 %. Hlavnimi tahouny rtistu ztistavaji cestovni ruch, doméci spotieba, infrastrukturni investice a
remitence. Pozitivni vliv na ekonomickou aktivitu ma rovnéz pokracujici oziveni turistického sektoru a stabilizace cen zemédeélskych
vstupt.

Sektor sluzeb tvori vice nez 65 % HDP a dominuji mu cestovni ruch, obchod, telekomunikace a digitalni sluzby. Priméarni sektor
(zemédélstvi a rybolov) zaméstnava vyznamnou ¢ast populace, ale jeho ptispévek k HDP zlistava relativné nizky. Sekundérni sektor je
nadéle omezeny a predstavuje priblizné 14 % HDP. Exportni zakladna zemé zGstava uzka a sousttedi se zejména na arasidy, dievo,
bavlnu a ryby. V§znamnymi exportnimi trhy jsou Mali, Senegal, Guinea-Bissau, Cina, Kazachstan a Recko.

Gambie zlistava vyrazné zavisla na dovozech potravin, paliv a pramyslového zbozi. Obchodni bilance je dlouhodobé deficitni a bézny
acet vykazuje trvaly schodek, ktery by mél podle odhadt dosdhnout 6,4 % HDP v roce 2025 a postupné klesat na 5,9 % HDP v roce
2026. Deficit je caste¢né kompenzovan piijmy ze sluzeb, zejména cestovniho ruchu, a remitencemi. Financovani zajistuji zahrani¢ni
avéry, primé zahranic¢ni investice a mezinarodni rozvojova pomoc.

Vetejny dluh zlistava vysoky a fiskalni prostor omezeny. Inflace po vyrazném rustu v ptedchozich letech postupné zpomaluje a podle
odhadt by méla dosdhnout 7,9 % v roce 2025 a 6,9 % v roce 2026. Souc¢asné pokracuje postupné omezovani statnich dotaci na
energie a pohonné hmoty, coz nadéle ovliviiuje Zivotni ndklady obyvatelstva. Vysoky podil neformalni ekonomiky ztézuje presné
hodnoceni situace na trhu prace.

Prioritou vlady zistavaji investice do infrastruktury, zejména modernizace pfistavu Banjul, rozvoj energetickych siti a dopravni
infrastruktury. Vyznamnou roli hraje rovnéz Transgambijsky most a pldnovana rozvojova a obchodni infrastruktura spojené s
regionalni integraci v ramci AfCFTA.

Ukazatel 2023 2024 2025 2026 2027
5,55 5,5 5 5

Rtst HDP (%) 5,92

HDP/obyv. (USD/PPP) 3289,13 3475,6 3687,37 3897,6 4096,1
Inflace (%) 16,97 11,56 7,9 6,9 5,8
Nezameéstnanost (%) N/A N/A N/A N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02
Import zbozi (mld. USD) 0,75 0,87 0,79 0,78 0,83
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -0,88 -1,020 -1,06 -1,13 -1,2
Priimyslova produkee (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 2,7 2,76 2,82 2,88 2,95
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A 7 7 7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Implementace hospodarskych reforem v Gambii dlouhodobé narazi 2025

na omezenou kapacitu statni spravy a nizkou schopnost mobilizovat

.y . .
domaéci prijmy. Fiskalni politika se vsak stabilizuje diky programu Sl SETINIE KEp il (P (2107 13
MMF (ECF). Rozpoctovy deficit klesl z cca 3 % HDP v roce 2023 na  Verejny dluh (% HDP) 70,35
odhadovanych 1,3 % HDP v roce 2025-, a to diky fiskéalni konsolidaci, Bilance b&#ného tiétu (mld. USD) 0,17
omezeni dotaci a podpore zahrani¢nich partnerd. Financovani

deficitu nadéle stoji na kombinaci avérd, grantt a dalsich externich 2026

zdrojt. PO N/A
Vefejny dluh zlistava vysoky (cca 70,4 % HDP v roce 2025) a  FO N/A
predstavuje klicové makroekonomické riziko, pfesto se ocekavé jeho  ppy N/A

postupné snizovani diky fiskalni discipliné a rastu ekonomiky.
Fiskalni prostor ziistiva omezeny, zejména kviili zdvazkiim statnich podniki a zavislosti na zahrani¢nim financovani.

Vlada prezidenta Barrowa prosazuje vyssi transparentnost a leps$i fizeni vefejnych financi. P¥{jmy statu jsou citlivé na vyvoj v
zemédélstvi a cestovnim ruchu, které ovliviiuji klimatické a externi Soky. Darnova zakladna je izka a stoji hlavné na dovoznich danich,
nepfimém zdanéni a zahrani¢ni pomoci. Probihaji reformy zaméfené na digitalizaci dafiového systému, efektivnéjsi vybér dani a vyssi
danovou disciplinu, spolu s omezovanim vybranych dotaci a tdlev.

Vetejné vydaje sméiuji hlavné do infrastruktury (doprava, energetika, pristavy), ale rostou i socialni a mzdové vydaje, mimo jiné v
souvislosti s volbami v roce 2026. Bézny Gcet zlistava v deficitu (cca —0,17 mld. USD v roce 2025) kviili vysoké dovozni zavislosti,
pricemz je ¢aste¢né vyrovnavan piijmy z turismu, remitenci a zahrani¢ni pomoci.
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2.3 Bankovni systém

V Gambii pisobi vice nez 13 licencovanych komerénich bank, z nichZ jedna je islamsk4 a ostatni provozuji konvenéni sluzby. Na

sektor dohlizi Centralni banka Gambie (CBG), kterd vydava licence, nastavuje pravidla pro kapitalovou priméfenost a funguje jako
clearingové centrum.

Bankovni trh tvoii kombinace zahrani¢nich a domécich instituci. Trust Bank je plné gambijska a patfi mezi nejvyznamnéjsi mistni
banky. Mezi kli¢ové zahrani¢ni hrace patii nigerijské Sky Bank a Zenith Bank (obé od roku 2008) a Prime Bank (od 2009). Dcefiné
spolec¢nosti zahrani¢nich bank jsou ¢asto provozné autonomni a ¢astecné vlastnéné mistnimi investory.

Bankovni systém je stabilni, vysoce likvidni a vétSina instituci ziskova. Splinuje regulatorni pozadavky CBG, zejména v oblasti
kapitalové primérenosti. Piesto banky ziistavaji vyrazné orientované na nakup statnich pokladni¢nich poukazek, coz omezuje
tavérovani soukromého sektoru. Urokové sazby se pohybuji kolem 15 %, coz déle sniZuje dostupnost Gvérd.

Zahrani¢ni firmy mohou bez omezeni zakladat Gcty a volné repatriovat prostiedky. Vldda a CBG podporuji rozvoj finan¢éni inkluze a
digitalizace, vcéetné posileni dostupnosti bankovnich sluzeb mimo méstské oblasti a zlepSeni datiové a platebni infrastruktury.
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2.4 Danovy systém

Danovy systém v Gambii zahrnuje piimé a neptimé dané, jejichz cilem je zajistit vefejné pfijmy a podpotit rozvoj. Mezi ptimé dané
patii dan z pifjma fyzickych osob se sazbami od 0 % do 30 % v zavislosti na vysi pi{jmu. Nerezidenti jsou zdanovani pouze z piijmi ze
zdrojti v Gambii. Pf{jmy z pronajmu podléhaji sazbé 10 %, dividendy, troky a licenéni poplatky 15% srazkové dani.

Dan z ptijmt pravnickych osob ¢ini standardné 30 %. Vybrané sektory, napt. zemédélstvi nebo cestovni ruch, mohou vyuzit pobidek
¢i sniZzenych sazeb. Kapitdlové vynosy se dani 27% z ¢istého zisku nebo 15 % z prodejni ceny. Vyjimky plati pro dédictvi, dary a
pievody do urcité vyse.

Nepiimé dané zahrnuji pfedevsim dan z pfidané hodnoty (DPH), jejiz standardni sazba je 15 %. Vyjimky se vztahuji na zakladni
potraviny (napr. ryzi, mouku, cukr), vzdélavani, finan¢ni sluzby, 1éky na predpis, zdravotni a Zivotni pojisténi a prondjem obytnych
nemovitosti. Uplatniuji se i dovozni a vyvozni cla.

Socialni odvody placené zaméstnavateli ¢ini 10% (SSHFC) a 1% (fond pracovnich arazt). Danovou spravu vykonava Gambia
Revenue Authority, ktera dohlizi na vybér dani, poskytuje metodickou podporu a rozviji digitalizaci. Danové vyjimky a investi¢ni
pobidky hraji dalezitou roli pfi podpoie rozvoje prioritnich sektort.

Pro podrobnéjsi informace a aktuélni danové piredpisy konzultujte oficialni webové stranky Gambia Revenue Authority: www.gra.gm
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Obchodni vztahy mezi Ceskou republikou a Gambii jsou velmi omezené a vykazuji jen nizky objem vzajemné vymény. Obchod
probiha spise prilezitostné, bez dlouhodobé zavedenych toki ¢i vétsich investi¢nich projektti. Gambie nepatii mezi prioritni trhy
Ceské zahrani¢ni ani obchodni politiky, a to vzhledem k velikosti své ekonomiky, nizké kupni sile a specifickému postaveni v
zapadoafrickém regionu. Pfima bilateralni vyména zboZi je minimélni a vykazuje zna¢né meziroéni vykyvy. CR v zemi nemé
diplomatické zastoupeni; agenda je pokryvana z rezidentni ambasady v Senegalu.

Import z CR (mld. CZK) 0,02 0,01 0,01 0,03 0,05
Export do CR (mld. CZK) 0 0 0 0 0
Saldo s CR (mld. CZK) 0,02 0,01 0,01 0,03 0,05

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Vyvoz CR do Gambie je nizky a nesystematicky. Hlavni polozky tvoii dopliiky odévi z netextilnich materiali, staré odévy, mlééné
vyrobky, bavlnéné tkaniny a Fezany papir. Export zajistuji pievazné jednotlivé firmy nebo zprostiedkovatelé. Potencial do budoucna
muZe nabidnout zdravotnické vybaveni, potraviny ¢i drobna technika, pokud bude zajisténo financovani a mistni distribuce.

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (A

Dopliiky odévni z mater. ne textilniho, pokryvky hlavy 80,8 %
022 Mléko, smetana a mlé¢né vyrobky (ne maslo a syry) 5 9,6 %
269 Odévy staré a ostatni textilie staré, hadry 3 5,8 %

Zarizeni telekomunikacni, prislusenstvi pristoji pro zaznam, reprodukei
zvuku, obrazu

764 2 3,8%

657 Prize speciélni, textilni materialy specialni ap. vyr. 0 0,0 %
Zdroj: CSU
TOP 5 polozek exportu do CR

Vivoz z Gambie do CR je dlouhodobg blizky nule. Pokud se n&aké polozky vyskytly, §lo o mineralni oleje, vyrobky z nerostfi, papir
nebo obuv v marginalnim objemu. Gambijsky export sméfuje pfedevsim do Spanélska, Nizozemska a Velké Britanie, kde se uplattiuji
ryby, mango, knihy a konzervované potraviny. Kvili hygienickym normam je ptistup na evropsky trh omezen. Vyznamnéjsi exportni
vazby s CR aktualné neexistuji.

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (/)

Stroje tiskaiské a knihatské a jejich dily 100,0 %
663 Vyrobky z nerostti j. n. 0 0,0 %
893 Predméty z hmot plastickych j. n. 0 0,0%
897 Sperky, vyrobky zlatnické a stiibrnické ap. predméty 0 0,0 %
658 Vyrobky hotové z material textilnich j. n. 0 0,0%

Zdroj: CSU

Obchodni vztahy s EU
Evropska unie jako celek ziistava jednim z klicovych partnert pro gambijsky obchod, zejména z hlediska dovozu. Obchodni bilance je
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vSak dlouhodobé vyrazné zaporna — v roce 2024 doséhlo saldo hodnoty —248,5 mil. EUR, coz ptedstavuje nejhlubsi schodek za
poslednich pét let. Gambie dovazi z EU piedevsim vozidla a ndhradni dily, stroje a zafizeni, cement, vyrobky z mlynarského pramyslu
a ti$téné publikace. Hlavnimi exportnimi partnery v ramci EU jsou Spanélsko, Nizozemsko, Belgie a Francie. Na strané exportu
zGistava objem vyvozu do EU nizky a nestabilni — v roce 2024 se propadl na 16,5 mil. EUR po vyrazné lepsich vysledcich v letech
2022-2023. Hlavnimi vyvoznimi polozkami jsou ryby a produkty rybolovu, mango, tisténé knihy a konzervované ryby. Vyvoz
nékterych tradi¢nich komodit, jako jsou arasidy, je dlouhodobé omezen hygienickymi a fytosanitarnimi predpisy EU.

Import z EU (mil. EUR) 203,1 218,4 229,8 264,7 184,2
Export do EU (mil. EUR) 11 32,7 48,1 16,3 3515
Saldo s EU (mil. EUR) -192,1 -185,7 -181,7 -248,3 -148,8

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Obchod Gambie se zemémi mimo EU je dlouhodobé zatizen vyrazné negativnim saldem, které v roce 2024 dosahlo —832 mil. EUR.
Nejvétsimi dovoznimi partnery jsou Cina, Indie, Brazilie, Togo a PobieZi slonoviny, odkud Gambie ziskava piedeviim potraviny,
spotiebni zbozi, pohonné hmoty a zdkladni priimyslové vyrobky. Vyvoz ziistivad omezeny a zaméfeny zejména na zemédélské
komodity, ryby, olejniny a ovoce. V roce 2024 doslo k vyjime¢nému nartstu exportu (na 190,8 mil. EUR) diky rozsifeni exportnich
destinaci, zvy$ené poptavce na asijskych trzich a obnovenym reexportim ptes gambijské pristavy. Tento riist je vSak povazovéan za
jednorazovy. Kli¢ovymi odbératelskymi trhy zfistavaji Mali (vice nez 60 % vyvozu) a Cina, zatimco hlavnimi zdroji dovozu jsou Togo,
Pobiezi slonoviny a Cina.

Import ze zemi mimo EU (mil. USD) 632,21 865,67 786,26 901,51
Export do zemi mimo EU (mil. USD) 27,67 48,19 84,87 50,11 N/A
Saldo se zemémi mimo EU (mil. USD) -604,54 -817,48 -701,39 -851,4 N/A

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Soukromy sektor hraje kli¢covou roli v hospodarském rozvoji Gambie, kde primé zahranic¢ni investice (FDI) tvoii vyznamny zdroj
kapitalu. V roce 2023 ¢inil jejich podil na HDP 8,7 % (World Bank). Vlada aktivné podporuje vstup investort napii¢ sektory a
garantuje rovné podminky pro domaéci i zahranicni subjekty, s vyjimkou obranného priimyslu. Hlavni instituci pro podporu investic je
Gambia Investment and Export Promotion Agency (GIEPA), ktera poskytuje asistenci pti registraci podnik, informuje o pobidkach
(napft. datiova zvyhodnéni v prioritnich sektorech) a koordinuje podporu MSP.

Registrace firem probiha prostirednictvim Single Window Business Registration Desk pod Ministerstvem spravedlnosti, pricemz
pravneé zalozit firmu Ize béhem 1-2 dnd, i kdyz administrativni proces spusténi provozu trva déle. Investofi si stéZuji na byrokratické
ptrekazky, neprihlednost vetfejnych zakazek a zdlouhavé pripojovani ke sluzbam. Projekty s environmentalnim dopadem podléhaji
schvéleni Narodni agenturou pro Zivotni prostfedi (NEA). GIEPA i Gambia Chamber of Commerce and Industry (GCCI) se podileji na
rozvoji podnikatelského prostiedi, exportu a piistupu k financim pro malé a stfedni podniky.
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3.3 FTA a smlouvy

Obchodni vztahy Gambie s Evropskou unii se fidi novym ramcem partnerstvi mezi EU a staty OACPS (Organizace africkych,
karibskych a tichomotskych statli), ktery navazuje na Cotonouskou dohodu a upravuje politickou, obchodni a rozvojovou spolupraci.
Gambie jako nejméné rozvinuta zemé (LDC) nadale vyuziva rezim Everything But Arms (EBA) v ramci systému vSeobecnych celnich
preferenci EU, ktery umoznuje bezcelni a bezkvotovy pristup vétSiny gambijskych produkt na evropsky trh s vyjimkou zbrani a
munice. Na regionalni Grovni je Gambie soucasti rezimu ECOWAS Trade Liberalization Scheme (ETLS), jehoz cilem je podpora
volného pohybu zboZi a regionalni obchodni integrace mezi ¢lenskymi staty ECOWAS.

Gambie je rovnéz smluvni stranou Africké kontinentalni zény volného obchodu (AfCFTA), jejiz implementace postupné pokracuje.
Dohoda ma za cil podpofit intrakontinentalni obchod odstranénim tarifnich a netarifnich prekazek a vedle obchodu se zbozim a
sluzbami zahrnuje také oblast investic, hospodarské soutéze a ochrany dusevniho vlastnictvi.

Na bilateralni Grovni uzavicela Gambie obchodni a investi¢ni dohody s fadou partnerskych zemi, mimo jiné s Tuniskem a Etiopii,
zamérené na podporu obchodu, investic a hospodérské spoluprace. Spojené staty obnovily v roce 2018 zptisobilost Gambie cerpat
vyhody programu AGOA (African Growth and Opportunity Act), ktery umoznuje bezcelni ptistup vybranych

africkych produktti na americky trh. Gambie soucasné pokracuje v Gsili o zlepSovani regulatorniho prosttedi a posilovani
institucionalnich standardd, které jsou diilezité pro zachovani pfistupu k preferenénim obchodnim rezZimtim a mezinarodni rozvojové
spolupraci.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Gambie zGistava ¢istym prijemcem rozvojové pomoci a oficialni zahrani¢ni asistence hraje klicovou roli v podpofte jeji demokratické
transformace, ekonomického riistu i zdkladnich vefejnych sluzeb. Podle tdaji Svétové banky Cinila ¢isté oficialni rozvojova pomoc v
roce 2022 ptiblizné 273 milioni USD, coz odpovida vice nez 16 % HDP. Tento podil se vyznamné zvySoval po roce 2017, kdy zemé
zahajila prechod k demokracii.

Nivg

Evropska unie patfi mezi nejvyznamnéjsi partnery Gambie. Pro obdobi 2021-2027 vy¢lenila EU prostfednictvim grantového
financovani 193 milioni EUR a realizuje fadu tematickych iniciativ v ramci strategie Global Gateway. Mezi prioritni oblasti patii
podpora demokratickych instituci, spravy véci vefejnych a bezpecnostniho sektoru, dale vzdélavani, zemeédélstvi, digitalizace a
ptistup k energii. EU se rovnéz angazuje v ¥izeni migrace, boji proti obchodovani s lidmi a podpote navratt a reintegrace migranta.

Ceské republika se v Gambii angazuje omezené, zejména prostiednictvim multilateralnich programt EU a OSN. Agenda je
pokryvana Velvyslanectvim CR v Senegalu. Bilateralni spoluprace probiha jen vyjimeéné, piedeviim v oblastech vzdélavani,
zdravotnictvi ¢i podpory drobného podnikani. S ohledem na omezenou institucionalni pfitomnost a kapacity v zemi je potencial pro

vy

rozsifeni bilateralni rozvojové spoluprace zatim omezeny.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Zemédélstvi a potravinarstvi: Zemédélstvi zaméstnava vyznamnou ¢ast populace, produktivita sektoru vSak zistava nizka a omezena
nedostatecnou mechanizaci, omezenym zavlazovanim a nedostate¢nou infrastrukturou. Perspektivni mohou byt dodavky mensi
zemédélské techniky, zavlazovacich systémi, skladovacich kapacit, susaren nebo zatizeni pro zpracovani zemédélské produkce.
Poptavka existuje také po veterinarnich ptipraveich, technologiich pro skladovani potravin a feSenich pro zpracovani arasidii, manga
a dalsich lokalnich komodit. Rostouci vyznam maji rovnéz technologie podporujici odolnost vii¢i klimatickym zménam a efektivni
hospodareni s vodnimi zdroji.

Energetika a vefejné sluzby: Energeticka infrastruktura zemé ziistava nedostatecné rozvinuta a vlada spolu s mezinarodnimi partnery
podporuje rozsitovani energetickych kapacit a decentralizovanych feseni. Vedle konvenéni infrastruktury roste vyznam solarnich
systémi, mensich distribucnich siti, bateriovych alozist, méticich zafizeni a technologii zamérenych na energetickou tc¢innost.
Potencial existuje rovnéz v oblasti vodohospodarské infrastruktury, ¢erpadel, vodoméri, systémti hospodateni s vodou a zafizeni pro
nakladani s odpady.

Digitalizace a ICT: Vlada postupné rozsituje digitalizaci vefejné spravy a podnikatelského prostiedi, véetné elektronizace dariové
spravy, registrace podniki a modernizace vefejnych sluzeb. Potenciél existuje zejména v oblasti ICT feseni, e-governmentu,
informacnich systémi a digitalnich sluzeb pro verejny i soukromy sektor.

Stavebnictvi: Pokracujici investice do dopravni, pristavni a vefejné infrastruktury vytvareji prilezitosti pro dodavky mensi stavebni
mechanizace, prefabrikovanych prvki, sanitdrni techniky, stavebnich materiali a technického vybaveni skol ¢i zdravotnickych
zarizeni. Poptavka se soustieduje predevsim na cenové dostupna a odolna feseni.

Zdravotnictvi: Diky podpoie mezinarodnich donort pokracuje modernizace zdravotnickych zatizeni a rozvoj zdkladnich zdravotnich
sluzeb. Ceské firmy mohou nabidnout nemocniéni vybaveni, steriliza¢ni techniku, laboratorni zaiizeni, mobilni zdravotnicka feseni ¢i
specializované zdravotnické technologie. Diilezitymi faktory zGstavaji jednoduché tdrzba, energetickd nenarocnost a dostupny servis.

Zpracovatelsky priamysl: Zpracovatelsky sektor ziistava omezeny, vlada vSak usiluje o podporu lokéalni vyroby a vytvaieni vyssi pridané
hodnoty. Potencial mohou mit mensi vyrobni linky pro zpracovani zemédélskych produktd, vyrobu obald, zakladni potravinéiské
technologie nebo zafizeni pro lehky primysl.

Logistika a doprava: Postupné rozsifovani pristavu Banjul, provoz Transgambijského mostu a regionalni integrace v ramci AfCFTA
zvy$uji vyznam Gambie jako tranzitniho bodu v zapadni Africe. Potencial existuje v oblasti manipulaé¢ni techniky, skladovacich
systémi, vybaveni pro nakladni dopravu, servisnich technologii a diagnostickych zatizeni.

Shrnuti: Gambie nabizi prilezitosti piedev§im pro firmy schopné pruzné reagovat na mensi projekty a zapojit se do systémt
mezinarodniho financovani. Vysokéa dovozni zavislost, omezena domaci vyroba a pokracujici rozvoj infrastruktury vytvareji prostor
zejména pro prakticka, robustni

a cenové dostupna feseni. Uspéch na trhu zpravidla zavisi na spolupraci s mistnim partnerem, zajisténi nasledného servisu a
prizptsobeni produkt mistnim podminkam.
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4 Kultura obchodniho jednani
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4.1 Uvod

Hlavnim jazykem pouzivanym pii obchodnich jednanich v Gambii je angli¢tina, ktera je zaroven urednim jazykem zemé. Obchodni

prostiedi je silné zalozené na osobnich vztazich a divéie — navazani ptimého kontaktu a budovani dlouhodobého vztahu s mistnim
partnerem je ¢asto klicové pro tspésné uzavieni obchodu.

Zahrani¢ni podnikatelé by méli pocitat s tim, ze vytizovani obchodnich i administrativnich zélezitosti mtize byt zdlouhavé a zatizeno
vysokou mirou byrokracie. V nékterych ptipadech je potteba pocitat také s neprihlednymi postupy a pietrvavajicimi projevy korupce,
zejména na nizsi Grovni statni spravy. Trpélivost, dislednost a dobra mistni znalost prostiedi (ideadlné prostiednictvim zkuseného
partnera) jsou proto pfi vstupu na gambijsky trh nezbytné.
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4.2 Osloveni

V konzervativni islamské spole¢nosti, jakou je Gambie, hraji spole¢enské zvyklosti a zptisob osloveni klicovou roli nejen v bézné
komunikaci, ale i v obchodnim styku. Zakladem kazdého setkani je disledné dodrzovani kultury pozdravu — konverzaci bez
ptredeslého pozdravu vétsina Gambijcti povazuje za hrubou a neuctivou. Pozdrav je viniméan jako projev respektu a v mnoha ptipadech
mtize byt rozhodujicim faktorem pro navazani, nebo naopak ukonceni vztahu — at uz obchodniho ¢i Gredniho.

V ramci obchodniho styku se diirazné doporucuje oslovovat partnery forméalné, idealné s vyuzitim profesniho nebo spole¢enského
titulu (naprt. ,pane fediteli“, ,pani tajemnice“, ,Mr./Madam®). Zvlasté pfi prvnim kontaktu je vhodné volit zdrzenlivy, zdvorily ton a
nevynechat tvodni neformalni rozhovor, ktery pomaha vytvorit dveéru. | v ¢isté profesionalnim prosttedi se ocekava, Ze jednani bude
zah4ajeno pratelskou konverzaci — ¢as vénovany osobnimu privitani a kratké konverzaci o rodiné, zdravi nebo cesté neni povazovan za
zdrzeni, ale za nedilnou soucast budovani vztahu.

Pfi vstupu na gambijsky trh se jako nejefektivnéjsi cesta jevi navazani kontaktu s mistnim obchodnim zastupcem nebo distributorem.
K navézani funkéniho vztahu je téméf nezbytna osobni pfitomnost v Banjulu. Doporucuje se vyuzit kontaktu na Honorarniho konzula
CR (viz kapitola 6) nebo na Gambijskou obchodni komoru (Gambia Chamber of Commerce and Industry), ktera poskytuje asistenci
pti vyhledavani vhodnych partnert.

Obchodni jednani probihaji v angli¢ting, ale v neformalni roviné jsou rozsitené i mistni jazyky (zejména wolof a mandinka). I
zékladni fraze mohou mit pozitivni dopad na vnimani zahrani¢niho partnera. Gambisti obchodnici obvykle voli neformalni a
pratelsky styl komunikace, jednani vSak probihaji pomalu a ¢asto s ¢asovym skluzem. Je vhodné se vyhnout pfilisSnému tlaku a pocitat
s tim, Ze dosazeni dohody miiZe vyzadovat vice jednacich kol.

Spoluprace s divéryhodnym mistnim zprostiedkovatelem je doporu¢ovana — napomahéa nejen lepsi orientaci v tiednich postupech,
ale Casto i ke zvySeni diivéry u mistnich partnert. Dilezité je také kazdé ujednani potvrdit pisemné, nebot verbalni dohody nemusi byt
vnimény jako zavazné v evropském smyslu.
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4.3 Obchodni schtuizka

Pro rozvoj obchodnich aktivit v Gambii je osobni pfitomnost prakticky nezbytna. Nejlépe funguji piimé jednéani, ide4dlné za tGcasti
divéryhodného mistniho partnera, ktery se vyzna v prostfedi a pomtize preklenout kulturni i institucionélni odlisnosti. Gambijska
spolec¢nost je silné hierarchicka, a proto je dilezité prokézat tctu k postaveni partnera — dodrzovani protokolarnich zvyklosti a
respekt vii¢i seniorité vyrazneé zvysuji Sance na tspésné jednani.

K dobré praxi patii vyména drobnych darki jako gesto vstiicnosti a respektu — vhodné jsou napiiklad vyrobky ¢eského skla. Nabidka
alkoholu by méla byt zvazena s ohledem na kulturni a ndbozensky kontext — pokud si nejste zcela jisti postojem protéjsku, doporucuje
se jeho konzumaci zcela vynechat, piipadné zvolit velmi stfidmy ptistup.

Obvykly dress-code odpovidé standardnimu business stylu. Mistni muzi ¢asto voli i tradi¢ni odévy z afrického brokatu, které jsou
povazovany za zcela rovnocenné formalni obleceni. Vzhled hraje dilezitou roli — upravenost, ¢istota a ticta k mistnim zvyklostem
napomahaji profesionalnimu dojmu.

Jednim ze specifik gambijského prosttedi je velmi volné vnimani ¢asu. Dochvilnost neni bézné ocekavana — zpozdéni je béZné nejen u
spolecenskych udélosti, ale i u obchodnich jednani. Vyrazem ,Inshallah time“, ,Gambia Maybe Time*“ nebo ,WATT — West African
International Time® se zpozdéni ¢asto omlouva s tismévem. Schlizky zpravidla nezac¢inaji v planovaném case, vyjimkou nejsou ani
nékolikahodinova zpozdéni. Plati, ze ¢im vyssi je spolecenské postaveni osoby, tim vétsi zdrzeni se povazuje za ,normalni®. Situace
byva o néco lepsi v soukromém sektoru, zejména u firem, které maji zkusenosti s mezindrodnimi partnery. I zde je vSak vhodné
planovat ¢asové rezervy a nepocitat s pevnymi ¢asovymi rozvrhy. Mezi nejcastéjsi a spolecensky ptijatelna vysvétleni zpozdéni patii
dopravni komplikace, $patné pocasi nebo obecna vytizenost.
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4.4 Komunikace

Gambijska spole¢nost je charakteristicka nepfimym, zdvorilym stylem komunikace, ktery klade diiraz na obradnost, Gctu a pozitivni
atmosféru. Kazdé jednani, at uz formalni ¢i neformalni, zacina nepsanou povinnosti vénovat nékolik minut neformélnimu rozhovoru
o zdravi, rodiné, poc¢asi nebo praci. Tento tivodni small talk je povazovén za nedilnou sou¢ast pozdravu a jeho vynechani mtize byt
vniméno jako nevychovanost nebo natlak.

Gambijci byvaji ptivétivi, nekonfliktni a kulturné zaloZeni na harmonii. V pfimém kontaktu se o¢ekava zdrzenlivost — osobni nebo
negativni informace se bézné nesdéluji a pfimé dotazy, zejména pii prvnim kontaktu, jsou povazovany za nevhodné. O cokoli zadat
ptimo, bez pfedchoziho kontextu, je spiSe povazovano za zert nez za skute¢ny pozadavek. Pfi feseni neshod nebo konflikti mé
tradi¢né vyznamnou roli ,tieti strana“ — komunitni mediator, ktery pomahé strandm najit smirné feseni bez oteviené konfrontace.

Komunikace byva velmi expresivni — béZné je zvysend mimika, opakovani frazi, vzdechy ¢i vyktiky jako spontanni reakce na
informace. Fyzicka blizkost je sou¢ésti konverza¢niho stylu, zvlasté mezi osobami stejného pohlavi. Neni neobvyklé vidét muze
kracejici ulici zavésené do sebe — jde o béZny projev pratelstvi. Naopak mezi manZelskymi pary se vefejné projevy naklonnosti
prakticky nevyskytuji a ¢asto ani nesedi vedle sebe na verfejnosti.

Pii osobnim kontaktu je tieba respektovat néktera kulturni tabu. Neakceptuji se pifimé otazky na soukromé zélezitosti, upteny
pohled, ani jakékoli ndznaky obvinéni — oznacit nékoho za ,nezdvotilého* (rude) ¢i ,zlodéje“ (thief) je povazovano za vaZznou urazku.
Nevhodné je i gesto zvednutych prsti (napt. pii stopovani se zveda celd paze). Striktné zakéazéano je fotografovani élena
bezpecnostnich slozek — hrozi nejen zabaveni zatizeni, ale i fyzické postihy.
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4.5 Doporuceni

Vizitky se v Gambii predéavaji vyhradné pravou rukou, a to z divodu kulturnich a ndboZenskych zvyklosti — leva ruka se nepouziva k
jidlu, placeni ani k podavani ruky. Pouziti levé ruky pii oficidlnim kontaktu mtize byt povazovano za neuctivé.

Smlouvani je béznou soucasti mistni obchodni kultury, zejména v maloobchodé, u drobnych sluzeb ¢i pti neformalnich nakupech. I v
seriéznim obchodnim styku je prostor pro vyjednavani cen nebo podminek povazovan za pfirozeny.
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4.6 Statni svatky

Pevné statni svatky:

1 1. ledna — Novy rok

1 18. inora — Den nezavislosti

1 1. kvétna — Svatek prace

1 25. kvétna — Den Afriky

1 22. ¢ervence — Den revoluce

1 15. srpna — Nanebevzeti Panny Marie
1 25. prosince — Vanoce

Pohyblivé svatky (islamské a kiestanské) v roce 2025:
1 20.-21. bfezna — Koriteh (Eid al-Fitr, konec Ramadanu)*
1 3. dubna — Velky patek
1 6. dubna — Velikono¢ni pondéli
1 27.-28. kvétna — Tabaski (Eid al-Adha, Svatek obéti)*
1 25. ¢ervna — Yawmul Ashura (Den smutku)*
1 26.—27. srpna — Mawlud Nabi (narozeni Proroka Mohameda)*

Upozoriiujeme, Ze ptresna data isldmskych svatki mohou byt upravena podle lundrniho kalendéfe a rozhodnuti gambijskych
nabozenskych autorit. Doporucuje se sledovat oficidlni oznameni vlady Gambie pro potvrzeni konkrétnich dat.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Navéazani spolupréce s diivéryhodnym mistnim partnerem (dovozcem, distributorem ¢i zastupcem) se silnymi kontakty je zdsadnim
predpokladem pro tspésné podnikani v Gambii. Kromé obvykljch vyzev spojenych s podnikdnim v subsaharské Africe — jako je nizka
kupni sila, geograficka vzdalenost, slozitd administrativa, riziko neseri6znich partnert ¢i pretrvavajici korupce — je nutné pocitat i se
specifiky gambijského trhu. Patii mezi né mimo jiné silna orientace na tradi¢ni dodavatele, zejména ze Senegalu nebo Libanonu.

V pfipadé zajmu o vstup na trh doporu¢ujeme kontaktovat honorarniho konzula CR v Gambii (viz kapitola 6 — Kontakty) nebo se
obrétit na Gambijskou obchodni komoru (Gambia Chamber of Commerce and Industry), ktera mtize pomoci s navazanim kontaktd a
orientaci v mistnim podnikatelském prostiedi.

Gambijska vlada podporuje otevieny trzni model, soukromy sektor a rovné podminky pro doméci i zahrani¢ni investory. Vyjimku
ptredstavuji pouze citlivé sektory, jako je obrana, televizni vysilani (oba sektory jsou vyhrazeny statu) a sménarenské sluzby, kde plati
omezeni pro zahrani¢ni vlastniky. Zakaz existuje na zakladani novych soukromych bezpeénostnich agentur, nicméné stavajici
subjekty funguji bez omezeni.

Velkoobchodni distribuci spotfebniho zbozi ovladaji predevsim etablované komunity zahraniéniho ptivodu — Libanonci, Indové,
Mauriténci, Senegalci, Nigerijci nebo Kuvajtané. Importéri luxusniho zbozi zpravidla nakupuji pfimo od vyrobct a zajistuji primy
dovoz. Vyznamnou platformou pro prezentaci a obchodni navazani kontakti je kazdoro¢ni narodni obchodni veletrh (Gambia
International Trade Fair).

Celni spravu, danovy vybér a dohled nad importem mé na starosti Gambia Revenue Authority (GRA). Dovozni dokumentace musi
obvykle zahrnovat:

1+ nakladni list (bill of lading),
osvédéeni o ptivodu,

1 prikaz k vydéni zbozi,

1 komer¢ni fakturu,

1 podrobny seznam zbozi,

1 celni dovozni prohlasent,

1 v pripadé potieby také technicka,

1 sanitarni ¢i environmentalni osvédceni.

Aktuélni postupy a pozadavky lze ovérit na oficialnim portalu gambijského obchodu: gambiatradeinfo.org
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Podnikani v Gambii je mozné prostfednictvim zaloZeni vlastni pravnické osoby, spole¢ného podniku s mistnim partnerem nebo
formou zastoupeni pres distributora ¢i agenta. S ohledem na administrativni naro¢nost a kulturni specifika se diirazné doporucuje
spolupréce s divéryhodnym mistnim zastupcem, ktery usnadni orientaci v legislativnim prostiedi i komunikaci s Grady.

Hlavni instituci pro podporu investic je Gambia Investment and Export Promotion Agency (GIEPA), kter4 provozuje tzv. One-Stop-
Shop pro registraci podnikt a poskytuje poradenstvi zahraniénim investorim. GIEPA také zvefejiiuje seznam schvélenych
investi¢nich projektt a podporuje vstup zahrani¢niho kapitalu do kli¢ovych sektort.

Vice informaci je dostupnych na: https://giepa.gm. Zakladni postup registrace podnikatelského subjektu zahrnuje:

1 ovéfeni a rezervaci ndzvu u obchodniho rejstiiku (Companies Registry),
1 notéiské ovéreni zakladatelskych dokumentt (napt. formuléf C.0.1),
registraci u Gambia Revenue Authority (GRA) a ziskani daniového identifika¢niho ¢isla (TIN),

1 registraci zaméstnanct u Social Security and Housing Finance Corporation (SSHFC),

z&pis do obchodniho rejstiiku (Commercial Registry)

1 a ziskani provozni licence od mistniho Gfadu (obnovuje se ro¢nég).

Registrace probiha prostfednictvim Single Window Business Registration Desk pfi Ministerstvu spravedlnosti, pficemz cast
dokumentace je k dispozici online, ale vétsinu procesti je nutné dokoncit osobné.

Dovoz zbozi do Gambie podléha celnimu dohledu Gambia Revenue Authority. Standardni dokumentace zahrnuje: nékladni list (bill
of lading), osvédcéeni o pivodu, komeréni fakturu, seznam zbozi, celni prohlaseni a pripadné i technicka, zdravotni nebo
environmentalni osvédceni. Aktualni informace o dovoznich postupech jsou dostupné na: http://gambiatradeinfo.org.
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5.3 Marketing a komunikace

Veskeré propaga¢ni materidly ur¢ené pro gambijsky trh by mély byt zpracovany v anglickém jazyce, ktery je tfednim jazykem zemé a
zaroven hlavnim jazykem obchodni komunikace. Doporucuje se pouzivat jednoduchy a srozumitelny jazyk bez slozité terminologie.
Kli¢ovym prvkem G¢inné propagace je kvalitni vizualni zpracovani — dobré fotodokumentace, piehledné grafické ztvarnéni a
kulturné priméreny vizuélni styl mohou vyrazné zvysit t¢innost sdéleni.

Tradi¢né nejrozsirenéjsimi kanaly reklamy v Gambii jsou tisténa média, rozhlas a televize. Rozhlas je zvlasté efektivni diky vysoké
penetraci a oblibé mezi obyvatelstvem — zejména v méné urbanizovanych oblastech, kde predstavuje primarni zdroj informaci.
Televizni reklama méa rovnéz své misto, predevsim v ramci narodni stanice GRTS (Gambia Radio and Television Services), i kdyz jeji
dosah je omezen spise na méstské populace.

S rozsitovanim dostupnosti internetu a mobilnich telefonti roste vyznam digitalni propagace. Mistni firmy i zahrani¢ni znacky stale
Castéji vyuzivaji socialni sité (zejména Facebook, WhatsApp a Instagram) a online bannery. Prestoze aroven digitalni gramotnosti
neni plosné vysoka, mladsi generace, podnikatelé a stiedni tfida predstavuji aktivni publikum v online prostoru.

Efektivni strategii je kombinace tradi¢nich a digitalnich médii — napt. inzerce v radiu doplnéna o facebookovou kampan ¢i
prezentace v mistnich podnicich. V nékterych pripadech se osvédcila i podpora formou sponzorstvi lokélnich akei nebo spoluprace s
influencery a komunitnimi lidry. P¥i vstupu na trh Ize vyuzit i podpory od Gambia Chamber of Commerce and Industry (GCCI), ktera
pravidelné potrada veletrhy, networkingové akce a sektorové zamérené prezentace, kde lze predstavit produkt ¢i znacku Sirsimu
publiku.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Gambie je signataiem hlavnich mezinarodnich tmluv v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi, véetné Parizské tmluvy na ochranu
primyslového vlastnictvi (Paris Convention for the Protection of Industrial Property) a Bernské timluvy o ochrané literarnich a
uméleckych dél (Berne Convention for the Protection of Literary and Artistic Works). Zemé rovnéz ratifikovala Dohodu o obchodnich
aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi (WTO TRIPS Agreement) a Smlouvu WIPO o autorskych pravech (WIPO Copyright Treaty).

Vnitrostatné upravuje ochranu autorskych prav zdkon Copyright Act z roku 2003. Tento legislativni rdmec zajistuje zakladni pravni
ochranu autorskych dél, avsak jeho praktickd implementace ziistava problematickd. Gambie dosud neratifikovala tzv. WIPO Internet
Treaties (WCT a WPPT), které upravuji ochranu autorskych prav a prav souvisejicich v digitalnim prostiedi.

V praxi Celi systém ochrany dusevniho vlastnictvi fadé vyzev — piedevsim kviili omezené institucionéalni kapacité, nedostatku lidskych
a finan¢nich zdrojt a slabému vymahani prav. Na trhu je rozsitené padélané zbozi, zejména textil, obuv a elektronika, ¢asto asijského
ptvodu. Pro zahrani¢ni firmy je proto doporuceno zajistit si ochranu svych prav prostfednictvim lokalni registrace a konzultace s
pravnimi odborniky.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Od pocatku 21. stoleti prosel systém zadavani verejnych zakazek v Gambii vyraznou reformou. Piivodné slozity a silné centralizovany
systém, ktery vyzadoval zapojeni tstirednich i mistnich vybérovych komisi, byl nahrazen transparentnéj$im ramcem fizenym zdkonem
o0 vetejnych zakazkach (Gambia Public Procurement Act). Soucasny systém je postaven na ¢tyfech pilifich: pravni a regulaéni rdmec,
vykonnost trhu, integrita procesu a budovani kapacit.

Vetejné zakazky spravuje Gambia Public Procurement Authority (GPPA), ktera dohlizi na dodrzovani pravidel a poskytuje
poradenstvi zadavateltim. Vybérova fizeni se uveiejnuji v narodnim tisku i online na webovych strankach GPPA (www.gppa.gm) a
vlady Gambie (www.gambia.gm). Zahrani¢ni dodavatelé maji do tendrt p¥istup, ale doporucuje se spoluprace s mistnim partnerem
kvili orientaci v administrativnich postupech.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Vzhledem k pretrvavajici nestabilité platebni moralky se doporucuje vyuzivat konzervativni platebni metody, jako je platba predem
nebo potvrzeny a neodvolatelny akreditiv. U novych ¢i neprovéfenych partnert je vhodné pozadovat zalohové platby nebo vyuzit
pojisténi vyvoznich Gvért. Platebni disciplina se lisi podle sektoru a diivéryhodnosti partnera, proto je dtlezité provéfit bonitu a
obchodni historii kazdého odbératele.

Obchodni spory by mély byt piednostné feseny smirné. V ptipadé vaznéjsich sport je vhodné zakotvit do smluv rozhodéi dolozku s
mistem arbitraZze mimo Gambii, idealné v neutralni jurisdikci. Gambijské soudy obecné uznavaji zahrani¢ni rozhodéi nalezy podle
Newyorské tmluvy, kterou Gambie ratifikovala. Pravni rdimec pro podnikani je upraven v zdkoné o obchodnich spole¢nostech
(Companies Act), ktery je aplikovan relativné konzistentné. Nicméné soudni fizeni mtze byt zdlouhavé a nakladné, a proto je vhodné
vyuzivat sluzeb zkusenych mistnich pravniki, kteti se dobte orientuji v jurisdikei a kulturnim prostiedi.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Obéané Ceské republiky obvykle obdrzi kratkodobé turistické vizum bezplatné pii vstupu do Gambie, a to jak na mezinarodnim letisti
v Bandzulu, tak na pozemnich hrani¢nich prechodech. Toto vizum je udélovano na dobu 15 dnii s moznosti bezproblémového
prodlouzeni na 90 dni u imigra¢niho Gfadu. Po 56 dnech pobytu je v§ak nutné pozadat o povoleni k delsimu nebo pracovnimu
pobytu.

K prodlouZeni je tieba predlozit zadost, kopii pasu a zaplatit prislusné poplatky: cca 1000 gambijskych dalasi (asi 27 EUR) za
pobytové povoleni a 1800 dalasi (asi 49 EUR) za kombinované pobytové a pracovni povoleni. Platnost povoleni je potvrzovana
imigraénimi organy kazdych 28 dni. Vizum lze zaFidit i predem prostiednictvim honorarniho konzula CR v Gambii (Dr. Adam
Ahmadou Sallah, tel. +220 9964418 / +220 7202929, e-mail: lamtoro@ganet.gm) nebo na Velvyslanectvi Gambie v Bruselu
(https://www.gambiaembassy.eu).

Bezpecnost a zdravotni podminky:

Na celém tizemi Gambie se doporucuje pit vihradné balenou vodu. Koupani v ocednu miiZe byt rizikové kvili silnym ptibojim a
podmotskym proudim. Dopravni infrastruktura je slaba, vozidla i silnice ¢asto ve $patném stavu. Dopravni predpisy nejsou vzdy
dodrzovany. Doporucuje se jezdit vyhradné s bezpe¢nostnimi pasy, pouzivat prilbu na motocyklu, zajistovat dvefe a okna a vyhybat se
jizdé v noci.

Obdobi desti (Cerven—tijen) s sebou nese riziko zaplav, které mohou vyrazné omezit dopravu. Nejspolehlivéjsim dopravnim
prostiedkem byvaji mistni taxisluzby, zejména tzv. ,tourist taxis“. V turistickych oblastech se ¢asto vyskytuji kapsati a prilezitostni
zlodéji — doporucuje se necestovat s cennostmi, mit doklady uschované na bezpeéném misté a nosit pouze jejich kopii. Vyhybejte se
vétsim shromazdénim a demonstracim.

Zdravotni péce a pojisténi:

Zdravotnicka infrastruktura je omezena, kvalitni péce je dostupna pouze v nékolika klinikdch v Bandzulu. Lécebné naklady a
ptipadna repatriace mohou byt vysoké — diirazné se doporucuje uzav¥it komplexni cestovni pojisténi s pokrytim vsech zdravotnich a
pravnich rizik, véetné repatriace. Pii cestovani vlastnim vozidlem je povinné sjednani pojisténi odpovédnosti (tzv. ,third party
insurance®).
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Obcané Ceské republiky, kteif cht&ji v Gambii legalné pracovat, musi disponovat platnym povolenim k pracovnimu pobytu (residence
and work permit). Proces ziskani pracovniho viza obvykle probiha ve spolupraci s budoucim zameéstnavatelem, ktery zadost iniciuje a
poskytuje potirebnou dokumentaci (napt. pracovni smlouvu). Doporuéuje se proto nejprve zajistit pracovni pozici a nasledné zahajit

proces legalizace pobytu a prace.

7 vz

Pracovni viza a povoleni k pobytu vydava gambijské imigra¢ni oddéleni na zakladé podané zadosti. Ta musi obsahovat kopii pasu,
pracovni nabidku, vyplnény formulaf a zaplaceni pfislusnych poplatk (aktualné cca 1800 GMD, tedy priblizné 49 EUR, za
kombinované pracovni a pobytové povoleni). Povoleni je platné zpravidla na jeden rok a jeho platnost je nutné pravidelné obnovovat.
S dotazy se lze obratit na Honorarniho konzula CR v Banjulu (viz kapitola 6 — Kontakty), piipadné na Velvyslanectvi Gambie v
Bruselu (https://www.gambiaembassy.eu).

Socialni pojisténi spravuje Social Security and Housing Finance Corporation (SSHFC). Zaméstnanci odvadéji 5% z hrubé mzdy na
socialni zabezpeceni, zaméstnavatelé prispivaji dalsich 10 %. Registrace u SSHFC je povinna a musi byt provedena nejpozdéji pri
nastupu do zameéstnani.

Gambijské pracovni pravo uprednostiiuje zaméstnavani mistnich ob¢anti, zejména v nizko a stiedné kvalifikovanych profesich.
Zahranic¢ni pracovnici se tak uplatiiuji pfevazné na odbornych nebo manazerskych pozicich. Ve specifickych sektorech (zdravotnictvi,
vzdélavani, inZenyrstvi apod.) miiZe byt zaméstnavani zahrani¢nich experti podminéno souhlasem ptislusného ministerstva.
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5.9 Veletrhy a akce

Hlavni veletrzni akei v zemi je kazdoro¢né poradany Trade Fair Gambia International (TFGI), ktery organizuje Gambijska obchodni a

primyslova komora (Gambia Chamber of Commerce and Industry — GCCI). Jedna se o nejvyznamnéjsi platformu pro prezentaci
vyrobki a sluzeb v Gambii, ktera kazdoro¢né ptitahuje stovky vystavovateli z mistniho i mezinarodniho prostiedi.

Veletrh nabizi pfilezitost k navazani obchodnich kontaktii, prizkumu trhu a ptedstaveni novych produktti. Kona se zpravidla v prvni
poloviné roku na vystavisti v Brusubi (predmésti Banjulu) a je otevien firmam ze vSech sektori — od zemédélstvi a potravinarstvi pres
stavebnictvi az po energetiku a spotfebni zbozi.

Soucasti veletrhu jsou tematické dny, B2B setkéni, seminate a doprovodné kulturni akce. U¢ast éeskych firem se doporuéuje zejména
tém, které hledaji partnery pro distribuci, chtéji si ovéfit zajem o své vyrobky nebo navazat kontakty s mistnimi institucemi a
soukromym sektorem.

Aktuélni informace o terminu a moznostech Gcasti jsou dostupné na webovych strankach GCCI: https://geci.gm.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Embassy of the Czech Republic in Senegal

Angle rue Maunoury x rue Leblanc
B.P. 6474 Dakar-Plateau, Sénégal
Tel.: +221 338 214 576

E-mail: dakar@mzv.gov.cz

Velvyslanec: Marek Skolil
Teritorialni ptisobnost ZU: Senegal, Gambie, Guinea, Guinea-Bissau a Mali.

Honorary Consulate of the Czech Republic

Kerr Toro Apartments (off Bertil Gardiny Highway)
Kololi, KSMD POB 667 Banjul, The Gambia

Tel.: +220 44 60 934 / +220 44 65 304

E-mail: banjul@honorary.mzv.cz

Honorérni konzul Dr. Adama Ahmadou Sallah
Tel. residence: +220 44 62 777, mobil: +220 996 44 18 / +220 720 29 29
E-mail: lamtoro@ganet.gm, dradamasallah@live.com

https://www.businessinfo.cz/gambie

38


https://www.businessinfo.cz/gambie

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - GAMBIE

6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Policie: 117 / +220 422 72 48
Zdravotni pohotovost: 116
Hasici: 118 / + 220 449 5824

Pro mezinarodni volani do Gambie je nutné pouzit predvolbu +220.
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

1. Oficialni instituce a vladni portaly

Utad prezidenta Gambie (Office of The President): https://www.op.gov.gm - Hlavni oficialni vladni web s informacemi o
prezidentovi, politice vlady a novinkach z prezidentské kancelare.

Ministerstvo zahrani¢nich véci Gambie (Ministry of Foreign Affairs): https://www.mofa.gov.gm - Oficialni informace o
zahrani¢ni politice, diplomatickych vztazich a konzularnich sluzbach.

Gambia Investment and Export Promotion Agency (GIEPA): https://www.giepa.gm - Agentura pro podporu investic a exportu
— obsahuje informace o registraci firem, investi¢nich pobidkach a podnikatelském prostiedi.

1 Gambia Revenue Authority (GRA): https://www.gra.gm - -Datlova a celni sprava. Obsahuje pokyny k registraci dani, celnim
postuptim a dovoznim pozadavkim.

1 Gambia Public Procurement Authority (GPPA): https://www.gppa.gm - -Informace o vefejnych zakazkach a tendrech.
2. Obchod, ekonomika a podnikani

1 Gambijsky obchodni informaéni portal: https://www.gambiatradeinfo.org - Pfehled importnich/exportnich procedur a
pozadavki, databaze celnich sazeb a obchodnich predpist.

1 Gambia Chamber of Commerce and Industry (GCCI): https://gccigambia.gm - Kontakty na podnikatele, informace o veletrzich
a prilezitostech k navazani partnerstvi.

3. Praktické a cestovni informace

1 Access Gambia: https://www.accessgambia.com - Neoficialni, ale obsahly portal s praktickymi informacemi o zivoté,
podnikani, turistice a kultute v Gambii.

1 Gambijské velvyslanectvi v Bruselu: https://www.gambiaembassy.eu- Informace o vizech, konzularnich sluzbach a oficidlnim
styku pro obc¢any EU.
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