Souhrnna teritorialni informace:
Azerbajdzan

Velvyslanectvi CR v Baku 25. 5. 2026 16:48

Azerbajdzan je sekularni muslimsky stat v oblasti Jizniho Kavkazu s
prevazné turkickym obyvatelstvem, ktery ve své novodobé podobé
vznikl po rozpadu Sovétského svazu v roce 1991. Navzdory jeho poloze
na biehu Kaspického moie jej Ize povazovat za vnitrozemsky stat,
nebot postrada ptimy pristup ke svétovému oceanu.

Azerbajdzan je nejsilnéjsi ekonomikou Jizniho Kavkazu zalozenou na
téZbé a exportu nerostnych surovin, zejména ropy a plynu.
Azerbajdzan vyvezl v roce 2025 pies 23,38 mil. t surové ropy a
ropnych produktii ziskanych z bituminéznich hornin v hodnoté
priblizné 12,1 mld. USD.

Tyto komodity a jejich derivaty v roce 2025 ptredstavovaly ptiblizné 90
% veskerého vyvozu (z ¢ehoz ropa ¢ini 54 % a plyn 36 %). Saldo
zahrani¢niho obchodu je diky tomu dlouhodobé pozitivni.

Za svoji prioritu poklada zemé diverzifikaci ekonomiky spolu s
rozvojem netézebnich sektorti a 1dkani zahrani¢nich investic mimo
petrochemicky sektor. Perspektivnimi sektory jsou v Azerb4jdzanu
predev§im zemédélstvi, energetika véetné obnovitelnych zdroji,
environmentalni technologie, stavebnictvi atd.

https://www.businessinfo.cz/azerbajdzan

Hlavni mésto Baku
Pocet obyvatel 10,26 milionu
oficialni jazyk
Jazyk azerbajdzanstina, rustina
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Celkové Azerbajdzan v roce 2025 uskutecnil zahraniénéobchodni

. L Ekonomicky tisek Ing. Pavel Kalina
operace v hodnoté 49,423 mld. USD, z ¢ehoz 25,043 mld. USD
ptipadalo na vyvoz a 24,380 mld. USD na dovoz. Konzularni usek Ing. Pavel Kucera
CzechTrade Ing. Antonin Marc¢ik
Czechinvest ne

Nominalni HDP (mld. USD) 78,37

Hospodatsky rist (%) 3,10
Inflace (%) 4,60
Nezameéstnanost (%) 5,20
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Néazev statu:

1 Azerbajdzanska republika (Azerbajdzan)
1 Azarbaycan Respublikasi
1 the Republic of Azerbaijan

Politické usporadani Azerbajdzanu vychazi z Ustavy vydané v roce 1995. Zemé je prezidentskou republikou, vnitropoliticka situace je
stabilizovana.

Vykonna moc je v rukou prezidenta Ilhama Alijeva. Prezident je v pfimych volbach volen na sedmilet4 funkéni obdobi (po dodatku
Ustavy z roku 2009 miiZe byt volen na vice nez 2 obdobi). Prezident jmenuje Kabinet ministri a v koordinaci s Parlamentem (Milli
Madzlis/em) jmenuje pfedsedu vlady (Ali Asadov) a hlavy mistni samospravy. Prezident byl na své paté funkéni obdobi zvolen
v inoru 2024. Prvni viceprezidentkou zemé se v roce 2017 stala prvni dama Mehriban Alijeva, ktera je zaroven prvni drzitelkou této
funkce.

Zakonodarnou moc drzi jednokomorové Narodni shromézdéni (Milli Madzlis) a Nejvyssi ndrodni shromézdéni v Nachicevanské
autonomni republice. Milli MadZlis je sloZeny ze 125 poslancti volenych z jednomandéatovych volebnich obvodi na 5 let. Poslanci
nesestavuji vladu, na zakladé Ustavy ji viak schvaluji. Posledni volby do Milli Madzlisu se uskute¢nily v zai1 2024, predsedkyni se
opétovné stala Sahiba Gafarova. Vladni politickou stranou je Novy Azerbajdzan (YAP).

Soudni moc je svéiena Ustavnimu soudu, Nejvys§imu soudu a Hospodaiskému soudu. Soudce téchto soudi jmenuje prezident.
Prezident: IIham Aliyev
Viceprezidentka: Mehriban Aliyeva

SloZeni vlady:
Predseda vlady: Ali Asadov
Prvni vicepremiér: Yagub Eyyubov

Vicepremiér: Shahin Mustafayev
Ministr digitalniho rozvoje a dopravy: Rashad Nabiyev
Ministr ekologie a ptirodnich zdroji: Rashad Ismayilov

Ministr energetiky: Parviz Shahbazov

Ministr financi: Sahil Babayev

Ministr hospodafstvi: Mikayil Jabbarov

Ministr kultury: Adil Karimli

Ministr pro mimoradné udalosti: gen. mjr. Kamaladdin Heydarov
Ministr mladeze a sportu: Farid Gayibov

Ministr obranného primyslu: Vugar Mustafayev
Ministr obrany: gen. plk. Zakir Hasanov

Ministr prace a socialni ochrany obyvatelstva: Anar Aliyev
Ministr spravedinosti: Farid Ahmadov

Ministr $kolstvi: Emin Amrullayev

Ministr vnitra: Vilayat Eyvazov

Ministr zahrani¢i: Jeyhun Bayramov

Ministr zdravotnictvi: Teymur Musayev

Ministr zemédélstvi: Majnun Mammadov

Instituce podfizené kabinetu ministra:

Agentura pro potravinovou bezpec¢nost: Goshgar Tahmazli
Celni sprava: Shahin Baghirov

Pohraniéni straz: Elchin Guliyev

Sluzba statni bezpecnosti: Ali Nagiyev

Statni agentura pro cestovni ruch: Fuad Nagiyev

Statni komise pro méstskou vystavbu a architekturu: Anar Guliyev
Statni komise pro otazky rodiny, Zen a déti: Bahar Muradova

Statni komise pro praci s diasporou: Fuad Muradov
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Statni komise pro praci s nabozenskymi organizacemi: Ramin Mammadov
Statni komise pro uprchliky a vnitfné presidlené: Rovshan Rzayev

Statni migracni sluzba (cizinecka policie): Vusal Huseynov

Statni sluzba pro otazky mobilizace a odvodu: Mursel Ibrahimov

Statni statisticka komise: Azer Mursagulov

Zahrani¢ni zpravodajské sluzba: Orkhan Sultanov

Parlament (Milli MedZlis):

Piedsedkyné parlamentu: Sahiba Gafarova
Prvni mistopredseda parlamentu: Ali Ahmadov
Mistoptedseda parlamentu: Ziyafet Asgarov
Mistopiedseda parlamentu: Musa Gasimli
Mistoptedseda parlamentu: Rafael Huseynov

Dalsi vyznamné statni instituce: Guvernér Centralni banky: Taleh Kazimov
Prezident statni ropné-plynové spole¢nosti SOCAR: Rovshan Najaf
Reditel statniho ropného fondu (SOFAZ): Israfil Mammadov
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1.2 Zahranicni politika zemé

Azerbajdzan (AZ) dlouhodobé prosazuje multivektorovou politiku a odstup od integra¢nich uskupeni. Prezident Alijev po¢atkem roku
2025 zdiraznil ambici aktivné se podilet na formovéani nového svétového fadu a potvrdit postaveni AZ jako vedouci zemé regionu.
Vedle tradi¢nich pilitd zahrani¢ni politiky — tzkych vztahi s Tureckem, turkickymi staty a diirazu na regionéalni politiku — se
projevovala snaha o redefinici zahrani¢népolitické orientace: vétsi opatrnost vii¢i regionalnim ambicim Ruska a rozsitovani aktivit
smérem na vychod a jih, zejména k Ciné. DiileZitou souéasti multivektorové politiky ziistavala spoluprace s Izraelem a facilita¢ni
aktivity zameérené na uklidnéni situace v Syrii.

Dne 8. 8. 2025 probéhl ve Washingtonu summit AZ—Arménie (AM) za ti¢asti prezidenta USA D. Trumpa. Prezident Alijev a premiér
Pasinjan podepsali spoleéné prohlaseni, které obsahovalo rozhodnuti parafovat mirovou dohodu a pracovat na jejim podpisu a
ratifikaci, spole¢nou vyzvu na OBSE ke zruseni Minské skupiny, zavazek oteviit dopravni spojeni mezi AZ a AM véetné propojeni s
Nachicevanem ptes arménské tizemi a vybudovat projekt , Trump Route for International Peace and Prosperity“ (TRIPP). Obé strany
se také zavazaly respektovat Chartu OSN a Almatinskou deklaraci z roku 1991 a feSit spory bez pouziti sily. Ministii zahraniéi
néasledné parafovali navrh mirové dohody a podepsali dopis adresovany OBSE o ukonéeni ¢innosti Minské skupiny.

Vztahy mezi AZ a Ruskem ziistavaly dvoukolejné. Prestoze hospodaiska spolupréce rostla, v azerbajdzanskych kruzich sililo

piesvédceni, ze ¢ast ruského bezpec¢nostniho aparatu negativné vnima ztratu vlivu v AZ a autonomnéjsi zahranicni politiku opienou o
vztahy s Tureckem, USA, Izraelem, Evropou a Stfedni Asii.

AZ nadale uznéval tizemni celistvost Ukrajiny, ale snazil se zachovat neutralni postoj. Poskytoval rozsdhlou humanitarni pomoc a
jednal s Ukrajinou o dlouhodobych dodavkach plynu. Soucasné pokracovala jednani o datovém kabelovém systému KARDESA
propojujicim Bulharsko, Turecko, Gruzii a Ukrajinu. Projekt spole¢nosti Vodafone Ukraine, vlastnéné dzerbajdzanskou NEQSOL, mé
vyznam i pro obranu Ukrajiny.

Vztahy mezi AZ a EU se vyvijely pozitivné, ackoli Baku kritizovalo nékteré formulace ve strategické agendé partnerstvi EU-AM a
rezoluce Evropského parlamentu. Byl podepsan ,Financing Agreement 2025 a zahajena jednani o zapojeni EU a EBRD do projektu
TRIPP v ramci iniciativ Global Gateway a Cross-Regional Connectivity. Posilovala se spoluprace v zelené energii, digitalnich
technologiich a obchodu.

Vyrazné se rozvijely vztahy s Cinou. V AZ piisobilo vice nez 370 ¢inskych spole¢nosti a investice presahly 950 mil. USD. Export
azerbijdzanského zbozi do Ciny vzrostl téméi Sestinasobné na 79,6 mil. USD, coz z Ciny tvoii nejvétsiho importéra zbozi z
Azerbajdzanu. Byla oteviena testovaci trasa spojujici Cinu s Baku pfes Kyrgyzstan, Uzbekistan a Turkmenistan v ramci Trans-
Caspian International Transport Route. Politické vztahy mezi obéma zemémi byly na velmi vysoké tirovni.

Do vypuknuti protestdi v iranu 28. 12. 2025 udrzovaly IR a AZ intenzivni kontakty a projednévaly spolupraci v politice, obchodu i
dopravé. V reakei na regionalni napéti a hrozby Iranu posililo Baku ochranu ambasad a zvysilo p¥itomnost Statni bezpeénostni
sluzby. AZ zaroven deklaroval pfipravenost podporovat snizovani regionalniho napéti.
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1.3 Obyvatelstvo

Azerbajdzan se potyka se starnouci populaci, coz mé negativni dopad na trh prace. Podle tidaji z roku 2025 populace &it4 pies 10
miliont lidi s mirou nezaméstnanosti kolem 5%.

Populace Azerbajdzanu dosahla v srpnu 2025 10 135 272 obyvatel, déti do 6 let tvoii 10 %, dospéli 3059 let 43 %, ale seniofi nad 60
let jiz piekroéili podil 22 %. Zeny v azerbajdzanské spolecnosti pievazuji (52,4 %) a jejich podil se zvySuje zejména ve starsich
vékovych skupinach (az 75 % nad 80 let). Trend zpomalujiciho ristu populace a klesajici porodnosti zvysSuje tlak na socialni systém.

Pracujici ¢ini 65,2 % populace (6,6 milionu lidi), nezaméstnanost 4,8 % a dtichodci 27 %. Starnuti populace zvysuje potiebu inkluze
a vetsi zapojeni zen v praci. Proto se otazka posileni prav Zen, stejné jako inkluze objevuje v Narodnim planu genderové rovnosti
2026-2028. Velky podil diichodct a nizka nezaméstnanost naznacuji tlak na kvalifikovanou pracovni silu. Demografické trendy
mohou vést k nedostatku pracovniki v produktivnim véku.

Data k narodnostnimu slozeni obyvatelstva Statni statisticka komise Azerbajdzanu poskytuje k roku 2019:

Azefi: 94,8 %

Lezgini: 1,7 %

Talisi: 0,9 %

Rusové: 0,7 %

Arméni, Avafi, Tatové, Ukrajinci, Zidé, Gruzini: 1,9 %

Néabozenské slozeni:

Islam: 96 % (priblizné 85 % §iité a 15 % sunnité)
Krestanstvi: 3 %

Ostatni: 1 %
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

vy

14,95 mld. USD, coz piedstavuje 19,5 % HDP, tedy o 2,2 procentniho bodu méné nez na zacatku roku. Z toho domaéci vladni dluh
¢ini 10,05 USD, tedy 67,2 %, a zahrani¢ni vladni dluh 4,9 mld. USD. Citlivost vlddniho dluhu na kurzova a vnéjsi trzni rizika je
pomérneé nizka.

V roce 2025 agentury Fitch a Moody’s zvysily rating Azerbajdzanu na Grovei BBB- a Baa3, pii¢em? jako diivod uvedly disciplinované
fiskalni fizeni a silné vnéjsi rezervy. Celkova inflace v roce 2024 Cinila 2,2 %, coz je vyrazny pokles oproti 12 % v bezprostiednich
letech po devalvaci. Redlny HDP vzrostl v roce 2024 0 4,1 % — oproti r. 2023 — ptfi¢emz rist mimo ropny sektor dosahl 6,1 % v
odvétvich, jako jsou stavebnictvi, ICT, doprava a cestovni ruch.

Politick4 ekonomika Azerbajdzanu je i nadale definovana centralizovanym politickym systémem zemé a ekonomickym modelem
zalozenym na zdrojich. A¢koli v poslednich letech doslo k uréitym zlepsenim, jako je napiiklad zfizeni statnich investi¢nich holdingg,
jejichz cilem je posilit spravu a provozni fungovani velkych statnich podniki, provadéni systematického a konzistentniho reformniho
programu je naroc¢né. Prildkani zahrani¢nich investic bude mit klicovy v§znam pro podporu ristu soukromého sektoru a reformniho
programu v novém strategickém obdobi.

Azerb4jdzan se z hlediska diivéry vyznacuje ,politickou a socialni stabilitou“ — coZ je zdsadni faktor pro podporu p¥iznivého
podnikatelského prostiedi. Rovnéz dochézi k vyraznému zlepseni v oblasti ,predvidatelnosti hospodarské politiky®“. Pozitivnim
signalem je také zlepseni ukazatele ,pravniho statu“, coz mizZe byt prvnim znakem vysledkd neustalych snah o reformu soudniho
systému a legislativy zavedené v poslednich letech.

Pro zvyseni atraktivity a funkénosti ,,Stiedniho koridoru® jsou nezbytna vyznamna zlepseni infrastruktury a provozni efektivity.

Préavni prostiedi je podle analyz OECD a Coface opakované hodnoceno jako slabé — soudim chybi nezavislost, instituce vykazuji
politickou kontrolu a korupce je rozsifena. Reforma pravnich ramcii, zejména v podnikani a investicich, se zlepsuje jen pomalu, i
kdyz existuje tlak na lepsi standardy. Dlouh4 a neprithledna povolovaci fizeni, slozZité celni procesy a byrokracie zvysuji ¢asové a
finan¢ni naklady firem pfi vstupu na trh.

Tabulka z MOP + navic platebni bilance, zadluzenost/HDP.

Rst HDP (%) 1,35 4,07 1,49 2,31 2,45
HDP/obyv. (USD/PPP) 23275,05 24766,62 25693,2 26896,09 28025,05
Inflace (%) 8,78 2,21 5,7 4,8 4,6
Nezaméstnanost (%) 5,5 53 5,2 5,3 5,3
Export zbozi (mld. USD) 33,9 26,55 25,04 16,8 21,57
Import zboZi (mld. USD) 17,29 21,06 24,38 23,84 25,41
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 12,81 8,82 0,66 12,93 13,23
Primyslova produkee (% zména) -1,14 1,05 -0,99 -2 -2,4
Populace (mil.) 10,32 10,34 10,25 10,45 10,51
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A 4 4 4 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Navrh zakona ,,0 statnim rozpo¢tu Azerbajdzanské republiky na rok 2026“ spolu s dal§imi doprovodnymi dokumenty piedpoklada,
Ze piijmy statniho rozpoc¢tu na rok 2026 dosdhnou 38,609 mld. manata (priblizné 22,7 mld. USD).

Podil neropného sektoru ve struktute ptijma statniho rozpoétu pro rok 2026 vyrazné roste. To povede k dal$imu snizeni zavislosti
rozpo¢tu na ropném faktoru.

Konkrétné 57,4 % piijmi a 78,7 % dani bude pochazet z neropnych zdroji.

Vydaje rozpoctu na rok 2026 jsou stanoveny na 41,703 mld. manatt (ptiblizné 24,5 mld. USD).

V névrhu rozpoétu ¢ini schopnost neropnych piijmi pokryt bézné vydaje 88,1 %. To je o 7,1 procentniho bodu vice nez v r. 2025.
Podle prognodz bude schodek statniho rozpoctu ¢init 3,94 mld. manata (ptiblizné 1,82 mld. USD), coz predstavuje 2,3 % HDP

V roce 2026 bude strop (limit) pro doméci vefejny dluh v Azerbajdzanu &init 2 mld. manaté (1,2 mld. USD), zatimco strop (limit)
pro zahrani¢ni vefejny dluh bude 6 mld. manéata (3,5 mld. USD).

Podle navrhu zékona ,,O statnim rozpoctu na rok 2026 tyto idaje ve srovnani se schvalenymi prognézami pro rok 2025 zlistavaji na
stejné trovni a zvysuji se o 71,4 % v piipadé zahrani¢niho dluhu.

Strop (limit) pro objem statnich zaruk byl stanoven na 3 mld. manati (1,8 mld. USD), coz piedstavuje nartist o 50 %.

Vydaje na obranu maji ¢init 5,9 % rozpoctu
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2.3 Bankovni systém

Bankovni sektor v Azerbajdzanu je v sou¢asné dobé tvoien 23 komerénimi, bankami. Jedinymi dvéma bankami s vétsinovym statnim
podilem jsou International Bank of Azerbaijan (IBA) a Azer-Turk Bank. IBA dosud podle vsech ukazatelt zlistava nejvétsi finanéni
instituci v Azerb4jdzanu a Ize ji povaZovat za banku systémového vyznamu. Stav bankovniho sektoru v Azerb4jdzanu dlouhodobg
negativné ovliviiuje jeho vysoka fragmentace, rostouci pocet nedobytnych pohledavek a absence modernich finanénich produktt. Do
budoucna je o¢ekavano snizovani po¢tu bank na méné nez 20.

Otazka p¥istupu k financovani ze strany podnikatelskych subjektt plati v Azerbajdzanu za jednou z klicovych. Z analyzy EBRD
vyplyva, Ze pouze necelych 15 % azerbajdzanskych firem ke své ¢innosti vyuziva néjaky druh avéru, pticemz ve vétsiné piipada se
jednalo o osobni Gvér majitele firmy. Naopak 77 % azerbajdzanskych firem, které o sjednani avéru uvazovaly, bylo mistnimi
bankovnimi institucemi bud pfimo odmitnuto ,nebo presvédéeno o nevyhodnosti takového kroku. Vyse trokd standardné nabizenych
mistnimi bankami jim v tom déva do zna¢né miry za pravdu, nebof ta se u Gvéra v cizi méné pohybuje v rozmezi 12 — 15 % p.a. a v
ptipadé avért v AZN dokonce 24-28 % p.a.

Problémem je rovnéZz vysoka dolarizace mistni ekonomiky, ¢imz dile omezuje schopnost bank poskytovat tvérové sluzby. Casta je
rovnéz praxe tzv. ,family loans®, tedy ptajéek poskytovanych bez adekvatni analyzy rizik a ruceni, jez dale podryvaji schopnost
bankovnich domi ptijéovat finanéni prostiedky na trzni bazi. Ceny Gvért na dzerbajdzanském finanénim trhu jsou nepomérné vysoké
iv porovnani srovnatelnych ,emerging markets®.

https://www.businessinfo.cz/azerbajdzan 12
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2.4 Danovy systém

Zakladnim kamenem azerbajdzanského datiového systému je Datiovy zakon z roku 2000. Od roku 2006 plati mezi Ceskou republikou
a Azerbajdzanem Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni.

V zemi existuji nasledujici typy dani:

Dan z prijmu/zisku fyzickych osob (Personal Income Tax, 0 %, 14 % a 25 %) — progresivni dan, které podléhaji vSechny fyzické osoby
a rezidenti (Pozn. Dart z prijmu se nevztahuje na zameéstnance mimo ropny sektor a nepracujict ve statni sprave)

Dani z pifjmu/zisku pravnickych osob (Corporate profit tax, 20 %) — firma se sidlem v Azerbajdzanu plati tuto dan z p¥{jmu, ktery
mé v zemi i v zahranici. Platcem dané je i stal4 provozovna zahrani¢niho subjektu, v takovém piipadé€ jsou danény pouze piijmy
realizované na tizemi Azerb4jdzanu. P¥ijem nerezidentni pravnické osoby, ktera nedisponuje stalou provozovnou v Azerbajdzanu je
danén u zdroje platby bez moznosti aplikace odpoditatelnych polozek.

Dan z pridané hodnoty (DPH/VAT, 18 %.) — 3 obchodni operace s DPH — operace vyjmuté ze zdanéni, zdanéné operace s nulovym
zdanénim a operace zdaniované v plné vysi. Dovezené zbozi podléha zdanéni, kromé uréitych druhti zatizeni a vybaveni, které vytvari
¢i rozsituji kapital firmy. Nékteré typy aktivit v ropném a plynovém primyslu maji specilni, zjednoduseny danovy rezim.

Spotrebitelska dan (Excise Tax) — touto dani je zatiZeno pivo, alkoholické napoje, motorova vozidla, jachty, petrochemické vyrobky,
cigarety a tabédkové vyrobky.

Dan z majetku (Assets Tax, 1 % PO)

Dan z ptidy (Land Tax) — lisi se v zavislosti na velikosti, poloze a vyuziti pudy.
Silni¢ni dan (Road Tax) — 0,02 AZN za 1 litr paliva.

Darn z tézby mineralnich surovin (Mineral Resources Tax)

Zjednodusena dan (Simplified Tax) — aplikovatelné pro neplatce DPH s hrubymi trzbami neptesahujicimi 200 000 AZN rocné, ktefi
podnikaji v prislusnych, taxativné vymezenych oblastech.
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Vzajemny obchod CR-AZ je i nadale postaven na dovozu AZ ropy do CR, pfi¢emz jeho podil éinil vice neZ 42 % celkového dovozu ropy
do zemé. Saldo obchodni vymény je diky tomuto faktu vyrazné v neprospéch CR. Vivoz surové ropy do Ceské republiky tvoiil v roce
2025 6 % celkového vyvozu ropy Azerbajdzanu.

Je zde patrny nérust zajmu ¢eskych firem o AZ trh. Pomalu by se rady vratily i firmy, co trh pted lety z néjakych, at uz existenénich ¢i
politickych rozhodnuti opustili. Spatnou zpravou ale je, Ze jejich misto jiz mnohde nahradily ¢inské a turecké spole¢nosti.

Import z CR (mld. CZK) 1,91 3,05 4,48 6,81 7,04

Export do CR (mld. CZK) 13,28 33,35 29,71 39,61 36,31

Saldo s CR (mld. CZK) -11,37 -30,3 -25,23 -32,81 -29,27
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Zatizeni telekom., ptislus.p¥istojii pro zazn.,reprod.zvuku,obrazu 3969 70,7 %
781 Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob >39 7.7%
752 Zartizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 474 6,8 %
714 Stroje, motory neelektrické (ne turbiny, motory pist.) 268 3,.8%
891 Zbrané a munice 246 3,5%

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Oleje ropné, oleje z nerostt Ziviénych surové (ropa) 35978 99,1 %
891 Zbrané a munice 125 0,3%
773 Prosttedky k rozvodu elektrické energie j. n. 119 0,3%
057 Ovoce a ofechy (ne olejnaté) Cerstvé, susené 31 0,1%
658 Vyrobky hotové z material textilnich j. n. 29 0,1%

Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

V roce 2025 doséhl obchod EU s Azerbajdzanem celkové hodnoty 16,6 mld. EUR. EU dovezla zbo #i v hodnot & 13,9 mld. EUR a
vyvezla za 2,7 mld. EUR, co Z vedlo k deficitu 11,1 mld. EUR.

Obchod s Azerbjdzanem je dominantné tvofen sektory: mineralni vyrobky (82,7 %), stroje a mechanick 4 za i zen i (4,7 %) a vozidla,
letadla, plavidla a souvisej i ¢ i dopravn i za ii zen i (3,7 %).

Hlavnim evropskym vyvozcem do Azerbajdzanu bylo v roce 2025 Némecko, nasledované Italii, Ceskou republikou, Francii a
Nizozemskem.
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Hlavnim evropskym dovozcem z AzerbajdZanu ziistala i v roce 2025 Italie, nasledovana Némeckem, Ceskou republikou, Reckem a
Spanélskem.

Import z EU (mil. EUR) 1468 2126,9 2351,2 2692,1 2772,6
Export do EU (mil. EUR) 13157,2 31053,1 19209,7 15886,5 13869,2
Saldo s EU (mil. EUR) 11689,2 28926,2 16858,5 13194,3 11096,6

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

V roce 2025 realizovaly pravnické a fyzické osoby Azerbajdzanské republiky obchodni operace se svymi partnery ve 180 zemich svéta,
zbozi bylo vyvezeno do 128 zemi a dovezeno ze 173 zemi.

V roce 2025 ¢inil vyvoz ne-ropnych a ne-plynovych produktti 3 628,2 mil. USD a ve srovnani s rokem 2024 se zvysil v béznych cenach
08,1 % a v realném vyjadieni se snizil 0 18,1 %.

Podle tidaji Statniho celniho vyboru ¢inilo 11,6 % obratu AZ s Tureckem, 10,0 % s Ruskem, 9,9 % s Cinou, 3,6 % se Svycarskem, 3,1 %
s USA, 2,3 % se Spojenym kralovstvim, 1,8 % s Australii a Gruzii, 1,6 % s Uzbekistanem, 1,4 % s Kazachstanem, 1,3 % s frdnem, 1,0 %
s Ukrajinou, 0,9 % s Béloruskem, 0,8 % s Indii.

19,6 % z celkové hodnoty dovezeného zbozi do zemé pochéazelo z Ciny, 15,3 % z Ruska, 9,6 % z Turecka, 6,1 % z USA, 5,3 % ze
Svycarska, 3,7 % z Austrélie, 3,3 % ze Spojeného kralovstvi, 2,9 % z Uzbekistanu, 2,6 % z Iranu, 2,4 % z Kazachstanu, 1,4 % z
Béloruska a Japonska (kazdé), 1,3 % z Koreje, Brazilie a Mexika (kazdé), 1,2 % z Kanady, Ukrajiny a Jihoafrické republiky (kazdé),
0,9 % z Indie.

13,5 % exportu piedstavovala hodnota produktii dodanych do Turecka, 4,7 % do Ruska, 2,8 % do Gruzie, 1,9 % do Svycarska, 1,4 %
do Spojeného kralovstvi, 0,9 % do Tuniska a na Ukrajinu (kazdé), 0,7 % do Indie, 0,5 % do Syrie, Srbska, Indonésie, Spojenych
arabskych emirati a Afghanistanu (kazdé).

V hodnoté exportu ne-ropnych a ne-plynovych produkti prevladal podil zbozi dodaného do Ruska (32,4 %), Turecka (16,5 %), Gruzie
(9,6 %), Svycarska (9,6 %), Ukrajiny (5,5 %), Spojenych arabskych emirati (3,1 %), Kazachstanu (2,6 %), Béloruska (2,2 %),
Uzbekistanu (2,1 %), Turkmenistanu (1,7 %), USA (1,7 %).

Import ze zemi mimo EU (mil. USD) 10250,6 12999,86 15503,55 20231,4 23389,55
Export do zemi mimo EU (mil. USD) 9887,3 15181,36 13680,27 10690,92 8334,38
Saldo se zemémi mimo EU (mil. USD) -363,29 2181,5 -1823,27 -9540,48 -15055,17

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

V roce 2025 &inil objem p¥imych investic z Evropské unie do AzerbajdZanu 1, 442 mld. USD, coZ je o 31,1 % méné neZ o rok diive.
Podle Statni banky Azerb4jdzanu tento objem v roce 2024 dosahoval 2, 094 mld. USD. Pokles je zptisoben predevsim vyraznym
sniZzenim investic z Madarska a Némecka. Investice z Madarska klesly 0 64,0 % — z 1,018 mld. USD na 366 mil. USD, zatimco
investice z Némecka se snizily 0 65,0 % — ze 75,30 mil. USD na 26,33 mil. USD.

V roce 2025 ¢inil objem pifmych investic sméfujicich z Azerbajdzanu do ekonomik zemi EU 316,50 mil. USD. Podle Statni banky
Azerbajdzanu tento objem v roce 2024 dosahoval 245,98 mil. USD, coZ piedstavuje meziroéni rist o 28,7 %. Tento rist byl pievazné
spojen se zvySenymi investicemi v Italii a Némecku. Investice v Italii vzrostly o 72,9 % — z 72,38 mil. USD na 125,12 mil. USD,
zatimco investice v Némecku vykazaly nartst o0 169,1 % — z 22,94 mil. USD na 61,73 mil. USD.

V roce 2025 nasméroval Azerb4jdzan do ¢inské ekonomiky piimé investice ve vysi 9,957 mil. USD, coz je 3,6krat vice nez v roce 2024.
Béhem sledovaného obdobi se podil Azerbajdzanu na investicich do éinské ekonomiky v celkovém objemu investic zvysil z 0,2 % na
0,4 %.

Cina béhem roku nasmérovala do dzerbajdzanské ekonomiky 26,895 mil. USD v p¥imych investicich, coZ je o 53 % vice neZ o rok
difve. Podil Ciny na investicich v 4zerbajdzanské ekonomice v celkovém objemu investic se zvysil z 0,2 % na 0,4 %.

V roce 2025 ¢inil objem p¥imych zahraniénich investic z USA do Azerbajdzanu 204,368 mil. USD, coZ je 0 36,4 % vice neZ v roce
2024. Podil téchto investic ¢inil 3,1 %. AzerbajdZan naopak investoval do USA 130,239 mil. USD (narst 0 47,1 %). V roce 2025
presahly celkové FDI Azerbajdzanu 6,595 mld. USD
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s CR

Smlouva mezi vladou Ceské republiky a vladou Azerbajdzanské republiky o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni datiového tniku v
oboru dani z pf{jmu a majetku (2005);

Ujednani o spolupraci v oblasti ¢innosti dafiové spravy mezi Ministerstvem financi Ceské republiky a Ministerstvem dani
Azerbajdzanské republiky (2007);

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Azerbajdzanské republiky o hospodaiské, védeckotechnické a kulturni spolupraci
(2009);

Smlouva mezi vladou CR a vladou Azerbajdzanské republiky o letecké dopravé (2010); Dohoda mezi Ceskou republikou a
Azerbajdzanskou republikou o podpofe a vzajemné ochrané a investic (2011);

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Azerbajdzanské republiky o vyméné a vzajemné ochrané utajovanych skuteénosti
(2011);

Dohoda o spolupréci v oblasti cestovniho ruchu mezi Ministerstvem pro mistni rozvoj Ceské republiky a Ministerstvem kultury a
cestovniho ruchu Azerbajdzanské republiky (2012);

Spole¢na deklarace o strategickém partnerstvi mezi Ceskou republikou a Azerbajdzanskou republikou (2015);

Dohoda o spolupraci v oblasti energetiky mezi Ministerstvem priimyslu a obchodu CR a Ministerstvem energetiky Azerb4jdzanské
republiky (2021).
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3.4 Rozvojova spoluprace

Byl zakonéen projekt na posileni postaveni zen v AZ, realizovany nevladni organizaci ,Public Union ,Clean World“ Aid to
Women“ (PUCW). Projekt zaméfeny zejména na Skoleni Zenskopravnich aktivistek a konzultace se uskutecnil v regionech Masalli,
Balakan, Gach a Seki. Azerb4jdz4n neni pifjemcem rozvojové pomoci ani ze strany EU. Ta umoziiuje Azerbajdzanu vyuZivat nékteré
finan¢ni instrumenty v ramci platformy Vychodniho partnerstvi. Velky zajem panuje zejména o spolupraci v oblasti twinnigovych
programt.

Zemé spada do rozvojového programu OECD.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Cilem stiednédobé hospodarské strategie pro obdobi navazujici na posledni krizi, odrazejicim se ve vladnim Akénim planu ze 4.
dubna 2020, je stimulovat domaci vyrobu i spotiebu. | v souvislosti s post-konfliktni rekonstrukei se nadéje upinaji k rozvoji
agrarniho sektoru, stavebnictvi a budovani pozice dopravné-logistického hubu na koridoru Sever-Jih. Azerbajdzan se v rané fazi krize
spoléhal na rezervy z tu¢néjsich let akumulované ve Statnim ropném fondu, tencici se spolecné s rezervami Centralni banky v
dtsledku udrzovani kurzu narodni mény viici dolaru. Ten je fixovan jiz od roku 2017, kdy manat po dvoji skokové devalvaci pozbyl
polovinu své ptivodni hodnoty. Ve svych nadchazejicich krocich musi azerbajdzanska vlada a Centralni banka vazit na jedné strané

socialni efekt pripadné nepopularni devalvace manati a na druhé pak dasledky ptijeti zavazkt spojenych se zahrani¢nimi ptijckami.

Aktuélni sektorové prilezitosti naleznete v Mapé strategickych prilezitosti na webu Ministerstva zahrani¢nich véci.

ICT a Digitalizace

Digitalizace ptedstavuje kli¢ovou prioritu Azerbajdzanu do roku 2030. V ramci Digitalni ekonomické strategie 2025 zemé buduje 5G
sité, optickou infrastrukturu, datové centra a rozviji umélou inteligenci. Primérna rychlost internetu vzrostla z 12 Mb/s na 9o Mb/s a
do konce roku 2026 méa dosdhnout 200 Mb/s s pokrytim ve vsech regionech.

Strategie umélé inteligence 2025—-2028 stoji na ¢tyfech pilifich: pravni a eticky ramec, Al infrastruktura, vzdélavani a vyzkum
(véetné Akademie AI) a podpora inovaci. Akéni plan obsahuje pfes 30 tikold, klicovym projektem je Al laborator v AzInTelecom (7,1
mil. manatt / cca 3,5 mil. EUR). AI by mohla do roku 2030 generovat globalni hodnotu 16 mld. USD.

Digitalizace statni spravy se soustieduje na platformu ,mygov", kterd nahradi roztfisténé systémy ministerstev. Al ma podporovat
uredniky pti kazdodennim rozhodovéani. Projekty ,smart city" a ,smart village" jsou definovéany jako priorita s otevienosti vici
zahrani¢nim partnertm.

Prilezitosti pro ceské firmy:
V sektoru ,smart city“ mohou ¢eské spolecnosti dodat 10T infrastrukturu , informaéni napojeni MHD na méstské logistické systémy,

smart ticketing kombinujici méstskou a regionalni dopravu. propojeni odbavovacich systémt s méstskou kartou, jednotné platebni a

2 vz

tarifni platformy. Déle pak primyslové fidici systémy

Energetika
Celkové instalovana kapacita ma v roce 2026 dosdhnout 10,0-10,5 GW. Vyroba elekttiny ziistava ze 88-93 % zavisl4 na zemnim
plynu, dlouhodoby potencial OZE dosahuje az 40 GW. Do roku 2030 usiluje Azerb4jdzan o 30% podil obnovitelnych zdroji.

Klicovym milnikem je spusténi vétrné elektrarny Khizi—Absheron (240 MW) a pokracujici vystavba solarnich elektraren Bilasuvar
(445 MW) a Neftchala (315 MW). Do roku 2032 ma vzniknout azZ 8 GW novych OZE kapacit.

Projekt Black Sea Green Energy Corridor (Azerbajdzan—Gruzie—Rumunsko—Madarsko) je zafazen do plant ENTSO-E TYNDP 2026
s exportni kapacitou az 4 GW do EU. Export zemniho plynu do EU mé vzrtist o0 17 % do roku 2026. SOCAR se transformuje na
integrovanou energetickou spole¢nost, mezi aktivni investory patti ACWA Power, Masdar a BP.

Prilezitosti pro ¢eské firmy:

Dodavkach technologii a v modernizaci pramyslovych provozii. V segmentu obnovitelnych zdroji: technologie pro solarni a vétrné
elektrarny, véetné nosnych konstrukei, rozvadécovych systémi, monitoringu a bateriovych tlozist. Modernizace pirenosové soustavy a
digitalizovanych fidicich platforem.

Dopravni infrastruktura

Metropolitni Baku ¢eli chronické nedostatecnosti vefejné dopravy — 30 % cest se realizuje taxi nebo osobnimi vozy, primérna
zpozdéni autobust dosahuji 10—15 minut. Dopravni program Baku 2025—2030 piedpoklada investice ptes 2 mld. AZN (1,17 mld.
USD).

oy sz

Metro bude rozsiteno ze soucasnych 36,6 km a 26 stanic na 73,4 km a 51 stanic do roku 2040. Uvedeni 299 novych vozl zvysi roéni
kapacitu z 65 na 88 miliont cestujicich. Do roku 2030 pribude cca 25 km tramvajovych tras a 300 km novych elektrifikovanych
Zelezni¢nich tsekt. Kapacita Transkaspického koridoru ma vzriist ze 200 na 1 000 vlaki roéné. Modernizuje se 500 km silnic, 30
mostt a 5 tuneld.

Prilezitosti pro ceské firmy:

Trolejbusy, elektrobusy a tramvaje, nabijeci infrastrukturu, elektrotechnické komponenty (ménice, trakéni vyzbroj), digitalni
monitoring vozidel a flotilovou telemetrii.
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Voda a zivotni prostfedi

Azerbajdzan patii k nejvice vodné zatizenym zemim svéta. Ve méstskych sitich se ztraci 35-45 % distribuované vody, efektivita
zavlazovani dosahuje pramérné jen 37 %. Pouze 37 % odpadnich vod prochazi fadnym cisténim, 78 % pevného odpadu konci na
skladkach.

Statni program 2026—2035 (pies 5 mld. AZN / 2,04 mld. USD) zahrnuje rekonstrukei 430 km vodovodni sité, instalaci 28 vodojemt,
vystavbu 9 ¢istiren odpadnich vod (370 000 m3/den) a 20 km destovych kolektori. Cilem je sniZeni rizika povodni o 30 % a
zasobovani 2,5 milionu obyvatel metropolitni oblasti.

Prilezitosti pro ¢eské firmy :

Membranové technologie pro tpravu pitné vody, kompaktni biologické COV s vyuzitim MBR technologii, recyklace $edé vody pro
zemédélstvi a méstskou zelenl, anaerobni digestory zvySujici energetickou sobésta¢nost, retenéni nadrze, vsakovaci systémy a
separatory ropnych latek, UV a ozoniza¢ni systémy pro dezinfekei

Zemédélsky a potravinarsky priimysl
Ceny potravin vzrostly v lednu—tnoru 2026 o 7 %. Dovoz piesahl v roce 2024 hodnotu 2,47 mld. USD a v roce 2025 vzrostl o dal$ich
4,7 %. Strukturalni problémy zahrnuji nedostatek orné ptidy, nizkou efektivitu zavlazovani a zavislost na dovozu vstupi.

Kli¢ové programy: modernizace potravinaistvi financovana EBRD (100 mil. USD), dotace pro mlékarensky sektor (od 2026),
program ,Velky navrat" (50% zeméd€lské dotace), investice do zavlazovani 52,9 mil. USD v roce 2026 a Narodni strategie efektivniho
vyuzivani vody (2024—2040).

Prilezitosti pro ¢eské firmy: zavlaZzovaci technologie a monitoring vody, zemédélska technika (dota¢ni program v radu stovek mil. AZN
roc¢né), potravinarské a mlékarenské linky, sklenikové systémy, ¢istirny odpadnich vod, digitalizace zemédélstvi (drony, farm
management systémy, geodatové sluzby).

Prilezitosti pro ¢eské firmy:

Zavlazovaci technologie, vodni hospodarstvi a monitoring vody

Dodavky zemédélské techniky a mechanizace - Azerbajdzan masivné dotuje nakup moderni zemédélské techniky — dotace dosahuji
stovek miliond manati. V roce 2024: 83,9 mil. AZN dotaci na 6 477 kusi techniky. V roce 2025: 80,8 mil. AZN na 9 107 kusti. Pro rok
2026 vlada planuje pokracovat v programu dotaci.

Potravinafské technologie a modernizace zpracovatelskych zivodii - Azerbajdzan spustil modernizaéni program potravinaistvi
financovany EBRD za 100 mil. USD. Navic od roku 2026 vlada planuje cilené dotace pro mlékarenské podniky. Rovnéz moznost
dodavek pekarskych linek.

Digitalizace zemédélstvi a datové sluzby - Azerbajdzan pfipravuje digitalni zemédélské s¢itani a rozvoj datovych systémii. To otevira
prostor pro software pro zemédélské hospodateni (farm management systems), drony a mapovani pozemkd, geodatové sluzby,
automatizaci evidence a monitoringu.
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4.1 Uvod

Azerbajdzansky trh skyta pro ¢eské podnikatele viznamny potencial. Je viak nutné poéitat s tim, e vstup na néj je komplikovangjsi,
nékladny a predevsim ¢asové naro¢ny. Vyhodny pomeér mezi kvalitou a cenou je rozhodujicim faktorem pro tspéch. Post-prodejni
servis je absolutni podminka pro dal$i ptisobeni na trhu.

Vzhledem k trvéani Zvlastniho karanténniho rezimu doporuéujeme pii cestovani do Azerbajdzanu i nadéle sledovat aktualni
informace pro vstup do zemé souvisejici s pandemii covidu-19 na strankach Velvyslanectvi CR v Baku.

Covid-19 - aktualni podminky cestovani do Azerb4ajdZ4anu a navratu do CR | Velvyslanectvi Ceské republi
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4.2 Osloveni

Prestoze se vlivem pandemie azerbajdzanska spole¢nost preorientovala na virtualni formu jednéni, bez osobniho kontaktu obtizné
dojde k vyraznéjsimu posunu pifi navazani obchodnich vztahti nebo projednani kontraktu. V pisemné podobé je vhodnéjsi volit
formalni podobu, napf. zaslat e-mailem naskenovany dopis. Z elektronickych forem komunikace se v zemi vyrazné vice vyuziva
mobilni telefon (nejpopularnéjsi je aplikace WhatsApp).

Standardnim zptisobem sjednani prvni schiizky je formalni osloveni subjektu v dostate¢ném piedstihu a zjisténi telefonniho kontaktu
na osobu, ktera mé organizaci schlizky na starosti. S danou osobou pak dojednat termin a misto schiizky. Je potiebné pocitat s

moznosti zmény mista a ¢asu schiizky na posledni chvili.

Mate-li zajem o navazani vztahi se zastupci statnich instituci, je pro osloveni mozné vyuzit sluzeb a podpory ze strany obchodné-
ekonomického tiseku Velvyslanectvi CR v Baku.
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4.3 Obchodni schtuizka

Na jednéani pfijdte véas, i kdyz se mizZe stat, Ze se vas obchodni partner jesté nedostavil. Vase presnost bude zcela jisté ocenéna.
Zaroven tolerujte mensi nedochvilnost partnera, kterou mohou zptsobit napt. neocekavana dopravni omezeni. Doporucujeme zahajit
jednani s azerbajdzanskym partnerem neformélnim zpisobem (zeptat se na zdravi, rodinu, zminit nezmary pocasi apod.) a pozdéji
prejit k samotnému tématu jednani. Okamzité projednavani kontraktu nebo predmétu setkani miiZe byt povazovano za nezdvorilé.

V Azerbajdzanu jsou velké rozdily mezi hlavnim méstem a regiony. Zatimco v Baku vétsinou plati pravidla zaZita v Evropé, v
regionech plyne zivot pomaleji. Domluvit si schizku s partnerem mimo hlavni mésto mtize byt obtiznéjsi, je tieba obrnit se
trpélivosti.

Pokud se jednani odehrava v kancelari, jedna se zpravidla o ¢isté formalni setkani. Pozvani k jednani v jinych prostorach mtze byt
pozitivnim signalem a posunem vpred pii jednanich. VSeobecné lze Fici, Ze pfi formalnim jednéani v kancelafi neni nabizeni alkoholu
zvykem. Dojde-li na setkani v restauraci, doporucujeme nechat rozhodnuti o alkoholu na mistnim partnerovi. Neformalni setkani
(obéd, vecete) je vzdy ukonéeno ¢ajem doplnénym mistnimi sladkostmi nebo otfechy, odchod pied timto tradiénim ukon¢enim setkani
je povazovan za nezdvotily. V pfipadé pozvani domt je vhodné prinést darek (ovoce, sladkosti nebo kvétiny, doporucuje se vyhnout
alkoholu), o¢ekéava se, Ze host v domé vyuzije prezivek.

Pti pfijezdu a odchodu si s kazdym potieste rukou. Muzi by méli pockat a podivat se, zda Zena natdhne ruku k pozdravu, v ptipadé,
Ze ano, teprve poté s ni lehce potrast.

Vizitky jsou predavany bez jakéhokoliv formalniho ritualu. Nicméné je doporucéeno je podéavat a prijimat pouze pravou rukou. Pro
lepsi prehlednost je vhodné mit vizitku na jedné strané preloZzenou do azerbdjdzanského nebo ruského jazyka. Na jednani se zastupci
statni spravy chod'te vZidy formalné obledeni, tj. v saku a s kravatou. Na jednani s obchodnimi partnery se mizZete zejména v letnich
mésicich dostavit méné formalné obleceni, av§ak vzdy upraveni. Na jednani s vedoucimi predstaviteli firem se dostavte vzdy ve
spolec¢enském obleku. Pti neforméalnich setkanich neni spolecensky odév vyzadovan.

Je zvykem odmitnout dar alesponi dvakrat, nez jej neochotné prijmete. Vzdy trvejte na tom, ze je toho prilis, a darce by nemél mit
zadné potize.
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4.4 Komunikace

Nemalou roli v jednani hraje jazykova ptripravenost ¢eskych subjektii. Hlavnim komunikaénim jazykem je rustina, angli¢tina vyrazné
méné, ackoliv je stale vice jednani vedeno v angli¢tiné. Je vhodné se dopiedu domluvit v jakém jazyce bude jednani probihat a
ptipadné vyuzit sluzeb tlumocnika.

V komunikaci doporuc¢ujeme davat pirednost osobnimu kontaktu, pfipadné telefonatu. Velmi oblibenou se stava komunikace ptes
WhattsApp, ktera je hojné vyuzivana k operativni komunikaci. E-mailové komunikaci je pfikladan mensi vyznam.

Pokud ¢esky byznysmen nezné dobie svého partnera a neorientuje se dostate¢cné v mistni problematice, nemél by se poustét do
rozhovori na citliva témata, jako je ndboZenstvi (ptistup k vyznavani islamskych hodnot se u jednotlivych lidi velmi rtizni a je nutno
znat nazory partnera, nez se s nim na toto téma pustime do debaty) nebo konflikt o Karabach a k nému prilehlé okresy.
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4.5 Doporuceni

Velké pozornost by méla byt vénovana vybéru spravného, vhodného partnera. Ten mize sehrat vyznamnou roli nejen jako ,,privodce”
pomeérné slozitou azerbajdzanskou legislativou a piedpisy, ale i jako neocenitelny zdroj informaci, napft. co se rozlozeni sil a vlivli v té
které ekonomické sfére tyka. Nesmirné dulezity je pak pravidelny osobni kontakt s partnerem. Systém korespondenéni spoluprace a
uzavirani kontrakt ,na dalku® neni v Azerbajdzanu piili funkéni ani oblibeny. Postovni ¢i e-mailové korespondence miize poslouzit
k prvotnimu kontaktu s potencialnim partnerem, ale bez osobnich setkini nelze pocitat s udrzenim a prohlubovanim obchodnich
kontaktd.

Pti jednani se statni a polostatni sférou je podpora ze strany velvyslanectvi plusem pro navazani prvnich kontaktd. Pfitomnost
zastupce ambasady pomaha pii prvnich formalnich schtizkach. Nase velvyslanectvi, v rdimci moznosti, podporu pfi jednanich se
statni spravou v odtivodnénych piipadech poskytuje.
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4.6 Statni svatky

Azerbajdzanské statni svatky:

1. — 2. ledna — Novy rok

20. ledna — Den mucéedniki (vyro¢i masakru neozbrojenych tGcastnikii shromézdéni v Baku sovétskymi bezpe¢nostnimi slozkami roku
1990)

8. biezna — Mezinarodni den Zen

20. — 26. bfezna — Novruz ,,persky novy rok” a svatek jara (nejpopularnéjsi svatek v Azerbajdzanu)

9. kvétna — Den vitézstvi nad fasismem

28. kvétna — Den nezavislosti (pfipomina vyhlageni nezavislosti Azerb4jdZanu v roce 1918)

15. ¢ervna — Den narodni spasy (den navratu Heyjdara Alijeva k moci v roce 1993)

26. ¢ervna — Den narodni armady (den vzniku narodni armady v roce 1918)

8. listopadu — Den vitézstvi (pfipomina dobyti Susi béhem 2. karabasské valky v roce 2020)

9. listopadu — Den narodni vlajky (p¥ijeti tohoto statniho symbolu Azerbajdzanskou demokratickou republikou v roce 1918)
31. prosince — Den solidarity Azerbajdzanského lidu (p¥ipominé pad ,Zelezné opony* mezi SSSR a Irdnem roku 1989)

Pohyblivym svatkem je Id al-fitr (Ramadan Bayrami), ktery je dnem ukonéeni mésice ramadanu a s nim spojeného postu (v roce 2026
piipad4 na 17. Ginora aZ 19. biezna). Dal$im pohyblivym svatkem je nejvétsi muslimsky svatek, pFipominajici obét Abrahdmovu id al-
adha (Gurban Bayrami), ten v roce 2026 ptipada na 26. az 30. kvétna.

Pfipadnou-li svatky na vikendovy den, jsou k nim pfidany volné dny v nasledujicim tydnu. Je vhodné se v¢as informovat, jak pfesné
budou dny pracovniho volna konkrétné pro dany rok urceny.

Béhem statnich svatki jsou provozovany prodejny s potravinami ve standardnich oteviracich hodinéch.
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5.1 Vstup na trh

Podpora v podobé mistniho, finan¢né silného, a zavedeného obchodniho zastupce je pro ispésny prodej zahrani¢niho zbozi na
mistnim trhu naprostou nezbytnosti. Pti prodeji zbozi v zemi prostiednictvim mistniho obchodniho zastupce je obvykle vyuzivan
velkobchodnik-distributor, ktery zasobuje obchodni sit. Casto, zejména u mensich obchodniku, tento ¢lanek chybi a zbozi je
dodéavéano piimo.

Azerbajdzan ma liberalni devizovy reZim a prakticky neexistuji piekazky pro sménu a pievod prostiedkii spojenych s investici do
volné sménitelné mény legalni cestou a za trzni kurz. Smeéna je provadéna tzv. Baku Currency Exchange Market a Organized
Interbank Currency Market. Elektronicky sménny mechanismus, The Baku Electronic Exchange Systém (BEST) funguje v zemi od
roku 2002. Existuje rovnéz moznost ménit cizi ménu v bankach a jejich filidlkach. Pozor, v lednu 2016 doslo k plosnému uzavieni
vSech sménéaren a podle dostupnych informaci se s obnovenim jejich ¢innosti do budoucna nepo¢ita, sména cizi mény se uskutecénuje
pouze v rozsitenych bankovnich pobockach.

Od roku 2001 plati za kaz pouzivani cizich mén pti operacich v hotovosti. Priimérna doba zaslani prostredkt do zahrani¢i je 2-3
pracovni dny. V praxi je diisledné aplikovana dodate¢na povinnost uvést zdroj prostfedkd v pripadé podezfeni z prani spinavych
penéz Parlament v roce 2007 odsouhlasil dodatek k devizovému zakonu, kterym zrusil dodate¢né zdanéni vyvozu hotovosti ze zemé,
coz je v souladu s pozadavkem WTO a mélo také pomoci snizit infla¢ni tlaky.

0d padu Sovétského svazu Azerbajdzan radikalné liberalizoval zahrani¢éni obchod. Prvni legislativa, upravujici fungovani
zahrani¢niho obchodu, byla pfijata v roce 1992. Nicméné vyznamné restrikce exportu tzv. strategického zbozi ¢i zbozi strategického
vyznamu existovaly az do roku 1994. Pattily mezi néj mj. vSechny ropné vyrobky. I dnes stéle existuje pomérné omezeny seznam
vyrobki, kde se vyzaduje souhlas, certifikace nebo licence pti vyvozu a dovozu do/z zemé.

Omezeni vyvozu z divodu narodni bezpecnosti: zbozi a technologie podléhajici vivozu v souladu s mezinarodnimi smlouvami;
zbrané, véetné zbrani hromadného niceni a jeho nosi¢; tzv. zbozi dvojiho uziti, které miiZe byt vyuZzito pro vyrobu ZHN; vybusniny a
radioaktivni materialy; ostatni zbozi a sluzby, oznacené prezidentem republiky jako zbozi podléhajici souhlasu. K vyvozu téchto
produktii je nutné vyjadreni kompetentniho orgénu statni moci.

Dovoz a vyvoz na zakladé dekretu Kabinetu ministrii: zbrané a vojenské zatizeni; vybusniny; radioaktivni materialy; narkotika;
specidlni druhy védeckych znalosti a technického know-how, nezbytnych pro vyrobu zbrani; krev a vyrobky z ni; vyvoz surovych
diamantt.

Vyvoz a dovoz na zakladé vydani povoleni od riznych organd statni moci:

Vyvoz: divoka zvitata a rostliny, zvlasté ty, které jsou chranény mezinarodnimi konvencemi a patii k ohrozenym druhtim; suroviny z
rostlin a zvifat pro vyrobu 1ékii; umélecka dila a starozitnosti; vynalezy a know-how; narkotika.

Dovoz: insekticidy; 1éky a 1ékatské zatizeni; veterinarni léky; divoka zvitata a rostliny; suroviny z rostlin a zvifat pro vyrobu 1éki;
narkotika, ktera nejsou registrovana v Azerbajdzanu.

Pro vice informaci ohledné vyse zminénych kategorii doporu¢ujeme kontaktovat Velvyslanectvi CR v Baku na e-mailové adrese:
commerce.baku@mzv.gov.cz.

Praxe celniho odbaveni byla v Azerbajdzanu teréem kritiky od vzniku moderniho stétu, je vSak patrna snaha danou situaci zlepsit. Jiz
v roce 2009 byl zahéjen provoz tzv. one window shop na celnicich, coz v praxi umoznilo vyfidit kompletni celni deklaraci na jednom
misté. Podle oficialnich tdaji se diky tomu podatilo zkratit proces jejiho vyrizeni na 15—20 minut. Ovsem nejdilezitéjsi zmény prinesl
dekret prezidenta z ledna 2016, ktery vyrazné zprihlednil proces uréovani vyse cla, odstranil dobrovolné-povinnou praxi vyuzivani

P~

sluzeb celnich brokert a zvysil limit pro bezcelni nekomeréni dovoz z 2 000 na 10 000 USD. Vlastni celni fizeni probiha na zékladé
nékolika pravnich dokumentd, z nichz nejvyznamnéjsi jsou Celni kodex (srpen 2011) a Rozhodnuti Kabinetu ministrt o clech z roku
2001. Vyse uvedené legislativni dokumenty rozdéluji cla na t¥i skupiny: ad valorem (10—25 %), specificka cla , sloZena cla (kombinace

dvou predeslych cel). V posledni dobé pievladé tendence zvysovat roli cel ad valorem.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Podle zakona mohou zahrani¢ni investori vytvaret za i¢elem podnikani spole¢né podniky s mistnimi spole¢niky nebo vytvaret nové
podniky, 100% vlastnéné zahrani¢nim subjektem, a to ve formé mistniho zastoupeni nebo pobocky. | kdyz vlada formalné
neuplatiiuje dohled nad zahrani¢nimi investicemi, proces registrace nové firmy pti Ministerstvu spravedlnosti je de facto uréitym

»screeningem*® investora a investice. Registrace firmy podle zakona obnasi pouze posouzeni spravnosti predloZzenych dokumenta. Pri
hledéani vhodnych komerénich, ale i bytovych prostor doporucujeme vyuzit sluzeb nékteré z pocetnych realitnich kancelaii.

V soucasné dobé neexistuje pravni norma, natizujici zahrani¢nimu investorovi najimat mistni pracovni silu, nicméné v Parlamentu
diskuse na toto téma bézi. Zaméstnavatel musi ziskat licenci od Ministerstva prace, pokud se rozhodne najmout mistni pracovni silu.
Cizinci, pracujici v zemi, se musi zaregistrovat na imigra¢nim tradé v misté jejich bydlisté a ziskat pracovni povoleni od Ministerstva
prace. Vedouci zastoupeni zahrani¢nich firem a jejich zastupci k praci nepotiebuji pracovni povoleni, protoZe nejsou povazovani za

tzv. migrujici pracovni silu.
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5.3 Marketing a komunikace

Stejné jako kdekoli jinde na svété je i v Azerbajdzanu reklama nedilnou soudasti prodejni strategie kazdé firmy, ktera chce tispésné
ptisobit na trhu. Tisténa reklama (inzeraty v tisku, reklamni poutacde na ulicich a distribuce reklamnich letakd) je zajistovana
agenturami vétsinou s podilem zahrani¢niho kapitalu. Velmi populérni jsou rovnéz elektronickd média vseho druhu, pricemz v
oblasti socialnich siti jednoznac¢né vede Instagram a TikTok.

Oproti evropskym zvyklostem neni ptilis rozsitena velkoplosna reklama v podobé billboardd.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Azerbajdzanu jsou formalné uznavana prava spojena s vyuzitim movitého a nemovitého majetku. Azerbajdzansky soudni systém se
vyznaduje selektivni efektivnosti a nefunguje nezavisle na vykonné moci. Spatné kvalita, nespolehlivost, svévole a nedostate¢né
moznosti vynuceni prava jsou piekazkami pro zahrani¢ni (i domaci) firmy rozvijet jakykoliv byznys v zemi. Politicky dobte napojené
skupiny (klany) profituji z kontroly nejlukrativnéjsich sektorti ekonomiky. Upravy Ob¢anského zédkoniku z roku 2007, které umoziiuji
Gfadtim nasilné vykupovat pozemky, (idajné s cilem rychlejsi vystavby verejné prospé$nych staveb) mohou jesté vice ohrozovat
vlastnicka préava investora.

Urcité zlepseni v této oblasti ale existuje. Vlada v soucasné dobé spolu se Svétovou bankou intenzivné pracuje na vylepseni systému
registrace majetku. V roce 2006 vlada centralizovala databézi vSech operaci na trhu nemovitosti uréenych k bydleni do sité

™~

notarskych kancelari, metodicky vedenych Ministerstvem spravedlnosti.

Azerbajdzan zacal jiz v poloviné 90. let s implementaci narodniho systému registrace a ochrany dusevniho vlastnictvi. Opatieni byla
provadéna ve spolupraci se Své€tovou organizaci pro dusevni vlastnictvi (WIPO), jehoZ je zemé ¢lenem. Soubézné doslo i k Gpravam
legislativy v tomto smyslu a tak byl v roce 1996 piijat zdkon o autorskych pravech a s nim spojenych pravech, v roce 1997 patentovy
zékon a v roce 1998 zakon o obchodnich znackich a geografickych pojmenovéanich. Azerbajdzan je ¢lenem Svétové organizace

dusevniho vlastnictvi (WIPO), stranou Pafizské timluvy na ochranu primyslového vlastnictvi, Bernské timluvy o ochrané literarnich a
uméleckych dél, Umluvy o zvukovych zdznamech i obou tzv. internetovych smluv WIPO.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Aviza o verejnych zakazkach jsou publikovany v oficidlnich denicich Azerbaijan a Respublika spolu s uvedenim podminek a ¢asovych
lhiit pro podani prihlasky. Podle zakona by mély byt vsechny vefejné zakazky rovnéz publikovany na strankach www.etender.gov.az.
Tendrové specifikace jsou vSak vétsinou zvetejniovany pouze v dzerbajdzanském jazyce.

V roce 2021 uvedla Statni sluzba pro antimonopolni dohled a kontrolu spottebitelského trhu spadajici pod ministerstvo hospodarstvi
Azerb4jdzanu, Ze Azerbajdzan planuje zcela prejit na elektronické zad4vani vefejnych zakazek. Modernizace portalu p¥i niz by mélo
dojit k prekladm tendert do angli¢tiny a rustiny v souc¢asné dobé probiha. Zaroven je o¢ekavano piedlozeni i nového navrhu zdkona
o vefejnych zakazkach, ktery pocita se 100% prechodem na elektronické zadavani zakazek.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reseni obchodnich sporti

Platebni moralka mistnich partneru je podle zkusenosti ¢eskych firem pomérné uspokojiva.

Vseobecné plati, Ze o sporech a neshodach, vznikajicich mezi zahrani¢nimi investory a firmami se zahrani¢nim kapitalem, statnimi
institucemi nebo podniky, vefejnymi organizacemi ¢i jinymi pravnimi subjekty rozhoduji mistni soudy nebo po dohodé zacéastnénych
stran soudy arbitrazni (véetné téch zahraniénich). Mechanismus urovnavani spori v Azerbajdzanu existuje, avsak efektivni
prostiedky ochrany a vynuceni vlastnickych a smluvnich prav nejsou vzdy zaruceny. Stat oficialné nezasahuje do kompetence soud,
v praxi ale ma soudni moc viiéi exekutivé jen velmi slabou pozici. Soudci ¢asto nemaji adekvatni znalosti a zkusenosti z moderni
danové a ekonomické legislativy.

Od roku 2000 plati Zakon o mezinarodni arbitrazi, ktery zavadi moznost lokalni arbitraze, pokud jde o kontrakty s tcasti
zahrani¢niho subjektu. Nicméné jedna se o mechanismus vyuzivany jen velmi ztidka. Bilateralni dohody o podpote a ochrané investic
poskytuji zahrani¢nim subjektim lepsi zajisténi pro p¥ipad sporii v tomto smyslu. AzerbajdZan je smluvni stranou World Bank
Convention on the Settlement of Investment Disputes between States and Nationals of the other States a také ¢lenem Multilateral
Investment Guarantee Agency a 1958 New York Convention on the Recognition nad Enforcement of Foreign Arbitral Awards.

Mistni legislativa zné i Zakon o bankrotech, ov§em i tento mechanismus je pouzivan jen velmi ziidka.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pro ob¢any CR plati pro vstup na tzemi Azerbajdzanu vizova povinnost.

POZOR: Pfi pobytu v AzerbajdZ4anu pievySujicim 15 dnii plati pro cizince povinnost registrovat se u migraéni sluzby. Registraci je
mozné provést po internetu na adrese: E-Services (migration.gov.az) V ptipadeé, Ze tato povinnost neni respektovana, je pii vyjezdu z

Azerbajdzanu vyzadovéano zaplaceni pokuty a v krajnim p¥ipadé miize dojit az k deportaci.
Viza lze ziskat:

1 elektronicky na internetové adrese: Official Electronic Visa Portal;

1 nebo, v piipadé delstho pobytu nez 30 dni, osobné na konzularnim Gseku velvyslanectvi Azerbajdzanu v Praze (Na Zatorce
783/17, 160 00 Praha 6, Velvyslanectvi Azerbajdzanské republiky v Ceské republiky).

Doporuceni na cestu:

Mezinérodni letisté Heydara Aliyeva je se svétem propojeno pomérné hustou siti leteckych linek. Z CR je obecné nejvyhodnéjsi ptimé

2Nz

spojeni Praha - Baku operované narodnim dopravcem AZAL trikrat tydné (pondéli, patek a sobota; v obdobi ¢erven-zaii 2025 také ve
¢tvrtky), dale ptes Istanbul, Varsavu a Frankfurt. Nejlevnéjsi spojeni mezi letiStém a stanici metra 28 May v centru mésta zajistuje
pohodlny autobus Airport Express: cesta vyjde na 1,3 manati (ca. 17 K¢&). Provérenou taxisluzbu lze kontaktovat na dzerbajdzanském
¢isle 189 (operatori hovori anglicky a rusky); o cené (cesta z letisté do centra vyjde asi na 18 manati) budete pfedem informovani

textovou zpravou. Doporucit je mozno i sluzbu Bolt, ptipadné Uber (12-15 manatt).

Nedoporuéuje se cestovat do prihrani¢nich oblasti s Arménii a do oblasti v blizkosti linie dotyku. Dale upozornujeme, Ze hranice mezi
Azerbajdzanem a Ruskem prochéazi na ruské strané pres bezpeénostné problematicky Dagestan. Eventualni cestu do/z Azerbajdzanu
po této trase doporucujeme dikladné zvazit. Pro pohyb v samotném Azerbajdzanu nejsou zavedena z4dna omezeni. P¥i pobytu se
doporucuje respektovat zakladni bezpec¢nostni pravidla chovani a respektovat pokyny pfislusnikii ozbrojenych slozek. Dalsi
informace na webu ZU.

Vseobecné je v Azerb4jdzanu doporucovano piti balené vody, kterou je mozné zakoupit v kazdém obchodé.

Pii cestovani do Azerbajdzanu doporu¢ujeme registraci do systému DROZD.
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5.8 Zameéstnavani obc¢ant z CR

Pro zaméstnani v zemi je téeba ziskat pracovni vizum, které vydava Statni imigra¢ni sluzba Azerbajdzanu. Vzhledem k tomu, ze

situace, pravidla a poplatky v této oblasti se velmi rychle méni v ¢ase, doporuéujeme kontaktovat p¥islusny zastupitelsky afad v CR
pted podanim zadosti o pracovni vizum.

Mezi Ceskou republikou a AzerbajdZzanem neni uzaviena zadna smlouva v oblasti zdravotniho zabezpeéeni. Z tohoto dévodu je
¢eskym ob¢antim v Azerb4jdzanu poskytovana zdravotni péée pouze za tiplatu. V pifpadé cesty do této zemé proto dirazné
doporuc¢ujeme sjednani prislusného cestovniho pojisténi.
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5.9 Veletrhy a akce

V Azerbajdzanu se kazdoroéné porada nékolik regionalné vyznamnych oborovych veletrhii a vystav. Kazdoroéné je organizovan
veletrh Caspian Agro a Interfood Azerbaijan (kvéten), Baku Energy Week (Caspian Oil & Gas a Caspian Power; prvni tyden v ¢ervnu),
Baku Water Week (zari), vzdélavaci veletrh EduExpo (f{jen), BakuBuild a Aquatherm (fjen).

Vice informaci k jednotlivim veletrhtim, které se konaji v Baku, naleznete na strankach hlavniho organizatora vystav Caspian Event
Organizers.

vy

Bliz$i informace k vystavam jsou zvefejiiovany na webu Velvyslanectvi CR v Baku, Businessinfo, CzechTrade nebo Ministerstva
pramyslu a obchodu.

Velvyslanectvi CR v Baku organizuje fadu réiznych aktivit, vedle podpory tcasti na veletrzich za zabyva organizaci for ¢i
podnikatelskych misi. Jeden z nejefektivnéjsi nastroju pro podporu exportu je organizace sektorové zaméfenych projekti na podporu
ekonomické diplomacie v podobé misi ¢eskych podnikateltt Azerbajdzanu nebo zastupcl azerbajdzanskych instituci do Ceské
republiky.
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky v Azerbajdzanu

Caspian Plaza, ulice Jafar Jabbarli 44, AZ-1065 Baku, Azerbajdzan
Tel.: +994 124 368 555 - recepce, +994 124 368 554 - sekretariat
Fax: +994 124 368 557

E-mail: baku@mzv.gov.cz

Web: www.mzv.gov.cz/baku

Obchodné ekonomicky tsek

nachazi se na velvyslanectvi v Baku
Tel.: +994 124 368 554 (555)

E-mail: baku.commerce@mzv.gov.cz

Nouzové linka pro ¢eské obéany (mimo pracovni dobu zastupitelského Giadu): +420 222 420 222
Utedni hodiny: pondéli az patek od 9:00 do 12:00 hod. a od 13:00 do 17:30 hod.

Kancelaf CzechTrade Baku

Ing. Antonin Mar¢ik, feditel kancelaie

Caspian Plaza, ulice Jafar Jabbarli 44, AZ-1065 Baku, Azerbajdzan
Tel: +994 512 069 695

E-mail: antonin.marcik@czechtrade.cz

Web: www.czechtrade.cz/azerbajdzan
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Predvolba do Azerbajdzanu je +994, nasleduje kod mésta a samotné ¢islo. V piipadé mobilniho ¢&isla je +994 (s pokratovanim napf-.
111 111 111) v misté nahrazeno O (s pokracovanim napft. 111 111 111).

Nouzové linka Velvyslanectvi CR v Baku: +420 222 420 222
Hasici: 101

Policie: 102

Lékarska pohotovost: 103

Havarie plynu: 104
ASAN: 108
Informace o tel. ¢islech: 109

Mimoréadné situace: 112

Odtahova sluzba: 156 (placena sluzba)
Taxi: +994 125 653 189 nebo sluzba Uber/Bolt
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Kancelai prezidenta AzerbajdZanu

Kabinet ministr Azerbajdzanu

Parlament Azerbajdzanu

Ministerstvo zahrani¢nich véci Azerbajdzanu

Ministerstvo hospodéistvi Azerbajdzénu

Ministerstvo energetiky AzerbajdZanu

Stétni vybor statistiky Azerbajdzanu
ASAN
Statni agentura pro povinné zdravotni pojisténi

Centréalni banka Azerbajdzanu

Databéze tendert
Obchodné-primyslova komora Azerbajdzanu

Stétni ropnd spole¢nost

Statni vodarenské spole¢nost Azersu
Podzemni drédha (metro) v Baku

Informacni agentury a internetové noviny

Azerbajdzanska tiskova agentura

Azerb4jdzanska statni tiskova agentura

Tiskova informac¢ni agentura Turan

Internetové zpravodajstvi Day.AZ

Tiskova informacni agentura Report.az
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