Souhrnna teritorialni informace:

Uruguay

Zastupitelsky Gfad 20. 5. 2026 19:28

Diplomatické styky mezi CSR a Uruguayskou vychodni republikou
byly navazany dne 16. 8. 1921. Prvni vyslany uruguaysky diplomat byl
viibec prvnim zastupcem zemi Latinské Ameriky v byvalém
Ceskoslovensku a — na rozdil od vétsiny ostatnich latinskoamerickych
zemi — diplomatické styky mezi obéma zemémi nebyly nikdy
preruseny. Po rozdéleni CSFR vlada Uruguaye okamzité uznala CR a
navéazala s ni diplomatické styky s platnosti od 1. 1. 1993.

Uruguay je jedna z nejrozvinutéjSich zemi Jizni Ameriky - mira
korupce na kontinentu. Uruguay se vyznacuje stabilnim a
transparentnim prostiedim pro export a investice, dlouhodobé
konzistentnim hospodarskym planem vlady. Uruguay je malou a
otevienou ekonomikou.

Zemé byva nékdy oznacovana jako ,Silicon Valley“ Latinské Ameriky.
S 3,5 mil. obyvateli je tato mala zemé dvojkou (po Mexiku) co do
vynaloZeného 1sili a objemu investic v oblasti umélé inteligence.
Uruguay dlouhodobé rozviji systém, diky némuz se zemé stava
vyzkumnym stiediskem svétového vyznamu.

Tato Souhrnna teritoridlni informace je zpracovavana pro zemi,
ktera je tzv. priakreditovand. Informace je poskytovand ve

https://www.businessinfo.cz/uruguay

Hlavni mésto Montevideo

Pocet obyvatel 3,29 mil.

Jazyk $panélstina (Gfedni)
Nabozenstvi 68 % kiestanstvi

Statni zfizeni prezidentska republika
Hlava statu Yamandi Orsi

Hlava vlady Yamandi Orsi

Néazev mény uruguayské peso (UYU)
T
Casovy posun -4 hod (v 1été -5 hod)
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zkraceném rozsahu. CzechTrade ne

Czechinvest ne

Nominéalni HDP (mld. USD) 84,67

Hospodatsky rist (%) 2,33
Inflace (%) 4,65
Nezameéstnanost (%) 7,5
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1 Zakladni informace o teritoriu
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahranicni politika zemé
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Uruguayska vychodni republika (Reptblica Oriental del Uruguay)

Uruguayska vychodni republika je sekularni, nezavisly a suverénni stat s demokratickou a republikdnskou formou vlady. Prvni
uruguayska tstava pochazi z roku 1830 a zGstala v platnosti az do roku 1918. Soucasny tstavni text schvéaleny v roce 1967 prosel
reformami v letech 1996 a 2004. Vykonnou moc tvoii prezident a viceprezident. V souladu s platnym volebnim systémem voli ob¢ané
kazdych pét let véeobecnymi, pfimymi a povinnymi volbami zastupce ve dvou komorach parlamentu. Prezident a viceprezident
republiky jsou voleni pfimo. Znovuzvoleni osoby prezidenta neni povoleno.

Od brezna 2025 vladne zemi prezident Yamanda Orsi ze strany Frente Amplio.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Pro Uruguay jako malou zemi je nejdilezitéjsi ekonomicka rovina zahraniéni politiky. Vzhledem k pozdrzeni podpisu dohody mezi
sdruzenim MERCOSUR a Evropskou unii se zemé ¢im dal vice zaméFovala na prohlubovani vztahti s Cinou. Cina je nejvétsi obchodni
partner Uruguaye, ma s ni podepséano pies 30 bilateralnich dohod a oznacuje ji za strategického partnera.

V rameci sdruzeni MERCOSUR usiluje Uruguay o co nejvétsi flexibilitu a moznost ¢lent uzavirat obchodni bilateralni smlouvy s
tretimi zemémi podle svého uvéazeni. Zemé ma zajem o uzavieni obchodnich dohod napt. s Tureckem ¢i v ramei Transpacifického
partnerstvi.
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel, hustota na km2, podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva
1 3444 000 obyvatel (2023), pritom v roce 1950 to bylo pouze 2 239 000
1 19,6 obyvatel na km2
1 64,2 % obyvatelstva ve véku 15 — 64 let
Uruguay je silné koncentrovanou zemi, v Montevideu a okoli Zije pies 2,5 mil. lidi. Celkem 91,8 % obyvatel sidli ve méstech.
Primérny ro¢ni prirtstek obyvatelstva a jeho demografické sloZeni riist
1 populace 3,4/1000 obyvatel rocné
1 porodnost 13,91/1000 obyvatel
1 tmrtnost 9,3/1000 obyvatel
1 détska imrtnost 11,8/1000 narozenych déti
1 pramérné délka zivota 77,9 let
Narodnostni slozeni
1 93 % evropského piivodu (zejména potomci Spanéli a Italii, evropsti Zidé)
1 6 % misenci
1 1% mulaté
NéaboZenské sloZeni
1 fimskokatolické (66 %)
1 protestantské (2 %)
1 zidovské (2 %)
1 bez vyznani (30 %)
Utedni jazyk
1 Spanélstina
Dalsi pouzivané jazyky
1 portugalstina
1 brazileiro (Spanélsko-portugalska smés na uruguaysko-brazilské hranici)

v malé mife italStina, angli¢tina, francouzstina a némcina
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Darnovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Zemé se vyznacuje stabilnim a transparentnim prostiedim pro export a investice, dlouhodobé konzistentnim hospodarskym planem
vlady. Za poslednich patnact let Uruguay presmérovala ¢ast zahrani¢niho obchodu na Cinu a EU, aby snizila rizika plynouci
z ekonomickych problémi Argentiny a Brazilie a nebyla tolik citliva na externi Soky. Diverzifikace ekonomiky je sice vétsi nez
u ostatnich zemi regionu, stéle je ale silné zavisla na vyvozu zemédélskych surovin. Uruguay ma odhodlani provadét kroky
yzapadniho liberalniho strihu“ (liberalizace obchodu, vétsi podpora MSP uvoliiovanim byrokracie a snizovanim pirekazek,
digitalizace, diiraz na nové technologie apod.).

Podle statistickych tdaji se objem HDP v roce 2024 zvysil o vice nez 2,3 % ve srovnéni s predchozim rokem. Vyrazny rist byl
zpusoben zejména ozivenim zemédélského sektoru a zvySenim objemu vyroby celulézy. Inflace ve stejném obdobi mirné poklesla na
4,65 %, nezaméstnanost se snizila na 7,5 %.

V roce 2025 dosahl vyvoz nejvyssi hodnoty za poslednich 10 let (11,19 mld. USD, rist o 5 % oproti pfedchozimu obdobi). zistala
hlavnim obchodnim partnerem Cina, do které zamifilo 26 % uruguayského exportu, nasledované Brazilii, Evropskou unii a USA.
Uruguay posilila své hospodaiské vztahy s Cinou v ramci iniciativ jako je Nova Hedvabna stezka. Mezi hlavni exportované produkty
patii hovézi maso, nasleduji celuldza, s6ja, mlééné vyrobky a ovocné koncentraty. Celkovy dovoz zboZi v roce 2025 ¢inil priblizné 12,9
mld. USD, coz predstavuje mirny nartst oproti pfedchozimu roku. Hlavnimi dovazenymi produkty byly primyslové vyrobky, jako
jsou stroje, elektronicka zatizeni, automobily a hnojiva.

Rtst HDP (%) 0,74 3,11 2238 1,82 2,08
HDP/obyv. (USD/PPP) 34470,93 36417,85 38329,42 40146,94 41900,56
Inflace (%) 5,87 4,85 4,65 3,9 4.5
Nezameéstnanost (%) 8,320 8,18 7,5 7,6 7,4
Export zbozi (mld. USD) 9,22 10,25 11,19 11,19 11,47
Import zbozi (mld. USD) 12,49 12,52 12,95 13,05 13,63
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 2,35 3,3 3,21 3,42 3,33
Primyslova produkce (% zména) 0,59 1,82 1,18 1,47 1,47
Populace (mil.) 3,39 3,39 3,38 3,38 3,38
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A 3 3 3 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Fiskalni deficit v roce 2025 ¢inil pfiblizné 3,1 % HDP, co? piedstavuje 2025

mirné zlepSeni oproti 3,2 % zaznamenanému v roce 2024. Vefejny

Roedi . .
dluh predstavoval na konci roku 2025 ptiblizné 62,7 % HDP. Uruguay Salldls sl iemp s (e 1217 S
si udrzuje diverzifikovanou strategii emisniho financovani s castina  Vetejny dluh (% HDP) 62,69

mezinarodnich i domécich trzich. Bilance b&#ného tiétu (mld. USD) 0,67

Statni rozpocet je stanovovan jako vyrovnany na pétileté obdobi, 2026

posledni konkrétné na 2025 - 2029, a to po letech nasledovné: 2025 -

e PO 25%
ptijmy i vydaje 926,276 mld. UYU, 2026 - 993,397 mld. UYU, 2027 -
995,854 UYU, 2028 - 994,900 mld. UYU, 2029 - 996,148 mld. UYU. FO 0-36%
22 %/10
DPH

%
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2.3 Bankovni systém

Uruguayské peso je volné sménitelné bez jakychkoli omezeni. Neexistuji zadna omezeni na vyvoz ¢i dovoz deviz a valut. Emisni
bankou je Banco Central del Uruguay. Fungovani bankovniho systému a pozadavky, které museji tamni banky plnit, reguluje zakon ¢.
15 322 z roku 1982 (Sistema de Intermediacion Financiera).

vvvvvv

Statni banky

Banco de la Republica Oriental del Uruguay — BROU (vefejnopravni banka)
Banco Hipotecario de Uruguay (BHU) — statni komeré¢ni banka

Soukromé banky

Banco de la Nacion Argentina
Banco Itat (prevzala Bank Boston)
Citibank Banco Santander

Banco Bandes

Banco Bilbao Vizcaya

Banco Heritage

Scotiabank Uruguay
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2.4 Danovy systém

Narodni danové feditelstvi DGI je hlavni organizaci uruguayského danového systému. DGI kazdému pléatci dani pridéluje
dvanactimistny kod s oznacenim RUT (Registro Unico Tributario).

Nejdilezitéjsi dané

Dari ze zisku — Impuesto de Rentas de las Actividades Econémicas (IRAE)

Zatézuje podnikatelskou a vyrobni ¢innost, je obdobou nasi dané ze zisku pravnickych osob. Je piimou dani stanovenou ve vysi 25 %.
Impuesto de Rentas de las Personas Fisicas (IRPF)

Dan z pfijmu fyzickych osob - progresivni sazba se pohybuje mezi 0 % a 36 %.

Dan z pridané hodnoty — Impuesto al Valor Agregado (IVA)

Obdoba DPH v CR. Jsou ji zatizeny prakticky veskeré sluzby a zboZi, osvobozeny jsou pouze nékteré zékladni potraviny, tiskoviny a
knihy. Pouzivaji se dvé zdkladni sazby IVA:

1 22 % — sluzby, spotifebni zboZi, nékteré potraviny
1 10 % — vybrané potraviny (napt. kava, mouka, olej, cukr, ¢aj, maslo apod.), pohonné hmoty a pozemni doprava.
Zvlastni vnitini dan — Impuesto Especifico Interno (IMESI)

Sazby IMESI, ktera je obdobou spotiebni dané v CR, se li§i v zavislosti na druhu zboZi ¢i sluzeb. Podléhaji jim nap.: alkohol — 85 %;
tabakové vyrobky — 70 %; maziva — 15—35 %; automobily, motocykly — 25-30 %; pivo — 27 %; vino — 23 %; voda, soda — 22 %);
kosmetika — 20 %; elektricka energie — 10 %; nealkoholické napoje — 10 %; pohonné hmoty — sazby rtizné podle typu.

Pfi dovozu zbozi do Uruguaye musi mistni importéri zaplatit dan z pridané hodnoty (IVA) ve vysi 22 % hodnoty zbozi a navic
5% poplatek, ktery je vlastné clem (tasa consular, dovozl ze zemi Mercosur se to netyka). Po realizace prodeje pak v uréeném obdobi
doplati zbyvajicich 25 % dané ze zisku (IRAE). Osobni dané El Impuesto a las Retribuciones Personales, véetné penzi, 2,25 — 6,25
%. Nerezidenti plati dané 7 % —12 %.
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahranic¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Obchodni vztahy jsou co do objemu pomérné malé (coz souvisi s velikosti Uruguaye), nicméné ne zanedbatelné. Tato limitujici
skute¢nost je kompenzovana stabilnim a transparentnim prostfedim pro export a investice.

V ramci Latinské Ameriky zaujimala Uruguay v piipadé vyvozu 13 misto, v pfipadé dovozu 9. misto.

Import z CR (mld. CZK) 0,31 0,24 0,22 0,36 0,24
Export do CR (mld. CZK) 0,32 0,33 0,31 0,46 0,52
Saldo s CR (mld. CZK) -0,01 -0,09 -0,08 -0,1 -0,28

Zdroj: CSU

Nejdilezitéjsi polozky ¢eského vyvozu

Hodnota (mil.
Nazev zbozi ( Podil z celku (%)
CZK)

Nukleové kyseliny a jejich soli, chemicky definované i nedefinované,

2934 35511 16,27
heterocyklické slouceniny

8208 Noze, desti¢ky britové pro stroje a zafizeni 14711 6,74
Césti, soucésti a ptislusenstvi (jiné nez kryty, kufiiky a podobné vyrobky)

8473 vhodné pro pouziti vihradné nebo hlavné se stroji a pristroji ¢isel 8470 az 13922 6,38
8472

8429 Buldozery, srovnavace, rypadla apod. s pohonem 13393 6,13

Tabule, panely, ovladaci stoly, pulty, skfiné a jiné zakladny, vybavené dvéma
8537 nebo vice zafizenimi ¢isel 8535 nebo 8536, pro elektrické ovladani nebo 12399 5,68
rozvod elektrického proudu

Zdroj: CSU

Nejdulezitéjsi polozky ¢eského dovozu

Hodnota (mil.
Nazev zbozi ( Podil z celku (%)
(74)9)

4703 Buniéina dfevnd, natronova, sulfatova 213960 45,12
0201 Maso hovézi cerstvé,chlazené 77453 16,33
5105 Vlna, chlupy zvifeci, jemné, hrubé, mykané, cesané 56554 11,93
4403 Surové dievo, téz odkornéné, zbavené direvni béli nebo nahrubo opracované 29808 6,29

Hormony, prostaglandiny, tromboxany a leukotrieny, ptirodni nebo
2937 reprodukované syntézou; jejich derivaty a strukturni analoga, véetné 23129 4,88
polypeptidi s modifikovanym fetézcem, pouzivané zejména jako hormony

Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Obchod Uruguaye s EU dosahl v minulém roce témér 3,8 mld. EUR. Pfiblizné 80 % exportu EU jsou hotové vyrobky (chemické
produkty, stroje, automobily atd.), zbytek jsou zemédélské produkty. V exportu do EU je nejvétsi polozkou celul6za a hovézi maso,
tyto dvé polozky pokryvaji vice jak 60 % objemu exportu. Do EU se dale dovazi kiize, s6ja, dievo, ryby, ryze, vina, citrusy. V roce 2025
ptredstavoval vivoz do zemi EU 8 % z celkového podilu uruguayského exportu.

https://www.businessinfo.cz/uruguay 14
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Import z EU (mil. EUR) 1932,9 1869,5 2025,3 2104,4 1944,0
Export do EU (mil. EUR) 1438,8 2020,2 1791,0 1739,2 1840,1
Saldo s EU (mil. EUR) -494,1 150,7 -234,3 -365,2 -103,9

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Uruguay je soucasti sdruzeni MERCOSUR a zaroven sousedem velkych ekonomik Brazilie a Argentiny. Zahraniéni obchod je tak
propojeny pravé s témito zemémi (vice v8ak s Brazilii nez s Argentinou). Nejvétsi obchodni partner Uruguaye je nicméné Cina.

Import ze zemi mimo EU (mil. USD) 10217,53 13880,77 12342,97 11967,87
Export do zemi mimo EU (mil. USD) 8281,08 9042,27 7848,98 8527,34 N/A
Saldo se zemémi mimo EU (mil. USD) -1936,45 -4838,5 -4493,99 -3440,52 N/A

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/uruguay
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3.2 Primé zahranicéni investice

Uruguayské vlada uznava dilezitou roli zahrani¢nich investic v hospodarském rozvoji a nabizi stabilni investi¢ni prostiedi, které
nediskriminuje zahrani¢ni investory. Uruguaysky pravni systém pristupuje k zahrani¢nim a domécim investicim stejné, vétSina
investic je umoznéna bez ptedchoziho povoleni a investofi mohou volné prevadét kapital a zisky ze svych investic do zahranié¢i.

Priliv pfimych zahrani¢nich investic dosahl v r. 2025 687 mil. USD (0,8 % HDP).

Nejvétsi ¢ast investic (35 % celkovych), pritahl finanéni sektor a pojistovnictvi, nasledovaly profesionalni, védecké a technické sluzby
(34 %), zpracovatelsky prumysl (16 %) a zemédélstvi (10 %).

Podle teritorialniho ¢lenéni je nejvétsim investorem épanélsko (17 % celkovych), dale Finsko (12 %), Argentina (11 %) a Brazilie (10 %).

Velvyslanectvi CR v Buenos Aires nema povédomi o ¢eské investici v zemi.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Vztahy mezi EU a Uruguayi se Fidi Ramcovou dohodou o spolupraci podepsanou v roce 1992. V navaznosti na tuto dohodu se konaji
pravidelna zasedani smisené komise. 1. kvétna 2026 vstoupila v platnost dohoda mezi EU a MERCOSUR.

Smlouvy s CR

Dohoda o podpofe a ochrané investic (podepsana 26. 9. 1996, v platnost vstoupila 29. 12. 2000). Ceska strana vyjednala viechny
sporné body smlouvy, které byly v rozporu s komunitarnim pravem a po souhlasu obou stran renegociace smlouvy nabyla platnosti 9.
Gnora 2012.

V roce 2022 byla podepsana Dohoda o spolupraci v oblasti obrany, v roce 2023 vesla v platnost.

V roce 2024 podepsaly CR a Uruguay Memorandum o spolupraci v oblasti obnovitelnych zdrojii energie, zelenych paliv, zeleného
vodiku, elektrické mobility a energetické ti¢innosti. Cilem této dohody je posilit hospodarsky rozvoj a vazby mezi obéma zemémi.
Stalo se tak v rdmci navstévy ministra primyslu a obchodu Jozefa Sikely.

V dubnu 2026 se uskutec¢nilo prvni kolo expertnich jednani o Smlouv o zamezeni dvojimu zdanéni.
V jednani je Dohoda o socialnim zabezpeceni véetné Spravniho ujednani.

Seznam platnych smluv mezi Ceskou republikou a Uruguayi lze nalézt zde:
https://mzv.gov.cz/jnp/cz/encyklopedie statu/jizni _amerika/uruguay/smlouvy/index.html
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3.4 Rozvojova spoluprace

Uruguay je druha nejbohatsi zemé Latinské Ameriky, neni pifjemcem rozvojové pomoci CR & EU. Z prostiedkit EU jsou nicméné

financovany nékteré programy na rozvoj ob¢anské spole¢nosti, podporu socialni a regionalni koheze, dale na vyzkum, ekonomicky
rozvoj a inovace ¢i reformu trestniho prava.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Zemédélstvi a potravinatstvi

Zemédélstvi hraje v Uruguayi stale zasadni roli, tvofi 12 % HDP a ptiblizné 70 % celkového vyvozu zemé. Vice nez 90 % uruguayské
ptdy je vhodnych pro zemédélskou produkei, ktera v r. 2025 vzrostla pouze o 1 %, na r. 2026 se odhaduje dokonce pokles o 5,9 %.
Technologie zatim zdaleka nedosahuji evropskych norem. Piilezitosti se naskytaji v oblasti dodavek hnojiv, zemédéskych stroji nebo
biotechnologii.

Zemédélstvi je odvétvim, které vSechny vlady - bez ohledu na ideologické sméfovani - ochranovaly pfed zasahy zvenci. Na vyvoz se tak
napiiklad nevztahuji exportni cla, jak je tomu v sousedni Argentiné. VSechny komodity se obchoduji v americkych dolarech. Na
vyrobu ani zemédélské stroje se navic nevztahuje DPH. Politick4 stabilita zarucuje piiznivé investi¢ni prostiedi.

P ICT, elektronika, kyberbezpecénost

Pouze dvé latinskoamerické zemé se prioritné snazi rozvijet umélou inteligenci a nové technologie: Mexiko a Uruguay. Uméla
inteligence by se méla stat skute¢nym motorem rozvoje. O¢ekava se, ze do roku 2030 Uruguay ptispéje do globalni ekonomiky
priblizné 15 mld. USD.

I s ohledem na prijeti prvniho komplexniho zdkona o kybernetické kriminalité v srpnu 2024 je zaznamenéan rast i v tomto odvétvi,
coz se promita do poptavky po Siroké skéle feSeni a sluzeb. Ta zahrnuje potiebu pokrodilych systémt detekce a prevence hrozeb,
robustni sitovou bezpe¢nostni infrastrukturu, komplexni cloudové feseni, technologie ochrany dat apod.

Vlada osvobozuje od dani projekty zahrnujici technologické inovace a transfer technologii. Obecné pobidky pro investice byly
vytvoreny zdkonem o podpofe investic a jsou upraveny vyhlaskou ¢. 59/998. Od roku 2016 jsou finan¢ni aktivity zaméfené na rozvoj
védeckych a technologickych inovaci predmétem zakona o podporie investic (musi obdrzet kladné stanovisko Narodni agentury pro
vyzkum a inovace). Tyto ¢innosti jsou po dobu péti let osvobozeny od dané z piijmu fyzickych osob a dané z ptijmu nerezidentd.

» Energetika

Uruguay se etablovala jako regionalni lidr v oblasti obnovitelnych zdrojt energie a dosahla pozoruhodného milniku: 96,7 % vyroby
elektfiny pochazi z OZE, zejména vétrnych elektraren a biomasy. Tento tspéch stavi zemi do pozice atraktivni destinace pro ceské
spole¢nosti specializujici se na technologie ¢isté energie. Uruguay se téz stala ¢istym vyvozcem elektfiny do sousednich zemi:
Argentiny a Brazilie. To svéd¢i o sile jeji energetické infrastruktury a poukazuje na potencial dalsi expanze k uspokojeni rostouci
regionalni poptavky po energii. Zemé patii k nejvétsim svétovym vyrobciim celulézy a odpad z jeji vyroby je nejdilezitéjsi surovinou
biomasy. Mezi jeji nejvétsi spotiebitele patii primyslové podniky, které ji vykupuji a v rdmci svych provozi si z ni elektfinu vyrabéji
samy. Loni si primyslové podniky z biomasy samy vyrobily pfes padesat procent spotfebované elektiiny. Moznosti se oteviraji ¢eskym
firmam, které nabizeji (domaci) technologie na vyrobu elektiiny pravé z biomasy. Uruguay se prezentuje jako zemé s velmi dobrymi
podminkami pro vyrobu zeleného vodiku. Uruguayské vlada navic nabizi danové pobidky pro firmy, které hodlaji do rozvoje
obnovitelnych zdrojt investovat, az do vyse 100 % dané z piijmu. Zeleny vodik a jeho derivéaty predstavuji prilezitost ke zvys$eni vyroby
a vyvozu energie v regionalnim i celosvétovém méritku.

» Obranny a bezpe¢nostni sektor

Uruguay alokuje do tohoto sektoru vice nez 2 % HDP. Dliraz na demokracii a lidska prava vede k tomu, Ze Gcast uruguayskych
jednotek v mirovych misich OSN je jednou ze zahranié¢né-politickych priorit zemé. Vybaveni armady jako takové je vsak jiz véci
ministerstva narodni obrany, které je zodpovédné za pfipravenost uruguayskych sil. Ceska republika se v tomto ohledu snazi byt
maximalné aktivni a do zemé prostiednictvim otevienych soutézi dlouhodobé dodéava zbrané, munici a dalsi vybaveni (padéky,
balistické vesty apod.). Tendry jsou v zemi pojimany velmi objektivné a ceské produkty zde maji velkou Sanci na tspéch. Aktualnimi
oblastmi, které je tieba fesit, je boj proti organizovanému zloc¢inu a obchodu s drogami. Poptavanymi produkty jsou naptiklad drony
¢i systémy prevence podvodi. Vzhledem k faktu, ze zemé nemaé rozvinuté zpravodajské sluzby, poptavana jsou feseni, ktera se
adaptuji a spolupracuji se zpravodajskymi systémy jinych zemi. Dalsimi dalezitymi tématy jsou ochrana pred prirodnimi
katastrofami a biologickymi hrozbami. V hledacku jsou téZ ochranna opatteni pro kritickou infrastrukturu, jako jsou elektrarny a
tovarny.

» Vizkum, v§voj, inovace a vzdélani

Uruguay investuje do vyzkumu a vyvoje 0,4 % HDP (zatimco zemé OECD v priméru 2,5 %), coz zna¢né limituje védecké aktivity.
Tento rozdil je vyrazny predev§im v soukromém sektoru, kde tyto vydaje ¢ini jen 0,1 % HDP (OECD 1,5 % HDP). V posledni dové se
vSak zemi ¢asteéné dafi strukturalni nedostatky prekonéavat a v odvétvich jako je farmacie, biochemie, software nebo uméla
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inteligence se Uruguay posunula na piedni mista v regionu. Zemé je lidrem ve vyuzivani OCT v domécnostech a ve stitni sprave. Za
zménou stoji odhodlani vlady zalozit rozvoj na modernich technologiich a inovacich.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Vétsina zahraniénich firem pusobi v Uruguayi prostiednictvim mistniho zastupce nebo dealera. Trh v Uruguayi je maly a proto se da
predpokladat, Ze lidé na jednom trhu se dobfe znaji. Proto je vhodné se snazit o svém partnerovi dozvédét napied co nejvice, abyste se
vyhnuli nepf{jemnym piekvapenim.
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4.2 Osloveni

Klasickym prodejnim kanalem v Uruguayi je vyuziti mistniho zastupce, specializovaného na danou komoditu. Pokud se rozhodnete
firmu ¢i asociaci oslovit emailem, je nutné jesté zavolat a pripomenout se. V opa¢ném piipadé by emailu pravdépodobné nikdo
nevénoval pozornost.
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4.3 Obchodni schtuizka

Pfi obchodnim jednéni a spolecenském styku byva pravidlem oblek a kravata. Pfi opakovanych jednanich je mozné volnéjsi obleceni.
Pozdni prichod na jednani je tolerovan, nemélo by vsak jit o vice nez deset minut. Omluva s odkazem na pomalou dopravu je
vseobecné akceptovanym diivodem zpozdéni. U dilezitych obchodnich partnerti, kteti maji zkusenosti s obchodovanim s evropskymi
nebo severoamerickymi firmami, se vyzaduje dochvilnost. Formélni i neformalni konverzace byvé zpravidla zah4jena dotazem na
zdravi doty¢ného a jeho rodiny, vhodnymi nezavaznymi tématy na konverzaci mohou byt pocasi, sport (v Uruguayi predevsim fotbal),
kultura, jidlo apod. Uruguaysti ob¢ané jsou vzdélani a maji prehled o Evropé a jeji kultuie. Zdejsi zvlastnosti je piti mistniho caje

26

~maté“ i na ulici, souc¢asti denniho jidelni¢ku je ptedevsim hovézi maso.
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4.4 Komunikace

Ufednim jazykem je $panélitina, na severu zemé je mozné se domluvit i smésici portugalstiny se $panélstinou. Vzdélanéjsi lidé umi
anglicky, ale piesto doporucujeme komunikaci ve $panélstiné, predejde se tak mnohym nedorozuménim.

https://www.businessinfo.cz/uruguay 25



https://www.businessinfo.cz/uruguay

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - URUGUAY
v /
4.5 Doporuceni

V zemi je nutné si zvyknout na nékteré jevy souvisejici s mentalitou zdejsich lidi, tj. zejména mit trpélivost pii jednani.

https://www.businessinfo.cz/uruguay
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4.6 Statni svatky

1. leden — Novy rok

6. leden — Den déti

anor ¢i biezen — Karneval

biezen ¢i duben — Velikonoc¢ni svatky

1. kvéten — Svatek prace

18. kvéten — Vylodéni tticeti ti

19. ¢erven — Vyroéi narozeni narodniho hrdiny Artigase
18. ¢ervenec — Vyrodi piijeti tstavy

25. srpen — Vyroc¢i vyhlaseni nezavislosti
12. ¥{jen — Vyroci objeveni Ameriky

2. listopad — Pamatka zesnulych

25. prosinec — Vanoce

https://www.businessinfo.cz/uruguay
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢ant z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Uruguay je mala zemé, kde se naprosté vétSina obchodi odehrava v Montevideu, lidé z obchodni komunity se proto vétSinou
navzajem velice dobie znaji. Uspé$na akvizice a nasledny prodej zboZi se v pfipadé vétsiny komodit neobejde bez ¢innosti mistniho
zastupce, idedlné s jiz vybudovanym jménem a siti kontaktt. To plati pro spotifebni zbozi i pro zbozi investi¢niho charakteru.
Zastupce majici v misté potiebné kontakty, mtize trvale potencialni zdkazniky piresvédcéovat o vyhodnosti koupé, zajistovat poprodejni
servis, zprostiedkovavat dodavky nahradnich dilé apod.

Pouhy emailovy kontakt subjektu v CR se zdkaznikem a obdasna navitéva teritoria mnohdy ke zdarnému uzavieni obchodu

vz

nepostacuji. Neméné diilezita je Gcast velvyslanectvi, které piedevsim u statnich zakazek ¢asto lobbuje na nejvyssi vladni Grovni.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Nejbéznéjsimi formami spole¢nosti v Uruguayi je spoleénost s ru¢enim omezenim a akciova spole¢nost. Casté jsou i pobocky
zahraniénich firem, které se zapisuji do soudniho rejstiiku a maji vii¢i uruguayskému statu danové povinnosti. Zizeni kancelaie nebo
reprezentace zahrani¢ni firmy neni v zasadé slozité. V piipadé vytvoteni spoleéného podniku (joint-venture) je pouze na obou, pfip.
vice stranach, jakym zptisobem se dohodnou na podminkach vzdjemné smlouvy. Piislusna registrace je pak spise formalnim ikonem
a probéhne ve smyslu jejich dohody.

Spoleénost s ru¢enim omezenym (Sociedad de responsabilidad limitada)

Spoleénost musi byt zaloZena minimalné dvéma spoleéniky. K podpisu dohody musi dojit u soudniho rejstiiku obchodnich firem a
firma se musi zapsat do Registro Nacional de Comercio. Podminkou je i publikace této dohody v Diario Oficial. SRL se mtize vénovat
jakékoliv aktivité kromé finan¢nich sluzeb a pojisténi. Neni stanovena trovenn minimalniho kapitalu. Existuje ale pozadavek slozit
miniméalni zdkladni kapitéal v hotovosti. Spole¢nosti s vice nez 20 spole¢niky museji poradat valné hromady a pofizovat z nich zapisy.

Akciova spole¢nost (Sociedad Anbénima)

Statut akciové spole¢nosti musi schvélit Generalni inspekce ministerstva financi a musi byt zapsana stejné jako spole¢nost s ruc¢enim
omezenym v soudnim rejstiiku. Podminkou je rovnéz publikovani v Diario Oficial. Doba vytvoieni spole¢nosti, jejiz zdkladni kapital
musi byt minimalné 36 000 USD, miiZze byt i nékolik mésici. 25 % z této ¢astky musi byt slozeno v hotovosti a 50 % zajisténo
bankovni garanci.

V pripadé zakladani finan¢nich instituci je tfeba ptedchoziho schvaleni uruguayské vlady. Odlisné jsou i miniméalni finanéni ¢astky —
ty jsou posuzovany individualné. Nékterym firmam pisobicim v oblasti komunikaci, dopravy, primyslu, zpracovani ryb, musi byt
udéleno zvlastni schvaleni k provozovani ¢innosti. Akciové spole¢nosti podléhaji kontrole ze strany Narodniho téetniho dvora.
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5.3 Marketing a komunikace

Na uruguayském trhu lze pouzivat naprostou vétsinu marketingovych nastrojt a zptisob komunikace jako je béZné v Evropé. Oproti
CR je mozné zddraznit éastéj§i pouzivani socialnich médii u vétsiny vékovych kategorii. Diky velkému mnozstvi turistd, kteii
kazdoroc¢né do zemé pricestuji, je vhodné pii planovani marketingovych aktivit myslet i na né, piedevsim v oblasti spotfebniho zbozi

nebo potravin a napoju.

MMMy vy

Nejbéznéjsi a patrné nejvyznamnéjsi forma propagace vyrobki a sluzeb je prostfednictvim masmédii — piedevsim rozhlasu a televize,
rovnéz tak publikaci v denicich a specializovanych ekonomickych tydenicich a éasopisech. Nejedna se viak o zéleZitost levnou. Castou
formou propagace je zasilani propagac¢nich letakil nebo jejich rozdavani prostiednictvim osobniho kontaktu. Sv{ij vyznam m4 i
adresna inzerce. Velmi u¢innou formou propagace je poradani predvadécich akei, kde jsou obchodni partnefi seznamovéani s
vyrobnim, exportnim programem dané firmy a s jeji obchodni strategii. Nesmi pfitom chybét dostatek kvalitné natisténych katalogt a
prospektovych materiald, - samoziejmé ve Spanélstiné.

Marketing a propagace vyrobkt je v Uruguayi nezbytnym piedpokladem dosazeni obchodniho tispéchu. Silna konkurence z
¢lenskych zemi MERCOSUR, ze zemi EU a z USA vynaklada na tyto Gcely zna¢né ¢astky. Obchodni partnefi v Uruguayi si ¢asto
stézuji na to, Ze Ceské vyrobky neznaji, prestoze védi, ze jsou mnohdy na stejné nebo i vyssi kvalitativni Grovni a za srovnatelné ceny.

VN v

Konkurence je nakonec tspésnéjsi pravé diky provadéni systematické reklamy.

7\

Vzhledem k mistnim jazykovym odlisnostem od bézné spanélstiny doporuc¢ujeme formulai reklamnich sdéleni zkontrolovat mistnim
¢lovékem, abyste se vyhnuli nedorozuméni.

N7 ez

V Uruguayi probihaji jen lokalni, méné vyznamné veletrhy, na které je lepsi jit s mistnim obchodnim zastupcem.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Uruguay patii v ramci Latinské Ameriky k zemim, které chrani dusevni vlastnictvi 1épe nez vétsina ostatnich. Je signataiem
zakladnich mezinarodnich dokumenti v této oblasti. I s ohledem na ochranu mistniho priimyslu (textil, software) se posledni dobou
zlepsila kontrola, kdy dochézi k zabaveni velkého mnozstvi falesného znac¢kového zbozi. Na druhou stranu mé ovSem Uruguay, ktera
je zemi evropskych emigrantd, problémy s dodrzovanim pravidel o ochrannych znac¢kach a o nazvech vyrobkt s mistnim oznacenim,
ptredevsim evropského ptivodu. Je vedena fada sporii, mj. o syry Gouda, francouzsky konak ¢i skotskou whisky. Ke zlepseni by mélo
dojit ratifikaci obchodni dohody mezi zemémi MERCOSUR a EU.

Registraci obchodnich znacek provadi Narodni feditelstvi pro dusevni vlastnictvi, které je soucasti Ministerstva prumyslu, energetiky
a hornictvi. Registraci je mozné zah4jit online zde. Na ministerstvu také funguje poradenské kancelar Svétové obchodni organizace —
WIPO.

Vice informaci: https://www.uruguayemprendedor.uy/articulo/que-es-la-propiedad-intelectual-y-como-registrarla/
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5.5 Trh verejnych zakazek

Trh verejnych zakazek je regulovan vladnim dekretem, ktery vsak neodpovida aktualnim potfebadm a podminkam investovani a byl
podroben kritice ze strany politikt i ekonomi. V soucasné dobé je v pokroc¢ilém stadiu pfipravy nova verze dekretu, ktera oproti
stavajici zdkonné tpravé obsahuje fadu inovaci.

V Uruguayi existuje Statni agentura pro ndkupy a kontratace (ACCE), ktera realizuje vétSinu ndkupt pro statni organizace. Je
potfeba nejdiive se zaregistrovat jako dodavatel v systému RUPE (REGISTRO UNICO DE PROVEEDORES DEL ESTADO), potom
mé firma tendrim piistup. Do RUPE se firma prihlasuje sama nebo prostiednictvim povéieného zastupce, registrace se provadi
elektronicky.

Pristup zahrani¢nich tcastnikd k vefejnym zakazkam je v zdsadé rovny, mistni firmy nebyvaji zddnym zptisobem zvyhodnovany.
Nelze samoziejmé zajistit, aby jiz ve stadiu vyhlasovani soutéZze vyhovovalo zadani na dodavku pozadovaného zbozi nebo investi¢niho
celku véem ucastnikim soutéZe stejnou mérou. Casto se najde uréity konkrétni tuzemsky nebo zahrani¢éni dodavatel, ktery ma v
soutézi vétsi Sanci na tspéch, nez konkurence, nebot jsou mu jiz od samotného poc¢atku podminky soutéze ,Sity na miru®.

7%z

Je treba rozlisit vetfejné zakazky obsahujici stavebni ¢ast a ostatni verejné soutéze na dodavku stavebnich praci. Je nutné se
zaregistrovat u ministerstva dopravy a vetejnych praci. To na zékladé predloZené dokumentace rozhodne, ktera firma je nejvhodnéjsi
podle uréenych kritérii — rozhoduje napt. technicka vybavenost, Gc¢ast finan¢nich astavii na projektu, zkusenosti s podobnymi
zakazkami, reference.

Zvlastni formou jsou verejné soutéze, kde se dodavatel zavazuje kromé vlastni zakazky zajistit na stanovenou dobu chod
vybudovaného objektu (tzv. forma koncese). Pfikladem je délnice z Montevidea do pfimorského letoviska Punta del Este, kde firma
Consorcium de Este je povinna dalnici provozovat, vybirat z ni poplatky a odvadét dané a dalsi davky. Podminka, aby dodavatel dila
byl zaroven koncesionaem, znesnadnuje v mnoha pripadech téast ceskych subjektt v tendrech.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Zptisoby feseni obchodnich spora

Spory jsou feseny dle konkrétnich podminek smlouvy, tj. v zemi a podle prava dodavatele nebo odbératele, neni-li stanoveno jinak.
Institucemi pro feseni sport jsou soudni instituce, obchodni komory nebo burzy. V ojedinélych ptipadech je mozné spory mezi
partnery z okolnich zemi regionu fesit u prislusnych orgdni sdruzeni Spole¢ného jihoamerického trhu (MERCOSUR) nebo
Latinskoamerické integra¢ni asociace (ALADI).

Problémy a rizika mistniho trhu

Uruguay je tradi¢né hodnocena prednimi ratingovymi firmami jako zemé s dobrymi investi¢nimi podminkami s nizkym rizikem pro
vstup zahrani¢niho kapitalu. Momentalné je hodnocena stupném 3 ve skale do 7 podle metodiky OECD. Existuje zde stabilni
ekonomické a investi¢ni prostiedi, konsensus v zasadnich otazkach ekonomické politiky a tspésné provadéni strukturalnich reforem s
pomérné Sirokou participaci statu na pfijimani zdsadnich ekonomickych rozhodnuti. Uruguay patii vedle Chile pti hodnoceni
investi¢nich podminek k nejméné problémovym zemim.

Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

Nejobvyklej$im zptisobem je platba akreditivem nebo bankovnim pievodem, nékdy sménkou s odloZenou splatnosti az do 120 dni. Ke
splaceni dochazi bez vétsich problémi. ZU neeviduje Zadnou ¢eskou firmu s viznamnéjsi neplnénou pohledavkou. Caste¢na platba
akontaci se pouziva zejména u nékterych specifickych dodavek. Nékteré firmy stale vice omezuji vyuziti akreditivu jako platebniho
prostiedku, nebot se snazi usettit nemalé poplatky za jeho otevieni.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pro drzitele ¢eskych a uruguayskych narodnich cestovnich pasti byla s platnosti od 9. listopadu 1999 vzajemné zrusena vizova
povinnost pro pobyt do 90 dnii. Vizova povinnost se nadale vztahuje na pobyt za t¢elem studia nebo prace, resp. na jakoukoliv
vydéle¢nou ¢innost.

V zemi, ktera byla v minulosti postiZena zdvaznymi nakazami dobytka, plati pti vstupu pfisna hygienicka opatieni. Je zakazan dovoz
vétsiny potravin, nekonzervovanych potravinaiskych vyrobka a rostlin. Celni orgdny maji dle nafizeni mistniho MZV pravo provést
prohlidku zavazadla i drzitelim diplomatickych a sluzebnich pasi pti podezieni na nedodrzeni hygienickych norem.

Na rozdil napf. od Argentiny neni cizincim poskytovana zdravotni péce zdarma. Na tu maji narok jen lidé se statutem rezidenta,
ostatni musi za poskytnutou péci zaplatit. P¥i cestach do Uruguaye se proto doporucuje sjednat si cestovni pojisténi, nebot naklady na
zdravotni pééi jsou v misté pro nepojisténé osoby velmi vysoké. Uroveti zdravotni péce je dobra, v zemi existuje kvalitni systém
zachranné sluzby, zdravotnické i nemocni¢ni zatizeni maji odpovidajici vybaveni i kvalitni personal. P¥i dlouhodobéjsim pobytu nad
ramec turistiky, specialné pro pracovniky obchodnich zastoupeni, je mozné si sjednat zakladni zdravotni pojisténi u fady soukromych
zdravotnich pojistoven. Toto poji$téni zahrnuje standardni péci srovnatelnou s CR. Vzhledem ke geografické poloze zemé se neni
nutné obavat malarie, zluté zimnice ¢i jinych onemocnéni zptisobenych hmyzem.

Dopravni systém se vyznacuje ¢astym nedodrzovanim jizdnich ¥adt v méstské hromadné doprave, vyluky v dopravé v souvislosti s

obc¢asnymi stavkami nejsou vyjimkou. Pti fizeni motorového vozidla je nutna maximélni obezietnost. Na kiizovatkach dvousmérnych
ulic je vétsinou zakazano odbodeni doleva, je tfeba objet cely blok. Na znacenych piechodech (zebrach) maji chodci prednost.

V kontextu Latinské Ameriky lze Uruguay povazovat za bezpe¢nou zemi s nizkou kriminalitou. Pfi dodrzovani zakladnich
bezpecénostnich pravidel Ize v Uruguayi cestovat zcela bez problémi. S vyjimkou obc¢asného silného vétru zemi nepostihuji zddné
ptirodni katastrofy.

https://www.businessinfo.cz/uruguay 35



https://www.businessinfo.cz/uruguay

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - URUGUAY
5.8 Zameéstnavani obc¢ant z CR

Obecné plati, ze v Uruguayi jsou vitani cizinci s vy$$im vzdélanim nebo z obori, které v zemi nejsou zastoupeny. Zadosti o pracovni
povoleni pro ob¢any z této kategorie jsou vyfizovany prednostné.

Pied odjezdem z CR je tieba si udélat vypis z trestniho rejstiiku za poslednich pét let a zajistit si piehled provedenych o¢kovani. Oba
dokumenty je tieba opattit apostilou s piekladem do $panélstiny. Po piijezdu do Uruguaye je nutné projit zdravotni prohlidkou a mit
o ni potvrzeni (Carné de Salud).

Veskeré formality spojené s povolenim k pobytu a pracovnim povolenim lze nalézt na nésledujici
adrese: https://www.liveinuruguay.uy/entryprocedures
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5.9 Veletrhy a akce

Nejvétsi veletrhy jednotlivych odvétvi probihaji v Argenting, Chile nebo Brazilii. Doporucujeme proto soustiedit sily na tyto udalosti.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Ceska republika nem4 v Uruguayi sviij staly zastupitelsky tiad. Nepiisobi tam ani z4dn4 jin4 statni organizace. CR svoje vztahy s
Uruguayi fesi prostirednictvim Velvyslanectvi CR v Buenos Aires.

Velvyslanectvi CR v Buenos Aires
Junin 1461

1113 Buenos Aires, C.F.

tel.: 0054 11 4807 3107

e-mail: BuenosAires@mzv.gov.cz
web: https://mzv.gov.cz/buenosaires

https://www.businessinfo.cz/uruguay 39



https://mzv.gov.cz/buenosaires
https://www.businessinfo.cz/uruguay

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - URUGUAY

6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

1 Policie: 911

1 Hasici: 104

1 Zdravotni sluzba: 159
1 Pohotovost: 147

1 Informace: 122
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Turistické informace: https://www.turismo.qub.uy

Informace o zahrani¢nim obchodé proexportni organizace Uruguay XXI: https://www.uruguayxxi.gub.uy/en/

Direccion Nacional de Aduanas — DNA: www.aduanas.qub.uy

Ministerio de Relaciones Exteriores — MRREE: www.mrree.qub.uy
Ministerio de Economia y Finanzas — MEF: www.mef.gub.uy

Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca — MGAP: www.mgap.gub.uy
Ministerio de Indastria, Energia y Mineria — MIEM: www.miem.gub.uy
Ministerio de Salud Publica — MSP: www.msp.gub.uy

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social — MTSS: www.mtss.qub.uy
Ministerio de Transporte y Obras Publicas — MTOP: www.dnt.qub.uy

Ministerio de Turismo y Deportes del Uruguay — MINTUR: www.turismo.gub.uy

Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente — MVOTMA: www.mvotma.gub.uy

Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP: www.opp.gub.uy

Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion — ANII: www.anii.org.uy
Administracion Nacional de Puertos — ANP: www.anp.com.uy

Instituto Nacional de Estadisticas — INE: www.ine.gub.uy

Direccion Nacional de Mineria y Geologia — DINAMIGE: www.dinamige.gub.uy

Administraciéon Nacional de Combustibles, Alcohol y Portland — ANCAP: www.dinamige.gub.uy

Administracion Nacional de Usinas y Transmisiones Eléctricas — UTE: www.ute.com.uy
Administracion Nacional de Telecomunicaciones - ANTEL: www.antel.com.uy
Banco Central del Uruguay — BCU: www.bcu.gub.uy

Banco dela Reptblica Oriental del Uruguay — BROU: www.brou.com.uy
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