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Nigérie patfi mezi ekonomicky nejsilnéjsi zemé Afriky, pricemz pateri
hospodéaistvi ziistava z hlediska devizovych p¥{jmé ropny sektor. CR je
vniména jako tradi¢ni partner a sptatelend zemé, ktera vsak dosud
plné nevyuziva obchodni potencial mistniho trhu. V rameci
subsaharské Afriky zlistdva Nigérie dlouhodobé po Jihoafrické
republice druhym nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem CR z
hlediska exportu.

Cesky vyvoz do Nigérie vykazuje dlouhodobé stabilni a v poslednich
letech rostouci trend — od roku 2010 (s vyjimkou pandemického roku
2020) neklesl pod 1 mld. CZK. V roce 2025 dosahl historického
maxima ve vysi 2,449 mld. CZK, pricemz celkova obchodni vyména
¢inila 2,538 mld. CZK a meziroéné vzrostla priblizné o 12 %.

Export je relativné diverzifikovany, zahrnuje ptiblizné 635
vyrobkovych kategorii.

Po ukonéeni ¢innosti CzechTrade Lagos k 1. 8. 2025 je podpora
diverzifikace a rozvoje ¢eského exportu zajistovana piedevsim
prostiednictvim ZU Abuja.
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Ekonomicky tsek Mgr. Marie Nwanyanwu
Konzularni tsek Mgr. Gabriela Idehen
CzechTrade Ne

Czechinvest Ne

Nominéalni HDP (mld. USD) 290,89

Hospodatsky rist (%) 4,1
Inflace (%) 23,01
Nezameéstnanost (%) N/A
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Nezavislost ziskala Nigérie na Velké Britanii dne 1. fijna 1960. Nigérie je federativni republika skladajici se z 36 stati a tizemi
hlavniho mésta (FCT) s prezidentskym systémem moci, kdy prezident je i pfedsedou vlady. Kazdy z jednotlivych statii ma svou vladu
vedenou guvernérem a statni zastupitelské organy, pricemz FCT ma svého ministra ve federalni vladé. V ramci jednotlivych statd
federace vsak existuji jesté i mistni samospravy (Local Governments), kterych je celkem 774.

Zakonodarnou moc ma dvoukomorové Federalni Narodni shromézdéni. Sklad4 se ze Senatu (Senate — 109 ¢lenti) a Poslanecké
snémovny (House of Representatives — 360 ¢lenti). Obé komory jsou voleny na 4 roky, posledni parlamentni volby se uskutec¢nily dne
25. inora 2023. V téchto volbach zvitézila vladnouci strana All Progressives Congress (APC) se 176 mandaty, zatimco druhé
nejsilnéjsi strana People’s Democratic Party (PDP) ziskala 118 mandatt. Vyrazny posun zaznamenala také tfeti politick4 sila Labour
Party (LP), ktera se ziskem 35 mandatt narusila dosavadni dominanci dvou hlavnich stran. V Senéatu je rozloZeni sil obdobné (59
APC, 37 PDP, 7 LP).

V pribéhu let 2024—2025 vsak doslo k vyraznym piechodim politickych piedstaviteli do vladnouci APC, coZ vedlo k dalsimu
posilenti jeji parlamentni pozice nad ramec ptivodniho volebniho vysledku. Dynamiku vnitropolitického vyvoje pfitom nadale urcuji
prezidentské a guvernérské volby z roku 2023, v nichZ kandid4t vlidnouci APC Bola Ahmed Tinubu zvitézil jiz v prvnim kole. Byvaly
guvernér Lagosu se po nastupu do funkce zavazal stabilizovat ekonomiku a posilit bezpeénostni situaci v zemi. Vyrazného vysledku
doséhl také kandidat Labour Party Peter Obi, coZ odrazi postupnou proménu politické mapy a rostouci mobilizaci zejména mladsich
voli¢d. Pristi prezidentské volby jsou planovany na rok 2027.

Hned po nastupu do funkce prezident Tinubu zah4jil dvé klicové reformy — zruseni dotaci na pohonné hmoty a sjednoceni devizovych
kurzi. Tyto kroky prispély ke stabilizaci vefejnych financi a zvySeni transparentnosti ekonomiky, byly vSak spojeny s vyraznymi
socidlnimi dopady, zejména ristem Zivotnich nakladd a poklesem realnych pfijmi obyvatelstva. Kurz nairy se po predchozim
oslabeni postupné stabilizoval a postupné se obnovuje diivéra investorii, coz se odrazi i v zajmu o nigerijské statni cenné papiry.

Vyznamnou roli, zejména na lokalni Grovni, si nadéle zachovavaji tradi¢ni vladci (kings, chiefs, emirs), ktefi disponuji
nezanedbatelnym spole¢enskym vlivem. Vykonnou moc vykonava federalni vlada (Federal Executive Council), jejiz ¢leny jmenuje
prezident se souhlasem obou komor parlamentu.

Soudni systém je vicetroviiovy a zahrnuje magistratni, okrskové, oblastni a zvykové soudy, v severnich statech rovnéz soudy saria. Na
vyssi arovni jej dopliuji statni soudy, odvolaci soudy, federalni soudy, Nejvyssi soud a Odvolaci soud.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Nigérie je tradi¢né povazovana za vyznamného partnera zapadnich zemi, jeji zahrani¢ni politika je vSak dlouhodobé pragmatické a
,multivektorova“. Vztahy s USA, Spojenym kralovstvim, Francii a dal§imi staty EU ziistavaji klicové, zejména v oblasti bezpe¢nostni
spolupréce a boje proti terorismu, a Nigérie tak nadéle predstavuje hlavniho regionalniho partnera Zapadu v této oblasti.

Soucasné se Nigérie snazi rozvijet zahrani¢népolitické i ekonomické vztahy ,vSemi azimuty“ a aktivné diverzifikuje své partnery.
Vyznamné postaveni si udrzuji vztahy s Cinou jako kli¢ovym investorem a poskytovatelem infrastruktury a s Indii, ktera pat¥i mezi
hlavni odbératele nigerijské ropy. Rozvijeji se rovnéz bilateralni relace s dalsimi rozvijejicimi se ekonomikami, zejména Brazilii.

Vztahy s Jihoafrickou republikou (JAR) jsou dlouhodobé ambivalentni — na jedné strané je charakterizuje rivalita o postaveni vedouci
mocnosti subsaharské Afriky, na strané druhé vyznamna ekonomicka provazanost, kdy jihoafrické spole¢nosti patii mezi klicové
zahrani¢ni investory a vyznamné hrace na nigerijském trhu.

Ny

V roce 2025 se Nigérie stala partnerskou zemi uskupeni BRICS, coz vlada prezentuje jako prilezitost k rozsiteni obchodni a investi¢ni
spolupréce a k posileni postaveni zemé v ramci globalniho Jihu.

V regionalnim kontextu Nigérie nadale usiluje o vedouci roli v zapadni Africe, zejména prostiednictvim Ekonomického spolec¢enstvi
zapadoafrickych stati (ECOWAS), jehoz klicovym aktérem ziistava. Zaroven vSak dochézi k oslabovani jeji regionalni role v disledku
geopolitickych zmén, zejména odchodu nékterych statt Sahelu z ECOWAS a promény regionalni bezpe¢nostni architektury.

Nigérie je ¢lenem fady mezinarodnich organizaci, zejména OSN, Africké unie (AU), WTO, MMF, Svétové banky a OPEC, kde patii
mezi vyznamné producenty ropy. Nigerijska obéanka Ngozi Okonjo-lweala ptsobi jako generalni feditelka WTO a Amina J.
Mohammed zastava funkei zastupkyné generalniho tajemnika OSN.
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel: cca 237,5 mil.
Vékova struktura: 15-64 let cca 54 %
Priimérny roéni prirtstek: cca 2,5 %
Priamérny vék: cca 18,6 let

Nigérie patti k demograficky nejrychleji rostoucim zemim svéta s velmi mladou populaci.

Etnické sloZeni:
Nigérie je etnicky velmi diverzifikované zemé s vice nez 250 etnickymi skupinami. Nejvétsi z nich jsou:

1 Hausa/Fulani (cca 29 %, sever)

1 Yoruba (cca 21 %, jihozapad)

1 Igbo (cca 18 %, jihovychod)

1 dal$i vyznamné skupiny zahrnuji [jaw, Kanuri, Ibibio, Tiv a fadu mensich etnik

Vedle domaci populace Zije v Nigérii mensi mnozstvi cizincti, zejména z Libanonu, Indie a dalsich zemi.
NabozZenské sloZeni:

1 muslimové cca 50 %
1 kiestané cca 40 %
1 tradi¢ni nabozenstvi / synkretismus 10 %

Néabozenska struktura mé vyrazny regionalni charakter (sever prevazné muslimsky, jih prevazné kiestansky).

Jazyk:
Ufednim jazykem je angli¢tina. V bézné komunikaci se viak Siroce pouzivaji mistni jazyky, zejména hausstina, jorubstina, igho a
fulani, stejné jako nigerijska Pidgin English. Tyto jazyky se vedle angli¢tiny uplatiuji i ve vzdélavacim systému.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Nigérie patfi mezi ekonomicky nejsilnéjsi zemeé Afriky, pticemz bohatstvi zistdva velmi nerovnomérné rozdéleno. Pateii hospodaistvi
z hlediska devizovych piijmi je nadéle ropny sektor, ekonomika je vSak strukturalné diverzifikovanéjsi, se silnym zastoupenim sluzeb
a vyznamnou roli zemédélstvi. Dlouhodoba zavislost na ropnych prijmech vedla k nedostateénému rozvoji vyrobnich sektori a

zvysené dovozni zavislosti, zejména u prumyslového zbozi a potravin.

Vlada se v poslednich letech snazi podporovat diverzifikaci ekonomiky, rozvoj domaci vyroby a prilakat zahrani¢ni investice
prostfednictvim liberalizace ekonomiky, danovych reforem a podpory strategickych odvétvi. Nigérie zlistava vyznamnym importérem
a jeji rozsahlé ekonomické prostiedi nabizi znaény prostor pro uplatnéni zahraniénich dodavateli. Zemé disponuje vyznamnymi
prirodnimi zdroji, velkym domacim trhem a demografickym potencidlem mladé populace, zaroven se vsak potyka s fadou
strukturalnich problémt, zejména nedostatkem elektrické energie, slabou infrastrukturou, regulatornimi prekazkami a
bezpecnostnimi riziky. Pretrvavaji rovnéz nedostatky v logistice a celnim fizeni, zejména v kli¢ovych ptistavech.

Rist redlného HDP se v roce 2025 pohybuje kolem 4 %, pricemz jej tdhne sektor sluzeb, zatimco priimysl postupné ozivuje a
zemédélstvi roste jen mirné. V roce 2026 ekonomika déle zrychluje a riist se stabilizuje v pAsmu 4—4,5 %, mimo jiné diky konsolidaci
makroekonomického prostiedi, vyssi produkei ropy a obnoveni investi¢ni aktivity. Tempo ristu vsak ziistava omezené vzhledem k
rychlému popula¢nimu riistu a pretrvavajicim strukturalnim slabinam.

Verejné finance zlistavaji navzdory reformam napjaté. Veiejny dluh se meziro¢né zvysil o vice nez 60 % a piedstavuje vyznamnou
zatéz, pricemz naklady na jeho obsluhu absorbuji zna¢nou ¢ast piijmi a omezuji fiskalni prostor statu. Rozpocet je zatizen vysokymi
arokovymi naklady, omezenou piijmovou zakladnou a pretrvavajicimi vydajovymi tlaky.

Prepocet (rebase) HDP v roce 2025 vedl ke statistickému snizeni poméru dluhu k HDP, tento efekt je vSak ptevazné metodicky a
neznamena zasadni zlepseni fiskalni situace.

Ekonomicka politika vlady prezidenta Tinubu je zaloZena na reforméch sméfujicich ke stabilizaci ekonomiky a obnoveni davéry
investord, zejména prostednictvim odstranéni dotaci, sjednoceni sménného kurzu, posileni pfijmi a ménové politiky. Tyto kroky
zlepsily transparentnost a prispivaji ke stabilizaci, byly vSak spojeny s vyraznymi socialnimi dopady.

Prestoze vyhled ekonomiky se postupné zlepsuje, Nigérie nadale ¢eli vyznamnym vyzvam, zejména v oblasti udrzitelnosti verejnych

financi, socialni stability a bezpe¢nostni situace. Vysoké zadluzeni a nadklady na jeho obsluhu tak z@istavaji jednim z hlavnich limita
dlouhodobého ekonomického rozvoje.

Riist HDP (%) 3,93 4,07

HDP/obyv. (USD/PPP) 8705,43 9086,87 9528,11 10007,53 10357,47
Inflace (%) 24,66 29,98 23,01 1IBE5) 11,6
Nezameéstnanost (%) N/A N/A N/A N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 55,82 52,97 58,83 57,48 59,95
Import zbozi (mld. USD) 52,27 43,71 44,63 44,99 48,68
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 8,08 13,17 19,83 23,95 16,02
Priimyslova produkce (% zména) -0,1 2,82 6 6 4
Populace (mil.) 227,88 232,68 237,53 242,43 247,37
Konkurenceschopnost N/A 39,81 39,73 N/A N/A
Exportni riziko OECD 6/7 6 6 6 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

V roce 2025 pokracovala Centralni banka Nigérie (CBN) ve stabilizaci 2025

ménového a finanéniho prostfedi. Kli¢ovym cilem bylo obnoveni

o v o . . . . , . Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -3,6
divéry investori, mimo jiné uvolnénim devizovych restrikeci a
umoznénim repatriace ziskli zahrani¢nich subjektd. Soucasné se  Verejny dluh (% HDP) 38
Nigérie vratila na mezinarodni kapltal(-)ve trhy a posilila regulaci Bilance b&#ného tiétu (mld. USD) 17,06
bankovniho sektoru, véetné zptisnéni kapitalovych pozadavka s cilem

L - PO N/A
Devizové rezervy v roce 2025 rostly a stabilizovaly se nad 40 mld.
USD, coz odrazelo vyssi pifjmy z ropy, pfiliv portfoliovych investici ~ FO N/A
aktivni dluhovou politiku statu. Tento vyvoj ptispél ke stabilizaci  ppy N/A

kurzu a posileni makroekonomické odolnosti.

Inflace na pocatku roku 2025 ziistavala vysoka v disledku ptedchozi devalvace a riistu cen energii a dopravy, béhem roku vsak zacala
zpomalovat, mimo jiné diky prisné ménové politice a vys$im Grokovym sazbam.

Vefejné finance nadale zatézuje vysoké zadluzeni a naklady na jeho obsluhu. Rist dluhu z pfedchoziho obdobi se promita i do let
2025-2026, kdy vyznamné ¢ast piijmi sméfuje na splatky a uroky, coz omezuje fiskalni prostor vlady. Rebase HDP vedl ke
statistickému snizeni poméru dluhu k HDP, tento efekt je vsak pievazné metodicky a neznamena zasadni zlepsSeni fiskalni situace.

Rozpocétovy deficit se v roce 2025 pohyboval kolem 3,6 % HDP a v roce 2026 dale mirné nartista, zatimco vefejny dluh éini pfiblizné
38 % HDP. Prebytek bézného Gc¢tu odrazi priznivy vyvoj exportl, zejména ropnych produkt. Rozpoétova politika je nadale ovlivnéna
omezenou piijmovou zakladnou, vysokymi tirokovymi naklady a vydajovymi tlaky, pfi¢emz oslabeni mény sniZuje realnou hodnotu
rozpoctu.

Vyvoj v letech 2025—-2026 tak ukazuje na postupnou stabilizaci makroekonomického prostiedi a navrat davéry investori, souc¢asné
vsak pretrvavaji rizika spojena s inflaci, kurzem a udrzitelnosti vefejného dluhu.

https://www.businessinfo.cz/nigerie 10
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2.3 Bankovni systém

Regulaéni a kontrolni roli plni Centralni banka Nigérie (Central Bank of Nigeria — CBN), ktera odpovida za ménovou, tvérovou a

kurzovou politiku. V letech 2025-2026 se snazi posilit svou divéryhodnost a ptiblizit se ortodoxnéjsimu ramci zaméfenému na
cenovou stabilitu a stabilitu kurzu.

Ménova politika ztistava relativné restriktivni, coZ prispiva ke zpomalovani inflace, ktera vSak nadéle setrvava na dvouciferné urovni.
Urokové sazby ziistavaji vysoké i pies postupné uvoliiovani od druhé poloviny roku 2025 a o¢ekévané mirné snizovani v roce 2026,

coz omezuje tvérové podminky pro soukromy sektor.

CBN c¢eli politickému tlaku na uvolnéni ménové politiky za acelem podpory ristu a snizeni nakladt dluhu. Fiskalni dominance a

LA

vysoké naklady na obsluhu dluhu omezuji Gé¢innost ménové politiky.

Devizovy trh byl konsolidovan a sjednocen, dostupnost deviz se zlepsila a kurz nairy se stabilizoval. Spolu s riistem rezerv a

vy s

piebytkem bézného Gctu to prispélo k postupnému navratu daveéry investord, pretrvava vSak opatrnost.

Bankovni sektor prochézi rekapitalizaci a zp¥isnénim regulace do roku 2026 s cilem posilit odolnost. Nigérijsky bankovni systém tvori
komer¢ni, mensi i rozvojové banky. Klicové komeréni banky jako Zenith Bank, First Bank, United Bank for Africa ¢i Ecobank Nigeria
hraji zasadni roli ve financovani ekonomiky.

Dopliuji je specializované instituce, zejména Bank of Industry (rozvojova banka) a Nigerian Export-Import Bank — NEXIM
(exportni/rozvojova banka), které podporuji primysl a export. Rostouci vyznam ma i regionalni spoluprace vcetné Africké
energetické banky (multilateralni rozvojova banka) se sidlem v Abuji.

Bankovni sektor vykazuje postupnou stabilizaci, nadale jej vSak zatézuje regulatorni nejistota, omezeny pristup k avérim a vazby na

vefejné finance.
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Vyznamnou soucasti reformniho programu prezidenta Tinubu je modernizace datiového systému. Piestoze se vybér dani v poslednich

letech zlepsil, systém ziistava sloZity a roztfistény, s velkym mnoZstvim dani a poplatkd na federalni, statni i lokalni Grovni.

Od roku 2024 je projednavan balik legislativnich zmén zaméfeny na zjednoduseni systému, zvyseni transparentnosti a rozsiteni
danové zdkladny. Reforma se soustfedi na zefektivnéni vybéru dani a zlepseni compliance, jeji implementace vsak probih4 postupné a
z@istava politicky citliva.

Spravu dani na federalni trovni zajistuje Federal Inland Revenue Service (FIRS), na Grovni statti State Boards of Internal Revenue.
Vybér dani je nadale zatizen administrativni slozitosti, nedostate¢nou transparentnosti a relativné vysokou mirou danovych tnikda.

Na federalni Grovni tvori zaklad systému zejména tyto dané:

1 Dan z piijmu pravnickych osob (Companies Income Tax) — 30 %
Withholding Tax (srazkova darn)

Dani ze zisku z ropy (Petroleum Profits Tax)

Dari z pridané hodnoty (VAT) — 7,5 %

Education Tax — 2 %

Dani z kapitalovych ziska (Capital Gains Tax)

Stamp duties (kolkové poplatky)

Dar z pifjmu fyzickych osob (Personal Income Tax) — cca 7—25 %

Vedle federalnich dani existuje Siroka skala dalsich poplatkti na trovni stat a samosprav.

Zakladni sazba dané z prijmu pravnickych osob ¢ini 30 % ze zisku, miniméalni dan 0,5 % obratu. Malé podniky (do 25 mil. NGN) jsou
od dané osvobozeny, stiredni (25—100 mil. NGN) podléhaji sazbé 20 %.

Systém zahrnuje také investi¢ni pobidky pro vybrané sektory, zejména vyrobu, zemédélstvi ¢i export, ¢asto ve formé danovych
prazdnin. Navzdory reformam zistava danovy systém strukturdlni slabinou — tzk4a danova zakladna a nizka vybérova schopnost
statu nadale omezuji fiskalni prostor vlady.
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Ceska republika patii mezi tradi¢ni obchodni partnery Nigérie. V ramci subsaharské Afriky zfistava Nigérie dlouhodobé po
Jihoafrické republice druhym nejvyznamnéj$im partnerem CR z hlediska exportu. Obchodni bilance je pro CR vyrazné aktivni,
zejména diky vyvozu stroji a technologickych zafizeni.

Import z CR (mld. CZK) 1,36 2,02
Export do CR (mld. CZK) 1,35 1,08 0,19
Saldo s CR (mld. CZK) 0,01 0,93 0,97

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
POdll Z Ceu\u (/0

752
696
894

726

Stroje, motory neelektrické (ne turbiny, motory pist.)
Zatizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni
Vyrobky nozitské

Kocarky détské, hracky, hry a potteby sportovni

Stroje tiskai'ské a knihatské a jejich dily

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
POdll Z Ceu\u (/0

Ovoce a ofechy (ne olejnaté) Cerstvé, susené

289 Rudy, koncentraty kovi drahych, odpad, srot, smetky

292 Suroviny rostlinného ptivodu j. n. (bambus, semena ap.)

574 Polyacetaty, polyetery a pryskytice epoxidové

222 Podzemnice, soja, semena bavlniku, slunec¢nice, sezamu, fepky, hotcice
Obchodni vztahy s EU

0,09

1,49

1195
276
183
154

151

1

2,83
0,1
2,74

Zdroj: CSU

42,4 %
9,8 %
6,5%
55%

5,4 %

Zdroj: CSU

61,9 %
13,1%
7,1%
4,8 %

3,6 %

Zdroj: CSU

Evropska unie patfi mezi hlavni obchodni partnery Nigérie (cca 25 % obchodni vymény). Nigerijsky export do EU je silné

koncentrovan na ropu a ropné produkty, které tvori ptiblizné 90—95 % celkového vyvozu.

Diky tomuto zaméreni vykazuje Nigérie viici EU dlouhodobé aktivni obchodni bilanci.

Import z EU (mil. EUR) 11164,4 18530,3 12161,2

Export do EU (mil. EUR) 17695,5 27307,5 22810,9

https://www.businessinfo.cz/nigerie
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Saldo s EU (mil. EUR) 6531,1 8777,2 10649,7 10278,3 9970,8

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU
Mezi nejvyznamnéjsi obchodni partnery Nigérie mimo EU pat¥i Cina a Indie, dale USA a Brazilie.

Cina je soudasné nejvétsim investorem v oblasti infrastruktury, pfi¢em? jeji angazma je ¢asto spojeno s piistupem k p¥irodnim
zdrojtim. Indie pfedstavuje kli¢ového odbératele nigerijské ropy.

Obchod se zemémi mimo EU je relativné diverzifikovanéjsi, nicméné i zde dominuji energetické komodity.

Import ze zemi mimo EU (mil. USD) 44015,48 48371,12 55826,7 34971,83
Export do zemi mimo EU (mil. USD) 39462,63 50583,34 49881,49 39475,87 N/A
Saldo se zemémi mimo EU (mil. USD) -4552,85 2212,22 -5945,21 4504,04 N/A

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/nigerie
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3.2 Primé zahranicéni investice

Zakon o Nigerijské radé pro podporu investic (Nigerian Investment Promotion Commission - NIPC) umoziiuje 100% zahrani¢ni
vlastnictvi firem. Zahrani¢ni investori se musi zaregistrovat u NIPC v souladu se Zdkonem o spole¢nostech a souvisejicich
zalezZitostech z roku 2020. Zakon zaroven chrani zahrani¢ni investice pfed znarodnénim nebo vyvlastnénim, s vyjimkou ptipadi ve
vefejném zajmu.

Nigérie dlouhodobé pfitahuje omezeny objem piimych zahrani¢nich investic, které se pohybuji v fadu nékolika miliard USD roéné a
zlistavaji pod drovni potiebnou pro podporu dynamického hospodétského ristu. V poslednich letech vSak dochazi k jejich
postupnému oziveni, zejména v sektorech infrastruktury, energetiky a zemédélstvi.

Vlada realizuje reformy zamétrené na zlepsSeni podnikatelského prostredi, véetné digitalizace administrativnich procest, zjednoduseni
zakladani firem a zlepSeni pristupu k avériim a vefejnym sluzbam.

Dilezitym krokem ke zvy$eni divéry investorii bylo uvolnéni zadrzenych devizovych prostiedkti zahrani¢nich subjektti ze strany
Centralni banky Nigérie (CBN) a postupn4 liberalizace devizového trhu. Nigérie se zarovein vratila na mezinarodni kapitalové trhy,
coz podporilo obnovu pfistupu k externimu financovani. Devizové rezervy se stabilizovaly nad trovni 40 mld. USD, coz piispiva ke
stabilité ménového kurzu.

Navzdory témto pozitivnim krokim zlistava Nigérie pro zahrani¢ni investory relativné naroénym prostfedim, zejména v dtsledku
regulatorni nejistoty, slabé infrastruktury, bezpe¢nostnich rizik a pretrvavajici volatility ménového kurzu.

Piimé zahrani¢ni investice z CR v Nigérii zatim nejsou evidovany.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Economic Partnership Agreements (EPAs): Obchodni rezim mezi EU a zemémi ACP poskytuje témto zemim unilateralni preference,
tj. zemé maji lepsi, zvyhodnéné podminky. Tento rezim neni formalné v souladu s celosvétové uznavanymi pravidly WTO a pti
podpisu staré dohody z Cotonou musely proto ostatni zemé WTO, kterych se Dohoda netyka, oficialné signataitm Dohody podminky
WTO prominout. ,Prominuti“ podminek bylo ¢asové omezené a jeho platnost skoncéila 31. 12. 2007. Nigérie je jedina zemé mezi APC
staty, ktera dosud EPA nepodepsala. Samojska dohoda mezi EU a staty Afriky, Karibiku a Tichomoii byla oficialné podepsana
15. listopadu 2023 na Samoi, nahrazuje Dohodu z Cotonou prozatimni provadéni bylo zah4jeno v lednu 2024. Nigérie ji dosud
neratifikovala. Upravuje mimo jiné ekonomické vztahy a rozvojové otazky.

Smlouvy s CR

1 Dohoda o védecké a technické spolupréaci mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Federaci Nigérie ze dne 8. 9. 1964
(nepublikovana ve sbirce zakont)

1 Dohoda o ekonomické, védecké a technické spolupraci mezi viddou Ceskoslovenské socialistické republiky a Federalni vojenskou
vladou Nigerijské federativni republiky ze dne 7. 3. 1979.

1 Uvérova dohoda mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a federalni vojenskou vlddou Nigerijské federativni
republiky, Praha, 11. 6. 1979

1 Smlouva mezi vladou Ceskoslovenské socialistické republiky a vlddou Nigerijské federativni republiky o zamezeni dvojimu
zdanéni a zabranéni daniovému tniku v oboru dani z prijmu a zisku z majetku.

CR od svého vzniku nesjednala s Nigérii Zadnou bilateralni ekonomickou dohodu. Vzijemné obchodni vztahy fesi spole¢na politika
EU.

V jednéanti jsou:

1 dohoda o podpore a ochrané investic
meziresortni dohoda o spolupraci mezi Ministerstvem priimyslu a obchodu CR a nigerijskym Federalnim ministerstvem

obchodu a priamyslu
mezivladni dohoda o spolupraci mezi Ministerstvem obrany CR a Ministerstvem obrany Nigérie

1 meziresortni dohoda o spolupraci mezi Ministerstvem vnitra CR a Ministerstvem policie Nigérie
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3.4 Rozvojova spoluprace

Evropska unie patfi mezi hlavni donory v Nigérii a jeji spoluprace se zaméruje zejména na bezpecnost a stabilizaci, dobré vladnuti,
rozvoj lidského kapitalu a ekonomickou transformaci, véetné digitalni a zelené ekonomiky. Financovani probiha prostfednictvim
viceletych programi a ro¢nich implementac¢nich pland, pfi¢emz vyznamnou roli hraji také investice v ramei iniciativy Global
Gateway, zejména v oblasti infrastruktury, zdravotnictvi, digitalizace a energetiky.

Ceska republika realizuje v Nigérii predevéim projekty mensiho rozsahu, které se stale vice orientuji na inovace, vzdélavani a
technologicky transfer. Mezi klicové aktivity patfi vznik komunitniho centra 3D tisku v Abuji ve spolupréci s Innov8 Hub,
financovaného Ceskou rozvojovou agenturou. Projekt podporuje STEAM vzdélavani, rozvoj praktickych dovednosti a zapojeni
mladych inovatord, zaroven prispiva k pienosu ¢eskych technologii a know-how.

Rozvojova spolupréace CR se dale opira o akademickou a védeckou spolupréci, véetné zapojeni éeskych univerzit a vyzkumnych
instituci do spoleénych projekti s nigerijskymi partnery, a o podporu inovaci prostfednictvim technologického transferu (napft.
spolupréce s NASENT).

V oblasti zemédélstvi se CR podili na EU Twinning projektu zaméfeném na klimaticky inteligentni zemédélstvi a potravinovou
bezpecnost.

Vedle rozvojovych projektii poskytuje CR také humanitarni pomoc, zejména ve staté Zamfara v severni Nigérii, zaméFenou na
potravinovou bezpecnost, boj proti podvyzivé a posilovani odolnosti komunit vii¢i klimatickym a bezpe¢nostnim rizikiim.

Soucésti aktivit jsou rovnéz projekty podporujici obéanskou spoleé¢nost, vzdélavani a rovnost Zen, véetné programi zaméfenych na
leadership mladych lidi a posilovani jejich participace na verejném Zivoteé.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Energetika

vy

Energetika patii mezi klicové strukturalni problémy nigerijské ekonomiky a zaroven piedstavuje jeden z nejperspektivnéjsich sektora
pro zahrani¢ni dodavatele. Navzdory instalované kapacité pres 13 000 MW se realna vyroba vétSinou pohybuje pouze kolem 4 000-5
000 MW, coz vede k ¢astym vypadkiim proudu a nutnosti vyuzivani zaloznich zdroji. Hlavnimi bariérami jsou zastarala pfenosova a
distribué¢ni infrastruktura a nedostate¢né investice. Vlada proto planuje do roku 2030 zvysit kapacitu az na 30 000 MW a podporuje
rozvoj obnovitelnych zdroja, decentralizovanych Feseni a modernizaci sité. Pro ¢eské firmy se nabizeji prilezitosti zejména v oblasti
malych vodnich a solarnich elektraren, zatizeni pro pfenos a distribuci energie, inteligentniho méfeni a vodohospodaiskych
technologii.

» Zemédélstvi a potravinarstvi

Zemédélstvi je klicovym sektorem ekonomiky s podilem priblizné 23 % HDP a zaméstnava velkou ¢ast obyvatelstva, presto ziistava
jeho produktivita nizka. Nigérie disponuje priblizné 34 mil. ha orné ptidy, ktera vsak neni plné vyuzita zejména kviili nedostate¢né
mechanizaci, omezenému piistupu k financovani, slabé infrastruktute a bezpeénostnim problémim. Vldda proto podporuje
modernizaci sektoru a rozvoj potravinarského primyslu s cilem snizit dovozni zavislost. Rychly populaéni rist a urbanizace zvysuji
poptavku po potravinach a vytvareji prostor pro investice do mechanizace, zavlazovani, zpracovani produkce a skladovacich
technologii.

» Obranny a bezpe¢nostni sektor

Bezpecénostni situace v Nigérii zlistava dlouhodobé napjata v dtisledku aktivit teroristickych skupin, banditismu a tinost, coz vede k
vysokym vydajim na obranu a modernizaci bezpe¢nostnich slozek. Vlada soucasné klade diiraz na lokalizaci vyroby a transfer
technologii. To vytvari prileZitosti zejména v oblasti dodavek vojenské techniky, zbrarnovych systémt, radarovych a komunikaénich
technologii, bezpilotnich prostredki i v oblasti vycviku a modernizace techniky.

P Zdravotnictvi a farmacie

Zdravotnicky sektor se potyka s nedostatkem infrastruktury, vybaveni i kvalifikovaného personalu, pti¢emz vetejné zdravotnictvi je
podfinancované a soukromy sektor dynamicky roste. Nigérie je siln€ zavisla na dovozu 1éc¢iv (vice nez 90 %), a proto vlada podporuje
rozvoj domaci vyroby a modernizaci zdravotnickych zatizeni. Pro ¢eské firmy se oteviraji prileZitosti zejména v oblasti zdravotnické
techniky, diagnostickych zatizeni, farmaceutickych produktd, vystavby nemocnic a odborného vzdélavani.

» Stavebnictvi

Stavebnictvi patfi mezi dynamicky rostouci sektory, zejména v dtisledku rychlé urbanizace a popula¢niho riistu. Nigérie el
dlouhodobému deficitu vice nez 20 miliont bytd a soucasné investuje do dopravni infrastruktury a vetejnych budov. Rostouci
poptavka po modernich stavebnich materiélech, technologiich a efektivnich stavebnich fesenich vytvaii prilezitosti pro dodavatele
stavebnich materialli, prefabrikovanych systém, stavebnich stroji i energeticky tspornych technologii.

» Prtimyslové technologie, primysl 4.0

Nigérie usiluje o diverzifikaci ekonomiky a rozvoj zpracovatelského préimyslu s cilem snizit zavislost na ropé. Rostouci investice do
infrastruktury, tézebniho sektoru a vyroby zvys$uji poptavku po primyslovych technologiich a vyrobnich zafizenich. Postupné roste

také vyznam digitalizace, automatizace a modernich systémt fizeni vyroby. Ptilezitosti pro ¢eské firmy se nachézeji zejména v oblasti
strojirenstvi, téZebnich a zpracovatelskych technologii, automatiza¢nich systémi a softwaru pro fizeni vyroby.
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4 Kultura obchodniho jednani
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4.1 Uvod

Nigérie je civilizovana zemé v fadé oblasti ovlivnéna britskou kulturou a zvyklostmi. Rada bohatjch a vlivnych obchodniké studovala
ve Velké Britanii a USA a méa tudiz vysoce kvalitni vystupovani, bohaté zkusenosti ze svétového obchodu, pouzivaji moderni
technologie, a proto je dobré k tomu takto pristupovat (Africané obecné uz nesménuji za barevna sklicka). Nicméné je tieba pocitat s
africkymi nesvary, jako zejména nedochvilnost a pozor na nechvalné proslulé ,nigerijské podvody*.
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4.2 Osloveni

V prvnim kroku je tfeba si uvédomit, zda je Vas produkt ¢i sluzba uplatnitelna na nigerijském trhu. Trh je zde z 89 % Cisté
proimportni a vétSina véci se dovazi ze zahraniéi. Je dilezité mit na paméti, Ze trh je velmi citlivy na cenu. Hodné zbozi se dovazi z
Ciny, které konkurovat nemfiZete, ale ve velkém poétu se objevuji spole¢nosti, které jsou bohaté a preferuji kvalitu. Druhym krokem je

vybér vhodnych klientti.

Nigerijci jsou velmi hrdy narod a radi predstiraji, Ze chtéji vSe a ve velkém. Skute¢nost je vSak takova, Ze za touto maskou schovavaji
fakt, Ze nejsou tak bohati, aby si mohli Vas produkt koupit. Vybér partnera je zde zcela klicovy a miize Vam prinést bud’ o¢ekavany

zisk, nebo také velké potize. Zde Zastupitelsky arad CR v Abuji plni zdsadni funkci, jelikoZ ma znalost mistniho prostiedi a vi, na koho
se obratit. Tretim krokem je nalezeni partnera (klienta), s kterym muizete obchodovat.

V Nigérii neexistuji kvalitni placené databaze a vétsina firem uvedenych v seznamech rtiznych vyhledavaci nefunguji. Obchod se zde
déla z 99 % pres znamé. Pokud Vam firma napise ,zaslete oficialni dopis ¢i e-mail“, tak jiz vite, Ze se s Vami bavit nebudou. Osobni
kontakt je zde zcela nezastupitelny. ZU Abuja se svoji siti kontakti funguje jako V4§ obchodni zastupce a hleda, telefonuje a obiha
vSechny potencialni klienty, shani si reference a firmu provéfuje. Nasledné doporuéi spole¢nost, kterd ma zajem s Vami obchodovat,
ale je i dost finan¢né siln4, abyste s ni mohli uzavrit obchod.

Nigerijci jsou hrdym nérodem, a pii jednani proto neni dobré jim na vse pfitakavat. Cena je dtilezita a je vidy na prvnim misté. Neni
dobré cenu extrémné navysit a ndsledné smlouvat. Jelikoz pti finalni cené, kterd je o 25 % ¢i vice procent nizsi, bude mit klient pocit,
a to opravnény, ze jste ho chtéli podvést. Je nezbytné si také uvédomit, ze vétsina dopist, kde Vam nékdo tvrdi, Ze pracuje pro
ECOWAS nebo ze mé zajem o Vas produkt, bez blizsi specifikace, je podvod. S témito firmami neztracejte ¢as.

ZU Abuja Vam pomiize bud poptavajiciho provéfit, nebo posoudi vhodnost Vaseho produktu pro mistni trh a nasledné najde
vhodného partnera. Velmi dobie si zajistéte platebni instrumenty. Nejcastéji se pouziva potvrzeny neodvolatelny akreditiv (L/C) s co
mozné nejjednodussimi podminkami, aby nedochazelo k pratahtim s platbami. Snazte se mit vétsinu svych plateb uhrazenych a na

svém Gctu jesté pred odeslanim zbozi.
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4.3 Obchodni schtizka

Pro jednani postaci angli¢tina. Planujte cestu mimo obdobi Vanoc a Ramadéanu. Méjte na paméti etnické, kulturni a nabozenské
rozdily zemé. Velmi obvyklym a ¢astym jevem v Nigérii je vSeobecna nedisciplinovanost a nedochvilnost. Vnimejte, co se okolo vas
déje, budte obezfetni, opatrni na sviij majetek, dbejte o svou bezpeénost a vyhybejte se rizikovym situacim. Zjistéte si, kdo je vas
obchodni partner. Bez kvalitniho mistniho partnera, jenz vam otevie dvete k zakaznikiim, se absolutné neobejdete. Lépe si provérit
partnera pres velvyslanectvi na misté, aby se predeslo pfipadné podvodné ¢innosti, obvykle v zemi oznacované jako 419. Je dobré se s
nigerijskym partnerem osobné setkat.

Nigerijci jsou v obchodnim styku velmi sebevédomi a asertivni. Jednani mtize predchéazet dlouha neformélni predehra, béhem které
se klient s chuti pochlubi svymi Gspéchy. Bohati ¢i vlivni Nigerijci radi davaji okazale najevo své bohatstvi (vliv), véetné perfektniho
obleceni a automobilu. Budte vlidné sebejisti a sebevédomi, zvIast vii¢i svému nabizenému produktu. Dobfe prezentujte predevsim
sami sebe. Vyzadovanym oble¢enim béhem jednani jsou kalhoty a sako. Kravatu mit nemusite. S alkoholem opatrné, minimalné je
dobré si predem ovérit, zda obchodni partner neni muslim a podle toho postupovat.

12

Nenechte se uchlacholit prvotnim dojmem, Ze klient chce vse a ve velkém. Nigerijci jsou mistfi manipulace a radi vytvari dojem, ze je
jiz obchod sjednan béhem prvniho jednéani. Pripravte se na neoé¢ekavané pratahy a zmény v zadani pozadavki z nigerijské strany. V
pripadé schiizek pripravovanych na tradech na patek je tfeba pocitat pouze s dopolednem, muslimské ¢ast populace je od poledni
doby na modlitbach a odpoledne uz trady spise nefunguji. Modlitba je obvykla na vetejnych shromézdénich, konferencich a nékdy

pied oficidlnim obédem nebo veceri. Velmi obvyklym a ¢astym jevem je v Nigérii vSeobecna nedisciplinovanost a nedochvilnost.

Bohati ¢i vlivni Nigerijci radi davaji své bohatstvi (vliv) okazale najevo (véetné perfektniho obleceni a automobilu). Pfi jednani jsou
velmi sebevédomi a asertivni. Souéasti jednani mtze byt velmi zdvorila a dlouhé predehra, Nigerijci si potrpi na spravné titulovani
(pokud zastavaji dulezité funkce), na pozornosti a lichotky. Jsou ptiznivei dlouhych proslovii a sami jsou vybornymi a vtipnymi
fe¢niky. Vyplati se vzit v potaz, ze patefi spolec¢nosti jsou doposud tradi¢ni struktury (i kdyz to nemusi byt na povrch patrné) a
vSechny vyznamnéjsi investice a obchodni pfipady jsou prosazovany vlivovymi skupinami s tradi¢nimi strukturami. Potencialni
obchodni partner by mél mit na tato struktury vazby. Pii jednanich na centralnich aradech se vyzaduje oblek s kravatou, pfi

obchodnich jednanich se toleruje kosile s kravatou.

V severnich ¢astech Nigérie, kde je vétsina obyvatel muslimského vyznani, je tfeba se konzervativnéji oblékat a chovat. Urady jsou
funkéni, ale rozhodovaci procesy jsou zdlouhavé a jsou ¢asto stimulovany korupci ¢i zajmy vlivnych skupin. Jednani afednikt mize
byt obcas povazovano za arogantni, coz souvisi s faleSnym pocitem narodni hrdosti a s pocitem dtlezitosti zastavané funkee (jak tikaji
samotni Nigerijci, tfednici zde obc¢as pociti pottebu ,to exercise their power®). V téchto piipadech se doporucuje reagovat spise mirné
a nedavat pruchod pocitim. Drobna pozornost mize chovéni afednika zménit.

Na silnicich i méstskych ulicich vétsich mést (znaénéa ¢ast z cca 240 milionti obyvatel Zije v prelidnénych méstskych aglomeracich)
vladne dopravni chaos a pési pohyb po nigerijskych ulicich neni ptili§ bezpeény. Ve srovnani s evropskymi standardy je v Nigérii (a
stejné tak i v jinych zemich zapadni Afriky) velmi nizka primérné troven technického stavu vozidel. Vyjimkou je hlavni mésto Abuja.

Nefunkéni sit MHD velmi ¢asto supluji malé minibusy (hromadné taxiky), jejichZ technicky stav je katastrofalni. V aglomeracich
mimo hlavni mésto je ,hromadna“ pieprava osob zajistovana také motocykly (tzv. ,okada“). Nedostate¢né sit MHD je jednim z
dtvodi rychle rostouciho poétu osobnich automobildi, velka nigerijska mésta véetné Abuji trpi v pracovnich dnech dopravnimi
kolapsy a je nutné si nechavat ¢asovou rezervu. Dopravni nehoda je pravdépodobné nejvétsim nebezpeéim, které cizinci v Nigérii
hrozi. Pti fizeni vozidel je tfeba pFipravit se na v§e — véetné napf. nahlého vyboceni protijedouciho vozidla do protisméru, ptedjizdéni
na nepiehlednych Gsecich, nerespektovani semafort a dopravniho zna¢eni. Ridi¢i jsou velmi nedisciplinovani a dopravni pravidla
tak, jak je zname napt. v Evropé, nejsou respektovana. Primérny nigerijsky ridi¢ je mimoto obcas agresivni a zcela nekolegialni.
Dopravni policie s cilem vyméhani ,aplatki“ ¢asto Sikanuje cizince. Doporucujeme proto vzdy mistniho fidi¢e. Velmi diirazné se
doporucuje vénovat pozornost pokynim policisti ¢i vojaka, na tzv. check-pointech a snazit se o nekonfliktni vystupovani. Pfi
priijezdu check-pointi je zakdzano telefonovat, ¢i s mobilnim telefonem jakkoli manipulovat.

Ideélni jednaci tym zalezi na solventnosti ¢eské firmy — doprava a ndklady na pobyt v Nigérii jsou dosti vysoké (letenka + viza +
ubytovani cca 3—4 dny cca 40-50 tisic K¢/osoba). Nejlépe pokud dorazi feditel (obchodni feditel) firmy v doprovodu 1-2 osob (bez
ohledu na pohlavi, zalezi, koho chce mit k ruce a na jaké urovni a o ¢em chce s nigerijskym partnerem jednat — jiné to bude u
prvotnich otukéavacich jednani s prostfednikem, jiné u podpisu smlouvy s nigerijskym protéjskem, pokud se dohodnou na osobnim
setkani).

V pripadé, Ze je Cesky partner pozvan k navstévé domti, jedna se o pozitivni signal a lze predpokladdat jednéni jiz o konkrétnich

detailech smlouvy. Maly darek — napt. kvalitni alkohol, brousené sklo ¢i néco jiného typicky ¢eského, sladkosti, jisté potési, u
muslimi se v§ak vyhneme alkoholu.
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4.4 Komunikace

Ufednim jazykem je na celém tizemi nigerijské federace angli¢tina. P¥islugnici kazdého z narod@ mezi sebou pouzivaji vlastni jazyk,
nejrozsirenéjsi jsou hausstina a jorubstina, dale pak igbo a fulani; tyto jazyky se vedle angli¢tiny vyucuji i ve skolach. Komunikovat 1ze
emailem i telefonicky, velice populdrni je Whatsapp a dal$i moderni komunikac¢ni technologie. Pro obchodni vztahy lze velice

doporucit osobni setkani.

Komunikaéni tabu: ndboZenstvi, homosexualita, rasové a etnické otazky.
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4.5 Doporuceni

Je tieba zdiraznit, Ze Nigérie dnes dava prednost investicim do vyroby pfed pouhymi dovozy, které se snazi (alespon v nékterych
odvétvich) omezovat. Zakladni podminkou tGspéchu na trhu je cena vyrobku a dlouhodobé aktivni exportni strategie zaméfena na
tuto zemi a trvala p¥itomnost v zemi. Na opravdu dobry kontrakt nelze ¢ekat v CR. Spoluprace s mistnim zstupcem nebo v Nigérii
registrovanou firmou (dovozcem) je velkou vyhodou, ale i tyto osoby je tfeba vyhledavat aktivné, nejlépe osobné primo na misté.
Velmi ¢astym pozadavkem (zejména u stroji) je moznost vidét vzorek v chodu v Nigérii — konkurenéni vyhodu maji v tomto piipadé
firmy, které maji v zemi zastoupeni a mohou zafizeni ihned nabidnout.

Nigérie je diky svému ropnému (a do budoucna plynovému) potencialu navzdory ekonomickym problémiim bonitni zemi a ma jasné
definované potieby pro nadchézejici obdobi. Tyto potieby se v fadé oblasti shoduji s tradi¢nimi odvétvimi ¢eského primyslu. Hlavni
piekazky jesté Sirsi vzajemné ekonomické a obchodni spoluprace proto vidime v nezdjmu ¢eskych soukromych podniki o tuto zemi,
neznalosti teritoria a zptisob podnikani v ném, strachu a neochoté se dlouhodobé angazovat v nezndmém (a pro mnohé rizikovém)
teritoriu. Vétsi dodavky a vladni zakazky lze v Nigérii nelze prosadit bez dlouhodobé pritomnosti ¢eskych firem v misté.

Cesti vyrobei narazi na velmi silnou a velmi rychle rostouci konkurenci nejen nigerijskych, ale i britskych, americkych, francouzskych,
némeckych, indickych, ¢inskych, nové i tureckych nebo jihoafrickych spoleénosti, kterych na mistnim trhu pasobi tisice, nicméné maji
vyhodu poméru cena-vykon. Vzhledem ke sloZitosti mistniho obchodniho prostfedi je nanejvys dilezité vyjednat detailné vSechny
aspekty obchodni smlouvy (nejlépe s pomoci mistniho pravniho zastupce). Pied uzavienim smlouvy je tfeba partnera peclivé provérit
specializovanou firmou (due dilligence).
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4.6 Statni svatky

Statni svatky:

1 1. leden (Novy rok)

1 1. kvéten (Svatek prace)

1 12. ¢erven (Den demokracie)

1 1. ffjen (Den nezavislosti)

1 25. a 26. prosinec (1. a 2. Svatek Vanoc¢ni)

Déle se slavi pohyblivé kiestanské svatky Velky patek, Velikonoéni pondéli a muslimské svatky Idel-Kabir, 1d-el-Maulud, 1d-el-Fitri,
(pozn.: terminy volnych dni kolem svatkt jsou obvykle upiesnény prezidentskym dekretem kratce pied vlastnim svatkem, pokud
svatek pada na sobotu ¢i nedéli, presouva se obvykle na pondéli).

Pracovni a prodejni doba: Volné dny: soboty, nedéle
Obvykla oteviraci doba obchodii (supermarketti):

1 kazdy den od 9:00 do 20:00 hodin (v nedéli od 11:00 hodin), tiady pracuji vesmés od 9:00 do 16:00 hodin — zpravidla bez
poledni piestavky nebo s piestavkou mezi 13. a 14. hodinou.

Bankovni hodiny

1 Pondéli az patek 9:00-15:00, prip. sobota 8:00-11:00

https://www.businessinfo.cz/nigerie 27



https://www.businessinfo.cz/nigerie

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - NIGERIE l l

5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakizek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce

https://www.businessinfo.cz/nigerie 28



https://www.businessinfo.cz/nigerie

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - NIGERIE l l

5.1 Vstup na trh

Vstup na nigerijsky trh je obecné naro¢ny a vyzaduje znalost mistniho prostiedi, regulatorniho ramce i obchodnich zvyklosti.

Nejcastéjsi distribuéni model mé podobu vyrobce — dovozce/distributor — velkoobchod — maloobchod — zékaznik. Kli¢ovou roli hraji
mistni partnefi, jejichz vybér je zasadni pro uspéch na trhu.

Zbozi je do Nigérie dovazeno piedevsim pres ndmoini piistavy v Lagosu (Apapa, Tin Can Island), které zlistavaji hlavnim logistickym
uzlem, byt jsou dlouhodobé zatiZeny kapacitnimi a administrativnimi problémy. Cast dovozii sméfuje také pies regionalni piistavy
(Cotonou, Lomé, Tema) a nasledné je reexportovana do Nigérie. Letecka doprava sméfuje zejména na letisté v Lagosu a Abuiji.

Zahrani¢ni spole¢nosti musi byt registrovany podle zdkona o spole¢nostech a v praxi obvykle vstupuji na trh prostfednictvim mistniho
distributora nebo obchodniho zastupce. Vzhledem k velikosti a diverzité zemé se ¢asto osvédéuje regionalni struktura zastoupeni
(Lagos — jih, Abuja — centrum, Kano/Kaduna — sever).

Vv

Diilezitou roli hraje osobni kontakt a dlouhodobé vztahy s partnery. Pro technologicky naro¢néjsi produkty je vhodné spolupracovat s
autorizovanymi distributory zajistujicimi servis a podporu. Nigerijsky trh je citlivy na moznost demonstrace produkti a praktického
ovétenti jejich funkénosti.

Dovoz zbozi podléha administrativnim pozadavkiim, vcetné registrace pies autorizovanou banku (Form M) a povinné certifikace
vyrobki. Kli¢ové instituce predstavuji Standard Organisation of Nigeria (SON) a National Agency for Food and Drug Administration
and Control (NAFDAC). Celni rezim vychazi ze spolecného celniho tarifu ECOWAS.

Podnikatelské prostiedi je nadale zatizeno regulatorni nejistotou, administrativni ndro¢nosti a proménlivym uplatriovinim pravidel,
zejména v oblasti celnich fizeni a dovoznich omezeni. Vlada zaroven uplatiuje opatieni na podporu domaci produkce, véetné
omezeni importt vybraného zbozi a diirazu na lokalizaci vyroby.

Navzdory témto piekdzkdm predstavuje Nigérie diky velikosti trhu, rychlému popula¢nimu riistu a rostouci spotfebé vyznamny
potencial pro zahrani¢ni exportéry, zejména v segmentech technologii, spotfebniho zbozi a primyslovych zatizeni.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Zahranié¢ni spole¢nosti nemohou v Nigérii pasobit prostfednictvim neforméalni pobo¢ky a pro pfimé podnikani se musi v zemi
registrovat. Nejcastéjsi formou podnikani je spole¢nost s ru¢enim omezenym (Ltd). Pravidla pro zakladani firem upravuje zakon
Companies and Allied Matters Act (CAMA) ve znéni z roku 2020, ktery modernizoval pravni ramec a umoznil digitalizaci ¢asti

registracnich procesi.

Zakladnim krokem je registrace spolec¢nosti u Corporate Affairs Commission (CAC), ktera predstavuje centralni obchodni rejstiik.
Proces zahrnuje schvaleni nazvu spolec¢nosti, piedlozeni zakladatelskych dokumenti (Memorandum and Articles of Association) a
registraci statutarnich organt spolec¢nosti. Registraci je mozné provést online, v praxi je vSak bézné vyuzit sluzeb mistnich pravnich
kancelari vzhledem ke slozitosti administrativnich postupt.

Po registraci u CAC musi zahrani¢ni investor provést registraci u Nigerian Investment Promotion Commission (NIPC), ktera
koordinuje investi¢ni aktivity a poskytuje investoriim podporu. Sou¢asné je nutna registrace u danovych organi (Federal Inland
Revenue Service a prislusné statni instituce) a zajisténi sidla spole¢nosti.

V praxi vétsina zahrani¢nich firem vstupuje na nigerijsky trh prostfednictvim mistniho partnera, distributora nebo obchodniho

zastupce. Tento model je obvykle efektivnéjsi vzhledem k regulatorni naroc¢nosti prostfedi a viznamu osobnich kontaktt. Vybér
spolehlivého partnera je klicovym faktorem tspéchu a vyzaduje peclivé provéfeni.

Prestoze se podnikatelské prostiedi postupné zlepsuje, proces registrace a zahajeni ¢innosti ziistava relativné administrativné naro¢ny
a casové i finan¢né zatézujici. Regulacéni prostfedi se zaroven vyznacuje uréitou mirou neptedvidatelnosti, coz zvySuje vyznam
kvalitniho pravniho a mistniho zastoupeni.
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5.3 Marketing a komunikace

Samoziejmosti je, Ze firma se zajmem o proniknuti na mistni trh, mé kvalitni propagacni materialy v angli¢tiné. Pfi osobnich
obchodnich jednanich je vhodné partnerovi vénovat drobny darek, déle se o¢ekava, ze vyznamni partnefi a dtlezité osoby jsou
obdarovany (primérené velkym darkem) u piilezitosti Vanoc/Nového roku.

Pti pfipravé reklamni strategie je tfeba mit na paméti rozmanitost Nigérie (na muslimském severu je tfeba volit konzervativnéjsi
pristup).

V Nigérii vychazi velké mnozstvi denikdi, véetné specializovanych na obchod a ekonomiku. Dovazené vyrobky jsou v dennim tisku
bézné propagovany. Reklamni spoty jsou bézné v rozhlase i televizi. Ve vétsich méstech jsou hojné velkoplosné billboardy. V Nigérii
ptisobi velké mnozstvi firem, které se na reklamni kampané specializuji. Jiné cesty je samoziejmé tieba volit v oboru dodavek
investi¢nich celkl. Zde maji dosud nejvétsi efekt piimé kontakty na statni spravni organy a piislusna ministerstva, spravna aroven a
kontakty mistniho partnera jsou tedy naprosto zasadni.

Velmi vhodna je ii¢ast na mistnich vystavach a veletrzich, zejména v Lagosu, kde probiha fada specializovanych akci. Jejich efekt pro

akvizici a propagaci zbozi je vysoky. Nékteré veletrhy v jinych méstech se v§ak podobaji spise jarmarku (bez vyraznéjsi specializace
nebo komoditniho rozliSeni).

Co se tyc¢e obsahu, doporucuje se proto nepouzivat témata tabu — nabozenské a etnické rozdily, sexualni narazky (homosexualita je
trestna) a podobné provokativni materialy.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Ochrana prav dusevniho vlastnictvi v Nigérii je formélné zakotvena v pravnim fadu a vychazi z narodni legislativy i mezinarodnich
zavazkl. Prava musi byt registrovana v misté a jejich vyméahani probiha podle nigerijského prava. Ochranné znamky se registruji
prostiednictvim Federal Ministry of Industry, Trade and Investment, respektive piislusného registru ochrannych zndmek.

Nigérie je ¢lenem Svétové organizace dusevniho vlastnictvi (WIPO) a je signatafem klicovych mezinarodnich tmluv, véetné Bernské,
Parizské a TRIPS dohody v rdimci WTO. Narodni legislativa zahrnuje zejména zékon o ochrannych zndmkach, patentovy zakon a
zakon o autorském pravu (ve znéni pozdéjsich novelizaci).

Navzdory tomuto institucionalnimu ramci zistava praktické prosazovani prav dusevniho vlastnictvi omezené. Nigerijsky trh je
dlouhodobé zatizen vysokym podilem padélkt a piratskych vyrobkd, zejména v oblasti spotiebniho zbozi, softwaru a medialniho
obsahu. Problémem je predev§im nedisledné vymahani prava, zdlouhava soudni fizeni a nedostate¢na kapacita kontrolnich organt.

Celni sprava sice disponuje pravomocemi k zadrzovani padélaného zbozi, jejich vyuzivani je vsak v praxi omezené.

Pro zahrani¢ni firmy proto zlstava klicové aktivné chranit sva prava prostiednictvim registrace, smluvniho osetfeni obchodnich
vztahti a preventivnich opatfeni béznych na trzich s vy$$im rizikem porusovani dusevniho vlastnictvi.

Ptres uvedené nedostatky je troven ochrany dusevniho vlastnictvi v Nigérii relativné vyssi nez ve vétsiné zemi zapadni Afriky, a to
zejména diky existenci institucionalniho radmce a postupnému tlaku na jeho zlepsovani.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Verejné zakazky v Nigérii predstavuji vyznamny segment trhu, ale vstup do nich je spojen s vysokou administrativni naro¢nosti a
nutnosti detailni znalosti mistniho prostiedi. Zahrani¢ni firmy se obvykle Gcastni tendrt ve spolupraci s mistnim partnerem nebo
prostiednictvim registrované spole¢nosti v Nigérii.

Pravni rdimec pro zadavani vefejnych zakazek je dan zdkonem o vefejnych zakazkach z roku 2007, pricemz dohled nad procesem
vykonava Bureau of Public Procurement (BPP). Samotné zadavani probiha na trovni federalnich i statnich instituci prostiednictvim
tzv. Tender Boards.

Verejné zakazky jsou forméalné zvetejiiovany v tisku a na oficialnich platformach, nicméné relativné kratké Ihity pro podani nabidek
a omezenda dostupnost informaci ¢asto zvyhodiiuji subjekty jiz etablované na trhu. Uspé&na tcast proto vyzaduje dlouhodobé
sledovani prilezitosti, systematické budovani vztahti s relevantnimi institucemi a véasné ziskavani informaci jesté pied vyhlasenim
tendrd.

Podminkou tcasti byva registrace spolecnosti u Corporate Affairs Commission (CAC) a doloZeni splnéni danovych povinnosti viici
Federal Inland Revenue Service (FIRS). V nékterych pripadech je vyzadovan i administrativni poplatek za tc¢ast v tendru.

Prostfedi vefejnych zakazek je nadéle zatiZeno riziky spojenymi s nedostate¢nou transparentnosti a proménlivym uplatiiovanim
pravidel. Dilezita je proto diisledna due diligence a provérovani obchodnich piilezitosti, zejména vzhledem k vyskytu podvodnych
nabidek (tzv. ,419“ schémata).

vy

Zakézky financované mezinadrodnimi institucemi (napt. Svétova banka, EU) se zpravidla fidi transparentnéjsimi pravidly a
piedstavuji pro zahrani¢ni firmy relativné pfistupnéjsi segment trhu.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Pravni systém Nigérie kombinuje common law, zvykové a islamské pravo, pricemz obchodni vztahy se ridi pirevazné common law.
Obchodni spory fesi civilni soudy, spory s vlddou Federal High Court.

Vymahatelnost prava je omezena. Rizeni jsou zdlouhava, nakladna a jejich vysledek obtizné piedvidatelny. Ani po rozhodnuti soudu
neni vyméhani vzdy efektivni a pohleddvky mohou zlistat neuhrazené. Zahrani¢ni subjekty se tak dostavaji do nevyhodného
postaveni.

Soudni feseni sport je proto krajni variantou. Kli¢ova je prevence, kvalitni smluvni dokumentace, vybér partnera a vyuziti arbitraze ¢i
mimosoudnich mechanism@. Rozhodnuti zahrani¢nich soudi mohou byt uznéana, avsak jejich vykon podléha potvrzeni mistnim
soudem.

Platebni podminky se #idi smlouvou a formalné odpovidaji mezinarodnim standardtim. PfestoZe zakonna splatnost muze byt kratka
(napt. 14 dni), v praxi jsou bézna zpozdéni a je realistické pocitat s inkasem v rozmezi 3—6 mésicii. Platebni moralka se lisi dle
partnera a fizeni pohledavek predstavuje vyznamné riziko.

Bankovni sektor je relativné rozvinuty a spliiuje mezinarodni standardy, coz umoznuje vyuziti nastroj jako dokumentéarni akreditivy,
jejichz pouziti se dirazné doporucuje.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Zastupitelsky tiad Nigérie v CR
Na Cihadle 917/32, Praha 6, tel.: 220 561 165, e-mail: nigeria.prague@mfa.gov.ng, web: www.nigeriaembassyprague.org. Ufedni
hodiny Po—-St 9:00-12:00.

Vizovy proces

Zadosti o vizum se vyfizuji primarné online prostiednictvim systému https://visa.immigration.gov.ng/, kde se formulai vypliuije,
hradi poplatek a rezervuje termin. Proces je administrativné naro¢ny a systém miiZe byt nestabilni, proto je nutné pocitat s ¢asovou
rezervou. Pas musi byt platny min. 6 mésicti po navratu.

Pobyt a doprava
Doporucuje se mit spolehlivého mistniho partnera, ktery zajisti ubytovani i bezpeény transport z letisté. Vyuzivat pouze ovétené
ptepravni sluzby (registrované taxi, Uber).

Pti cestovani mezi mésty se diirazné doporucuje letecka doprava. Silni¢ni presuny na delsi vzdalenosti jsou spojeny s vyraznymi
bezpeénostnimi riziky (banditismus, inosy) a v nékterych oblastech se nedoporucuji; v nutnych ptipadech je vhodné zajistit
doprovod. Pohyb ve méstech, zejména v no¢nich hodinach, se rovnéz nedoporucuje.

Je nutné mit dostatek hotovosti, protoze platebni terminaly ¢asto neakceptuji zahrani¢ni karty. Mobilni pfipojeni lze fesit eSIM;
porizeni mistni SIM karty je pro kratkodoby pobyt prakticky nemozné. Ani eSIM nemusi byt vzdy spolehliva.

Bezpecnostni situace
Bezpecnost se vyrazneé lisi podle regionu a mize se rychle zhorSovat. Doporucuje se sledovat aktuélni vyvoj a konzultovat cestu s MZV
CR nebo ZU Abuja.

Zdravotni podminky

Povinné je o¢kovani proti zluté zimnici. Doporucuje se ockovani proti hepatitidé A a B, bfisnimu tyfu, meningitidé a tetanu a
antimalarické profylaxe.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Zaméstnavani zahrani¢nich pracovniki v Nigérii podléha imigraénim a pracovnépravnim predpisim. Pro kratkodobé odborné
pobyty se vyuziva zejména systém Temporary Work Permit (TWP), ktery je vazan na jednorazové nebo vicevstupové (az sestimésicni)
vizum. Tento rezim je uréen pro specialisty vyslané za t¢elem poskytovani technickych ¢i odbornych sluzeb, jako je instalace zatizeni,

jeho uvedeni do provozu, tdrzba, opravy ¢i modernizace, $koleni mistnich pracovnikd, technické audity nebo konzulta¢ni ¢innost.

Pro dlouhodobé zaméstnavani cizinct je nutné ziskat tzv. expatriate quota (povoleni zaméstnavat zahrani¢ni pracovniky) a nasledné
pobytové a pracovni opravnéni v podobé CERPAC (Combined Expatriate Residence Permit and Aliens Card). Tento proces je
administrativné naro¢ny a vyzaduje soucinnost zaméstnavatele v Nigérii. VIada zaroven uplatiiuje princip ,local content®, ktery
preferuje zapojeni mistni pracovni sily a postupné nahrazovani zahrani¢nich odborniki.

VY

Miniméalni mzda v Nigérii ¢ini od roku 2024 ptiblizné 70 000 NGN mési¢né (cca 40—50 USD), jeji vyznam je v§ak omezeny, protoze
jeji uplatriovani neni disledné a skute¢né mzdy se vyrazné lisi podle sektoru a kvalifikace.

Systém socialniho a zdravotniho pojisténi neni plosny a znacné ¢ast obyvatelstva si tyto sluzby hradi individualné. Zahraniéni
zaméstnanci proto obvykle vyuzivaji komeréni zdravotni pojisténi zajisténé zameéstnavatelem.
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5.9 Veletrhy a akce

Aktualni prehled veletrhti v Nigérii je dostupny napft. zde:
Trade Fairs Nigeria — calendar
Trade Shows Worldwide — Nigeria

Vétsina vyznamnych veletrhi se kona v Lagosu (zejména Landmark Centre a Eko Convention Centre), ktery je hlavnim obchodnim a
vystavnim centrem zemé, mensi ¢ast pak v Abuji.

Mezi hlavni akce v roce 2026 patii:

1 Mega Clima / West Africa Water Expo (Lagos, kvéten) — HVAC, voda, environmentélni technologie
1 World Health Expo (WHX Lagos) (Lagos, ¢erven) — zdravotnictvi a medicinské technologie

1 Food & Beverage West Africa (Lagos, ¢erven) — potravinarstvi a FMCG

1 NOG Energy Week (Abuja, léto) — ropny a energeticky sektor

1+ Solar & Storage Live Nigeria (Lagos, ¢ervenec) — obnovitelné zdroje

1 Nigeria BuildExpo / Mega Ceramica (Lagos, srpen) — stavebnictvi a infrastruktura

1 Big 5 Construct Nigeria (Lagos, zari) — stavebnictvi

1 Propak West Africa (Lagos, zari) — obaly, vyroba, logistika

1 Nigeria Energy (Lagos, rijen) — energetika a infrastruktura

1 Beauty West Africa (Lagos, listopad) — kosmetika a retail

V pramyslovém a investi¢nim segmentu se objevuji rovnéz akce typu AFRIDEX (Africa Industrialisation & Development Expo),
zamérené na industrializaci, vyrobu a investi¢ni spolupraci.

V oblasti zemédélstvi a investic jsou vyznamné napf-.:

1+ Agrofood Nigeria (Lagos, bfezen) — zemédélstvi a potravinarstvi
1 tematicky zamétené agri-tech a investi¢ni akce (véetné akei v srpnu v Lagosu/Abuji), propojujici zemédélstvi, technologie a
investice do hodnotovych fetézct

veivy

Dlouhodobé nejvyznamnéjsi véeobecnou akei zlistava Lagos International Trade Fair, ktery patii mezi nejvétsi veletrhy v zapadni
Africe a kazdoroc¢né pritahuje stovky tisic navstévnika.

Vv

Utast na veletrzich v Nigérii piedstavuje jeden z nejefektivnéjsich nastrojii vstupu na trh, zejména diky moznosti pfimé prezentace
vyrobki a navazovani osobnich obchodnich kontakti.
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Embassy of the Czech Republic

Gnassingbe Eyadema Str., Plot No. 1223

Asokoro District, Abuja

Tel.: (+234) 703 757 1096

Vzhledem ke kolapsu pevnych linek v hlavnim mésté ZU pevné linky nepouziva.
E-mail velvyslanectvi: Abuja@mzv.gov.cz

E-mail obchodné-ekonomického tiseku: Abuja.Commerce@mzv.gov.cz

Popis spojeni z letisté a z centra mésta: Usek z mezinarodniho letisté v Abuji do centra mésta ¢ini 40 km a v dobé dopravni picky
muze cesta trvat 1 az 1, 5 hodiny. Po prijezdu do mésta je tieba sledovat ukazatele na ¢tvrt Asokoro. Velvyslanectvi se nachazi
nedaleko sidla regionalniho sdruzeni ECOWAS (Economic Community of West African States) a nedaleko tfidy Yakubu Gowon.

Nigeria — Czech Trade and Investment Council

No. 35, Lobito Crescent, Wuse 2, Abuja

Suite 1E, Aspinden Place, Milverton Estate, Agungi, Lekki, Lagos
kontakt: Muhammed Dahiru, Chairman

Tel.: +234 8034306200

E-mail: info@nig-czech.org

Web: www.nig-czech.org

Honoréarni konzulat v Lagosu

Od Fijna 2022 plisobi v Lagosu rovnéz honorarni konzulka CR, pani Ajoritsedere Awosika. Adresa: 5C, Adekunle Lawal St., off 2nd
Avenue, Ikoyi, Lagos.
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Tisnova c¢isla

V Nigérii nejsou tisniové linky plné centralizované a jejich funkénost je omezena. V praxi lze vyuzit zejména:
Policie / obecné tistiové: 112 nebo 199

Hasici / ambulance: 112 (regionalné se mize lisit)

Specialni jednotky (MOPOL): +234 812 515 0054

Je nutné pocitat s tim, Ze dostupnost téchto linek neni vzdy spolehliva a rychlost reakce miiZe byt omezena.

Zdravotni péce
Cesti ob¢ané mohou vyuzivat sluzby soukromych zdravotnickych zafizeni, ktera jsou zejména ve velkych méstech na relativné dobré
arovni. Veskera péce je vsak placena. Kvalitni cestovni pojisténi s krytim repatriace do Evropy je nezbytné.

vz

Fungovani zachranné sluzby je velmi omezené a nelze se na ni spolehnout; v ptipadé zdravotnich potiZi je nutné poditat s tim, ze se
pacient musi do nemocnice dopravit vlastnimi prostredky.

Mezi doporuc¢ované zdravotnicka zafizeni patii:
Reddington Hospital (Lagos)
Nizamiye Hospital (Abuja), tel.: +234 805 633 9444

Dalsi instituce

Nigerian Investment Promotion Commission (NIPC)
Plot 1181 Aguiyi Ironsi Street, Maitama District, Abuja
Tel.: +234 9 4134380, +234 9 4131403

E-mail: info@nipc.gov.ng

Web: www.nipc.gov.ng
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

www.nigeria.gov.ng — oficialni server vlady

www.cac.gov.ng — obchodni rejstiik

www.nigeriadailynews.com — aktualni informace
www.thisdayonline.com — nejrozsirenéjsi denik
http://businessdayonline.com — obchodni a ekonomické informace
http://businessworldng.com/new/ — obchodni a ekonomické informace
www.cenbank.org — Centralni banka

http://allafrica.com

www.soncap.com — registrace zbozi pti dovozu
http://nigeriaworldpages.com

www.nigerianstat.gov.ng

www.worldskip.com/nigeria

http://db.eiu.com

www.nigeria.com

www.africanet.com

www.worldbank.org

www.imf.org

WWW.cia.gov
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