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Nazev, ktery je odvozem z latinského slova ,argentum“ — stiibro,
pouziva zemé od r. 1860. Argentina je zemi mnoha bohatstvi - trodné
pidy, nerostnych i energetickych zdroja, prirodnich
krés, vzdélanych lidi, kultury i fotbalu.

Zemé piedstavuje pro CR dlouhodobé stfedné diilezitého partnera v
oblasti Latinské Ameriky. Zemé poptava primyslové produkty a hlavni
pozice v jejim vyvozu zaujimaji polozky spojené se zemédélstvim a
potravinovou produkeci. Argentina je v rdmci regionu Latinské
Ameriky patym nejvétsim obchodnim partnerem ceskych firem.
Divodem nevyuzitého potencialu v obchodni vyméné jsou ptisna
ochranna opatfeni namirena vi¢i importu, i kdyz vlada prezidenta
Mileie se je postupné snazi uvolnovat.

Argentina je zemédélskou zemi a je téz velmi bohat4 na nerostné
suroviny. To se odrézi i na struktufe vyvozu: 25 % vyvozu tvori
primarni produkty, 45 % jsou zemédélské nebo potravinaiské
produkty a 29 % je spojeno s priimyslovou vyrobou.

Argentinska ekonomika prosla od nastupu vlady prezidenta Javiera
Milei znac¢nou transformaci, kterd se vyznacuje velkym tsilim o
stabilizaci makroekonomickych ukazateld. Vyznamnym tspéchem
bylo vyrazné snizeni inflace, ktera je sice stale vysoké, ale po dosaZeni
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Zakladni udaje

Hlavni mésto Buenos Aires

Pocet obyvatel 46,23 mil.

Jazyk $panélstina (Giedni)
Nabozenstvi 94 % kiestanstvi

Statni zfizeni prezidentska republika
Hlava statu Javier Milei

Hlava vlady Javier Milei

Néazev mény argentinské peso (ARS)
T A
Casovy posun -4 hod. (v1été -5 hod.)
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W PhD.
Ekonomicky tsek Ing. Eva Tadlikova
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kritickych hodnot na konci roku 2023 ma klesajici tendenci. CzechTrade ne

| pres soucasnou turbulentni hospodatskou situaci existuji prilezitosti A NS ne

pro ceské firmy, které se v Argentiné chtéji uchytit. Budoucnost ma
predevsim strojirenstvi s ohledem na preferenci Argefltiny co nejvetsi Nominalni HDP (mld. USD) 683,78

skalu zbozi vyrabét v misté. Vzhledem k potencidlu zemédélské

produkce jsou daliim slibnym oborem zemé&d&lské stroje a chytré ~ Hospodaisky riist (%) 4,36

technologie aplikované v zemédélstvi. V Argentiné se nalézaji ohromné  |fiace (%) 41,92

zasoby nerostného bohatstvi. Velka vétSina téchto nalezist navic jesté
nebyla prozkoumaéana, a proto skyta obrovské pole ptisobnosti ez S () e

zahrani¢nich investort dilniho a tézebniho priimyslu. Prostor pro inovace a nové technologie se nabizi i v odvétvich, ktera budou ve
strednédobém horizontu nezbytna pro hospodaisky riist: biotechnologie, petrochemie, zdravotnictvi, IT apod.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Argentinska republika (Republica Argentina)

Prezident:

Javier Milei

Viceprezidentka:

Victoria Villaruel

Stétni ztizeni: federativni republika prezidentského typu
Vykonny systém:

prezident voleny na ¢tyfleté funkéni obdobi s moznosti jedenkrat obnovit mandat, prezident je zaroven hlavou statu i $éfem vladniho
kabinetu

Zéakonodarny systém:
dvoukomorovy Narodni kongres; Poslanecka snémovna: 257 poslancii, Senat: 72 senatort

Soudni systém:

Vv

Nejvyssi soud (9 soudcit), federalni soudy, provinéni soudy
Volebni systém:

1 kazdé dva roky je volena na Sest let tietina z celkového poctu senatort; poslanci jsou voleni na obdobi 4 let, pficemz polovina z
celkového po¢tu poslanct je volena kazdé 2 roky, déle se konaji volby do provinéni exekutivy a legislativy (nikoli v§ak ve vsech
provinciich ve stejném terminu)

vsoz

Argentina proziva historické obdobi zmén, zcela jisté nejvétsi za poslednich 40 let od znovuziskani své demokracie. 10. prosince 2023
se prezidentské funkce ujal libertarian, ultrapravicovy ekonom a odpiirce tradi¢nich politickych stran a establishmentu Javier Milei
(La Libertad Avanza). Ukézalo se, ze touha po zméné a tnava Argentincti z dlouhodobé tiZivé ekonomické situace byly silnéjsi nez
potieba zachovani stavajiciho politického systému a sociélnich jistot, a to zvlast v prostiedi hluboké ekonomické stagnace, kdy ro¢ni
inflace dosahovala az 300 %. Javier Milei je prvnim prezidentem v historii Argentiny, jez nepochézi z jednoho ¢i druhého tradi¢niho
politického uskupeni (peronisté, antiperonisté). Ve volbach ziskal necekané vysokou podporu voli¢i, na druhou stranu ale mé vitbec

nejmensi legislativni zakladnu v historii zemé a zcela radikalni a ambiciézni program reforem.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Zahranic¢ni politika doznala po néstupu nové vlady znaénych zmén, vyznacuje se ideologickym posunem smérem k liberalismu a
odklonem od tradi¢nich spojenectvi se zemémi ,globalniho jihu“ (zemé tfetiho svéta, regionalni spojenci, Cina atd.). Argentina
upfednostiiuje vztahy zejména s USA a Izraelem, tyto zemé povazuje za strategické spojence.

Soucasna argentinska vlada sdili s EU mnohé spole¢né hodnoty v zahrani¢ni politice, otevienosti ekonomiky a obchodni vymény. Po
dlouholetém vyjednavani byla na zac¢atku ledna 2026 podepséana Dohoda o volném obchodu mezi EU a Mercosurem. Obecné lze ¥ici,
Ze prezident Milei ve svém postoji zachovava ideologickou vizi mezinarodnich vztaht, ktera se vyznacuje antikomunismem a
odmitanim vlad, "které nerespektuji myslenky svobody". V ramci této politiky napt. nebyli jmenovani velvyslanci na Kubé, v
Nikaragui a ve Venezuele. Nicméné pragmatismus se projevuje i zde.

Argentinsky priklon k tradiénim like-minded zemim zapadni civilizace vSak neni tak jednozna¢ny v ohledu k nékterym dalsim
globalnim agendam, v nichz se za Mileiovy vlady zemé ¢asto posouva proti proudu mezinarodniho spoleéenstvi. Milei se ¢im dél tim
vic snazi prosazovat svoji konzervativni agendu v oblastech jako je Agenda 2030, genderova ideologie ¢i problematika klimatickych
zmeén.
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1.3 Obyvatelstvo

Podle séitani obyvatel z roku 2022 méla Argentina 46 234 830 obyvatel. Pro rok 2060 se odhaduje nartist obyvatelstva na 60 mil.
obyvatel. Argentina by tak poc¢tem obyvatel ptekonala Kolumbii a stala by se tieti nejlidnatéjsi zemi Latinské Ameriky (po Brazilii a
Mexiku).

Argentina ve svoji historii prosla nékolika imigra¢nimi vlnami, piedevsim v obdobi 1870-1930, kdy ptichézeli lidé hlavné z Italie,
Spanélska, Némecka, stiedni Evropy, Blizkého vychodu a éastecné i z Japonska, ale i tehdejsich ¢eskych zemi. Béhem 20. stoleti
evropska imigrace prakticky ustala. Naopak zacala riist migrace z ostatnich zemi regionu, hlavné z Paraguaye, Bolivie a Peru, ktera
pokracuje dodnes. Na pfelomu 20. a 21. stoleti narostl piichod Cifiani, ktefi se rychle stali ¢tvrtou nejvétsi etnickou skupinou v

VX

Primérna hustota zalidnéni: 14,5 obyvatel na km2 (ve tfech patagonskych provinciich vSak pod 3 ob./km2). Podil ekonomicky
aktivniho obyvatelstva je 44,1 %.

Primérny ro¢ni prirtistek obyvatelstva a jeho demografické slozeni: ro¢ni prirtistek populace 0,99 % (porodnost 16,5/1000 obyvatel,
amrtnost 7,5/1000 obyvatel. Primérna délka zivota 77,5 let (74,4 muzi — 80,5 zeny).

Narodnostni sloZeni: Argentinci (95 %), Spanélé, Italové, Némci, Venezuelané, Bolivijci, Chilané, Paraguayci, Peruanci. Argentina ma
velkou zidovskou mensinu (odhaduje se cca 500 000), vlivni jsou i Arméni.

NaboZenské sloZeni: katolici (uvadéno 90 %, avSak 20 % praktikujicich), protestanti (3 %), zidé (2 %), muslimové (2 %).

Uiedni jazyk a ostatni nejéastéji pouzivané jazyky: tiednim jazykem je $panélitina. V Buenos Aires se lze nékdy domluvit anglicky, v
rameci jednotlivych pfistéhovaleckych komunit také italsky a némecky. Kromé toho v nékterych provinciich hovoiri pivodni
obyvatelstvo indianskymi jazyky (piedev§im guarani a quechua).

Zdroj: INDEC
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Argentina je jednou z nejvétsich ekonomik v Latinské Americe s hrubym domacim produktem (HDP) priblizné 630 mld. USD. Zemé
mé obrovské zasoby nerostnych surovin a irodnou zemédélskou ptidu. Dovozy zahrnuji predevsim primyslové vyrobky. Hlavnimi
obchodnimi partnery jsou Brazilie, EU, Cina, Spojené staty a Chile.

Statni intervence a neustalé zmény v hospodaiské politice brani extenzivnéjsimu rozvoji zemé. Schopnost ekonomiky generovat nové
pracovni pozice je slaba. Vétsina argentinskych firem vyrabi zbozi se stfedni nebo nizkou pfidanou hodnotou a HDP na hlavu tak
trvale zaostava za zemémi, které se alespon ¢aste¢né dokazaly pieorientovat na zbozi nebo sluzby s vyssi pfidanou hodnotou (napft.
Chile, ale ¢aste¢né i Brazilie).

Ekonomika je viici zbylému svétu (snad s vyjimkou zemi MERCOSUR) stale velmi uzaviena a zavislost na zemédélskych plodinach ji
délé extrémné citlivou. Ekonomicka situace Argentiny se promita do bézného Zivota jejich obc¢ani. Okolo 38 % Argentinct se nachazi
pod hranici chudoby.

Od nastupu vlady J. Mileie 1ze pozorovat snahu o pfildkani zahrani¢nich investic a s tim spojené, i kdyZ pomalé, snahy o podminek
pro podnikani. To pfineslo jiz jisté zlepSeni nékterych makroekonomickych tdaji. Velky pokrok byl u¢inén zejména ve vztahu k
tradi¢né vysoké inflaci, stabilizoval se i ménovy trh.

Ackoliv je argentinsky trh pro zahrani¢ni dodavatele stale velmi komplikovany, v roce 2024 doslo k pokroku smérem k (alespon
¢aste¢nému) otevieni argentinské ekonomiky.

Rtst HDP (%) -1,86 -1,34 4,36 3,04 3,28
HDP/obyv. (USD/PPP) 30246,23 30475,4 32212,53 36254,21 38133,01
Inflace (%) 133,49 219,88 41,92 28,63 13,49
Nezameéstnanost (%) 6,120 7,15 7,25 6,880 6,65
Export zbozi (mld. USD) 66,99 79,7 87,08 92,1 95,78
Import zbozi (mld. USD) 73,83 60,78 75,79 80,5 83,66
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -2,82 22,4 11,34 14,72 15,37
Priimyslova produkee (% zména) -1,33 -7,5 1,7 2 2
Populace (mil.) 45,54 45,7 45,85 46 46,15
Konkurenceschopnost 34,03 35,89 42,84 N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A 7 7 7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Boj se schodkem statniho rozpoctu je jednou z hlavnich priorit vlady 2025

J. Mileie. Jednim z nejvyznamnéj$ich rozhodnuti byla Sokova

Roedi .
devalvace pesa 0 54 % jeho hodnoty vii¢i dolaru ucinéna v prosinci Salldls sl oo iemp iy (Ue 1721 O

2023. Dal$imi nastroji bylo ¢aste¢né ruseni statnich dotaci na energie  Verejny dluh (% HDP) 66,18
a verejnou dopravu. Vlada prosazuje redukci vydaji ve vefejném Bilance b&#ného tiétu (mld. USD) 1521

sektoru ve vsech ohledech véetné napr. plosného propousténi ¢i

, e s M . PO 30 %
Na r. 2025 byl schvalen deficitni statni rozpocet se schodkem 2,3 bil.
ARS (0,3 % HDP), s piijjmy 115,2 bil. ARS a vydaji 117,5 bil. ARS. FO 5-35%
21/10,5/0

Vlada se téz snazi vytvaret priznivé podnikatelské prostredi skrze  DPH -
stabilni ménovy rezim a s tim spojené zvyseni dolarovych rezerv

nutnych k placeni importi. V dubnu 2025 vlada ustoupila od pevné stanoveného kurzu argentinského pesa k USD, a stanovila
limity. Vlada rovnéz uvolnila néktera kapitalovd omezeni. Nové mohou napiiklad fyzické osoby zakoupit USD bez omezeni (diive
limit 200 USD/meésic). Situace se vyrazné zlepsila i pro soukromé firmy. Ac¢koliv pro né bude nakup dolart i nadéale fungovat v
omezeném rezimu, urychlily se platby za import. Pro malé a stiedni podniky se zjednodusil systém piedplateb pro zahrani¢ni
dodavatele. Velmi dilezity prislib byl uéinén i ve vztahu k vyvozu zisku zahrani¢nich firem ptisobicich v Argentiné (dlouhodobé

vyznamny problém), ten mé byt umoznén/ulehéen od pristiho roku.

Uvolnéni ménového rezimu $lo ruku v ruce s oznadmenim domluvenych ptijéek od mezinarodnich instituci, které nové nastavenému
systému zajistily pro r. 2025 likviditu. Od MMF Argentina obdrzela jednorazovou puajcku v hodnoté 12 mld. USD a dal$ich 8 mld.
USD ziska v nésledujicich 24 mésicich. Dalsi penize (6,1 mld. USD) zemé ziska z dalsich instituci, napf. od Svétové banky. Argentiné
dlouhodobé pomah4 i Cina, ktera ji pomoci ménového "swapu" (v podstaté se vSak jedna o piijéku) taktéZz pomah4 stabilizovat
devizové rezervy. Hodnota tohoto "swapu" dosahuje okolo 5 mld. USD rocné.

https://www.businessinfo.cz/argentina 10
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2.3 Bankovni systém

Argentinsky bankovni systém byl vzdy v centru ekonomickych problémi, které Argentinu v minulosti potkaly. V nedavné minulosti
argentinsti vkladatelé nékolikrat pfisli o svoje Gspory nebo se jejich vklady znaéné znehodnotily. Dnes je proto stav bankovniho
sektoru jednim z nejsledovanéjsich ekonomickych ukazatelti. Za posledni roky se stabilita postupné zvysuje.

Bankovni systém v Argentin€ je tvofen centralni bankou, 13 vefejnymi a 50 soukromymi bankami. V poslednich letech se vyrojilo velké
mnozstvi digitalnich bank, virtualnich penézenek (nejvyuzivanéjsi je Mercado Pago) a dalsich Fintech spole¢nosti, které jsou rovnéz
regulovany centralni bankou.

Podle velikosti aktiv jsou nejvétsimi finanénimi Gstavy v zemi:

1. BANCO DE LA NACION ARGENTINA (22,84 % celkovych aktiv)
2. BANCO GALICIA SAU

3. SANTANDER RIO

4. BANCO BBVA ARGENTINA

5. BANCO MACRO S.A.

6. BANCO PROVINCIA BUENOS AIRES
7. CITIBANK N.A.

8. CREDICOOP COOP

9. HSBC BANK

V r. 2025 se ve srovnani predchozim obdobim zvysil pocet poskytnutych avéri soukromému sektoru o 25,7 %. Nejvétsi podil na
poskytnutych tvérech méa Banco de la Nacion Argentina s 19,04 %.

https://www.businessinfo.cz/argentina 11
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2.4 Danovy systém

Argentinsky danovy systém je slozity a sklada se ze tfi arovni: narodni, provin¢ni a obecni. V roce 2025 bylo v Argentiné
identifikovano 155 riznych druhi dani, véetné poplatki a ptispévkd, z toho 45 narodnich, 25 provinénich a 85 obecnich dani.

O danich na narodni trovni rozhoduje Kongres a spravuje jej predev§im Agentura pro vybér dani a celni kontrolu (ARCA, vice znama
pod predchozim jménem AFIP).

Narodni dané

Dari z ptidané hodnoty (DPH), sazba 21 %, ackoli existuje zbozi a sluzby se sazbou 10,5 % a 0 %.

Dari z pfijmu, sazba progresivné od 5 % do 35 % z ¢astky presahujici zdklad dané. Plati pro fyzické a pravnické osoby, které
vydélavaji vice, nez je nezdanitelné minimum.

Dar z ptedpoklddaného minimalniho piijmu, sazba 1 % z celkového hrubého prijmu spolecnosti. Vztahuje se na spolecnosti, které
neplati dan z p¥ijmu, protoze nemaji ptiznany zisk.

Dari z bankovnich operaci, sazba 0,6 %. Vztahuje se na vSechny bankovni operace.

Exportni dané, Sazba rtizna v zavislosti na produktu.

Provinéni dané

Dari z hrubého pfijmu
Dan z nemovitosti
atd.

V r. 2025 se vybér dani podilel na HDP z 29,2 %. Nejvétsi podil na danich ma DPH s 24,0 %.

https://www.businessinfo.cz/argentina 12



https://www.businessinfo.cz/argentina

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - ARGENTINA

3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Ptimé zahraniéni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Ackoliv se situace v roce 2025 vyrazné zlepsuje, argentinsti dovozci stéle ¢eli zpozdénim a omezenim v pristupu k zahrani¢ni méné za
Gcelem provadeéni plateb. Devizové kontroly a devizovy rezim nadale ovliviiuji naklady na obchodovani s Argentinou, ovliviiuji jak
dovoz, tak vyvoz. Zahrani¢ni spole¢nosti musi peclivé tidit své devizové riziko (Argentina je co do rizikovosti v 7., nejhorsi skuping) a
rozumét piedpisiim upravujicim mezinarodni platby.

Obchodni vztahy s CR

V ramci exportu do Latinské Ameriky je Argentina na 5. misté, za Mexikem, Brazilii, Chile a Kolumbii; v rdmci importu na misté 6.,
za Mexikem, Kostarikou, Brazilii, Ekvidorem a Kolumbii. Na vyvozu do LA se podili 3,62 %, na dovozu 3,51 %.

Z CR se do Argentiny vyvazi piredeviim priimyslové vyrobky a sluzby, do CR se naopak dovazi piedevsim zemédélské plodiny a
navazujici produkty. Do budoucna se daji oéekavat vykyvy v objemech nasich dovozii do CR piedeviim kviili kolisajicim cenam
zemédélskych komodit, které tvofi nejvétsi ¢ast argentinskych vyvozi. Potencidl vyvozii do Argentiny je do budoucna zajisté velky,
souc¢asna ekonomicka situace vSak nedovoluje tento potencial rozvijet.

CR a Argentina podepsaly v r. 2024 memorandum o porozuméni o prohloubeni spoluprace v obranném préimyslu, jehoz cilem je
modernizace argentinskych ozbrojenych sil prostiednictvim éeskych feseni. Béhem navstévy prezidenta CR byla 14. biezna 2026
podepsana dohoda o zamezeni dvojimu zdanéni, jejimz cilem je posilit vzdjemny obchod a investice mezi obéma zemémi.

Import z CR (mld. CZK) 1,97 1,81 1,43 1,82
Export do CR (mld. CZK) 1,12 1,87 1,22 1,33 1,69
Saldo s CR (mld. CZK) 0,38 01 0,59 01 0,14

Zdroj: CSU

Nejdtlezitéjsi polozky vyvozu v r. 2025

Hodnota (tis.
Nazev zbozi ( Podil z celku (%)
CZK)

2708 Smola, koks smolny z dehtu ¢ernouhelného aj.
8429 Buldozery, srovnavace, rypadla apod s pohonem 101932

Svitidla a osvétlovaci zatizeni, véetné reflektort a svétlomett, a jejich ¢asti a
9405 soucasti, svételné reklamy, svételné znaky, svételné ukazatele a podobné 88445
vyrobky s nesnimatelnym pevnym svételnym zdrojem

Césti, soucésti a piislusenstvi traktorf a taha¢t, motorovych vozidel pro

5708 dopravu 10 nebo vice osob, os. automobilii a jinych motorovych vozidel e
konstruovanych piredevsim pro prepravu osob, motorovych vozidel pro
prepravu nakladu

3917 Trouby, trubky, hadice, prislusenstvi z plasti 76100

Zdroj: CSU

Nejdtlezitéjsi polozky dovozu v r. 2025

Hodnota (tis.
Nazev zbozi ( Podil z celku (%)
CZK)

2304 Pokrutiny, odpad po extrahovéni sojového oleje 491811
0201 Maso hovézi Cerstvé, chlazené nebo zmrazené 255704
1202 Orisky arasidové neprazené jinak neupravené 139460
2308 Latky,odpady,zbytky rostlin pro vyzivu zvifat 50707
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5105 Vlna, chlupy zvifeci,jemné, hrubé, mykané, ¢esané 40530

Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU
Ze ¢lenskych statli EU je nejvétsim partnerem Némecko, dale Italie, Spanélsko, Francie a Nizozemi. Hlavnimi produkty vyvaZenymi
do EU je sdja a jeji derivaty, masné derivaty a produkty pouzivané ke krmeni zvirat. Hlavnimi dovazenymi produkty jsou stroje,

mechanicka zafizeni, farmaceutické vyrobky a vozidla. V r. 2025 ¢inil podil na argentinském exportu 8,9 % a na importu 14,1 %, coz
je nejméné za poslednich 30 let.

Import z EU (mil. EUR) 8037,5 10154,3 10007,4 8434,4 9416
Export do EU (mil. EUR) 8616,9 10558,8 6928,3 7896,6 7994,8
Saldo s EU (mil. EUR) 579,4 404,5 -3079 -537,8 -1421,2

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Nejvyssi obchodni vyménu ma Argentina s ostatnimi zemémi regionu Latinské Ameriky. S blokem MERCOSUR tvori zahrani¢ni
obchod okolo 22 % celkového exportu a 31 % celkového importu.

Import ze zemi mimo EU (mil. USD) 61158,73 82375,97 73173,65 59288,39
Export do zemi mimo EU (mil. USD) 79674,95 91045,74 69326,39 83937,27 N/A
Saldo se zemémi mimo EU (mil. USD) 18516,23 8669,77 -3847,25 24648,88 N/A

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

| kdyz vlada prezidenta Mileie podniké kroky k pfildkéani zahrani¢nich investorti (zdkon RIGI), investice zatim nedosahuji
ocekavanych hodnot. V r. 2025 poprvé od r. 2023 bylo saldo negativni. Podle centralni banky byl hlavnim divodem prodej aktiv
zahrani¢nich firem mistnim skupinam. Jako ptiklad 1ze uvést: Exxon v prosinci 2024 prodal své argentinské aktivity Pluspetrol nebo
Telefonica své operace postoupila Telecom Argentina.

Nadnarodni firmy zatim vyckavaji na stabilizaci politické a ekonomické situace. Po desitkach let pro investory neptiznivého prostiedi
nelze ocekavat okamzitou zménu.

Nejpritazlivéjsimi sektory, do ktery zamysleji vstoupit zahranicni investori, jsou téZebni primysl a energetika:
lithium a méd - Rio Tinto, Glencore a dalsi - investice ve vysi 25 mld. USD

plyn - Eni a YPF - 25 mld. USD do terminalu na zkapalnény plyn; OpenAl - 25 mld. USD datova centra ziskavajici energii na provoz z
plynu

ropa - Continental Resources

Mame povédomi o 2 Ceskych investicich v Argentiné:
- Lescus Cetkovice, s.r.o. - zakladani lesnich skolek a péstovani stromt

- Altstaedter Investment a.s. - zemédélstvi (péstovani ovoce, psenice, kukuftice, soji, chov dobytka), reality

https://www.businessinfo.cz/argentina 16
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Dvoustranné vztahy mezi EU a Argentinou se idi Rdmcovou dohodou o obchodu a hospodéaiské spolupraci, ktera vstoupila v platnost
v roce 1990. Argentina se ucastnila jednani o obchodé dohodé mezi EU a sdruzenim MERCOSUR. Dohoda mezi témito subjekty byla
podepsana na zacatku ledna 2026, v platnost vstoupila 1. kvétna 2026.

Smlouvy s CR

CR ma4 s Argentinou od roku 1998 platnou Dohodu o podpofe a vzadjemné ochrané investic. Z diivodu harmonizace s pravem EU se
Ceska strana snazi o renegociaci textu.

Predseda vlady CR podepsal u piilezitosti své navstévy 6. bezna 2006 Smlouvu o hospodéiské a priimyslové spolupraci. Argentinské
strana ratifikovala dokument na podzim roku 2008, o ¢emz informoval béhem své navstévy v Praze ministr zahrani¢nich véci Jorge
Taiana.

V prvni poloviné roku 2021 vesla v platnost Smlouva o vzdjemné spravni pomoci v celnich otazkach.
V zaveéru roku 2024 vesla v platnost bilateralni Smlouva o leteckych sluzbach.
V roce 2024 bylo mezi ministerstvy obrany podepsano pravné nezavazné Memorandum o porozuméni o spolupraci v oblasti obrany.

Za piftomnosti prezidenta CR byla 14. bfezna 2026 podepsana Dohoda o zamezeni dvojimu zdanéni.

Piehled platnych smluv mezi CR a Argentinou lze nalézt na webovych strankach MzV CR.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Argentina je dle hodnoceni OECD povazovana za rozvojovou zemi, a proto jsou zde aplikovatelné néstroje ¢eské i unijni rozvojové
pomoci.

Argentina nepatii mezi prioritni zemé zahraniéni rozvojové spoluprace CR. To znamena, Ze zde je mozné realizovat pouze tzv. malé
lokalni projekty (MLP) v hodnoté do 500 tis. CZK.

V roce 2025 CR prostiednictvim zastupitelského tfadu v Buenos Aires realizovala maly lokalni projekt "Voda: udrzitelnost a
pristupnost v oblasti patagonské stepi”, ktery formou teoretické vyuky a jeji aplikace v praxi seznamil zaky t#i ruralnich skol v oblasti
Patagonie (provincie Rio Negro, Neuquén a Chubut), jak ziskavat vodu v naro¢nich piirodnich podminkéch.

Delegace EU je realizatorem nékolik programt v socialni oblasti, Zivotnim prostfedi nebo zdravotnictvi. Bliz§i podrobnosti o
poskytovani pomoci ze strany Evropské unielze najit na webovych strankach Delegacién de la Unién Europea en Argentina.

https://www.businessinfo.cz/argentina 18
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» TéZebni a ropné technologie

Rozvoj dilniho a téZebniho primyslu je jednou z vladnich priorit, protoZe mé potencial generovat velké mnozstvi deviz z vyvozu
surovin do zahraniéi. Zemé ma velké zasoby médi, olova, zeleza, zlata, stfibra (9. na svété), lithia (4. na svété), molybdenu, uranu,
drasliku a jinych vzacnych kovii. Z pohledu ¢eskych firem jsou pro Argentinu stéZejni predevsim konkrétni feseni v oblasti piepravy
zbozi a zpracovani surovin, vitany jsou systémy a technologie, které ve vysledku budou znamenat snizeni naklada.

Vlada l1aka zahranic¢ni investory do téZebnich projektd, od kterych si slibuje rychlé zahajeni tézby, priliv investic a vznik pracovnich
mist. V roce 2024 vlada predstavila novy zakon o investi¢nich pobidkach velkého objemu (tzv. RIGI), ktery slibuje investoram
danovou, celni a devizovou stabilitu po dobu 30 let.

» Zemédélstvi a potravinarstvi

Zemédélstvi a potravinaistvi jsou klicovym sektorem argentinského hospodaistvi (podil na tvorbé HDP ¢ini 34 %). Argentina ma v
zemédélstvi velky potencial, 53 % jeji plochy pokryva orné ptida. Zemédélské produkty tvotily v roce 2025 60 % celkového vyvozu.
Mezi nejdilezitéjsi produkty patii obiloviny, olejniny, maso a mlééné vyrobky. Argentina je jednim z pfednich svétovych producentti a
vyvozcl s6ji, kukufice a psenice. | pres tuto zavislost se odvétvi potyka s mnohymi problémy. Uvadéni produktt na trh a dovoz
modernich tecnologii ¢asto komplikuji regula¢ni pozadavky organtit SENASA a ANMAT. Argentina mé z4jem stét se exportérem
produktt s pridanou hodnotou, ne pouze primarni suroviny. Velkou vyzvou je aplikace novych technologii, jako nap¥. efektivnéjsi
nakladani s energii, monitoring Grody a sklizn€, optimalizace procesi a dalsi. Perspektivni je také organicka produkee a biopotraviny,

zpracovani biomasy, $lechténi nebo genetika.
P ICT, elektronika, kyberbezpecénost

Argentina spolu s Brazilii a Mexikem patii k zemim Jizni Ameriky, které jsou nejméné chranény pted kybernetickymi tatoky, pricemz i
zde je zaznamenan jejich nartst, coz zdlraziiuje potiebu silnych preventivnich opatfeni. Vlada se dlouhodobé spoléha na prvky
kybernetické bezpecnosti prevazné americké a izraelské provenience, ac¢koliv existuji i domaci spole¢nosti zabyvajici se vyvojem.
Prilezitosti pro ceské spole¢nosti spocivaji hlavné v nabidce feseni, ktera zmirnuji uzivatelské chyby.

»Voda a zivotni prosttedi

Argentina patii k zemim s nejvétsimi zasobami sladké vody na svété. Problémem je vSak jejich nerovnomeérné rozlozZeni a znecistovani.
16 % obyvatelstva nema pristup k pitné vodé a 41 % neni napojeno na odpadni systém. Je tireba posilit infrastrukturu - investovat do
distribu¢nich siti, adrzby a budovéani cisticek odpadnich vod, zavést nové, udrzitelné technologie. Chybi také dostatecna osvéta
hospodateni s vodou. Klicové je dodrzovani platnych zakoni souvisejicich s hospodatenim a ochranou vodnich zdroj.

» Civilni letectvi, vesmir

Argentina je jihoamerickym lidrem v oblasti vyzkumu a vyvoje satelit a jedenactou zemi na svété v poétu funkénich umeélych druzic
(39). Jde o jednu z méla zemi na svété, které se podarilo vyvinout technologicky naro¢né geostacionarni satelity, zemé vyviji i tzv.
launchery s cilem vstoupit do malého klubu zemi, které maji kapacitu vynést satelit na obéZnou drahu. Velmi vitana je vymeéna
zkuSenosti a know-how. S rostouci digitalizaci ekonomik také roste potieba bezpeénych a odolnych globalnich propojovacich
systémii.

P Vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani

Podil investic do vyzkumu a vyvoje (VaV) ¢ini v Argentiné okolo ptil procenta HDP, pti¢emz t¥i ¢tvrtiny téchto prostiedk pochazi z
vefejného sektoru. Tento ukazatel je hluboko pod 2,34 %, které v priméru investuji zemé OECD. V Latinské Americe ¢ini pramér cca
0,7 % HDP, pficemz nejlépe je na tom Brazilie s 1,3 %. Panuje shoda, ze troven investic v rimci Argentiny nedosahuje objemu
potiebného k dosazeni mezinarodni tirovné konkurenceschopnosti. Argentina ma silnou vyzkumnou tradici v oblasti biomediciny,
fyziky a zemédélskych véd. Zemé se miize pysnit viznamnymi kapacitami v oblasti obrannych, jadernych a satelitnich technologii, v
nichz je prikopnikem v Latinské Americe.

https://www.businessinfo.cz/argentina 19



https://www.businessinfo.cz/argentina

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - ARGENTINA

4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Argentina je nejevropstéjsi ze zemi Jizni Ameriky. Zvyklosti Argentinci se p¥ili§ nelisi napiiklad od zvyklosti v Italii ¢i Spanélsku.
Mistni lidé jsou komunikativni a obvykle velmi pratelsti.
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4.2 Osloveni

Klasickym prodejnim kanalem v Argentinéj e v y uziti mistniho zastupce, specializovaného na danou komoditu. V
Argentiné existuje cela Fada firemnich instituci (komor, asociaci, federaci, svazi),

které mohou poskytnout informace vedouci k navazani obchodnich kontaktti. Pokud se rozhodnete firmu ¢i asociaci oslovit emailem,
je nutné jesté zavolat a pripomenout se. V opa¢ném piipadé by emailu pravdépodobné nikdo nevénoval pozornost.

Prekvapivé mohou byt zmény v dynamice vyjednavani. Sttidat se mohou obdobi hodné préace a obdobi, kdy jednéni ,usne®. K tomu
dochazi v disledku zmén v piedpisech a hlavné pii nastupu nové vlady. Neznamena to, ze partner nedodrzi slovo, ¢asto mu noveé
nastolené podminky a zakony neumoziiuji v jednani/obchodu pokracovat.
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Je nezdvorilé planovat schiizky na brzy rano. Idealni ¢as je kolem 10:00. Mimo hlavni mésto je rovnéz neslusné planovat schiizky na
dobu mezi 15. a 17. hodinou, nebot siesta se zde stale dodrzuje. V letnich mésicich (prosinec, leden, iinor) zaméstnanci i vedouci
pracovnici obvykle ¢erpaji dovolenou.

Je normalni pozdravit polibkem, silnym stiskem ruky ¢i objetim. Argentinci jsou také velmi vdééni a maji tendenci porad

dékovat. Dvéra je zdkladni podminkou uspé$ného obchodu. Argentinci se hodné zajimaji o osobni zéleZitosti a rodinny zivot. Aby
1épe poznali svého nového potencialniho partnera, mohou se ptat na rodiny svych protéjska.

v

Setkéni jsou obvykle dlouh4, trvaji okolo 2 hodin. V pfipadé, Ze je tieba projednat vice témat, lze schiizku rozsitit na obéd, ktery trva
dalsi 1—2 hodiny (v provinciich - mimo hlavni mésto - déle). NeZ se pustite do obchodnich témat, pripravte se na delsi spolecensky
rozhovor. Zac¢it pfimo s obchodnimi zaleZitostmi je povazovano za nezdvotilé. Mezi vhodna témata pro konverzaci patii sport,
zejména fotbal, zdbava (filmy, hudba) a rodina. K prolomeni ledd jsou rodinné zélezZitosti vhodné, nebot navozuji davéru mezi
partnery. Vyvarujte se politickych zalezitosti, zejména otdzce Falkland/Malvin. Je tfeba mit na paméti, ze kazdy Argentinec ma své
pevné politické presvédceni, proto se podobnym debatam za kazdou cenu vyhnéte. V Argentiné jsou politické rozdily daleko hlubsi,
nez jsme zvykli z ¢eského prostiedi. Je normalni, Ze se fada podnikatelt ptiklani k tzv. politickému ,perénismu®, tedy pomérné
radikalnimu levicovému smysleni.

Jako darek je vhodné ¢eské sklo, pivo, manzetové knoflicky nebo sperky pro zeny.

Buenos Aires je do zna¢né miry evropskym prostfedim, a to i ve stylu oblékani. S nartstajici vzdalenosti od hlavniho mésta se snizuji
naroky na ,dress code®. Je dobré zacit vidy v dobrém obleceni (oblek). Podstatné je kvalita bot, podle okolnosti samoziejmé miizete
posléze ubirat.
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4.4 Komunikace

Osobni jednanti je zéklad tspéchu. Mensi detaily je mozné fesit pres telefon ¢i email. Zdaleka nejpouzivanéjsim komunikac¢nim
prostfedkem v Argentiné je aplikace WhatsApp, a to i v obchodnim prostredi. Pokud hovortite Spanélsky, mate zdsadni vyhodu. Je
nutné vzdy predem védét, jak je na tom ktery obchodni partner. V§echny podklady a dokumenty pravni povahy byvaji ve §panélsting.
Zcela se vyhnéte tématu Falkland/Malvin a nedavejte najevo svou politickou orientaci.
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4.5 Doporuceni

Argentina urcité patii mezi narocné zemé pro Cesky export a pri pokusu o vstup je zapottebi mit zkusenosti z regionu. Je tfeba
zohlednovat celni a byrokratické postupy, nebot fada procest trva velmi dlouho. Také je tfeba mit na paméti politické a regulaéni
zmeény. S novou vladou se obvykle ekonomika Argentiny zméni podstatnym zptisobem, nejde pouze o kosmetické zmény.

Argentinsky partner ¢asto na posledni chvili predklad4 nové pozadavky a méni podminky, i kdyZ piedtim opakovaneé tvrdil, ze Zadné
nové nebudou.
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4.6 Statni svatky

Statnim svatkam se fika feriados. Nékteré z nich jsou pevné a jiné ptenosné. V piipadé, Ze statni svatek pfipadne na vikend, posune
se na patek nebo pondéli nésledujiciho tydne. Béhem roku je cela fada dal$ich nepracovnich dnti, napt. i nékolik volnych dni za
acelem turismu.

24. biezen - Den pravdy a spravedInosti

2. duben - Den padlych ve valce o Malviny

1. kvéten - Den prace

25. kvéten - Vyrodi za¢atku emancipaéniho procesu na Spanélském impériu (1810)
¢erven- Den svobody (pohyblivy svatek)

20. cerven - Den statni vlajky

9. ¢ervenec - Den nezavislosti

17. srpen - Vyroc¢i tmrti José Francisca de San Martina

12. fjjen - Den mezikulturniho respektu

25. prosinec — Vanoce
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu
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5.1 Vstup na trh

V Argentiné existuje celé fada firemnich instituci (komor, asociaci, federaci, svazl), které mohou poskytnout informace vedouci k
navazani obchodnich kontaktti. Partnefi jsou zvykli na nabidky zahrani¢niho zbozi, protoze Argentina vyrabi jen mensi ¢ast své
spotieby, coz plati predev§im u primyslového zbozi. U rozsahlejsich obchodi nebo u akei investi¢niho charakteru jsou obvykle
vypisovany tendry. Kritériem tspéSnosti v tendrech je zejména cena a technicka aroven. Lze vstoupit i jako subdodavatel do konsorcia
dodavatelti. Centralni a provinéni vlady podporuji rozvoj obchodni a ekonomické spoluprace, zejména jedna-li se o investi¢ni zameér,
fakticky vSak odkazuji zahrani¢ni subjekt do privatniho sektoru. Ve vétsiné ptipadi jsou schopny poskytnout dobry informaéni servis
a Casto pomohou vytipovat vhodného partnera. VSeobecné lze fici, ze argentinskéa vlada na vsech stupnich povazuje za optimalni,
pokud se zahranic¢ni firma spoji s mistnim subjektem, poskytne technologii a know-how a zameéstna pokud mozno co nejvétsi pocet
mistniho personélu. Ve vétsiné ptipadi je na mistnim trhu velmi dilezita otdzka financovani. Je to ¢asto prvni otazka, kterou partner
polozi. Ten, kdo nemé financovani, je zde prakticky bez Sance. Po propuknuti krize v roce 2018 tento faktor nabyl na jesté vétsi
dtleZitosti. Nemala ¢ast zbozi potiebuje schvaleni ze strany nékteré narodni autority, napt. u zdravotnich vyrobka to je agentura
ANMAT. Ty casto vyzaduji, aby certifikaci zafizoval doméci subjekt, coZ automaticky znamena mit zde zastupce jesté pred samotnym

vstupem na trh.
VyuZivani mistnich zastupcti

Klasickym prodejnim kanalem v Argentiné je vyuziti mistniho zastupce. Reprezentanti v piibuznych oborech si mnohdy nekonkuruyji,
nybrz si trh rozdéli a obhospodatuji. Zastupce miize pracovat na provizni bazi nebo na vlastni jméno a tcéet. Pokud se spoluprace
osveéd¢i, je mozné zalozit firmu, ve které bude mit mensinovy podil. Pfi vyhledavani vhodného zastupce doporucujeme ziskat co
nejvice Gdajli o trhu a soustfedit se na zastupce se solidnimi referencemi a nevézat si od zacatku ruce udélenim exkluzivity. V
Argentiné bézné funguji vizkumné a marketingové organizace, které za tplatu nabizi marketingové sluzby nebo vyzkum trhu. Jejich
specializaci je ale spiSe PR nebo lobbing. Technické znalosti a zkuSenosti jsou spiSe slabé a vét§ina vyvozci stroji a techniky tak udéla
1épe, spolehne-li se na vlastni sily. Jako moznost se nabizi také vytvaieni obchodnich kooperaci s mistnimi vyrobci - argentinsky
vyrobce se stane reprezentantem a bude vyuzivat svou distribuéni sit s tim, Ze bud ¢esky exportér bude nabizet jeho produkty v CR,

anebo v Argentiné bude ¢eskému zboZzi vyrabéna podle ¢eské technologie néjaka ¢ast. Zde upozornujeme na ¢asto slozité vlastnické
vztahy, které je tieba vyresit predem.

Nejobvyklejsi prodejni techniky a faktory ovliviiujici prodej

Plati, ze k novym argentinskym partnerim je tieba pristupovat opatrné a zpocatku pouzivat jako podminku platbu ptredem. Pokud
jde obecné o platebni podminky, je Argentina ponékud specificka v tom, Ze vice nez v jakékoliv jiné zemi partnefi pozaduji dodavky
na Gvér. Bez moznosti poskytnuti avéru je dodavatel jiz piedem odsouzen k netispéchu. V této roviné vystupuje do popiedi role Ceské
exportni banky a Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nosti. V.dubnu 2018 rozhodl EGAP o zvyseni pojistného limitu pro Argentinu,
takze ochota na strané statni podpory exportu urcité nechybi (konkrétni podminky ale zavisi i na momentalni makroekonomické
situaci v Argenting). Uspéch p¥i obchodnim jednani je obvykle zaloZen na osobnich kontaktech.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Pti zaloZent cizi firmy doporucujeme vyuzit sluzeb mistnich poradenskych a pravnich kancelari. Veskeré preklady z ¢eského jazyka do
jazyka Spanélského je nutno v Argentiné provést prostiednictvim opravnéného tlumocénika (v souc¢asnosti dva).

Jako ve vétsiné zemi Jizni Ameriky, v Argentiné existuji tfi zdkladni druhy pravnich subjektd, provozujici obchodni a vyrobni é¢innost:
1 akciova spole¢nost (S.A., Sociedad Andénima)
1 spole¢nost s ruéenim omezenym (S.R.L., Sociedad de Responsabilidad Limitada)
1 pobocéka cizi firmy (Sucursal)

ZaloZeni pobocky spole¢nosti je v Argentiné pomérné jednoduché. V prvé fadé je nutno provétit, zda navrhované jméno spole¢nosti jiz
nepouziva jina firma (Inspectorado de Justicia, Calle San Martin 665, Buenos Aires nebo v tfednim véstniku — Boletin Oficial). Toto
provéfeni trva nejdéle dva tydny. Je tfeba vzit v ivahu, Ze v Argentiné neexistuje jednotny narodni registr, kazd4 provincie ma registr
sviij.

Nasleduje registrace firmy, ke které je zapotiebi notarsky ovérena zakladatelska smlouva. Pokud chce cizi spole¢nost provozovat svoji
obchodni nebo vyrobni ¢innost takovouto formou, musi:

1 dokazat svoji existenci podle zadkont zemé-sidla firmy (napf. byt zapsédna v obchodnim rejstiiku),

ustanovit misto (domicilium) své ¢innosti,

provést registraci,

vyjadrit a materialné podporit rozhodnuti zalozit argentinskou pobocku,

jmenovat mistniho z4stupce nebo teditele firmy,

pokud se zahrani¢ni firma rozhodne pro tuto formu, musi mit mistni pobocka vlastni kapital (neni uréena maximéalni ani
minimalni vyse).

Dalsi moznosti je zaloZeni akciové spole¢nosti. Metodologie je podobna jako v Ceské republice. Musi byt sepsana zakladaci listina,
zakladni kapital musi byt nejméné 100 000 pesos, v okamziku zalozeni musi byt splaceno nejméné 25 % kapitélu, zbytek do dvou let.
Akciovou spole¢nost musi vytvorit nejméné dva akcionafi.

Vétsina zahraniénich firem operujicich v Argentiné dava prednost formé akciové spole¢nosti.
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5.3 Marketing a komunikace

Vv

Propagace je v Argentiné nezbytnou podminkou komeréniho tspéchu, neni to vSak levna zalezitost. Nejefektivnéjsi zptisob je inzerce
ve specializovanych ¢asopisech nebo Gcast na specializovanych vystavach a veletrzich. Doporucujeme mit vzdy prospekty ve
$panélstiné. Pro ilustraci 1ze uvést, ze 1 barevna inzertni stranka formétu A4 ve specializovaném c¢asopise (tedy nikoliv s celoplosnym
dopadem na obyvatele, ale s celoplosnym dopadem v dané komodité) stoji pies 1.000 USD. Celostrankovy inzerat v nékterém z
ptednich denik (La Naci6én, Clarin-X apod.) stoji 8.000 USD. Za televizni Sot v kabelové TV (napi. 3x ptlminutovy vstup v
ptlhodinovém potadu) zaplati zajemce kolem 2.000 USD, na vefejnopravnim kanélu je sazba mnohem vyssi. Pokud jde o prongjem
plochy na veletrzni ¢i vystavni akce, sazby za metr ¢tvereéni se pohybuji od 300,- USD vyse, pricemz jako minimalni rezervovana
plocha je organizatorem obvykle pozadovano 12 m2. Inflace a devalvace pesa mohly zptsobit, Ze v pfepoctu na dolary vyjde nyni
marketing nebo tcast na veletrhu levnéji nez diive.

Argentinci miluji sport. Nejpopularnéjsi je samoziejmé fotbal, velké oblibé se tési i konské polo a rugby, v mensi mite také pozemni
hokej. Mezi sportovnimi fanousky existuje socialni stratifikace: zatimco fotbal je lidovou zabavou, o konské polo nebo pozemni hokej
se zajimaji spise bohatsi lidé. Dafi-li se argentinskym sportovetim, zajimaji se Argentinci i o tenis. Firmy a znac¢ky proto mohou vyuzit
téchto kanald a podporou nékterého tymu nebo sportovce zacilit na svoji cilovou skupinu. Argentinci také velice pozorné sleduji
vykony svych sportovei v ciziné (predevsim fotbalisti v Evropé a basketbalisti v USA). Firmy aspirujici na osloveni fanouski v celé
Argentiné (predev$im se spotfebnim zboZzim, napoji nebo potravinami) by proto mély velice seriézné zvazit vyuziti sportovniho
marketingu pro svoje cile.

Argentina je rozlohou osma nejveétsi zemé na svété a velka ¢ast zemé je velice nehostinna. Vyrobky pouzivané ve vnéjsim prostiedi by
se proto mély prezentovat jako velice pevné a spolehlivé, které vydrzi velkou zatéz a rychle se neopottebuji (plati tieba pro auta,
naradi, ale i obleceni).

Argentinci maji radi pékné véci a architekturu, marketingové materialy by proto mély byt naprosto srovnatelné s evropskymi nebo
americkymi standardy, s profesionalné zhotovenymi fotografiemi a celkové velice dobie vypadajici. Na tomto stavi tspéch tieba
italské nebo francouzské firmy, které zde sice kviili mensi kupni sile neprodaji tolik zbozi jako napi. v EU, ale diky zvySenému statutu
své znacky ziskavaji pozici, na kterou Argentinci aspiruji a pokud maji dostatek prostiedki, klidné si vyrobek, i kdyz je drahy, koupi.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Argentina ma v oblasti ochrany prav dusevniho vlastnictvi fadu zakon:

patenty — zakon 24 481/95 a dekret 260/96

obchodni znacky — zakon 22 362/81 a protokol 8/95

primyslovy design — dekret 6673/63, zakon 16 478/64 a zdkon 16 748/65
dusevni vlastnictvi — zakon 11 723/33, 17 648/68 a 20 115/73

geograficky ptivod — zdkon 19 983/72, 22 802/83 a rozhodnuti 8/95
nekal4 konkurence — zakon 17 086/67, 17 088/67, 22 802/83 a 24 786/96
ptevod technologii — zdkon 22 426/81 a dekret 1853/93

pocitac¢ové programy — dekret 165/94

ochrana rostlinnych druht — zakon 20 247/73

Clenstvim v mezinarodnich organizacich a pfistoupenim k fadé imluv se Argentina zavazuje k dodrzovani mezinarodné uznavanych
pravidel na tomto poli. Jedna se o nasledujici:

WIPO (Svétové organizace na ochranu dusevniho vlastnictvi) — ¢len od roku 1980, v rdmci jejich dohod WTC o autorskych pravech —
2002 a WPPT o filmovych a hudebnich nahravkach — 2002

WTO — dohody TRIPs o ochrané a vymahani prav dusevniho vlastnictvi — 1995

Parizska dohoda o priimyslovém vlastnictvi — 1967

Bernska dohoda o umeéleckych a literarnich dilech — 1967

Rimské dohoda o filmovych, producentskych, nahravacich a vysilacich organizacich — 1992

Zenevskéa dohoda o neautorizovanych nahravkach — 1973

Nairobska dohoda o olympijskych symbolech — 1986

I presto jsou v Argentiné stale porusovany vyse uvedené pravni normy a mezinarodni dohody. Delegace Evropské komise
zaznamenava porusovani prav dusevniho vlastnictvi v téchto oblastech:

1 obchodni znacky a patenty — v piipadé farmaceutickych a agrochemickych produktt jsou zpomalovany procesy udélovani
ochrany a naopak jsou udélovany licence kopiim;

1 ochrana nazvii a geografického ptivodu — legislativa je nej¢astéji obchazena uzivanim slova ,,typ“ nebo ptekladem do
Spanélstiny;

1 registrace ochrannych zndmek — proces je velmi zdlouhavy.

V Argentiné jsou dva hlavni pivodci, resp. kanaly obchodovani s padélanym zboZim: fyzicky trh La Salada a on-line trzisté Mercado
Libre. Na obou se ¢asto objevuji padélané vyrobky, na Mercado Libre v nedavné minulosti i jedné ¢eské firmy (Mercado Libre ma
mechanizmus jak se mohou drzitelé prav a znacek branit).
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5.5 Trh verejnych zakazek

Pro eventualni tspéch ¢eské firmy je nezbytné dokonale znat podminky vefejné soutéze, jejich formu a perfektné predstavit firmu.
Vzhledem k administrativni slozitosti Argentiny a mnozstvi vefejnych organizaci s riznym statutem patii oblast vefejnych zakazek
mezi nejslozitéjsi oblast podnikani. Tendry vypisuji ministerstva a jim podfizené organizace, podniky ve vefejném vlastnictvi,
provincie i mésta, velice ¢asto podle riznych predpist a pravidel. Uchaze¢ o vefejnou zakazku se musi zaregistrovat u agentury
povéiené organizaci celé akce. Vyplnénim podrobného formulate dochézi k prvni ¢asti prezentace uchazece. Obvykle se pozaduje,
aby zahrani¢ni uchaze¢ o statni zakazku mél v Argentiné zastupce. Firma, kter4 se o zakazku uchazi, musi prokazat, ze je likvidni a ze

ma vyporadany vsechny zavazky.

Vladni orgéany se fidi jednotnou federalni legislativou. Instituce, které jsou decentralizované ale zaroven pod kontrolou nékterého z
ministerstev (ADIF, Vialidad — ministerstvo dopravy atd.), maji vlastni pravidla pro vybér dodavatelt. Jim nadtizend ministerstva
maji pravo dohliZet na jejich ¢innost, pravni zodpovédnost maji ale tyto decentralizované organizace a spole¢nosti. Argentinské
legislativé nejsou podtizeny zakazky udélované z penéz, které poskytly zahrani¢ni finanéni instituce, jako Svétové banka aj. (napt. na
rozvoj solarni energetiky a dalsi). Vyzva k pfihlaseni do soutéze musi byt uvetejnéna v oficidlnim listu (Boletin Oficial) obvykle 12 dnt
ptred terminem podéani nabidky, u mensich zakéazek alespon 8 dni predem. Pfihlaska musi byt ve $panélsting, formu stanovi vypisujici
organizace. Vefejna vybérova fizeni jsou uvadéna na internetovych strankach jednotlivych ministerstev nebo jim podfizenym
organizaci.

vy,

Zahrani¢ni firmy se mohou v Argentiné ti¢astnit soutézi o vefejné zakazky dvojim zpisobem: prostfednictvim zde registrovanych
pobocek nebo pfimo z centraly jako zahrani¢ni uchazeé. Tendry musi byt v tomto ptipadé oznaceny jako ,Internacional®, coz se
nejcastéji déje u soutézi s vyraznou technologickou ¢asti, ktera se v Argentiné nevyrabi nebo vyrabi jen ¢aste¢né. Zahraniéni firmy jsou
podle zakona znevyhodnény tim, Ze mistni firmy mohou podat nabidku o max. 5 % drazsi, aby jim byla zak4zka udélena (u SMEs
miiZe byt tento rozdil 7 %). Za fungovani systému a urcovani jednotnych pravidel zodpovida Narodni kancelat pro zakazky ONC
(Oficina Nacional de Contrataciones), za samotny vykon a jednéani s uchazeéi zodpovidaji jednotlivd ministerstva nebo

decentralizované organizace.

Vzhledem k nedostatku zdroji je u velkych zakazek vétsinou vyzadovano externi financovani, u investi¢nich celkd financovani
dlouhodobé. Na pocatku 9o0. let, kdy doslo k masové privatizaci argentinské ekonomiky, se ¢eské podniky nemohly nebo neumély do
tohoto procesu zapojit. Firmy, které ziskaly kontrolu nad privatizovanymi spole¢nostmi, preferuji pfi dal$ich dodavkach opét zbozi ze
stejné zemé piavodu, je-li cenové a kvalitativné srovnatelné s konkurenci. Ceské podniky tento multiplikaéni efekt tedy vyuzivat
nemohou a pokud chtéji uspét, musi mit vyjime¢nou cenu a kvalitu, nebo se musi sousttedit na roli subdodavateli.

Zemé bloku Mercosur (kromé Argentiny jesté Brazilie, Uruguay a Paraguay) podepsaly protokol o stejném zachazeni s firmami, které
se Ucastni vybérového fizeni v jiném staté Mercosuru. Argentina toto pravo zahrani¢nim firmam ze zemi bloku jiz zacala poskytovat,
Brazilie, Paraguay a Uruguay tak maji ucinit co nejdiive. Zaroven se vSechny ¢tyfi zemé zavazaly do systému vzajemného uznavani
zacit zahrnovat i regionalni spravy, v Argentiné tedy 23 provincii a hlavni mésto Buenos Aires.

Portdl COMPR.AR - elektronicky systém zadavani zakdzek a smluv pro argentinskou narodni vefejnou spravu - spravuje Narodni
arad pro zadavani zakazek (ONC).

Evropska unie nechala zpracovat dokument, ktery mapuje desitky organizaci a provincii, které v Argentiné vypisuji vybérova fizeni.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Pti sjednavani platebnich podminek je tfeba opatrnosti, nebot standardni podminky v sobé nesou riziko. Na po¢atku nové obchodni
spoluprace je vhodné trvat na platbé predem, nicméné v roce 2023 takovou platbu argentinské centralni banka - z dtvodu
omezeného mnozstvi USD ve svém drzeni - neumoziiovala. V roce 2024 bylo zavedeno nékolik zmirnéni platebnich pravidel. Od
srpna 2024 mize argentinsky dovozce zaplatit za zbozi ve dvou splatkach 30 a 60 dnti po vyloZeni zbozZi v pfistavu, ¢imz se zlepsily
ptedchozi podminky. Po splnéni urcitych podminek je mozna i platba piredem, a to konkrétné pokud dovozce pouzije vlastni
prostiedky (USD) ¢i pokud ziské externi financovani slucitelné s dodaci lhiitou zbozi. Vyjimku maji i MSP i zbozi investi¢niho
charakteru (az 20 % hodnoty lze zaplatit pfedem).

Administrativni prekazky i dnes zptsobuji velké problémy, napiiklad zpozdéni plateb dodavateliim. Platebni terminy se ¢asto méni a
vzhledem k naro¢nému administrativnimu postupu se platby ¢asto zpozduji.

Pro feSeni spord, které mohou vzniknout, se doporuéuje v souladu s mistnimi zakony ustanovit soud na neutralni ptidé ¢i v Ceské
republice.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Mezi Ceskou republikou a Argentinou je oboustranny bezvizovy styk pro drzitele viech druhii pastt na 90 dnii. Nezletili argentinsti
obc¢ané (do 18 let) musi mit p¥i vyjezdu ze zemé notéarsky ovérené povoleni rodicu k vycestovani (to se tyka i pripadt, kdy nezletili
cestuji pouze s jednim rodicem). Podobné povoleni by nemélo byt vyZzadovano argentinskymi trady po ¢eskych obéanech, Ize ho vsak
doporuéit. Viza pro cesty trvajici vice jak 9o dni vydava piislusné zastoupeni Argentiny pro CR. Vizova politika jednotlivych zemi je
pIné v jejich narodni kompetenci a podminky se mohou ¢asto meénit.

Na cesté z mezinarodniho letisté Ezeiza doporucujeme pouzivat vyhradné taxisluzbu, nikoliv hromadnou dopravu. V hlavnim meésté
Buenos Aires obecné nedoporuc¢ujeme pouzivat méstskou hromadnou dopravu z divodu velkého mnozstvi kapesnich kradezi.
Predev$im v Buenos Aires nabadame k veliké ostrazitosti a dodrzovani obvyklych pravidel pasivni prevence: nikdy neztracejte z
dohledu své osobni véci, v restauracich si napt. nezavésujte kabelky na opéradla zidli, nevystavujte zbytecné na odiv fotoaparaty a
cennosti, pii fotografovani vénujte pozornost osobam ve svém nejblizsim okoli. Ve vecernich hodinéch se vyhybejte postrannim ulicim
a pokud je to mozné, pohybujte se ve skupinach, nenavstévujte chudinské ¢tvrti, které se napt. v Buenos Aires nachazeji i primo v
centru mésta. Pro pfipad piepadeni s pouzitim nésili nebo pfimo zbrané se nikdy nebrarite a méjte pripraveny jisty obnos v hotovosti,
kterym muizete uto¢nika uspokojit a odvratit dalsi agresi.

Nivs vz Vs X

Mezi nejrizikovéjsi ¢asti Buenos Aires patii ¢tvrt Boca, kde nedoporucujeme pohyb mimo nékolik méalo ulic navs§tévovanych turisty
(okoli zndmého Caminita, nikoliv v8ak jiz cestu z tohoto mista k nékolik set metri vzdalenému stadionu Boca Juniors) a i tam je
nutno davat mimotradny pozor na kapesni zlodéje, déle ¢tvrt San Telmo (kradeZe zejména o vikendovych blesich trzich), ve vec¢ernich
hodinach centrum (tzv. “microcentro”, zejména pési zona ulice Florida a okoli), vSechny stanice priméstské vlakové dopravy (zejména
Retiro, Constitucion) a autobusova nadrazi, kde nikdy nespoustéjte oci ze vSech svych zavazadel.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Argentina je zemi s jiz tradi¢né priznivym vztahem k imigraci a prichodu novych obyvatel. Proces ziskani povoleni k pobytu a
pracovniho povoleni byl zna¢né zjednodusen zakonem o migracich z roku 2004 (Ley 25871 de Migraciones), kdy ziskani povoleni k
pobytu soucasné dava pravo pracovat. Postup pti ziskani povoleni k pobytu pro ¢eské obéany v Argenting je v gesci argentinskych
aradi. Lze ho proto doporucit konzultovat s Velvyslanectvim Argentiny v Praze. Dle dostupnych informaci je postup v zasadé
nasledujici:

Zadatel musi podat Zadost na Division de Radicaciones de la Direccion de Admision de Extranjeros, Direccién Nacional de
Migraciones (oddéleni pobytt Reditelstvi pro vstup cizincii, Narodni feditelstvi pro migraci), ke které prilozi fadu dokumenti —
platny pas s vyzna¢enym poslednim vstupem do zemé, rodny list, vypisy z rejsttiku tresti ze zemé trvalého pobytu a Argentiny;
vSechny doklady (vyjma pasu) museji byt vybaveny apostilou, pielozeny oficialnim piekladatelem do Spanélstiny a ovéreny

prislusnym konzularnim oddélenim argentinského velvyslanectvi;

kromé toho je tieba uhradit hotové poplatek, jehoz vySe se méni s inflaci; kromé vyse uvedenych zakladnich dokladi se nutnost
predlozit dalsi lisi podle tcelu pobytu (napt. akademicka profese, zastupce ¢eské spole¢nosti, pracovnik argentinské firmy atd.);
dle toho se pozaduje napi. potvrzeni od mistniho vzdélavaciho zatizeni nebo doklad o zfizeni zastoupeni firmy spolu s vypisem z
obchodniho rejsttiku nebo pracovni smlouva apod.;

v

1 po podani dokladi obdrzi Zadatel do¢asné povoleni k pobytu (Residencia Precaria), které mu umozni v zemi pobyvat legélné do
doby vyfizeni statusu na tzemi Argentiny (do¢asny nebo trvaly); na zdkladé tohoto povoleni ziska tzv. CUIL (osobni ¢islo —
Cbdigo Unico de Identifacion Laboral), které mu umozni vyiizeni socialniho (v Argentiné v jednom obdoba ¢eského socialniho a
zdravotniho) a dichodového pojisténi; tento krok probiha u ANSeS, statni organizace socialniho pojisténi.

Argentina poskytuje urgentni zdravotni péci zdarma i cizincim, navstivi-li s akutni potfebou vefejné zdravotni zarizeni. V takovém
pripadé je tfeba mit u sebe cestovni pas.

https://www.businessinfo.cz/argentina 35



https://www.businessinfo.cz/argentina

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - ARGENTINA

5.9 Veletrhy a akce

Nejvyznamnéjsi mezinarodni veletrhy a vystavy
Zemédélstvi

1 ExpoAgro - https://www.expoagro.com.ar
1 AgroActiva - https://agroactiva.com
1 Exposicion Rural - https://www.exposicionrural.com.ar

Stavebnictvi

1 Batev - https://www.batev.com.ar
Strojirenstvi

1 FIMAQH - https://fimagh.com (v lichych letech)
Hornictvi a energetika

1 Argentina Oil and Gas Expo - https://aog.com.ar (v lichych letech)
1 Expo Internacional San Juan Minera - https://www.exposanjuan. com.ar

Smart City
1 SmartCity Expo - https://smartcityexposantiagodelestero.com
Doprava

1 Expo Transporte - https://www.expotransporte.com.ar

Cestovni ruch

1 Feria Internacional de Turismo - https://fit.org.ar
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky s piisobnosti pro Argentinu, Paraguay a Uruguay
Embajada de la Reptiblica Checa

Junin 1461 1113 Buenos Aires, C.F.

tel.: 0054 11 4807 3107

e-mail: BuenosAires@mzv.gov.cz

web: mzv.gov.cz/buenosaires

Pro cestu z leti$té na velvyslanectvi je nejlépe pouzit taxi. Z leti$té cesta trva cca 1 hodinu. ZU se nachazi v centru Buenos Aires ve
ctvrti Recoleta.

Honorarni konzulat CR v Mendoze
Consulado Honorario de la Republica Checa
Avenida Espania 1342, piso 9, oficina 20
5500 Mendoza, Argentina

tel.: 0054 261 423 2148

e-mail: conschecomza@hotmail.com

Honorarni konzulat CR v Cordobé

Consulado Honorario de la Republica Checa

Calle Duarte Quiros N.° 396, piso 6to Oficina By C ( X5000ALG) Coérdoba
tel.: 0054 11 22580882

e-mail: consul@consuladocheco.org

Honorarni konzulat CR v Presidencia Roque Saenz Pefia
Consulado Honorario de la Republica Checa

Calle Yugoeslavia 655

3700 Presidencia Roque Saenz Pena, Argentina

tel.: 0054 3732 425977

e-mail: fliajurasek@hotmail.com
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Nouzové volani: 911
Hasiéi: 100

Policie: 101

Prvni pomoc: 107
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Prezident

Javier Milei

Balcarce 50 C1064AAB, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
tel.: +54-11 4344 3600

web: www.casarosada.gob.ar

Ministerstvo bezpecnosti
Patricia Bullrich
web: www.argentina.gob.ar/sequridad

Ministerstvo ekonomiky
Luis Caputo
web: www.argentina.gob.ar/economia

Ministerstvo liskych zdroja
Sandra Viviana Pettovello
web: www.argentina.gob.ar/capital-humano

Ministerstvo obrany
Luis Alfonso Petri
web: www.argentina.gob.ar/defensa

Ministerstvo spravedlnosti
Mariano Ctaneo Libarona
web: www.argentina.gob.ar/justicia

Ministerstvo zahraniénich véci a nabozenskych zalezitosti
Gerardo Werthein
web: www.cancilleria.gob.ar

Ministerstvo zdravotnictvi
Mario Ivan Lugones
web: www.argentina.gob.ar/salud

Ostatni informacni zdroje

1 Agencia de Argentina de Inversiones y Comercio Internacional

1 BCRA — Banco Central de la Republica Argentina

1 INDEC — Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Periodika

1 Clarin
1 La Nacién
1 Infobae

Obchodni komory

1 Camara Argentina de Comercio y Servicios

1+ Unién Industrial Argentina
1 Camara de Importadores (CIRA)

Agentura na podporu zahrani¢niho obchodu CzechTrade zpracovava Argentinu z brazilského Sao Paula Jan Michalek
tel.: +55 11 9 7086 7438
e-mail: jan.michalek@czechtrade.cz

V dubnu 2005 bylo v Buenos Aires otevieno zastoupeni agentury na podporu cestovniho ruchu CzechTourism
Patricia Cmol M. Moreno 431, piso 3 1091AAl Buenos Aires
tel.: +54-11-57113613
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e-mail: cmol@czechtourism.com

Centrala na podporu turistického ruchu CzechTourism pro Latinskou Ameriku sidli v Mexiku

Petr Lutter - feditel zahrani¢niho zastoupeni CzechTourism pro Latinskou Ameriku

adresa: Oficina de Turismo de la Republica Checa — CzechTourism Kepler 101, Col. Nueva Anzures 11590 México, D.F. México
tel./fax: +52-55-55458000

e-mail: lutter@czechtourism.com
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