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Zimbabwe je vnitrozemsky stat v regionu jizni Afriky. Formalné se
jedna o unitarni republiku s prezidentskym systémem a existenci vice
politickych stran, v praxi je vSak politickd moc dlouhodobé
soustfedéna v rukou tizkého okruhu kolem prezidenta. Politicky rezim
vykazuje autoritarské prvky a vztahy se zapadnimi zemémi a ¢asti
mezinarodnich organizaci ziistavaji komplikované. Radné
prezidentské a parlamentni volby probéhly v roce 2023 a stavajici
vladni garnitura obhé4jila své pozice. Pribéh voleb byl kritizovan
mezinarodnimi pozorovateli, véetné misi SADC a EU.

Zimbabwe, které patfilo v minulosti k ekonomicky vyspélejsim zemim
regionu, dnes ¢eli dlouhodobym strukturalnim problémam.
Hospodatska politika po roce 2000 vedla k vyraznému oslabeni
primyslové zakladny, pficemz néktera odvétvi zanikla nebo se
nachazeji v Gtlumu. Ekonomika je zaloZzena ptredevsim na zemédélstvi
a tézbé nerostnych surovin (zejména zlata, platiny, diamantd, niklu a
chromu). V poslednich letech zaroven dochazi k vyraznému
prohlubovéni ekonomické spoluprace s Cinou, ktera patfi mezi hlavni
investory v oblasti tézby, energetiky a infrastruktury, a postupné i k
posilovani vztaht s Ruskem, zejména v sektoru nerostnych surovin a
energetiky. Tento trend se promitd i do rostouci konkurence
zahrani¢nich (zejména asijskych) subjektti na mistnim trhu.

https://www.businessinfo.cz/zimbabwe
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T I
Casovy posun +1hod. (v1été +0 hod.)
oy
Velvyslanec Ing. Jifi Kyrian
Ekonomicky tsek Ing. Milan Kalcti, MBA
Konzularni tsek PhDr. Michal Novak, LL.M.


https://www.businessinfo.cz/zimbabwe

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - ZIMBABWE

Mezi hlavni problémy patii vysoka zavislost na klimatickych CzechTrade 15

podminkach, nedostatek financovani, nedostate¢né infrastruktura Czechinvest ne
(véetné energetiky), nepfiznivé podnikatelské prostiedi, korupce a :
ki cfektivita vefeiné spré e nomingini BN 2025
nizka efektivita vefejné spravy. Pro rok 2025 se odhaduje nominalni
HDP ve vysi cca 27,9 mld. USD, hospodéaisky riist kolem 5,8 % a  Nominalni HDP (mld. USD) 27,88
inflace ptiblizné 71 %, pticemz tdaje o nezaméstnanosti nejsou

Hospodatsky rist (%) 5,84
spolehlivé dostupné.

Inflace (%) 71,3
Ménové prosttedi je nestabilni. Zimbabwsky dolar dlouhodobé ztraci Nezaméstnanost (%) N/A

hodnotu a ekonomika je témér tiplné dolarizovana. V roce 2024 vlada
zavedla novou ménu Zimbabwe Gold (ZiG) s cilem stabilizovat ménovy systém, jeji prijeti ze strany soukromého sektoru a vefejnosti je
vSak omezené a jeji kurz ziistava volatilni. Ménova a regulatorni pravidla se mohou rychle ménit, coz zvysSuje podnikatelské riziko.

Zemé se zaroven potyka s castymi vypadky dodavek elekttiny, omezenou dostupnosti pohonnych hmot, 1é¢iv a nékterého spotiebniho
zbozi. Obchodné-ekonomicka spoluprice s Ceskou republikou je omezen4 a vstup na trh je spojen s vy$si mirou rizika. P¥ileZitosti pro
zahraniéni firmy lze nicméné identifikovat zejména v oblasti dodavek technologii a zatizeni pro téZebni pramysl, zemédélstvi a
energetiku, piipadné ve vybranych segmentech spotiebniho zbozi.

Tato Souhrnnaé teritorialni informace je zpracovana pro priakreditovanou zemi a je poskytovana ve zkraceném rozsahu.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficialni nazev statu: Zimbabwska republika (Republic of Zimbabwe)

Zimbabwe je unitarni republika s prezidentskym systémem. Parlament je dvoukomorovy — dolni komora (National Assembly) mé 270
poslancti a horni komora (Senate) 80 ¢lenti. Vlada v Cele s prezidentem je formalné odpovédné dolni komote. Z celkového poctu
poslanct dolni komory je 210 voleno v jednomandatovych obvodech vétsinovym systémem a 60 mandéatii je vyhrazeno Zenam, které
jsou voleny pomérnym systémem (6 za kazdou provincii). V Senatu je 60 ¢lentt voleno pomérnym systémem, 18 mandata nalezi
tradi¢nim nacelnikiim (vcéetné predsedy a mistoptedsedy Narodni rady nécelnikti a zastupct provincii mimo Harare a Bulawayo) a 2
mandéty jsou vyhrazeny pro osoby se zdravotnim postiZenim. Volebni obdobi obou komor ¢ini 5 let.

Politicky systém vykazuje dlouhodobé omezenou miru politické soutéze. Podle Freedom House je Zimbabwe hodnoceno jako
nesvobodna zemé (skore priblizné 27/100). Politicka moc je koncentrovana kolem prezidenta Emmerson Mnangagwa a vladni
strany ZANU-PF. Opozice, nezivisla média a obéanska spole¢nost ¢eli omezenim, ktera ovliviiuji jejich fungovani. Radné
prezidentské a parlamentni volby probéhly v srpnu 2023 a stavajici vladni garnitura si udrzela své posty. Pribéh voleb byl kritizovan
mezinarodnimi pozorovateli, véetné misi SADC a EU.

Vnitropoliticka situace je Gzce propojena s ekonomickym vyvojem. Vysoka inflace a pokles realnych prijma obyvatelstva vedou k
periodickym socidlnim napétim, véetné stavek ve vefejném sektoru (napt. zdravotnictvi ¢i skolstvi). Regulace vefejného prostoru,
véetné omezeni nékterych forem shromazdovani, a promeénliva efektivita statni spravy se promitaji do celkového podnikatelského
prostiedi. Pro zahrani¢ni subjekty je proto dtlezité pribézné sledovat regulatorni a politicky vyvoj v zemi.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Vztahy se zapadnimi zemémi zlstavaji omezené. Na Zimbabwe jsou nadéle uplatiiovana cilend sankéni opatieni ze strany USA a
Spojeného kralovstvi, zaméfend predevsim na vybrané predstavitele rezZimu a souvisejici subjekty. Sankéni ramec USA byl v roce
2024 reformovan — plo$na opatieni byla zru$ena a nahrazena cilenymi restrikcemi (mj. v reZimu Magnitského zédkona), které se
vztahuji i na prezidenta Emmerson Mnangagwa .

Evropska unie patii mezi vyznamné obchodni partnery a donory Zimbabwe a vii¢i zemi uplatiiuje pragmati¢téjsi pistup nez USA.
Zaroven vSak pravidelné upozornuje na stav lidskych prav a politickych svobod. Kli¢ovym tématem vzajemnych vztaht ztistava otazka
zruseni zbrojniho embarga EU, které Zimbabwe dlouhodobé kritizuje a jehoz odstranéni povazuje za prioritu. V souc¢asnosti EU
zachovavé pravé zbrojni embargo a omezena restriktivni opatfeni vii¢i vybranym subjektim. Tato opatfeni maji omezeny pfimy
dopad na ekonomiku a nebrani implementaci prozatimni dohody o hospodarském partnerstvi (EPA) ani pristupu Zimbabwe na trh
EU. Téma ,sankci” je nicméné zimbabwskou vladou i regionalnimi organizacemi (zejména SADC) nadéle vyuzivano v politické
komunikaci.

V poslednich letech doch4zi k vyraznému posilovani ekonomickych a politickych vztahéi Zimbabwe s Cinou, kter4 je kli¢ovym
investorem v oblasti tézby, energetiky a infrastruktury, a postupné také k rozvoji spoluprace s Ruskem, zejména v sektoru nerostnych
surovin. Tento trend ovliviiuje strukturu zahrani¢nich investic i konkurenéni prostiedi pro zahrani¢ni firmy.

Regionélni vztahy jsou relativné stabilni, avSak dlouhodobym tématem zistava migrace zimbabwskych pracovnich sil do sousedni
Jihoafrické republiky, kterad predstavuje socioekonomickou zatéz a zdroj napéti v bilateralnich vztazich. Zimbabwe je ¢lenem
regionalnich integracnich uskupeni SADC a COMESA, tGcastni se iniciativy Tripartitni zoény volného obchodu (COMESA-SADC—
EAC) a ratifikovalo dohodu o Africké kontinentalni z6né volného obchodu (AfCFTA).

Zahranicnépoliticka aktivita Zimbabwe je spiSe omezend a soustfedi se piedevsim na ekonomickou diplomacii a hledani novych

vevs

investi¢nich partnert. Vztahy s Ceskou republikou zfistavaji omezené a bez vyraznéjsi dynamiky.
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1.3 Obyvatelstvo

ocet obyvatel: cca 17 mil. (odhad 2025)
Hustota obyvatel: cca 43/km?2
Ro¢ni ptirtistek obyvatelstva: cca 1,8-2 %

Vékové slozeni:

1 0-14 let: cca 38 %
1 15-64 let: cca57 %
1 65 let avice: cca5 %

Obyvatelstvo Zimbabwe je z vice nez 95 % tvotfeno ptivodnimi africkymi etnickymi skupinami, pfi¢emz dominantni postaveni maji
Sona (cca 80 %) a Ndebele (cca 10-15 %). Mensi podil pFipada na dalsi etnika, osoby smiseného ptivodu a velmi malou bélosskou
komunitu.

Ustava Zimbabwe uznava 16 oficialnich jazykdi. V praxi ma dominantni postaveni angli¢tina, ktera je vyuZivana ve statni sprave,
vzdélavani i obchodnim styku a je Siroce rozsifena i mimo hlavni mésta. Z mistnich jazyki ptevazuje Sonstina (Shona), kterou aktivné
pouziva priblizné 70 % obyvatel, a ndebelstina (Sindebele) s podilem kolem 20—30 %.

Z hlediska podnikatelského prostiedi nepredstavuje jazykova bariéra vyznamnou piekazku, angli¢tina je standardnim komunika¢nim
jazykem i pii jednanich mimo hlavni ekonomické centra.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Zemé se dlouhodobé potyka s vaznymi makroekonomickymi nerovnovahami a nestabilnim ekonomickym prostiedim. Oc¢ekavani
spojena s nastupem vlady prezidenta Emmerson Mnangagwa po roce 2017, zejména v oblasti liberalizace ekonomiky a
strukturalnich reforem, se naplnila pouze omezené. Hospodarstvi nadale celi disledkim ptredchoziho vyvoje, véetné oslabené
primyslové zdkladny a nizké divéry investord.

Ménové prostredi je jednim z hlavnich rizik. Po obdobi dolarizace byla v roce 2019 znovu zavedena narodni ména, jejiz
dtvéryhodnost zGistava nizk4. Ekonomika proto nadale funguje primarné na bazi amerického dolaru. V roce 2024 byla zavedena
nova ména Zimbabwe Gold (ZiG) s cilem stabilizovat ménovy systém. Jeji piijeti je vSak miniméalni a kurz zGstava volatilni. P¥istup k
devizdm je velmi omezeny, coz komplikuje obchodni model (piedevsim ten zaloZeny na dovozu do zemé€) a vede k paralelni existenci
neoficialniho trhu.

Inflace zGistdva vysoka a volatilni (cca 71 % v roce 2025), coz spolu s proménlivou ménovou a regulatorni politikou zvysuje
podnikatelské riziko. Hospodarsky riist dosahuje v roce 2025 priblizné 5,8 %, avsak z nizké zakladny a pii vyraznych vykyvech v
predchozich letech. Vyznamnym strukturalnim problémem je rozsdhly neformalni sektor, ktery zaméstnava vétsinu ekonomicky
aktivniho obyvatelstva.

Soucasné lze v poslednich letech pozorovat urcité oziveni ekonomické aktivity, které se vsak jen omezené promita do oficialnich
statistik. Roste z4jem zahrani¢nich investorii, zejména z Ciny a Jihoafrické republiky, pfedevsim v sektoru téZby nerostnych surovin.
Tyto investice jsou ¢asto realizovany v uzavienych strukturach, s omezenym pienosem pridané hodnoty do Sirsi ekonomiky. Zisky jsou
jen omezené danény a jejich reinvestice v mistnim prosttedi se soustiedi prevazné na infrastrukturu slouzici konkrétnim projektam ¢i
tzkym skupinam obyvatel. Tento model je ¢asto doprovazen zvysenym korupénim rizikem a nizkou transparentnosti.

Ekonomika je silné zavisla na zemeéd€lstvi a t€zbé nerostnych surovin. Mezi klicové komodity patii zlato, platina, diamanty, uhli, nikl
a chrom. Zemédélska produkce (napi. kukufice, tabdk, cukrové titina) je vyrazné zavisla na klimatickych podminkéch, coz se
projevilo i v roce 2024 v diisledku sucha a nasledného poklesu produkce. Nedostate¢na infrastruktura, zejména v oblasti energetiky,
vede k ¢astym vypadktim dodavek elektriny, které negativné ovliviiuji pramysl i sluzby.

Zahrani¢ni obchod je dlouhodobé deficitni (cca —1,1 mld. USD v roce 2025). Hlavnimi exportnimi polozkami jsou zlato, tabék,
platina a ferrochrom, zatimco dovoz tvoti zejména pohonné hmoty, potraviny, 1éCiva a primyslové vyrobky. Celkové lze podnikatelské
prostfedi hodnotit jako rizikové, s ¢astymi regulatornimi zménami, omezenym piistupem k financovani a vysokou mirou
makroekonomické nejistoty.

Rist HDP (%) 5,34 2,17 5,84 3,98

HDP/obyv. (USD/PPP) 3820,36 3929,63 4195,740 4401,29 4585,18
Inflace (%) 74,32 62,47 71,3 38,5 33,2
Nezameéstnanost (%) N/A N/A N/A N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 7,220 7,43 8,74 9,19 9,41
Import zbozi (mld. USD) 9,21 9,5 9,8 10,13 10,15
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -1,1 -2,1 -1,09 -0,97 -0,82
Priimyslova produkee (% zména) 2,2 2,5 4.4 4.5 4.6
Populace (mil.) 16,34 16,63 16,95 17,27 17,6
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A 7 N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Zimbabwe se dlouhodobé potyka s omezenym prostorem pro

.y . .

financovani vetejnych vydajt, vysokym vefejnym dluhem a obtiZznym Saldo statniho rozpoctu (%|HDF) .

pristupem k zahrani¢nim pijckam. Pro rok 2025 se ocekava saldo  Verejny dluh (% HDP) 81,06
Ly TRRVARUR P " , .

statniho rozpoctu priblizné ve vysi -1 % HDP, vetejny dluh na trovni Bilance b&¥ného Gi¢tu (mid. USD) 0.15

81,1 % HDP a mirné kladna bilance bézného uctu ve vysi cca 0,15 mld.
USD. Prestoze se vlada snazi prezentovat fiskalni politiku jako 2026
stabilizacni, vefejné finance zlistdvaji zatizeny vysokymi zdvazky, pg N/A

nedoplatky vi¢i zahrani¢nim vétitelim a nizkou divérou investora.
FO N/A

Vyznamnym problémem zlistavd omezena rozpoctova disciplinaa  ppy N/A

nizka transparentnost vefejnych vydajia. V praxi to znamena, ze

nékteré vydaje mohou vznikat mimo standardni rozpoétovy proces nebo bez dostate¢né kontroly. Mezindrodni ménovy fond
dlouhodobé doporucuje posileni kontroly vefejnych financi, omezeni mimorozpoétovych vydajt, stabilizaci ménového rezimu a
pokracovani v procesu restrukturalizace zahrani¢niho dluhu. Zimbabwe mé kvili dlouhodobym nedoplatkiim viéi mezinarodnim
finan¢nim institucim nadale velmi omezeny pfistup ke standardnimu financovani ze strany IMF, Svétové banky ¢i Africké rozvojové
banky.

Financovani rozvoje a vefejnych investic je proto do zna¢né miry zavislé na domécich zdrojich, remitencich diaspory a vybranych
bilateralnich partnerech. V poslednich letech roste vyznam Ciny, ktera se vyrazné angaZuje zejména v infrastruktuie, energetice a
téZzebnim sektoru. Zajem o Zimbabwe je patrny také ze strany Jihoafrické republiky a v mensi mife Ruska, zejména v oblastech
spojenych s nerostnymi surovinami. Tyto investice vSak ¢asto neprinaseji Sirsi efekt pro ekonomiku, nebot jsou koncentrovany do
uzkych sektort a zisky jsou v zemi reinvestovany pouze omezené. Korupce a nizka transparentnost vefejnych zakazek zistavaji
vyznamnym rizikem.

Bilance bézného uctu je mirné kladn4, predevsim diky vyvozu nerostnych surovin a pfilivu remitenci. Ekonomika vsak ziistava silné
zé&visla na dovozu, zejména u pohonnych hmot, potravin, 1é¢iv, hnojiv a primyslovych vstupti. Nizka arovenn devizovych rezerv,
nestabilni ménové prostiedi a ¢asté zmény hospodarské politiky zvySuji rizika pro zahrani¢ni obchodni partnery.
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2.3 Bankovni systém

Bankovni sektor v Zimbabwe je relativné rozvinuty a formalné funkéni. V zemi ptisobi pfiblizné dvé desitky bankovnich instituci,
véetné komerénich bank, stavebnich spotitelen a dalsich finanénich subjektti dohliZenych centralni bankou (Reserve Bank of
Zimbabwe — RBZ seznam). Banky nabizeji standardni sluzby, véetné vedeni ucti, platebniho styku, internetového a mobilniho
bankovnictvi, Gvérovani ¢i dokumentarnich platebnich nastroji, véetné akreditivii.

V praxi je vsak bankovni sektor vyrazné ovlivnén ménovou nestabilitou, nizkou divérou v domaci ménu a omezenou dostupnosti
deviz. Ekonomika z{istava silné dolarizovana a fada transakei, zejména v obchodnim styku, probiha v americkych dolarech. Prestoze
centralni banka hodnoti sektor jako kapitalové dostateény a likvidni, pro zahraniéni firmy zistava klicovym rizikem dostupnost
zahraniéni mény, kurzova volatilita a mozné zmény pravidel pro ptevody a vyporadani plateb.

Pro ¢eské exportéry je vhodné preferovat bezpeéné platebni néstroje, zejména platbu predem, potvrzeny akreditiv nebo jiné formy
zajisténi platby. Pfed uzavienim kontraktu se doporucuje provérit bonitu mistniho partnera, bankovni spojeni a praktickou
schopnost uhradit zdvazek v dohodnuté méne.
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2.4 Danovy systém

Vybér dani a cel zajistuje Zimbabwsky finanéni Grad (Zimbabwe Revenue Authority — ZIMRA). Dariovy systém je nepiehledny a

podléhé ¢astym zméndm v navaznosti na rozpoc¢tovou a ménovou situaci zemé. Zdanéni je obecné zalozeno predevsim na principu
pfijmu ze zdroje v Zimbabwe, nikoli pouze na principu darové rezidentury. Pro zahrani¢ni subjekty je vZdy vhodné ovérit aktudlni
danovy rezim u mistniho daniového poradce.

Standardni sazba dané z pf{jmi pravnickych osob ¢ini 25 %, k niZ se ptipocitava 3% AIDS levy (ptispévek na boj proti HIV/AIDS) z
vypoctené dang; efektivni sazba tak ¢ini 25,75 %. Nékteré sektory a rezimy mohou mit zvlastni sazby ¢i investi¢ni pobidky, napiiklad
ve zvlastnich ekonomickych zénach nebo u vybranych exportné orientovanych ¢innosti. Dan se obvykle odvadi formou zaloh v
pribéhu roku.

Dan z piijmi fyzickych osob je progresivni, pfic¢emz nejvyssi sazba dosahuje 40 %. I zde se k vypoctené dani pripocitava 3% AIDS
levy, takze maximalni efektivni sazba dosahuje 41,2 %. Systém PAYE uklad4 zaméstnavatelim povinnost srazet dan ze mzdy ¢i penze
zaméstnance pied jejich vyplacenim.

Standardni sazba DPH byla od 1. ledna 2026 zvySena na 15,5 %. DPH se vztahuje na dodéani zdanitelného zbozi a sluzeb i na dovoz. U
vybranych polozek se uplatiiuje osvobozeni nebo zvlastni rezim, zejména u ¢asti zakladnich potravin, vybranych dodavek a nékterych
sluzeb ve vefejném zajmu (napt. zemédeélské vstupy).

Dariové prosttedi v Zimbabwe je pro zahrani¢ni podnikatele rizikové zejména kviili ¢astym zménam pravidel, slozité administrativé a
rozdilim mezi formalni pravni Gpravou a praktickym uplatiiovanim pfedpisti. V téZebnim sektoru je tieba podcitat také se zvlastnimi
odvody a licenénimi/poplatkovymi rezimy, které mohou byt predmétem castych politickych zmén. Pravé danové a licen¢ni nastaveni v
tézbé je jednim z nastroji, jimiz se vlada snazi zvysit ptijmy rozpoctu, avsak sou¢asné mize zvysovat nejistotu investord.
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Obchodni vyména mezi Ceskou republikou a Zimbabwe ziistava velmi omezena a meziro¢né kolisa. V roce 2025 dosahl dovoz z CR do
Zimbabwe ptiblizné 0,11 mld. K&, zatimco vyvoz ze Zimbabwe do CR ¢inil cca 0,08 mld. Ké. Saldo tak bylo z pohledu Zimbabwe
mirné kladné ve vysi 0,03 mld. Ké. Vzhledem k obtiZznému podnikatelskému prostfedi, ménové nestabilité a omezené kupni sile trhu

vz

nelze v nejblizsi dobé ocekavat zasadni narust vzajemného obchodu.

Cesky vyvoz do Zimbabwe tvori predeviim polozky s vyssi pfidanou hodnotou, zejména zatizeni pro automatické zpracovéni dat,
manipulaéni a stavebni technika, kancelaiské stroje a elektricka zafizeni. Naopak vyvoz ze Zimbabwe do CR je koncentrovan do
nékolika komodit, zejména feroslitin a dalsich vyrobka hutniho pramyslu, ¢erstvého ¢éi suseného ovoce a ofechi, obuvi, alkoholickych
napoji a vybranych zemédélskych produkti. Potencial pro ¢eské firmy existuje zejména v dodavkach technologii pro tézbu,
zemédélstvi, energetiku, vodni hospodarstvi a zpracovatelsky primysl, nicméné vstup na trh vyzaduje diikladné provéfeni partnera a
bezpecéné nastaveni platebnich podminek.

Import z CR (mld. CZK) 0,07 0,04 0,05 0,11
Export do CR (mld. CZK) 0,09 0,15 0,12 0,15 0,08
Saldo s CR (mld. CZK) -0,02 -0,11 -0,07 -0,04 0,03
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC3 Néazev zbozi ( Podil z celku (%)
CZK)

Zarizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 3 15,8 %

744 Zartizeni manipula¢ni mechanicka a dily k nim j. n. 3 15,8 %

723 Stroje, zariz. pro stavebnictvi, stavebni inZenyrstvi 2 10,5 %

751 Stroje kancelarské 2 10,5 %

772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvodt elek., odpory aj. 2 10,5 %
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC3 Néazev zbozi ( Podil z celku (%)
CZK)

Zelezo surové, houbovité, zrcadlovina, feroslitiny ap. 65,2 %
057 Ovoce a ofechy (ne olejnaté) Cerstvé, susené 16 23,2 %
851 Obuv 4 5,8 %
112 Néapoje alkoholické 1 1,4 %
054 Zelenina Cerstva, chlazena, zmrazena ap., kofeny, hlizy aj. 1 1,4 %
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Zimbabwe patii z pohledu EU mezi mensi obchodni partnery, obchodni vyména je v§ak pro zemi vyznamna zejména z hlediska
ptistupu na evropsky trh. V roce 2025 doséhl dovoz z EU do Zimbabwe pfiblizné 237,3 mil. EUR, zatimco vyvoz ze Zimbabwe do EU
¢inil cca 478,2 mil. EUR. Obchodni bilance je tak dlouhodobé kladna ve prospéch Zimbabwe, v roce 2025 priblizné ve vysi 240,8 mil.
EUR.
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Vyvoz Zimbabwe do EU je zaloZzen pfedevs§im na zemédélskych a surovinovych polozkach, zejména tabaku, vybranych
potravinarskych a zemédélskych produktech, kvétinach, ovoci, zeleniné a produktech téZebniho ¢i hutniho pramyslu. EU do
Zimbabwe vyvazi zejména stroje a zafizeni, dopravni prostiedky, 1é¢iva, chemické vyrobky, potraviny a dal$i pramyslové zbozi.
Obchodni vztahy s EU se opiraji také o prozatimni dohodu o hospodéiském partnerstvi (EPA), ktera podporuje pristup
zimbabwskych vyrobkl na evropsky trh. Prakticky rozvoj obchodu vSak omezuje ménova nestabilita, regulatorni nejistota a nizka
predvidatelnost hospodérské politiky.

Import z EU (mil. EUR) 222,6 279,5 257,4 237,3
Export do EU (mil. EUR) 400 511,8 499,9 539,4 478,2
Saldo s EU (mil. EUR) 213 289,2 220,4 282,1 240,8

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Hlavni obchodni vazby Zimbabwe sméfuji mimo EU. Dominantnim obchodnim partnerem ziistava Jihoafrické republika, ktera je
pro Zimbabwe kli¢ové z hlediska dovozu zbozi, logistiky, financi i pracovnich vazeb. Vyznamnou roli hraje také Cina, jejiz zapojeni v
poslednich letech rychle roste zejména v oblasti té€zby, energetiky, infrastruktury a dodavek primyslového zbozi. Dalsimi
vyznamnymi partnery jsou Indie, Spojené arabské emiraty a staty jihoafrického regionu.

Obchod se zemémi mimo EU je dlouhodobé deficitni. V roce 2024 ¢inil dovoz ze zemi mimo EU ptiblizné 9,34 mld. USD, zatimco
vyvoz do téchto zemi dosédhl cca 7,16 mld. USD. Saldo tak bylo zaporné ve vysi priblizné 2,18 mld. USD. V roce 2025 nejsou tdaje
zatim k dispozici. Struktura obchodu odrazi zavislost Zimbabwe na dovozu pohonnych hmot, potravin, hnojiv, 1é¢iv, stroja,
dopravnich prosttedkt a primyslovych vstupti. V§voz je naopak soustiedén predev§im na zlato, tabak, platinu, diamanty, chrom,
nikl a dalsi nerostné suroviny.

vy

Rostouci napojeni na Cinu a Jihoafrickou republiku vytva¥i pro evropské dodavatele silngj$i konkurenci, zejména v cenové citlivych
segmentech a v projektech financovanych ¢ realizovanych mimo zapadni finanéni ramece. Cinské firmy jsou viditelné p¥itomné
piedevsim v tézbé a infrastrukture, ¢asto s ndvaznosti na vlastni financovani a dodavatelské fetézce. Pro ¢eské firmy proto zlistava
klicové nabizet technologicky kvalitni a spolehliva feseni, idedlné v kombinaci s financovanim, servisem a dlouhodobou podporou.

Import ze zemi mimo EU (mil. USD) 7416,82 8520,93 9034,87 9339,04
Export do zemi mimo EU (mil. USD) 5682,11 6099,68 6698,22 7157,87 N/A
Saldo se zemémi mimo EU (mil. USD) -1734,72 -2421,26 -2336,65 -2181,17 N/A

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Ptiliv pfimych zahrani¢nich investic do Zimbabwe zlistava ve srovnani s potenciadlem zemé omezeny a silné zavisly na tézebnim
sektoru. Podle tidaji UNCTAD doséhl v roce 2024 priblizné 596,7 mil. USD, coz bylo mirné méné nez v roce 2023, ale vyrazné vice
nez v letech 2019—2022. Zajem investort souvisi zejména s t€zbou zlata, platiny, chromu a lithia.

V1adeé se nadéle nedaii zasadné zlepsit podnikatelské prosttedi. Investofi ¢eli ménové nestabilité, ¢astym zménam regulace, korupci,
nedostatku deviz, slabé infrastruktute a horsi vymahatelnosti prava. Hlavni investice proto sméfuji do sektort s vysokym surovinovym
potencialem, zejména do tézby, energetiky, infrastruktury, zemédélstvi a zpracovatelského pramyslu.

v

Nejvyznamnéj$im investorem ziistavéa Cina, jejiz role dale roste, zejména v tézbé lithia, zlata, chromu, energetice a infrastruktuie.
Zajem projevuji také investori z Jihoafrické republiky, Indie a v mensi mife Ruska. Dopad téchto investic na Sirsi ekonomiku je vsak
omezeny; zisky jsou reinvestovany selektivné, ¢asto jen do infrastruktury ptimo souvisejici s konkrétnimi projekty. Trh tak nabizi
ptilezitosti zejména pro dodavky technologii pro tézbu, zpracovani surovin, energetiku a vodni hospodarstvi, zstava vsak vysoce
rizikovy. Vyznamné ¢eské piimé investice v Zimbabwe nejsou evidovany
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Zimbabwe je soucasti regionu Vychodni a jizni Afriky (Eastern and Southern Africa — ESA), se kterym EU uzaviela prozatimni
Dohodu o hospodéiském partnerstvi (interim Economic Partnership Agreement — iEPA). Dohoda byla podepsana v roce 2009 a pro
Zimbabwe se prozatimné uplatiiuje od roku 2012. Zimbabwe tak ma v ramci EPA zvyhodnény, bezcelni a bezkvotovy pristup na trh
EU. Tento obchodni reZzim neni dot¢en soucasnymi restriktivnimi opatfenimi EU vii¢i Zimbabwe, kterd se soustiedi predevsim na
zbrojni embargo. Otazka zruseni zbrojniho embarga vsak zlistava vyznamnym politickym tématem ve vztazich mezi Zimbabwe a EU.

Smlouvy s CR
Smluvni zdkladna mezi Ceskou republikou a Zimbabwe je omezena a ma jen maly piimy dopad na sou¢asnou obchodné-
ekonomickou spolupraci. Navazuje zejména na dohody uzaviené v obdobi Ceskoslovenska:

1 Dohoda o védeckotechnické spolupraci mezi vliddou CSSR a vladou Zimbabwské republiky (1983)
1 Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vlidou Republiky Zimbabwe o kulturni a védecké spolupraci
(1984)
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3.4 Rozvojova spoluprace

Zimbabwe je pfijemcem rozvojové a humanitdrni pomoci. EU patii mezi hlavni donory a v ramci viceletého programu 2021-2027
alokovala na spolupraci se Zimbabwe pfiblizné 165 mil. EUR. Podpora se zaméiuje zejména na udrzitelné zemédélstvi, zeleny
hospodatsky rist, zdravotnictvi, dobrou spravu véci verejnych a obéanskou spole¢nost.

V poslednich letech se vSak projevuje trend omezovani a vétsi selektivity rozvojovych prostredki ze strany tradi¢nich donort, véetné
EU a jejich ¢lenskych stati. Financovani se vice soustiedi na vybrané priority, méfitelné vysledky a projekty navazané na strategické
zajmy donort, naptiklad potravinovou bezpecnost, odolnost vii¢i zméné klimatu, migraci, kritické suroviny ¢i regionélni stabilitu.

Rozvojova spolupréce tak ziskava transakénéjsi charakter. Tento vyvoj omezuje pocet ¢isté grantovych projektd, ale mtze vytvaret
prostor pro komeréné udrzitelna feseni v zemédélstvi, zdravotnictvi, vodohospodarstvi a energetice.

Ceska Republika v Zimbabwe rozvojové nastroje téméf nevyuziva.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Zimbabwe neni do MOP zahrnuto.
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4.1 Uvod

Zimbabwska spolec¢nost si v mnoha ohledech zachovéava tradic¢ni rysy, které se promitaji i do obchodniho prostiedi. Zahrani¢ni
partnefi mohou v praxi narazet na nizsi miru dochvilnosti, ¢asté posuny terminti, méné piedvidatelné plnéni zavazka a zdlouhavé
jednani s trady. Vyznamnym rizikem zlistava vysoka mira korupce, zejména pti kontaktu s vefejnou spravou, vefejnymi zakazkami a
regulatornimi procesy. Pro tispésné ptisobeni na trhu je proto dtlezita trpélivost, disledna kontrola zavazkt a peclivy vybér mistniho

partnera.
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4.2 Osloveni

Styl osobni komunikace je v Zimbabwe oproti stiedoevropskym zvyklostem formalnéjsi, zejména pti prvnim kontaktu, jednani s
arady a vystupovani ve vefejném prostoru. Dliraz se klade na zdvorilost, respekt k postaveni a trpélivé budovani osobniho vztahu. Pfi
setkani je obvyklé pozdravit véechny p¥itomné, podat si ruku a ptipadné se predstavit. Vhodné je pouzivat osloveni s ptijmenim
(,Mr./Mrs. X“) a u vyznamnéjsich osob také akademicky titul ¢i pracovni funkei.

Soucésti jednani byva tvodni zdvotilostni konverzace, dotaz na zdravi partnera a ¢asto i jeho rodiny. Pfimy ptechod k véci mtze
ptisobit nezdvotile. ,Small talk“ neni pouze formalitou, ale dilezitym nastrojem pro vytvoreni dtivéry, bez niz se obchodni vztahy
rozvijeji obtiznéji.

V praxi vsak mtiZze byt komunikace po navazani osobniho kontaktu vyrazné uvolnénéjsi, véetné humoru a neformalniho téonu.
Diilezita je schopnost rozlisit situaci: pfi oficidlnich jednanich a vefejnych vystoupenich se ocekava formalnost, zatimco v
dlouhodobéjsich obchodnich vztazich mtize byt styl komunikace osobnéjsi. Vizitky se stale pouzivaji, ale rychla nasledna komunikace
Casto probih4 pfes telefon nebo aplikaci WhatsApp.
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4.3 Obchodni schtuizka

Ny

Pti planovani obchodni schiizky je tieba vzit v ivahu vSeobecné rozsifenou nedochvilnost. Jednani jsou ¢asto odkladéna, a to i na
posledni chvili. Toto plati dvojnasob pii jednani se zastupci statnich instituci. Pii planovani ¢asu zahéjeni i délky jednéni je zpravidla

nutné pocitat s velkorysou ¢asovou rezervou. Zna¢né disciplinovanéjsi byvaji v tomto ohledu osoby evropského piivodu, u nichz se
silné projevuje anglosasky styl jednani. Ve zvyklostech a ve zptisobu jednani je obecné dosud stéle citit prezivajici britsky vliv.

Schiizky probihaji ¢asto jako obéd ¢i vecefe v restauraci, stejné dobte je vsak mozné setkat se v kancelati. Pozvani obchodniho
partnera domt je do doby p¥ip. navazani divérnéjsiho osobniho vztahu neobvyklé. Piedavani dart neni nutné ocekavano, nicméné
vétsinou potési a mlize pomoci navazat blizsi vztah. Alkohol neni obvyklé pfi prvnim jednani nabizet; Zimbabwe je pomérné
konzervativni kiestanska zemé, pricemz ptislusnici nékterych cirkvi jsou ke konzumaci alkoholu zdrzenlivi. Na venkové pretrvava

tradi¢ni rozdéleni spolecenskych roli, tj. vyrazné vyssi zastoupeni muzi v podnikatelskych a tiednich funkcich. Ve méstech se ovsem
tyto tradi¢ni rozdily jiz stiraji. Obecné se projevuje tcta star§im lidem.

Relativné formalni a konzervativni styl se uplatiiuje i v oblékani. PAnové by na prvni jednani méli prichazet v obleku a kravaté
(vzhledem ke klimatu se doporucuji lehké materialy), odpovidajici formalni obleceni se doporucuje i Zenam. Atmosféra béhem
jednani vSak casto byva méné formalni nez v mnoha evropskych zemich. Blizsi fyzicky kontakt (objiméni apod.) neni obvykly,
vnimany rozsah osobni zony je nicméné mensi, nez na co jsme zvykli z CR.
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4.4 Komunikace

Komunikace se zimbabwskymi partnery vyzaduje trpélivost, opakované pfipominéni a diisledné ovéfovani dohodnutych kroku.
Formalni e-mailova komunikace je béZna zejména u aradd, bank a vétsich firem, v praxi vS§ak nemusi vzdy vést k rychlé reakci.
Efektivnéjsi byva telefonicky kontakt a nasledné potvrzeni hlavnich bodi e-mailem. Velmi rozsifena je také komunikace pies aplikaci
WhatsApp, ktera ¢asto slouzi k rychlé domluvé schtizek, pfipominani kol nebo neformalnimu navazani kontaktu.

Pfi komunikaci je vhodné zachovavat formalni a zdvorily ton, zejména p¥i prvnim kontaktu a pii jednéani s vefejnymi institucemi.
Doporucuje se pouzivat osloveni podle funkce, titulu nebo piijmeni a vyhnout se p¥ili§ pfimému ¢i konfrontaénimu stylu. Odpovedi
mohou byt vagni nebo neptimé, zejména pokud partner nechce odmitnout pozadavek oteviené. Pro obchodni jednani je proto
dtlezité shrnovat zavéry pisemné, stanovovat konkrétni terminy a pritbézné ovérovat, zda partner skute¢né rozumi dal$im krokim a
je schopen je splnit.

Budovani davéry je v Zimbabwe dilezitou sou¢asti obchodniho vztahu. Osobni setkani ma vétsi vdhu nez cisté elektronicka
komunikace a u vyznamnéjsich jednani je vhodné pocitat s opakovanym kontaktem. Kombinace osobniho jednani, telefonického

Vv

follow-upu a pisemného potvrzeni je zpravidla nejaéinnéjsi.
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4.5 Doporuceni

Je tieba pocitat s tim, Ze korupce je v Zimbabwe obecné rozsifené a predstavuje vyznamné riziko pro podnikani. V Indexu vnimani
korupce organizace Transparency International za rok 2025 ziskalo Zimbabwe 22 bodi ze 100 a umistilo se na 157. misté ze 182
hodnocenych zemi, coz potvrzuje dlouhodobé slabé hodnoceni zemé v oblasti vefejné spravy, transparentnosti a vymahatelnosti
pravidel.

Pti jednéni s Gfady je nutné pocitat se zdlouhavymi, nepiehlednymi a ¢asto malo predvidatelnymi procesy. Standardizované postupy
nemusi byt vzdy jasné nebo disledné dodrzované. Pro zahranic¢ni firmy je proto dtlezité trvat na pisemném potvrzeni dohod, peclivé
dokumentovat komunikaci a vyuzivat mistni pravni ¢i danové poradenstvi.

P1i jednani s mistnimi partnery je vhodné vyhnout se oteviené kritice politického systému nebo fungovani statnich instituci. Zaroven
je tieba pocitat s tim, Ze zdvoftilost a snaha nezklamat partnera mohou vést k nepfimé komunikaci. Mistni partner nemusi vzdy
oteviené fici ,ne“, i kdyz neni schopen néco zajistit nebo dodrzet. Sliby a ¢asové zavazky je proto vhodné posuzovat obezietné a
pocitat s moZznymi prodlenimi
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4.6 Statni svatky

Oficiélni statni svatky:

1 1. leden — New Year’s day (Novy rok)
21. unor — Robert Mugabe National Youth Day (Narodni den mladeze Roberta Mugabeho)
Velky patek, Velikono¢ni pondéli (pohyblivé)

18. duben — Independence Day (Den nezavislosti — oficialni statni svatek zeme)
1. kvéten — Worker’s Day (Svatek préce)

25. kvéten — Africa Day (Den Afriky)

druhé srpnové pondéli — Heroes Day (Den hrdint)

druhé srpnové ttery — Defence Forces Day (Den ozbrojenych sil)
22. prosinec — National Unity Day (Den narodni jednoty)

25. prosinec — Christmas Day (1. svatek vano¢ni)
1 26. prosinec — Boxing Day (2. svatek vano¢ni)

Dalsi svatky miiZe vyhlasit osobné prezident republiky jako dodate¢né dny volna. Pokud svatek padne na sobotu ¢i nedéli, volno je
néasledujici pondéli.
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5.1 Vstup na trh

Dovoz zbozi z CR do Zimbabwe komplikuje nizka kupni sila, geograficka vzdalenost, logistickd naro¢nost, ménova nestabilita, vysoké
mira korupce a siln4 orientace trhu na tradi¢ni dodavatele, zejména z Jihoafrické republiky a Ciny. Ceské zboZi je na trhu mélo
znadmé a ¢eské firmy zde zpravidla nemaji vybudovanou sit mistnich zastupct. Zakladni podminkou tspéchu je proto spolehlivy
mistni partner, zejména dovozce, distributor nebo obchodni zastupce.

Zbozi je do Zimbabwe nejcastéji dovazeno silniéni dopravou ptes pristav Durban v Jihoafrické republice, pfipadné pies Beiru v
Mosambiku. Spotfebni zbozi 1ze uplatnit prostfednictvim distributori a velkoobchod napojenych na maloobchodni retézce,
naptiklad Pick n Pay, SPAR ¢i dalsi regionalni sité. Rozhodujicim kritériem byva cena a schopnost zajistit stabilni dodavky, servis a
néhradni dily.

Vybér cel a dani ptfi dovozu zajistuje Zimbabwe Revenue Authority (ZIMRA). Celni sazby zavisi na druhu zbozi a jeho zatazeniv

celnim sazebniku. U vybranych polozek se uplatiuji také dovozni ptirazky, spotiebni dané nebo zvlastni rezimy. Standardni sazba
DPH ¢ini od roku 2026 15,5 % a vztahuje se i na dovoz zbozi, pokud dana polozka neni vyslovné osvobozena nebo nezvlastné
upravena. Preferencni sazby se mohou uplatnit u zbozi pochézejiciho ze zemi SADC nebo COMESA.

Dovoz nékterych polozek podléhé zvlastnim povolenim ¢i licencim. Tyka se to zejména 1é¢iv, zdravotnickych prostiedkd, potravin,
zemédélské produkee, osiv, zivych zvitat, rostlin a vyrobki zivoc¢isného ¢i rostlinného ptivodu. Licenéni a schvalovaci fizeni mohou
byt zdlouhava a administrativné naroc¢na.

Pti dovozu je tieba pocitat s del$imi celnimi procedurami, promeénlivou praxi tfadt a korupénimi riziky. Mezi zakladni dokumenty
patii dovozni deklarace/Bill of Entry, obchodni faktura, balici list, osvéd¢eni o ptvodu zbozi, ndkladovy list (Bill of Lading nebo Air
Waybill) a ptipadna dovozni licence ¢i povoleni podle druhu zbozZi. Doporucuje se vyuzit zkuseného mistniho celniho agenta a
pfedem ovérit aktualni celni, dariovy a licen¢ni rezim konkrétni polozky.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Zahrani¢ni spole¢nosti mohou v Zimbabwe ptisobit prostiednictvim mistné registrované spole¢nosti, pobocky, zastoupeni nebo
formou spolupréce s mistnim partnerem. V praxi je pro vstup na trh ¢asto vhodné vyuzit mistniho partnera, distributora ¢i spole¢ny
podnik, zejména v sektorech vyzadujicich znalost regulatorniho prostiedi, vefejnych instituci a mistnich obchodnich vazeb.

Zimbabwska investi¢ni a rozvojova agentura (Zimbabwe Investment and Development Agency — ZIDA) funguje jako jednotné

kontaktni misto pro investory a ma napomahat s vytizovanim formalit spojenych se vstupem na trh a investi¢nimi projekty. Vzhledem
ke slozitosti administrativy, ¢astym zménam pravidel a rozdilim mezi formalni tpravou a praxi se doporucuje vyuzit sluzeb mistniho
pravnika, dariového poradce nebo zkuseného konzultanta.

Zéakladnim krokem pfi zaloZeni spolecnosti je rezervace a registrace obchodniho jména u rejstiiku spole¢nosti. Nasleduje ptiprava
zakladatelskych dokumenti, zejména stanov a idajia o spole¢nicich, statutarnich organech, sidle, pravni formé a kapitalu
spole¢nosti. Po registraci je nutné zajistit dariovou registraci u Zimbabwe Revenue Authority (ZIMRA), piipadné registraci k DPH, a
dale registraci zaméstnavatele u (NSSA) a dalsich relevantnich instituci.

Podle pfedmétu podnikani mtize byt nutné ziskat také mistni podnikatelskou licenci, sektorové povoleni nebo souhlas ptislusného
regulatora. To se tyka zejména tézby, energetiky, zdravotnictvi, finanénich sluzeb, potravinaistvi, zemédélstvi a dovozu regulovaného
zbozi. Proces zalozeni firmy je formalné nastaven pomérné jasné, v praxi vsak mtze byt zdlouhavy a administrativné naro¢ny.
Doporucuje se proto pocitat s ¢asovou rezervou a disledné ovérit vsechny pozadavky pred zahajenim ¢innosti.
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5.3 Marketing a komunikace

Propagace, marketing a reklama jsou v Zimbabwe relativné rozvinuté a vyuzivaji podobné nastroje jako v Evropé. Bé€zn4 je reklama v
tisku, radiu, televizi, na billboardech i v odbornych médiich. Rychle roste vyznam digitalni komunikace, zejména socidlnich siti,
online kampani a komunikace pres mobilni aplikace. Vzhledem k cenové citlivosti trhu a silné konkurenci z Jihoafrické republiky,
Ciny a dal$ich asijskych zemi je dfileZité jasné komunikovat pomér ceny, kvality, spolehlivosti a dostupnosti servisu.

Mezi vyznamna média patii napt. The Herald, NewsDay ¢i dalsi celostatni a online tituly. Televizni prostor je vice ovlivnén statem,
vyznam rozhlasového vysilani vSak zlistava vysoky i mimo velkd mésta. U vybranych cilovych skupin, zejména mladsich a méstskych
spotiebitelt, hraji vyznamnou roli sociélni sité a mobilni komunikace.

Ceské vyrobky nejsou na trhu obecné piili§ znamé, proto je p¥i vstupu na trh vhodné poéitat s potfebou aktivni propagace, lokalni
reference a spoluprace s mistnim distributorem. Marketing by mél zohlednovat konzervativnéjsi charakter spole¢nosti a vyhybat se
ptili§ provokativnimu obsahu. U technologii a primyslového zbozi je dilezité zdiraziiovat praktické parametry, zivotnost,
dostupnost nahradnich dilt a technickou podporu
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Zimbabwe je signatarem vétsiny zakladnich mezinarodnich tmluv v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi, véetné Bernské amluvy o
ochrané literarnich a uméleckych dél a Parizské tmluvy na ochranu primyslového vlastnictvi. Jako ¢len WTO je vazano také
dohodou TRIPS a je ¢lenem Svétové organizace dusevniho vlastnictvi (WIPO).

Pravni ramec ochrany dusevniho vlastnictvi formalné existuje, jeho praktické vymahani je vSak slabé. Na trhu se bézné vyskytuje
padélané zbozi, zejména u spotfebnich vyrobkl, ndhradnich dild, elektroniky, textilu, 1é¢iv, kosmetiky a agrochemickych vstupti.
Kapacity statnich orgéani k systematickému potirani padélki jsou omezené a soudni vyméhani miiZe byt zdlouhavé
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5.5 Trh verejnych zakazek

Verejné zakazky v Zimbabwe formalné upravuje zakon o vefejnych zakazkach a nakladani s vefejnym majetkem. Dohled nad
systémem vykonava Procurement Regulatory Authority of Zimbabwe (PRAZ), u néhoz se dodavatelé pro tcast ve verejnych tendrech

registruji. Zimbabwe postupné zavadi elektronicky systém vetejnych zakazek eGP, ktery slouzi k registraci dodavatelti, zvetejtiovani
tendri a elektronickému podavani nabidek. Tendry jsou zaroven nadale zvetejiiovany i v tisku, na webovych strankéach zadavatela
nebo prostiednictvim komer¢nich tenderovych portald.

Financ¢ni limity pro zpisob zadani se lisi podle typu zakazky a kategorie zadavatele; orienta¢né se pohybuji od desitek tisic USD u
sluzeb az po stovky tisic USD u stavebnich praci. U vys$ich hodnot by mély byt zakazky zadavany soutéZnim postupem. V praxi je
vSak systém zatizen nizkou transparentnosti, zdlouhavymi procesy a korup¢nimi riziky. U strategickych a politicky citlivych projekta

miiZe vlada postupovat mimo standardni soutézni ramec nebo vyuzivat pfimé zadani.

Uspésna tcast ve vefejnych zakazkach vyzaduje dlouhodobé sledovani trhu, mistni kontakt a ziskani informaci jesté ped formalnim
vyhlaSenim tendru. Bez mistniho partnera nebo stalé pritomnosti je Gc¢ast obtizn4. Pokud ma netspésny uchaze¢ pochybnosti o
regulérnosti soutéze, miZe vyuzit odvolaci mechanismy u PRAZ, jejich prakticka acinnost vsak miiZze byt omezena.

Zahrani¢ni firmy ¢asto preferuji ucast v tendrech financovanych mezinarodnimi institucemi a donory, napiiklad EU, Svétovou
bankou nebo Africkou rozvojovou bankou. Tyto zakazky maji zpravidla jasnéjsi pravidla, vyssi transparentnost a zajisténé
financovani.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reseni obchodnich sporti

Zimbabwe je ¢lenem nékterych mezindrodnich mechanism na ochranu investic a feseni sporti, véetné Multilateral Investment
Guarantee Agency (MIGA) a Mezinarodniho centra pro ieseni investi¢nich sport (ICSID). Je rovnéz smluvni stranou Newyorské

amluvy o uznavani a vykonu rozhod¢ich nalezti. Formalni pravni rdmec tak umoziuje vyuziti mezindrodni arbitraze, prakticka
vymahatelnost prava v zemi vsak ztistava problematicka.

Reseni obchodnich sport pfed zimbabwskymi soudy byva zdlouhavé, nakladné a obtizné ptedvidatelné. Justice je formalné
nezavisla, v praxi vSak miize byt ovlivnéna politickymi a ekonomickymi zajmy. V minulosti se ukazala slaba ochrana zahranic¢nich
investord zejména v souvislosti s vyvlastiiovanim zemédélské pidy. Problémem mize byt také praktické vymahani soudnich nebo
arbitraznich rozhodnuti.

Dobte pripravena smlouva je proto zasadni. Doporucuje se vyuzit mistniho pravnika, diitkladné provétit obchodniho partnera (due
diligence), jasné upravit platebni podminky, rozhodné pravo, misto feseni sporti a mechanismus arbitraze, idedlné mimo Zimbabwe.
V praxi je vhodné usilovat predev§im o prevenci sport a pripadné mimosoudni Feseni.

V dodavatelsko-odbératelskych vztazich se doporucuje platba ptedem, ptipadné neodvolatelny a potvrzeny akreditiv. Platba po
dodani je vhodna pouze u dlouhodobé ovéfenych partnerti a mensich objema.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Viza: Ob¢ané CR potiebuji pro vstup do Zimbabwe vizum. Pro turistické cesty lze vizum ziskat bud’ online prostfednictvim systému
eVisa, nebo pii pfjezdu na mezinarodnich letigtich a vybranych hraniénich p¥echodech, protoze CR spada do kategorie zemi, jejich?
ob¢ané mohou obdrzet vizum p¥i vstupu do zemé. Standardni poplatek ¢ini 30 USD za jednovstupové vizum, 45 USD za
dvouvstupové vizum a 55 USD za vicevstupové vizum; poplatky se mohou ménit a je vhodné je pied cestou ovérit.

Zadosti o jiné typy viz nebo pobytovych opravnéni se oficialné mohou podat online (sluzba ¢asto vypadava). Alternativné je mozné
pozadat osobné prostiednictvim prislusnych zimbabwskych Gradi. Velvyslanectvi Zimbabwe v Berliné uvadi, Ze viza aktualné
nevydava a odkazuje zZadatele na elektronicky systém. V pripadé, Ze systém vSak nefunguje, Velvyslanectvi Zimbabwe v Berliné

poskytne blizsi informace. Vyfizeni nestandardnich zadosti mtze byt zdlouhavé, zejména pokud je nutné schvéleni imigrac¢nich
organt v Harare.

Cestovni pas musi byt platny nejméné 6 mésict od vstupu do zemé. Cestujici s détmi mohou byt vyzvéani k predlozeni rodného listu
ditéte, pfipadné souhlasu druhého rodice s cestou. Pii prijezdu ze zemé s vyskytem Zluté zimnice, nebo po del$im tranzitu v takové
zemi, mtze byt pozadovano potvrzeni o ockovani proti zluté zimnici. Pii vstupu mtize byt cestujici vyzvan k dolozeni dostate¢nych
finanénich prostiedki a zpateéni ¢i navazujici letenky.

Bezpecnostni situace: Zimbabwe je obecné turisticky navstévovanou zemi, zejména v oblasti Viktoriinych vodopadd, politicka a
socialni situace vSak mtiZe byt nestabilni. V souvislosti s ekonomickymi problémy dochézi k protestim, stivkam a politickym
shromazdénim, proti nimz mohou bezpeénostni slozky zasahovat tvrdé. Cestovatelim se doporucuje vyhybat se demonstracim,
politickym shromazdénim a vétsim daviim. Fotografovani policie, armady, vladnich budov, kontrolnich stanovist a demonstraci mtize

vést k problémtim s urady.
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5.8 Zameéstnavani obc¢ant z CR

V pripadé zaméstnavani nerezidentnich cizincli je nutné ziskat prislusné pracovni a pobytové povoleni od imigra¢nich organu
Zimbabwe (webové stranky jsou aktualné mimo provoz). Podminky se lisi podle typu ¢innosti, délky pobytu a charakteru zameéstnani.
Obecné je tfeba dolozit nabidku zaméstnani od mistniho zaméstnavatele, pracovni pozici, dohodnutou mzdu a podminky préce.
Utady mohou pozadovat také prokazani, ze pozice byla nabidnuta na mistnim trhu a Ze pro ni neni dostupné odpovidajici mistni
kvalifikace.

Proces byva administrativné naro¢ny a zdlouhavy, proto je vhodné zah4jit jej s dostateénym predstihem a vyuzit sluzeb mistniho
pravnika nebo imigra¢niho poradce. U vétsich zahrani¢nich investic byva ziskani povoleni pro klicové zahrani¢ni pracovniky snazsi,
zejména pokud lze prokazat prinos investice pro mistni ekonomiku, ptenos know-how nebo vytvoreni pracovnich mist.

Vlada dlouhodobé podporuje zaméstnavani mistnich pracovniki a tlak na lokalizaci pracovnich pozic je patrny zejména u vetrejné
sledovanych investic a v regulovanych sektorech. Zaméstnavani mistnich pracovnikii se ¥idi pracovnépravnimi piedpisy Zimbabwe,
které poskytuji zaméstnancim relativné silnou ochranu a mohou omezovat flexibilitu zaméstnavatele. Pro zahrani¢ni firmy je proto
vhodné peclivé nastavit pracovni smlouvy, mzdové podminky a interni postupy v souladu s mistnim pravem
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5.9 Veletrhy a akce

V Zimbabwe se kazdoroéné kona nékolik veletrhii a vystav, které mohou byt relevantni pro ¢eské firmy:

Zimbabwe International Trade Fair (ZITF) — nejvétsi vSeobecny veletrh v zemi, konany kazdoro¢né v dubnu v Bulawayu. Akce ma

multisektorovy charakter a je vhodné pro prezentaci primyslovych vyrobki, technologii, strojirenskych reseni, zemédélské techniky,
energetiky i sluzeb.

Mine Entra — specializovany veletrh zaméfeny na tézbu, dilni technologie, strojirenstvi, infrastrukturu, dopravu a souvisejici sluzby.
Kona se v Bulawayu a patii k nejrelevantnéjsim akeim pro firmy nabizejici technologie pro té€zebni préimysl, zpracovani surovin,

energetiku, bezpe¢nost prace ¢i servisni feseni.

Zimbabwe Agricultural Show — hlavni zemédélské vystava poradana kazdoro¢né v Harare. Je relevantni zejména pro dodavatele

zemédélské techniky, zavlahovych systémt, osiv, hnojiv, veterinarnich a potravinaiskych technologii a feseni pro zpracovani
zemédeélské produkee.

Sanganai/Hlanganani World Tourism Expo — turisticka vystava zaméfené na cestovni ruch a sluzby, vhodné zejména pro subjekty
ptisobici v oblasti turismu, hotelnictvi, dopravnich sluzeb a souvisejicich technologii.

V kvétnu 2025 se v Harare uskute¢nilo prvni EU—Zimbabwe Business Forum , organizované Delegaci EU ve spolupréci s ¢lenskymi

staty EU, Zimbabwe Investment and Development Agency (ZIDA), ZimTrade a Confederation of Zimbabwe Industries. Forum bylo
zaméfeno na podporu obchodu a investic v ramci Global Gateway a dohody EPA, zejména v oblastech obnovitelnych zdrojt energie,
agropriamyslu, zahradnictvi, finanénich sluzeb, dopravy a logistiky a téZebniho hodnotového fetézce. Ocekava se, Ze na tento forméat
budou navazovat dal$i aktivity zaméfené na rozvoj obchodnich a investi¢nich vztaht mezi EU a Zimbabwe.

Dalsi veletrhy a aktuélni terminy akci zvetejiiuje zejména Zimbabwe International Trade Fair Company.
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Pro Zimbabwe je akreditovano Velvyslanectvi CR v Lusace, v Harare se nachézi honorarni konzulat CR.
Velvyslanectvi Ceské republiky v Lusace:

Adresa: 4 Twin Palm Road, Kabulonga, Lusaka, Zambia

Tel.: +260 211269878

E-mail: lusaka@mzv.gov.cz

Web: www.mzv.gov.cz/lusaka

Nouzova linka: +260 966 732 849

Pracovni doba velvyslanectvi je pondéli-patek od 7:45 do 16:15 hod. Pro cestu z letisté ¢i z centra mésta doporuéujeme vyuzit taxi.
Utad se nachazi v bezprostiedni blizkosti ,Kabulonga Roundabout®, ktery slouZi jako znamy orienta¢ni bod.

Honorarni konzulat CR v Harare:

Adresa: 15 Cambridge Rd., Unit 9, Newbridge, Harare
Vedouci uradu: Ivana Summerfield

Tel.: +263 772 403 426

E-mail: harare@honorary.mzv.gov.cz

Agentura CzechTrade neni v Zimbabwe zastoupena. Nejblizsi kancelar agentury CzechTrade se nachézi v Jihoafrické republice:
Zahrani¢ni kancelai CzechTrade v Johannesburgu:
Vedouci kancelaie: Stépan Benes, Adresa: Embassy of the Czech Republic in Pretoria, 936 Pretorius St, Arcadia, 0083, Pretoria

Web: https://www.czechtrade.cz/zahranicni-kancelare/jihoafricka-republika
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Tisnové linky:

994 — rychla lékatska pomoc

993 — hasici

995 — policie (v Harare lze vyuzit téz telefon +263 4 777777)

Funkénost téchto spojeni je ale nestala a ani tispé$né spojeni s operatorem nezarucuje rychlou a kompetentni reakci. Zejména mimo
velka mésta mohou byt pohotovostni linky zcela nepouzitelné.

Z dostupnych nemocnic Ize doporudit:
Avenues Clinic, Corner Baines &, Mazowe St, Harare, +263 8677 006175
Trauma Centre Borrowdale, 1 Borrowdale Lane, Harare, nonstop hotline: +263 0776133599 / 0773174123.

Jen nékteré nemocnice maji vlastni ambulantni vozy. V nejvétsich méstech a hlavnich turistickych destinacich funguji stanice

soukromé rychlé zachranné sluzby MARS. Pied cestou se doporucuje ovérit, zda sjednané cestovni pripojisténi hradi i zasahy této
soukromé firmy. V opa¢ném piipadé Ize pfimo v Zimbabwe sjednat minimalné mési¢ni pojisténi zajistujici piijezd sanitniho vozu v
pripadé potieby.

https://www.businessinfo.cz/zimbabwe 39



https://mars.co.zw/
https://www.businessinfo.cz/zimbabwe

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - ZIMBABWE
6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Vlada:

Webové stranky nékterych ministerstev jsou dlouhodobé nefunkéni. Webovy rozcestnik: https://www.zim.gov.zw/index.php/en/

Office of the President and Cabinet: https://www.zim.gov.zw/index.php/en/my-government/government-ministries/opc

Ministry of Defence and War Veterans Affairs: https://www.zim.gov.zw/index.php/en/my-government/government-

ministries/defence-and-war-veterans-affairs

Ministry of Energy and Power Development: http://www.zim.gov.zw/index.php/en/my-government/government-ministries/energy-
and-power-development

Ministry of Finance and Economic Development:

Ministry of Foreign Affairs and International Trade: http://www.zimfa.gov.zw

Ministry of Health and Child Care: http://www.mohcc.gov.zw/

Ministry of Higher and Tertiary Education, Science and Technology Development: http://www.mhtestd.gov.zw/

Ministry of Home Affairs and Cultural Heritage: http://www.moha.gov.zw/en/

Ministry of Industry and Commerce: http://www.mic.gov.zw/

Ministry of ICT, Postal and Courier Services: http://www.ictministry.gov.zw/

Ministry of Information, Publicity and Broadcasting Services: https://www.infomin.org.zw/

Ministry of Justice, Legal and Parliamentary Affairs: http://www.zim.gov.zw/index.php/en/my-government/government-
ministries/justice,-legal-and-parliamentary-affairs

Ministry of Lands, Agriculture, Water, Climate and Rural Development: https://www.zim.gov.zw/index.php/en/my-
government/government-ministries/lands,-agriculture,-water,-climate-and-rural-resettlement

Ministry of Local Government and Public Works: https://www.zim.gov.zw/index.php/en/my-government/government-
ministries/local-government,-public-works-and-national-housing

Ministry of Mines and Mining Development: https://www.zim.gov.zw/index.php/en/my-government/government-ministries/mines-
and-mining-development

Ministry of National Housing and Social Amenities: http://www.zim.gov.zw/index.php/en/my-government/government-
ministries/national-housing-and-social-amenities

Ministry of Primary and Secondary Education: https://www.zim.gov.zw/index.php/en/my-government/government-
ministries/primary-and-secondary-education

Ministry of Public Service, Labour and Social Welfare: https://www.mlss.gov.zm/

Ministry of Transport and Infrastructural Development: https://www.zim.gov.zw/index.php/en/my-government/government-
ministries/transport-and-infrastructural-development/228-sectors/369-transport-infrastructure

Ministry of Youth, Sport, Arts and Recreation: https://www.govserv.org/ZW/Harare/146486828547700/Ministry-of-Sport%2C-
Recreation%2C-Arts-and-Culture

Hospodéaiska komora:

Zimbabwe National Chamber of Commerce: https://www.zncc.co.zw/

Agentura na podporu investic:

Zimbabwe Investment & Development Agency: https://tradezimbabwe.com/
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Dariovy a celni Giad:

Zimbabwe Revenue Authority: https://www.zimra.co.zw/

Centralni banka:

Reserve Bank of Zimbabwe: https://rbz.co.zw/
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