Souhrnna teritorialni informace:
Togo

Zastupitelsky Gfad 4. 5. 2026 15:06

Togo je zapadoafricka zemé, ktera sousedi s Beninem, Burkinou Faso
a Ghanou. M4 smisenou ekonomiku, v niz se objevuje soukromy
sektor, ale vétsina populace je silné zavisld na komerénim i
samozasobitelském zemédélstvi, které zajistuje zaméstnani pro
zhruba 60% pracovni sily. I kdyz je zemé povazovana za jednu z
nejchudsich zemi svéta, stale ma potencial a nabizi prilezitosti k
investicim. Togo zazivalo v pred pandemickych letech obdobi
stabilniho hospodatského rstu pohédnéného politickou stabilitou a
spole¢nym usilim vlady o modernizaci komeréni infrastruktury zemeé.
Zemé dokonc¢ila ambiciézni rozsahly program zlepSovani
infrastruktury zahrnujici nové hlavni silnice, novy letistni terminal a
novy namotni pristav. Togo nepocitovalo hlavni napor infekci COVID-
19, ale dopady pandemie zastavily jeho dynamickou hospodaiskou
vykonnost.

Vlada se snazi posilit logistickou kapacitu Toga modernizaci piistavni
a silni¢ni infrastruktury a rozvojem zemédélsko-primyslovych
kapacit. Politické reformy se zamétuji na fiskalni konsolidaci s
odhadovanym fiskalnim deficitem 4,7 % HDP v roce 2025, coZ
vyrazné prekracuje regionalni konvergenéni kritéria 3 % HDP, a
udrzitelnost dluhu, kterou MMF podpofil prostiednictvim 42-
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meési¢niho prodlouzeného tvérového ramce (ECF) v hodnoté ptiblizné
Mgr. Beata Matusikova,

390 miliond USD, ktery byl schvalen v bieznu 2024. Ekonomicky tsek
MBA
Ekonomicky riist v roce 2025 doséhl 6,2 %, v letech 2026—2027 docili Resvaiiif ek Mgr. Michal Korecky
dle prognéz primérné rocni vyse 6,5 %. Trvalé investice do
infrastruktury, zemédélského zpracovani, textilni vyroby a tézebniho CzechTrade s
sektoru budou v dlouhodobém horizontu pohanét rist a zvysi piijmyz  Czechinvest ne

exportu. )

Inflace v Togu se v Eervenci 2025 dostala do zépornych hodnot avzaff  Nominalni HDP (mld. USD) 10,95
doséhla v priméru -0,6 % meziro¢né. Nejvyssim vyvoznim artiklem

a2 B (1)
Toga jsou cementové slinky, bavlna, nemleté prirodni fosfore¢nany ST el G e () 6.5
vépenaté, hlinik, pytle a sa¢ky, kosmetika, make-up a vyrobky pro pééi  Inflace (%) 0,6
o plet, zatimco jeho nejvy$$im dovozem jsou ropné oleje, jiné 1éky ze Nezaméstnanost (%) N/A

smési nebo nesmisenych vyrobki, motocykly, palmovy olej a tekuté
frakce a automobily. Togo je ¢lenem Hospodérského spolecenstvi stati zapadni Afriky (ECOWAS) a Zapadoafrické hospodariské a
ménové unie (UEMOA). Je také signatafem Africké kontinentalni dohody o volném obchodu (AfCFTA).

Tato Souhrnné teritoridlni informace je zpracovavana pro zemi, ktera je tzv. pfiakreditovana . Informace je poskytovana ve
zkraceném rozsahu.
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1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahranicni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo
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EEmeT
1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Politika Toga se odehrava v ramci prezidentské republiky, kde je prezident Toga zaroven hlavou statu i hlavou vlady. Vykonnou
pravomoc vykonava vlada. Zdkonodarna moc je svéfena vladé i parlamentu. Po ziskani nezéavislosti ovladl stranicky systém nejprve
autoritarsky Sjezd pro tozsky lid a pozdéji jeho nastupnicka strana Unie pro republiku. Prezident je volen lidovym hlasovanim na
pétileté funkéni obdobi. Premiéra jmenuje prezident. Radu ministri jmenuje prezident na radu premiéra. Narodni shromazdéni
(Assemblée Nationale) ma 81 ¢lenti zvolenych na pétileté obdobi v jednomandatovych volebnich obvodech. A¢koliv celkem existuje 113
(2018) politickych stran, Togo de facto sméfuje k systému dvou stran, do néhoz je zapojena vladnouci strana UNIR a Néarodni aliance
pro zménu (I'Alliance Nationale pour le Changement, ANC), kter4 se béhem rozkolu uvniti velké opozi¢ni strany po prohranych
prezidentskych volbach v roce 2010 oddélila od Unie sil pro zménu ('Union des Forces de Changement, UFC). Rozpusténi vladnouci
RPT, byvalé strany socialistické jednoty zaloZené v roce 1969, a vytvoreni modernizované strany UNIR v dubnu 2012 bylo reakci
vladnouci strany na piijeti pozadavki moderniho systému vice stran. Tozské soudnictvi vychézi z francouzského systému. Existuje
odvolaci soud (francouzsky: Cour d’Appel) a nejvyssi soud (francouzsky: Cour Supréme). Togo je rozdéleno do péti regiont: Kara,
Plateaux, Savanes, Centrale, Maritime. Pro spravni tcely jsou regiony rozdéleny do 35 prefektur, z nichz kazdy ma jmenovaného
prefekta. Klan Gnassingbé vladne zemi od roku 1967. Pozadavek politickych zmén, iniciovany institucionalnimi a volebnimi
reformami, predstavoval hlavni spornou otazku mezi vladou a vyzyvateli Gnassingbého rezimu béhem obdobi ptezkumu. Aliance
opozi¢nich stran a skupin obéanské spole¢nosti organizovala pokojné demonstrace proti rezimu, které byly ¢asto nasilné potlacovany.
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1.2 Zahrani¢ni politika zemé

V Togu je stale patrny znac¢ny vliv Francie, zejména v souvislosti s ekonomickou a bezpec¢nostni spolupraci. Togo se ale rovnéz tési
dobré spolupraci s Némeckem a USA. V zemi ma diky svym investicim silné postaveni také Cina. Togo hraje diileZitou roli p¥i
zajistovani regionalni bezpecnosti a je aktivni v ramci ECOWAS a Africké unie. Tozsky ministr zahrani¢i Robert Dussey je hlavnim
vyjednavac¢em skupiny APC pro dohodu s EU pro obdobi post-Cotonou. Togo ma 800 jednotek v misi MINUSMA v Mali. V souvislosti
s degradaci bezpeénostni situace v Burkiné Faso zacalo Togo intenzivnéji spolupracovat se sousednimi staty (Ghana, Benin, Pobiezi
slonoviny, Burkina Faso) v boji proti teroristickym a kriminalnim skupindm. Staty spolupracuji ve sdileni zpravodajskych informaci a
uskutecniuji spoleénéa cviceni bezpecnostnich sloZzek. V tomto kontextu participuje Togo na regionalnim formatu ,Accra Initiative®,
ktery sdruzuje zminéné zemeé a snazi se uvedené formy spoluprace institucionalizovat.
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EEmeT
1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel: 8,28 milionu
Primérny roé¢ni riist populace: 2,43% Median véku v Togu je 19,4 let

Struktura populace podle vékovych skupin: [J 0-14 let: 39,73% [J 15-24 let: 19,03% [ 25-54 let: 33,26% [ 55-64 let: 4,42% [ 65 let
avice: 3,57%

Struktura etnik: [J Ewe 32% [J Kotokoli nebo Tem a Tchamba a lidé z Kabye 22% [0 Ouatchis 14% [0 Jiné (Mina, Mossi, Moba a
Bassar, Tchokossi Mango) 32%
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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EEmeT
2.1 Zakladni udaje

Diky roli Toga jako regionélniho prekladisté podnitil sektor sluzeb v poslednich deseti letech stabilni hospodarsky rist a v roce 2025
byl hlavnim ptispévatelem k HDP. Diilezitou roli hraje také zemédé€lstvi (zejména kava, kakao a bavlna) a tézba fosfati. Vlada se
snazi posilit logistickou kapacitu Toga modernizaci pfistavni a silni¢ni infrastruktury a rozvojem zemédélsko-primyslovych kapacit.
Politické reformy se zaméruji na fiskalni konsolidaci s odhadovanym fiskalnim deficitem 4,7 % HDP v roce 2025, coZ vyrazné
ptrekracuje regionalni konvergenéni kritéria 3 % HDP, a udrzitelnost dluhu, kterou MMF podpoftil prostfednictvim 42-mési¢niho
prodlouzeného tvérového ramce (ECF) v hodnoté priblizné 390 milioni USD, ktery byl schvalen v bieznu 2024.

Ekonomicky riist v roce 2025 dosahl 6,2 %, v letech 2026—2027 docili dle prognéz primérné roc¢ni vyse 6,5 %. Trvalé investice do
infrastruktury, zemédélského zpracovani, textilni vyroby a tézebniho sektoru budou v dlouhodobém horizontu pohanét rist a zvysi
piijmy z exportu.

Inflace 2025 dosahla zapornych hodnot a v zafi dosahla v praméru -0,6 % meziro¢né. Tato deflace do zna¢né miry odrazi klesajici
ceny potravin a energii, které dominuji narodnimu kosi spottebitelskych cen, spolu s lepsi mistni trodou a sniZzenymi dovoznimi
naklady jako klicovymi faktory. Klesajici globalni ceny potravin a paliv v kombinaci se silné€jsim frankem CFA a zmirnénim ptekazek v
dodavkach také prispély ke snizeni vstupnich nakladi. Togo mé Sesté nejvétsi zasoby fosfati v Africe a také se v ném nachazeji
znacéné zasoby manganu, vapence, zlata a dal$ich nerostti. TéZebni sektor v souc¢asnosti tvori néco malo pies

1 % HDP a vlada se snazi tento pocet do roku 2026 zdvojnasobit, ale existuji pochybnosti, zda tohoto cile dosdhne. Nicméné
ocekavame stabilni rist tézby v disledku zahajeni produkee v projektu manganového dolu v Nayéga v severnim Togu; provozuje jej
Société Togolaise de Manganese, statni spolecnost zaloZena v roce 2023.

Nedavna modernizace vefejné infrastruktury a neustalé zlepsovani podnikatelského prostiedi zvySuji produktivitu a motivuji
soukromé investice. Zeméd€lstvi piispiva 23,4 % HDP a zaméstnava 34 % aktivni pracovni sily. Mezi hlavni potravinarské plodiny
patii kasava, jamy, kukutice, proso a ¢irok, pri¢emz kakao, kava a bavlna slouzi jako hotové plodiny (vytvareji asi 20% prijmi z
vyvozu). Primyslovy sektor je omezeny, tvoii jen 15,5% HDP a 20% celkové zaméstnanosti. S 60 mil. tun zasob jsou fosfaty
nejdilezitéjsi komoditou zemé, coz z Toga déla jednoho z nejvétsich svétovych producenti fosfati. Hlavnim primyslovym
pododvétvim je proto tézba, po niz nasleduje zpracovani potravin. Sluzby tvori 28,8 % HDP, coz dava zaméstnanost 46 % aktivniho
obyvatelstva. Toto odvétvi v poslednich letech neustéale roste. K tomuto odvétvi nejvice prispiva obchod.

Tabulka z MOP + navic platebni bilance, zadluzenost/HDP.

Rtst HDP (%) 6,440 6,26

HDP/obyv. (USD/PPP) 2973,76 3177,92 3397,23 3642,73 3883,22
Inflace (%) 5,32 2,89 0,4 1,4 2,2
Nezameéstnanost (%) N/A N/A N/A N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 1,46 1,37 1,24 1,29 1,34
Import zbozi (mld. USD) 3,05 2,97 2,98 31 3,25
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -1,17 -1,35 -1,38 -1,48 -1,55
Priimyslova produkce (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 9,3 9,52 9,72 9,93 10,14
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A 6 6 6 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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EEmeT
2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Prestoze vlada prosazuje expanzivni fiskalni politiku, oc¢ekavame 2025

mensi nartst rozpocétu na rok 2026 ve srovnani s 2025 (ktery byl o vice

. ey . 1 Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -4,5
nez 9 % vyssi nez rozpocet na rok 2024). Navzdory nominalnimu
nartstu se vladni vydaje jako podil na HDP v letech 2026-2027  Vetejny dluh (% HDP) 66,87
postupné snizi, jelikoz ufady pokracuji v provadeéni fiskalni Bilance bé#ného tiétu (mld. USD) -0,38
konsolidace v souladu s probihajicim usporadanim ECF, véetné
udrzeni mzdovych nékladi ve vefejném sektoru na priblizné 14,9 % 2026
HDP od roku 2024 do roku 2027 a snizovani dotaci (na elektfinu, PO N/A
verejné sluzby a paliva). Dzihadistické povstani na severu zemé presto
PP , Y s, L 1o FO N/A
povede ke zvySeni vojenského rozpoctu a humanitarnich vydaji a

kapitalové vydaje na podporu rozvoje infrastruktury ziistanou zna¢né. DPH N/A

Fiskalni reformy Toga v letech 2026—2027 si kladou za cil posilit mobilizaci piijmi a fiskalni udrzitelnost. Mezi klicova opatfeni
patii Gpravy danové politiky, jako jsou reformy DPH, zmény spotiebnich dani a odstranéni regresivnich vyjimek, spolu s tsilim o
rozsifeni danové zédkladny formalizaci neformalniho sektoru, rozsifenim dani z nemovitosti a zavedenim ekologickych poplatk.
Tozsky datovy tfad vypracovava plan na obdobi 2026—-2030 na digitalizaci dafiové spravy a rozsireni zdkladny, véetné zaméfeni na
digitalni platformy a boje proti celnim podvodim.

Fiskalni deficit by se mél postupné snizovat z odhadovanych 4,7 % HDP v roce 2025 na 3,3 % HDP v roce 2027. Eskalace povstéani v
severnim Togu také vytvari nejisty vyhled pro vetfejné finance, jelikoz nartist ttoka si vyzada silnou vojenskou a socialni reakei, coz se
ukaze jako hlavni prekéazka Gsili o fiskalni konsolidaci. Togo bude nicméné i nadale tézit z pristupu k financovani od BCEAO a od
bilateralnich a multilateralnich vétiteli. Zmensujici se rozpoctovy deficit povede k postupnému poklesu poméru vetfejného dluhu k
HDP z odhadovanych 63,9 % na konci roku 2024 na 58 % na konci roku 2026.

Deficit béZzného Gétu se mirné snizi z 3,2 % HDP v roce 2025 na 3 % HDP v roce 2027 .

https://www.businessinfo.cz/togo 10
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EEmeT
2.3 Bankovni systém

Minimalni kapitalovy pozadavek je stanoveny na CFAF10 miliard. Priinik bankovnich sluzeb v zemi je nizky a obecné dostupny pouze
ve velkych méstech. Vlada a bankovni sektor pracovaly na obnoveni povésti Toga jako regionalniho bankovniho centra, které bylo
oslabeno politickymi otfesy v letech 1991 az 2005, a v Togu nyni ptisobi nékolik regionalnich a subregionéalnich bank, vcetné
Orabank, Banque Atlantique, Bank of Africa, Diamond Bank, International Bank of Africa in Togo (BIAT) a Coris Bank. Togo je navic
sidlem ECOWAS Bank for Investment and Development (EBID), West African Development Bank (BOAD — rozvojova banka
Zéapadoafrické hospodéarské a ménové unie), Oragroup a Ecobank Transnational Inc. (ETI), nejvétsi nezavislé regionalni bankovni
skupiny v zapadni Africe a stiedni Africe, kterd piisobi v 36 zemich subsaharské Afriky. Bankovni sektor je obecné zdravy a celkova
aktiva nejvétsich tozskych bank ¢ini ptiblizné 25-30 miliard dolart, véetné Ecobank, velmi velké regionalni banky se sidlem v Lomé.
Ménovou politiku a bankovni regulace Toga fidi centralni banka zdpadoafrickych stati (BCEAO).
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EEmeT
2.4 Danovy systém

Od roku 2014 je Togo Revenue Authority jedinym Giadem pro vybér dani v Togu s vétsi autonomii nez ministerstva. Jedna se o prvni
pokus o sjednoceni celnich a danovych sluzeb mezi 14 zemémi nélezicimi mezi frankofonni zénu pouzivajici zapadoafricky frank
(West African Economic and Monetary Union) a spole¢enstvi ekonomik centralni Afriky (Central African Economic and Monetary
Community). Dan z piijmu je progresivni a kolisa od 7% do 35% s tim, Ze prvnich XOF 900 000 je od dané oprosténo. Pokud roé¢ni
ptijem piekroci ¢astku XOF 15 million, pouzije se k vypoctu dané z ptijmu nasledujici vzorec = (zdanitelny piijem po odeé¢tu XOF 15
000 000) * 0.35 + XOF 3,017 000 XOF. Nerezidentni obyvatelé, ktefi stravi v Togu vice nez 6 mésicti béhem fiskalniho roku maji
stejnou povinnost platit dané jako rezidentni obyvatelé.

Podrobnosti zde: https://www.otr.tg/index.php/en

https://www.businessinfo.cz/togo 12
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahranic¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Obchodni relace s Togem je minimalni.

Import z CR (mld. CZK) 0,06 0,12 0,08 0,03
Export do CR (mld. CZK) 0 0,02 0,01 0 0
Saldo s CR (mld. CZK) 0,1 0,04 0,11 0,07 0,03

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (/)

Vyrobky nozitské 40,0 %
752 Zarizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 6 24,0 %
652 Tkaniny bavinéné tkané (ne tzké a specialni) 3 12,0 %
641 Papir a lepenka 2 8,0 %
664 Sklo 1 4,0 %

Zdroj: CSU

TOP 5 poloZek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (/)

Ovoce a ofechy (ne olejnaté) cerstvé, susené 100,0 %
036 Korysi, mékkysi aj. vodni bezobratli ¢erstvi ap., suseni aj. 0 0,0 %
665 Zbozi sklenéné 0 0,0%
752 Zatizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 0 0,0 %
897 Sperky, vyrobky zlatnické a stéibrnické ap. predméty 0 0,0%

Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Spolupréce mezi EU a Togem je uspé$na diky konvergenci zajmi v ekonomické a bezpec¢nostni oblasti. Togo uéinilo obrovsky pokrok
v zlepseni podnikatelského prostiedi, coz je evropskou stranou oceniovano, zejména s piihlédnutim k negativnimu trendu v ostatnich
zemich regionu. Togo je rovnéz spolehlivym partnerem pti zajistovani regionalni bezpecnosti. Mezi Togem a EU probiha ekonomicky
i politicky dialog. Jako prioritni oblasti spolupréace pro programovaci obdobi 2021-2027 byly identifkovany: multilateralni
spoluprace, mir a bezpecnost, ekonomické partnerstvi pro podporu zaméstnanosti mladé generace, dobré a inkluzivni vladnuti a boj
proti klimatické zméné.

Import z EU (mil. EUR) 1964,9 2189,2 21453 1059,7 1566,6
Export do EU (mil. EUR) 125,1 251,4 134,1 172,8 355,6
Saldo s EU (mil. EUR) -1839,9 -1937,7 -2011,1 -886,9 -1211

Zdroj: Evropska komise

https://www.businessinfo.cz/togo 14
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Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Nejvétsimi partnery jsou Burkina Faso (30 %), Cina, Niger a Ghana.

Import ze zemi mimo EU (mil. USD) 2123,08 2317,51 2642,48 2599,96
Export do zemi mimo EU (mil. USD) 1070,87 1457,75 1707,38 1490,66 N/A
Saldo se zemémi mimo EU (mil. USD) -1052,21 -859,77 -935,11 -1109,31 N/A

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/togo
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3.2 Primé zahranicéni investice

V roce 2025 Togo aktivné pritahlo pfimé zahrani¢ni investice (PZI) prostiednictvim strukturalnich reforem, upfednostriuje digitalni
transformaci a vyuziva své postaveni regionalniho logistického centra. Mezi kli¢ova odvétvi patii infrastruktura, zemédélstvi a vyroba,
které jsou podporovany projektem Svétové banky v hodnoté 150 miliont dolari na podporu soukromych investic a vytvareni
pracovnich mist.

Sektory, které tradi¢né ptitahuji nejvice zahraniénich investic, jsou fosfaty, bavlna, infrastruktura, kiva a kakao. Hlavnimi investory
(MMF) jsou Jihoafricka republika, Katar, Nizozemsko, Francie a Némecko.

Podle oficialnich zdroji Togo do konce zati 2024 vykazalo nové investice v celkové vysi 196,29 miliard CFA. Tyto investice byly
pohanény 31 novymi spole¢nostmi, z nichZ 19 bylo registrovano v ramci rezimu investi¢niho kddu a 12 piisobi ve svobodnych zénach.
Priblizné 81 % (159 miliard CFA) téchto investic bylo alokovano v ramci investi¢niho kédu, zatimco zbyvajicich 19 % (37 miliard CFA)
tvorily aktivity ve svobodnych zonach. Ocekava se, ze tyto investice vytvori priblizné 3 700 pracovnich mist, pricemz témér tietina
téchto pozic bude umisténa ve svobodnych zénach.

https://www.businessinfo.cz/togo 16



https://www.businessinfo.cz/togo

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - TOGO

3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU
N/A
Smlouvy s CR

Jedina Kulturni dohoda mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a vldidou Republiky Togo z roku 1984, byla ukonéena v roce
1993. V soucasnosti nejsou v jednani zadné mezivladni dohody.

https://www.businessinfo.cz/togo 17
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3.4 Rozvojova spoluprace

V roce 2023 neevidoval ZU Akkra v Togu Z4dnou rozvojovou spolupraci ani maly lokalni projekt.

https://www.businessinfo.cz/togo
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Zemédélstvi Technologie, traktory, hnojiva, osiva
P Infrastruktura Silnice, mosty

» Obranny primysl Jedna z nejvétsich armad v regionu, nutné investice do vyzbroje

https://www.businessinfo.cz/togo
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky

https://www.businessinfo.cz/togo
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4.1 Uvod

N/A je mozné se inspirovat informacemi pro Ghanu, nékteré zvyklosti budou podobné. Je tfeba brat v potaz, zejména pro komunikaci
s obchodnimi partnery, ze piestoze vétsina z nich vladne angli¢tinou, primarni z@istava francouzstina.

https://www.businessinfo.cz/togo 21
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4.2 Osloveni

Jak oslovit obchodni partnery?

https://www.businessinfo.cz/togo
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4.3 Obchodni schtuizka

Jak sjednat obchodni schiizku a jak probih4 (lokace a ¢as schiizky /kancelar, restaurace; obéd, vecéete/, vizitky, darky atd.)?
Nacasovani jednani

Co c¢eského obchodnika pfi jednani nejvice prekvapi?

Jaci jsou ..... obchodnici?

Je vyjednavani s mistnimi obchodniky jiné, ztézuji ho kulturni/nébozenské/etnické odlisnosti?
Jak nakladaji ..... obchodnici s ¢asem v ramci obchodniho jednani?

Jak nakladaji ..... obchodnici s emocemi v ramci obchodniho jednani?

Existuji néjaké teritorialni rozdily v obchodnich jednanich uvnit zemé?

Je vhodné resp. obvyklé nabizet pii obchodnich jednanich alkohol?

Jak se obléci na pracovni jednani?

Jak by mél vypadat idealni jednaci tym (pocet ¢lenti, vékové a genderové slozeni tymu, $éf tymu)?

Je obvyklé obchodniho partnera pozvat domd, resp. byt pozvan domi? Pokud ano, co je pii takové navstéveé obvyklé, co ¢ekat?

https://www.businessinfo.cz/togo 23
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4.4 Komunikace

n/a

https://www.businessinfo.cz/togo
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4.5 Doporuceni

n/a

https://www.businessinfo.cz/togo
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4.6 Statni svatky

Statni svatky 1. leden13. leden 24. leden 27. duben 1. kvéten 15. srpen 24. zaii 1. listopad 25. prosinec Tabaskild al-Fitr narozeni
Proroka

https://www.businessinfo.cz/togo 26
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni

ceského zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Situace v Togu je pro Ceské vyvozce komplikovana z mnoha davodt. Vedle faktord, ptisobicich ve vSech zemich oblasti (extrémné
nizka kupni sila, geograficka vzdéalenost, pracnost ptipadu, nedtvéra v seridznost partnera, korupce...) existuji i specifické faktory
jako napft. orientace na tradi¢ni (predev§im ¢inské a francouzské) dodavatele a neexistence smluvni zdkladny. Navazani vztahu s

mistnim spolehlivym partnerem (dovozcem, distributorem, zdstupcem) je zakladni podminkou tspésného obchodu. V pripadé zajmu
doporu¢ujeme kontaktovat honorarniho konzula CR v Togu.

Neékolik odkazti na databaze potencialnich prodejct a distributord zbozi: globaltrade — Togo www.yellowpagesofafrica.com
www .listcompany.org Uvadime také jméno agentury pro finan¢ni hodnoceni a tvérovou historii ,potencialniho partnera“: Creditinfo
— volo.creditinfo.com
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

V roce 2013 vytvorila vldda Toga jednotné kontaktni misto pro zakladani novych podniki. Toto stfedisko, nazvané Centrum de
Formalite des Entreprises, je mistem, kde mizZete podat potiebné dokumenty k registraci vaseho podnikani. BéZznym typem
podnikatelského subjektu v Togu je tozska spole¢nost s ru¢enim omezenym. Podnikatelé, ktefi planuji vétsi investice, mohou zalozit
akciovou spolec¢nost. Zahrani¢ni pravnické osoby mohou rovnéz ziizovat stalé provozovny ve formé pobocky nebo zastupitelského
arfadu. Spole¢nost s rucenim omezenym Tozska spole¢nost s ru¢enim omezenym je firemni struktura, kterou bézné pouzivaji
podnikatelé pti zaloZeni malych podniki v Togu. Vyzaduje pfinejmensim feditele a akcionére, ktefi mohou mit jakoukoli statni
prislusnost a nemaji bydlisté v Togu. Akcionalr mize byt také fyzickd nebo pravnicka osoba. Firma vyzaduje minimalni zdkladni
kapital ve vysi 1800 USD. Akciova Spole¢nost Tozska akciova spole¢nost se doporucéuje podnikatelim, kteri chtéji investovat v Togu
ve vétsim objemu. Firma musi mit nejméné tti feditele a jednoho akcionare, ktefi mohou byt bud’ fyzickymi nebo pravnickymi
osobami. Vyzaduje miniméalni zakladni kapital ve vysi 18 200 USD. Pobocka Zemé umoznuje zahrani¢nim pravnickym osobam, které
chtéji podnikat v Togu, ztizovat poboc¢ky. Poboc¢ka v Togu neni povazovana za samostatnou pravnickou osobu, a jeji ¢innost musi byt
v Togu definovana a kontrolovana matefskou spole¢nosti. Tato pobocka musi jmenovat nejméné jednoho feditele jakékoli statni
prislusnosti, aby zastupoval spole¢nost v Togu Zastoupeni firmy Zahrani¢nim spolec¢nostem je také povoleno zfizovat stalé
provozovny ve formé zastoupeni v Togu, ale nesméji se zabyvat komerénimi ¢innostmi. Zastoupeni firmy je opravnéno fungovat v
Togu pouze po dobu dvouletych obdobi, které jsou obnovitelné. Zastoupeni firmy je opravnéno provadét prizkum trhu a propagovat
¢innosti matetské spole¢nosti, avsak provadét jiny druh podnikani.
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5.3 Marketing a komunikace

Vzhledem k omezené infrastruktuie a nizké vzdélanosti v zemi by nejvétsi impakt méla reklama prostirednictvim v rozhlasového
vysilani, popt. novin a televize v ptimorském regionu. Marketingovy prizkum: Afreak consulting & communication Konzulta¢ni
spole¢nost: Healy ConsultantsMoznost reklamy v novinach: Togo-PresseLiberteMoznost reklamy v TV a v radiu: Television
TogolaiseTV2Zephyr FMRadio Togolaise
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Vlada Toga tesi zakladni existen¢ni problémy obyvatel, ochrana dusevniho vlastnictvi nepatii mezi jeji priority. Prava k dusevnimu
vlastnictvi se Fidi dohodou z Bangui dne 2. biezna 1977, revidovanou v Gnoru 1999 a v ¥ijjnu 2002. Tato dohoda byla integrovana do
tozského pravniho fadu ve formeé zdkona n © 2001-013 ze dne 29. listopadu 2001. Zemé je také ¢lenem Svétové organizace dusevniho
vlastnictvi (WIPO) a AIPO — africké organizace pro dusevni vlastnictvi vyplyvajici z Bangui dohody ze dne 2. bfezna 1977, které se
vztahuje na 16 africkych zemi. AIPO je zastoupena v Lomé ve formé Institut national de la propriété industrielle et de la technologie
(National Institute for primyslového vlastnictvi a technologie) (INPIT), zaloZeného v rdmci ministerstva priamyslu, obchodu. Prodej
piratského dusevniho vlastnictvi je v Togu nezédkonny; stihani tidajnych pachatelt jsou vsak pomérné vzacné. Togo obcas ukaze vili a
schopnosti, zakroéit proti padélanym 1é¢ivym pripravkim a dalsimu zbozi.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Postupy zadavani zakazek a outsourcing verejnych sluzeb uzaviené v ¢lenskych staitech UEMOA musi byt v souladu se zdsadami
volného pristupu k zadavani vetejnych zakazek, rovného zachazeni s kandidaty, vzijemného uznavani, nediskriminace a
transparentnosti, a to diky racionalnosti, modernité a sledovatelnost postupt pti zadavani vefejnych zakazek a outsourcingu
verejnych sluzeb). Sprava verejnych zakazek v ramei limitd stanovenych v natizenich je v kompetenci Narodni komise pro zadavani
zakazek (CNM). Pozvanky na zadavani nabidek a zadavani zakéazek jsou zvefejiovany v narodnim véstniku Quotidien. Existuji t¥i
zpusoby zadavani zakazek: jednoznaéné zadéani zakazky vyzvy k podavani nabidek (oteviené verejnosti jako celku nebo omezené na
schvélené zajemce)prostfednictvim vyjednavani CNM musi byt zapojena, pokud vefejné zakazky prekroc¢i nasledujici ¢astky: 15
miliont CFAF za dodavky a poskytovani sluzeb50 miliontt CFAF na budovy a vetejné prace. CNM se miiZe obratit na omezeny pocet
spole¢nosti, jejichz pocet ¢ini nejméné pét, pokud je hodnota zakazky mezi 50 a 100 miliony CFAF. Piedseda vlady musi schvalit
zadavani verejnych zakazek presahujici 100 miliont CFAF, zatimco smlouvy o nizsich ¢astkach musi byt podepsany ministrem financi
a ministrem odpovédnym za dot¢enou sluzbu. Vnitrostatni podniky, v nichz maji vétsinu tozsti akcionati, dostanou bonus ve vysi 7%
celkovych bodl stanovenych pro technicky dokument. Tam, kde se pouziva predevsim tozska prace, ziskavaji podniky bonus ve vysi
7,5% maxima stanoveného pro finan¢ni doklad. Kone¢né, pokud je statni smlouva udélena zahrani¢nimu podniku, musi dodavatel
uzavrit nejméné 30% hodnoty smlouvy s tozskym podnikem. Vyrobni druzstva pracovnikii, togolské malé a sttedni podniky, seskupeni
zemédeélskych vyrobeti, tuzni femeslnici a sdruzeni femeslnikii maji narok na dodate¢né preferenéni rozpéti, pricemz ceny jsou
rovnocenné nebo nabidky jsou rovnocenné pti udéleni vetejné zakazky.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Tozsky investiéni kodex umozniuje feSeni investi¢nich sport tykajicich se cizinci jednim z nékolika zptsobi: ustanoveni
dvoustrannych dohod mezi vladou Togu (GOT) a vladou investora; rozhod¢i postupy dohodnuté mezi zGc¢astnénymi stranami; nebo
prostfednictvim tfadt Umluvy o FeSeni investi¢nich spori mezi staty a statnimi pifslusniky jinych statd Togo piijalo a
implementovalo regionalni obchodni zakony prostfednictvim Organizace pro harmonizaci obchodnich zakont v Africe (OHADA).
Zatimco jejich prosazovani je omezeno slabymi pravnimi a soudnimi systémy, vlada v sou¢asné dobé realizuje projekt modernizace
justice s cilem zlepsit transparentnost. Nedostatek transparentnosti a predvidatelnosti soudnictvi je vaznou prekazkou pri
prosazovani vlastnického a soudniho prava a podobné obtize se tykaji i spravnich postupt. Jedna se o velmi malou ekonomiku s
vyraznym zastoupenim francouzskych firem a vysokou konkurenci levného asijského zbozi. Ceské firma musi byt pripravena na
nestandardni postupy a jednéni partnera. Velmi ¢asto se objevuji rizné podvodné aktivity tozskych firem sméfujici k vylakani zbozi ¢i
penéz od Ceskych firem nebo fyzickych osob (jejich spektrum se neustale rozsituje). Opét plati, Ze firemni finanéni informace jsou
¢asto nedostupné a jsou ¢asto k dispozici nespolehlivé. Institucionalni rimec ma fadu problémovych nedostatkii. ZU doporucuje
acéinnou ochranu plateb (napi. stoprocentné zajisténa platba pfedem, neodvolatelny akreditiv, apod.). Je tieba pocitat s praktickou
nevymahatelnosti pripadnych pohledavek.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Vizum je mozné obdrzet na velvyslanectvi Toga v Berliné€. Do Lomé je mozné cestovat z Evropy primo z Parize linkou Air France, popt.
priletét do nedaleké Accry a dopravit se do Lomé po zemi. Togo je silné malaricka oblast. Povinné je o¢kovani proti zluté zimnici.
Rovnéz doporuc¢ujeme ockovani proti tyfu, meningitidé a zloutence typu A i B. Cestovatelim diirazné doporucujeme kontaktovat pred
cestou lékare a pripadna zdravotni rizika pied cestou konzultovat.

Ambassade du Togo a Berlin,

Allemagne Grabbeallee 43

13156 Berlin — Allemagne

Tel.: (+49) 30 499 089 68 / (+49) 30 484 764 71
Fax: (+49) 30 499 089 67

https://ambatogoberlin.de/
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Vyhlaska ¢. 96-113 o v8eobecnych podminkach pro udéleni viz, povoleni k pobytu a zvlastnich rezimi z roku 1996 stanovi zasadu, ze
cizinci, kteti hledaji zaméstnani v Togu, musi ziskat kromé povoleni k pobytu také povoleni k zaméstnéani. V zdkoniku prace z roku
2006 je uvedeno, zZe zaméstnavatel musi pozadat o pracovni povoleni a musi ziskat od nadiizeného ptislusného pracovnika potvrzeni
o pracovni smlouvé. Uvadi podminky pro certifikaci pracovni smlouvy: odbornéa zpisobilost pracovnika, shoda smlouvy s
imperativnimi pracovnimi normami a dodrzovani imigraéni legislativy; Ze osvédceni o pracovni smlouvé plati po dobu dvou let a
miiZe byt obnoveno jednou. Zakonik prace zajistuje rovné zachazeni s cizimi statnimi ptislusniky. Cizinci, bez ohledu na jejich pravni
postaveni, obecné maji prospéch ze vSech povinnosti a prav pracovnépravnich predpisti. Je zde vsak vyjimka ze zasady rovného
zachazeni s odborovymi svazy: zatimco vsichni cizinci se mohou ptipojit k odborové organizaci, pouze ti, ,.ktefi pravidelné pobyvaji
na tzemi statu a pozivaji ob¢anskych prav®, mohou plnit spravni a vikonné funkce.
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5.9 Veletrhy a akce

https://10times.com/company/togo

https://tradeshow.tradekey.com/togo-c207.htm
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské urady CR v teritoriu

Embassy of the Czech Republic

Kanda Hilla Limann Highway No. 2, House No. C 260/5,

POB 5226, Accra — North

Tel : +233/302 225 540 (302 247 282) Fax: +233/302 225 337
Mobil: diplom. sluzba: +233/247 011 428

e-mail: accra@embassy.mzv.cz

https://www.businessinfo.cz/togo
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Kéd zemé: 228

Mezinarodni kod: 0o

Policie: 117

Pozéarni tvar: 118

Ambulance 8200

Narodni fond socialniho zabezpeéeni: +228 22 25 96 96

Narodni agentura pro fizeni zivotniho prostiedi (ANGEL): +228 22 22 02 09
Narodni komora notait v Togu: +228 22 26 10 52

Ministerstvo pro vetejnou sluzbu: +228 22 21 48 42
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Republic of Togo — republicoftogo.com

Chamber of Commerce — ccit.tg

Togo Tourist Board — togo-tourisme.com

Gnassingbé Eyadéma International Airport — aeroportdelome.com
Central Bank of West African States — bceao.int/en

Togo Registrar — togoregistrar.com

Directorate General of National Documentation — dgdn-togo.tg
Ministry of Finance — finances.gouv.tg/fre

Reguations Togo — togo.eregulations.org
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