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Monako je druhym nejmensim (méstskym) statem na svété po
Vatikénu s rozlohou 2,02 km2 a 38 857 obyvateli.

Jeho statnim ziizenim je dédi¢na konstitu¢ni monarchie s knizetem v
¢ele vykonné moci. Zakonodarnym organem je kniZe a jednokomorovy
parlament (Narodni rada) s 24 poslanci volenymi na 5 let.
Hospodarstvi zemé je zaloZeno na atraktivnim danovém prostiedi bez
dané z ptijmu fyzickych osob, finan¢nich sluzbéch a cestovnim ruchu.

Monacké knizectvi je vii¢éi Evropské unii tieti zemi. Vzhledem k celni
unii s Francii je kniZectvi od roku 1968 soucasti celniho Gzemi
Spolecéenstvi. Monako je souéasti evropského systému DPH. Monacké
kniZectvi je rovnéz ¢lenem eurozony.

Monacké knizectvi neni signataiem Schengenskych dohod, ale diky
namotnimu a leteckému pfistupu do zemé a volnému pohybu mezi
Francii a Monakem je vstupnim pfistavem do Evropy. Rozhodnutim
schengenského vykonného vyboru ze dne 23. ¢ervna 1998 byly heliport
a pristav Condamine uznany za schvalené hrani¢ni prechody na
vnéjsich hranicich a drzitelim monackych povoleni k pobytu bylo
udéleno pravo volného pohybu v rdmei schengenského prostoru pro
pobyty kratsi nez t¥i mésice.

https://www.businessinfo.cz/Zmonako

Hlavni mésto Monako
Pocet obyvatel 38 367
Jazyk francouzstina

krestanstvi (86 %), bez
Néabozenstvi vyznani (11,7 %), judaismus
(1,7 %), jina (0,6 %)

Statni zizeni konstituéni monarchie

Albert Alexandre Louis

Hlava statu Pierre Grimaldi (zvany
Albert 11.)

Hlava vlady Christophe MIRMAND

Néazev mény euro

CET I

Casovy posun 0 hod
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Tato Souhrnna teritorialni informace je zpracovana pro zemi, ktera je
tzv. priakreditovana. Informace je poskytovana v zakladnim rozsahu.
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1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahranicni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MONAKO -

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Monacké knizectvi "Principauté de Monaco" je dédi¢nou konstituéni monarchii. Rod Grimaldi v zemi vladne od roku 1297 a
Ize pfedpokladat pokracovani jeho vlady. Od roku 2005 vladne Monackému knizectvi princ Albert II, ktery je zdroven nejvyssim
vykonnym predstavitelem a spoluzakonodarcem s 24¢lennou volenou Narodni radou. Vlada mé celkem Sest ¢lend - statniho ministra
v Cele a dale ministry vnitra, financi a hospodéafstvi, socialnich véci a zdravotnictvi, Zivotniho prostiedi a urbanismu, a zahrani¢nich
vztahti a spolupréace. SloZeni vlady je uvedeno na internetovych strankach monacké vlady v kapitole Le Gouvernement.

https://www.businessinfo.cz/Zmonako 5
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MONAKO

1.2 Zahrani¢ni politika zemé

Zahrani¢ni politika Monaka je zamérena na pokracovani jeho politické samostatnosti s tésnym ekonomickym propojenim s Francii,
ktera také zajistuje vojenskou ochranu monackého tizemi. Formalni nezavislost na Francii ziskalo Monako v roce 1861. Monako mé
mimoréadneé tzké vztahy s EU a v zahrani¢ni politice je dlouhodobé v souladu s jejimi hodnotami, véetné spoluprace v oblasti sankei a
finan¢ni transparentnosti. V roce 2015 zahéjilo s EU jednani o asocia¢ni dohodé, ktera vsak byla v roce 2023 na zakladé vzajemné
dohody pozastavena. Dialog a snahy o dalsi sblizovani regulaci a spoluprace mezi Monakem a EU vS§ak nadéle pokracuji.

Suverenita a mezinarodni postaveni Monaka se opiraji o rozsahlou sit bilateralnich i multilateralnich smluv a aktivni zapojeni do
Kkli¢ovych mezinarodnich organizaci, jako jsou OSN (¢lenem je od roku 1993), Rada Evropy (¢lenem je od roku 2004) ¢i OBSE. V

bilateralni roviné jsou nejdilezitéj$imi partnery evropské staty, zejména Francie a Itélie, pfi¢emz Monako rozviji vztahy i s mnoha
dal$imi zemémi svéta.

Aktuélni zahrani¢né politické postoje Monaka jsou uvadény na internetovych strankach monackého ministerstva zahrani¢nich véci v
sekci Monaco a I'International.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MONAKO

1.3 Obyvatelstvo

o

Dle statistického odhadu m& Monako 38 857 obyvatel, s hustotu zalidnéni 25 700 obyv./km2, tedy nejvyssi na svété. Pocet obyvatel
mirné roste, v lotiském roce o 1,1 %. Nicméné v disledku starnuti populace a nizsi migrace je perspektiva ristu populace spise mirné
negativni. Z hlediska demografické struktury ¢ini podil muzt 48,9 % a zen 51,1 %.

SloZeni obyvatelstva podle dal$ich hledisek je nasledujici:
Vékové skupiny:
Monako patii mezi nejstarsi populace svéta — starnuti je vyrazné napti¢ celou dekadou. Median véku dosahuje priblizné 54,5 roku.

1 cca 14 % obyvatel mladsich 15 let
1 cca 50 % ve véku 15—64 let
1 cca 36 % ve véku 65 let a vice

Narodnostni sloZeni obyvatelstva :

1 25 % francouzska

1 23 % monacka

1 21 % italska

1 31 % jiné (Britové, Svycati, Belgi¢ané, Rusové aj.)

Néabozenské slozeni (dle odhadu agentury Pew Research Center):
Katolicismus je podle Gstavy staitnim nabozenstvim, zaroven je zarucena svoboda vyznani.

1 86 % krestanstvi

1 12 % bez nabozenského vyznani

1 1-2 % judaismus

1 méné nez 1% % jina naboZenstvi (islam, protestantstvi, pravoslavi aj.)
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MONAKO

2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém

https://www.businessinfo.cz/Zmonako



https://www.businessinfo.cz/monako

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MONAKO

2.1 Zakladni udaje

Hruby doméci produkt Monackého kniZectvi v roce 2025 poprvé piekonal hranici 10,3 mld. eur, coz predstavuje dlouhodoby
stabilni rist (10,28 mld. eur v roce 2024). Ekonomika tak zaznamenala redlny rist o 8 %, k némuz ptispél zejména rozvoj sektorti
sluzeb s vysokou pridanou hodnotou, finanénich sluzeb a v§znamnym zpisobem i stavebnictvi (+23,8%).

V roce 2024 (posledni disponibilni data) skon¢il statni rozpocet s prebytkem 192,7 milionu eur a rezervni fond dosahl 7,28 miliardy
eur k 31. 12. 2024, coz piedstavuje vyrazny rist za poslednich deset let.

V roce 2025 se snizil pocet pracovnich mist na 65493, oproti 65 680 v roce 2024, coz vsak stale predstavuje druhou nejvyssi hodnotu
v historii. Ubytek byl soustiedén zejména ve stavebnictvi a agenturnim zaméstnavani, zatimco pohostinstvi, sportovni a rekreaéni
¢innosti pokracovaly v ristu. Celkovy pocet zaméstnavatel se mirné zvysil.

Primérna mzda v roce 2025 ¢inila 5 195 eur, median byl 3 475 eur.

V roce 2025 se objem zahrani¢niho obchodu Monaka (bez Francie) meziro¢né snizil o necelych 5 % a klesl tésné pod 4 mld. EUR,
presto zistal druhy nejvyssi v historii. Pokles byl zptisoben predevsim snizenim obchodni vimény se zemémi EU, jejichz podil se stal
mensinovym, zatimco obchod se zemémi mimo EU poprvé presahl 2 mld. EUR. Obchodni deficit se mirné snizil diky rychlejsimu
poklesu dovoziti nez vyvozi. Kli¢ovym obchodnim partnerem zGstava Italie zejména diky geografické blizkosti a silnym vazbam v

oblasti sluzeb, zaméstnanosti i dodavatelskych fetézct.<_o3a_p />

Podnikatelska aktivita byla v loniském roce vyrazna: pocet nové zalozenych podniki vzrostl o vice nez 36 % na 1070 subjektt. Po
odecteni zaniklych podnika ¢inil éisty prirastek +447 firem, coZ je vyrazné zlepSeni oproti roku 2024. Rist byl tazen zejména
sektorem sluzeb. Tyto vysledky potvrzuji atraktivitu Monaka pro mezinarodni firmy a investory. Celkovy obrat ekonomiky v roce 2025
dosahl 19,9 mld. EUR, coz predstavuje meziro¢ni pokles o 7,6 % po mimoradné silném roce 2024. Hlavni pfic¢inou bylo dokonceni
velkych stavebnich projektti, zatimco maloobchod, cestovni ruch a volnoc¢asové aktivity zaznamenaly dalsi rist. Ekonomika si tak i
pies korekci udrzuje historicky vysokou troven vykonnosti a je tazena predev§im védeckymi a technickymi sluzbami,
administrativnimi a podptrnymi ¢innostmi, finanénim sektorem, stavebnictvim a rychle rostoucim digitalnim odvétvim.

< 03a_p/>
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MONAKO

2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Statni rozpocet za rok 2025 skoncil prebytkem 88 miliénu eur, ¢imz se dale posilila dlouhodobé konzervativni a odpovédna fiskalni
politika kniZectvi, a to navzdory zvySenym investicim do infrastruktury a vefejnych projekti.

Monako patii mezi velmi maly pocet statti svéta, které nemaji zadny verfejny dluh a dlouhodobé hospodaii s prebytkem. Tento fiskalni
model je zaloZen na konzervativnim rozpoétovém fizeni a vysokych danovych pifjmech z ekonomické aktivity, nikoli na zadluzovani
statu. Absence dluhu je jednim z zaklad finanéni nezavislosti a ekonomické stability kniZectvi.

Zakladnim pilifem finanéni stability ziistava Ustavni rezervni fond (Constitutional Reserve Fund), jehoz hodnota byla zkraje roku
2025 7,3 miliard eur. Fond tak dale navysil svou hodnotu a potvrzuje vice nez padesatiprocentni riist za poslednich deset let, coz Fadi
Monako mezi fiskalné nejstabilnéjsi staty svéta.

Silny ekonomicky rtst, podpoieny zejména stavebni ¢innosti a vysokou ziskovosti podnikd, tak potvrzuje vyjimec¢né silnou a
udrzitelnou fiskalni pozici Monaka, ktera mu umoznuje ¢elit budoucim vyzvam s vysokou mirou finanéni stability.

Aktuélni informace lze nalézt na webovych strankach monackého statistického aradu - Economie — IMSEE | Statistigues

économiques et performance du marché monégasque

https://www.businessinfo.cz/Zmonako 10
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MONAKO -

2.3 Bankovni systém

Monako nema vlastni centralni banku. Bankovni sektor je z hlediska ménové politiky prudencialni, regulace a ochrany vklada
jsou napojeny na Francii, pficemz dohled nad Gvérovymi institucemi vykonava zejména Francouzska centralni banka (Banque de
France) a francouzsky organ bankovniho dohledu ACPR (Autorité de contrdle prudentiel et de résolution) na zakladé bilaterarnich
dohod mezi Monakem a Francii.

Na dohledu nad finan¢nim sektorem v Monaku se sou¢asné podileji tyto klicové mistni instituce a profesni organy:

1 AMSF — Autorité Monégasque de Sécurité Financiere, ktera od roku 2023 nahradila SICCFIN a plni funkei finanéni
zpravodajské jednotky (FIU), organu dohledu v oblasti AML/CFT a sankéni autority

1 CCAF — Commission de Controle des Activités Financieres, nezavisly spravni organ odpovédny za dohled nad finanénimi
¢innostmi (sprava portfolii, investi¢ni sluzby, fondy, multi-family offices)

1 AMAF — Association Monégasque des Activités Financiéres, profesni sdruzeni bank a finan¢nich instituci, které zastupuje sector
vidi statnim organtim

1 AMCO - Association Monégasque des Compliance Officers, sdruzeni odpovédnych pracovnikd pro compliance a regulaci v
oblasti boje proti prani penéz a financovani terorismu

V Monaku dnes ptisobi pfiblizné 25 aktivnich bank, pevazné se specializaci na private banking, wealth management a spravu aktiv.
Drtivou vétsinu tvoii dcefiné spole¢nosti nebo pobotky velkych mezinarodnich bankovnich skupin, zejména z Francie, Svycarska a
Italie.

Mezi bankami ptisobicimi v Monaku jsou zastoupeny i nékteré z nejvétsich evropskych a svétovych bank, napiiklad BNP Paribas,

Société Générale, Barclays, Crédit Mutuel (skupina Crédit Mutuel-CIC), UBS, Julius Baer ¢i Edmond de Rothschild. Tyto instituce
patii dlouhodobé mezi nejvyznamnéjsi bankovni skupiny v Evropé i globalné.

https://www.businessinfo.cz/Zmonako 11
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MONAKO
2.4 Danovy systém

Monako ma jeden z nejvyhodnéjsich danovych systémi na svéteé.

Fyzické osoby neplati dan z pfijmu, s vyjimkou francouzskych obc¢ani, ktefi podléhaji francouzské dariové legislativé. Neexistuje zde
dan z majetku ani dan z kapitalovych vynosti. Monako déle neuplatriuje dédickou ani darovaci dan mezi pfimymi pribuznymi a
manzely (sazba 0 %).

Préavnické osoby nejsou zdanény, pokud vice nez 75 % svych aktivit vykonavaji na izemi Monaka; v opa¢ném piipadé podléhaji dani z
piijmu ve vysi 25 %.

Monako je soucasti celni a dariové unie s Francii, a proto zde plati stejny systém DPH (TVA) jako ve Francii. Zakladni sazba DPH ¢ini
20 %, pticemz se uplatiuji i snizené sazby (10 %, 5,5 % a 2,1 %) u vybranych druht zbozi a sluzeb. DPH ptedstavuje hlavni zdroj
vetejnych pr{jma knizectvi.

Celkové tento selektivni, transparentni a dlouhodobé neménny danovy rezim ¢ini z Monaka vysoce atraktivni jurisdikei pro
jednotlivee s vysokymi prijmy i pro firmy s lokalné orientovanym podnikanim, pti zachovéani souladu se standardy OECD a EU v
oblasti danové transparentnosti.

Prehled dani a poplatki je uveden na internetovych strankach monacké vetejné spravy v kapitole La fiscalité monégasque.
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Piimé zahranic¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)

https://www.businessinfo.cz/Zmonako

13


https://www.businessinfo.cz/monako

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MONAKO

3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy jsou mimotadné tizké mezi Monakem a Francii a opiraji se o celni a dafiovou unii (Umluva z roku 1963), ktera
zacleniuje Monacké kniZectvi do francouzského hospodéaiského prostoru. Francie je hlavnim obchodnim partnerem Monaka a
zajistuje s nim ménovou integraci (euro) i spoleény trh prace, v némz ptsobi tisice preshrani¢nich pracovnika.

Zahrani¢ni obchod Monaka bez zapoc¢teni Francie v roce 2025 zaznamenal oproti rekordnimu roku 2024 zpomaleni dynamiky,
nicméné celkovy objem obchodu ziistal nad hranici 3 miliard eur. Podle dostupnych tdaji doslo v priibéhu roku ke stagnaci vyvozu
(-0,1%) a zaroven k poklesu dovozu (-6,8%), coz vedlo ke sniZeni obchodniho deficitu a ke zlepSeni miry kryti obchodu, ktera se
zvysila priblizné na 42—50% podle sledovaného obdobi.

Hlavnimi obchodnimi partnery Monaka ztstavaji Italie, Spojené kralovstvi a Némecko, pticemz Spojené kralovstvi v roce 2025
posililo svou pozici a v nékterych obdobich se posunulo na druhé misto pfed Némecko. Svycarsko si nadéale udrzuje v§znamnou roli
zejména na vyvozni strané. Nejvétsi obchodni deficit Monako dlouhodobé vykazuje viici Italii.

Z hlediska zbozové struktury zlistavaji nejvyznamnéjsi polozkou vyrobky z kategorie ostatni pramyslové vyroby, predevsim Sperky,
které se na celkovém obratu podileji nejvetsi mérou a v roce 2025 jejich hodnota meziroéné vzrostla o zhruba 11%. Obchod s
automobily a odévy naopak oslabil a viznamné ptispél k poklesu celkového dovozu.

Obchod s Evropskou unii nadale z@istava klicovy, avSak v roce 2025 jeho podil poprvé klesl pod 50% celkového zahrani¢niho obchodu
Monaka. Tento vyvoj je dan zejména vyraznym poklesem akvizic z EU, zatimco obchod se zbytkem svéta rostl (cca +13-14%),
piedevsim diky posileni vyvozu i dovozu mimo EU, zejména do Spojeného kralovstvi a dal$ich mimoevropskych destinaci.

Obchodni vztahy s CR
Import z CR (mld. CZK) 24,2 14,4
Export do CR (mld. CZK) N/A N/A 21,3 16,8 N/A
Saldo s CR (mld. CZK) N/A N/A -2,9 2,4 N/A

Zdroj: IMSEE
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MONAKO
3.2 Primé zahranicéni investice

Monacké knizectvi nezverejniuje tidaje o hrubém narodnim diichodu ani kompletni statistiky o pfimych zahrani¢nich investicich
(FDI) v metodologii pouzivané mezinarodnimi organizacemi. Z tohoto dtivodu neni Monako systematicky zahrnuto ve Zpravé o
svétovych investicich UNCTAD a mezinarodné srovnatelné tdaje o prilivu FDI nejsou k dispozici.

3~

Navzdory omezené statistické transparentnosti vytvaii Monako dlouhodobé velmi ptiznivé prostredi pro zahrani¢ni investory. To je
zaloZeno zejména na jednoduchych administrativnich postupech pii zakladani podnikd, stabilnim pravnim prostfedi a vyrazné
vyhodném danovém systému, véetné absence dané z prijmu fyzickych osob. Dan z prijmu pravnickych osob se uplatiiuje pouze v
pripadé, ze vice nez 25% jejich aktivit sméfuje mimo tizemi Monaka.

Cizinci a nerezidenti v Monaku nepodléhaji zadnym omezenim pti ndkupu nemovitosti ani pti otevirani bankovnich ¢i maklérskych
ctl. Vice nez polovina investic do nemovitosti podle odhadt ptipada na nerezidenty, coz potvrzuje vyznam Monaka jako reziden¢ni
a investi¢ni destinace pro vysokopiijmové skupiny obyvatel.

Zahrani¢ni investice smétuji predevsim do cestovniho ruchu, hotelnictvi, rezidenénich nemovitosti a finan¢niho sektoru, pticemz v
poslednich letech roste vyznam technologickych a inovativnich sluzeb. Pfed zah4jenim hospodarské ¢innosti je povinné ziskat
piedchozi povoleni ministerstva pro hospodafskou expanzi Direction du Développement Economique.
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3.3 FTA a smlouvy

Monako je prostiednictvim celni unie s Francii souc¢asti celniho prostoru EU a na zakladé dohod s Francii a EU rovnéz soucésti
eurozony. Aplikuje i néktera dalsi unijni pravidla.

v

Podrobnéjsi informace jsou uvadény na internetovych strankach monacké vlady v kapitole Monaco et 1'Union Européenne.

Bilateralni smlouvy mezi Monakem a CR jsou uvedeny na internetovych strankach MZV CR v databézi Vyhleddvéni smluv pod
vyhledavacim vyrazem Monako.

Z hospodaiské oblasti je to nasledujici smlouva: Dohoda mezi Ceskou republikou a Monackym kniZectvim o vyméné informaci v
danovych zalezitostech (2016).
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3.4 Rozvojova spoluprace

Prioritou monacké politiky rozvojové spoluprace do roku 2030 je podpora lidského rozvoje a boj proti chudobé. Tato politika se
konkrétné zamétuje na plnéni deseti rozvojovych cili prostiednictvim ¢tyi hlavnich oblasti intervence: zdravotnictvi, potravinové
zabezpeceni, vzdélavani a ochranu déti a zajisténi pristupu k distojné praci.

Veskera monacka rozvojova pomoc je poskytovana formou granti nebo technické pomoci. Objem oficidlni rozvojové pomoci (ODA)
Monaka dlouhodobé roste: z 58,3 miliont EUR v obdobi 2018-2020 se zvysil na 74,1 milioni EUR v letech 2022—2024 (posledni
disponibilni data), coz pfedstavuje ¢astku 637 eur ro¢né na obyvatele, ¢imz se fadi mezi nejstédiejsi staty svéta v piepoctu na osobu.
Zatimco fada zemi své rozvojové rozpoéty omezuje, ¢asto i vyrazné, Monako sviij zavazek naopak dal posiluje a na nasledujici tfi roky
navysuje objem prostiedkd urcenych na rozvojovou spolupraci, v kontinuité politiky uplatriované jiz od roku 2012.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Perpektivnimi obory v rdmci investic jsou v Monaku povazovany nemovitosti, technologie a inovace, cestovni ruch a pohostinstvi a
finan¢ni sluzby.

Investice do nemovitosti v Monaku vyZaduje vysoky pocateéni kapital kviili vysokym cendm, ale potencialni vynosy a stabilita trhu z
néj ¢ini atraktivni volbu predevs§im pro dlouhodobé investice.

Sektor technologii, inovaci a digitalnich sluzeb v poslednich letech vyrazné posiluje. Monacka vlada aktivné podporuje rozvoj
startupt, digitalni ekonomiky a technologickych projektli, zejména v oblastech informacnich technologii, environmentalné setrnych
feseni, chytrych mést a finan¢nich technologii (fintech) véetné inovativnich forem spravy majetku.

v.0

Cestovni ruch a pohostinstvi ztistavaji jednim z piliti monacké ekonomiky. Monako si udrzuje pozici vyhledavané luxusni destinace,
coz vytvaii prostor pfedevsim pro investice do luxusnich hoteldi, rezidenénich turistickych projektti, gastronomie a doprovodnych
sluzeb.

Vyznamnym a stabilnim investi¢nim oborem z@stavaji rovnéz finanéni sluzby, zejména soukromé bankovnictvi, sprava majetku,

investi¢ni spolecnosti a specializované finan¢ni sluzby, které profituji z mezinarodni klientely, politické stability a ptiznivého
regulatorniho a datiového prosttedi knizectvi.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Vzhledem k vyznamnému podilu francouzskych a italskych statnich prislusniki jsou mistni zvyklosti ovlivnény francouzskou a
italskou kulturou. Dal$im dulezitym prvkem, ktery ovliviiuje mistni zvyky a tradice, je ndbozenstvi. Vét§ina obyvatel jsou katolici.
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4.2 Osloveni

Obchodni partnery lze oslovit bud osobné u piileZitosti n&jaké akece, napiiklad veletrhu, nebo pisemné. Sanci na vétsi pozornost ma
pfitom tvodni korespondence a informacni materidly ve francouzsting, i kdyz je obchodni partner schopen komunikovat v angli¢tiné.
Co se tyka oslovovaci terminologie, je standardni osloveni ve francouzstiné Monsieur (pane) nebo Madame (pani), a to bez prijmeni. I
kdyz to dnes neni pocitovano tak silné, je osloveni s pfijmenim povazovéano za nezdvorilé a pokleslé. U vyssich funkei je osloveni vice
formalni, napfiklad Monsieur le directeur (pane fediteli), apod. Akademické tituly se bézné nepouzivaji. Tykani ¢i oslovovani

kiestnim jménem prichazi v ivahu obvykle az po navazani osobniho kontaktu.
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4.3 Obchodni schtuizka

vy

Obchodni schiizku Ize sjednat telefonicky i e-mailovou komunikaci. Cim vyse postavena osoba, tim prakti¢téjsi je zaslani navrhu vice
termint na vybér spolu s ndméty k jednani. Obvyklym mistem schtizky jsou firemni prostory, ptipadné podle situace tieba hotel nebo
veletrh. Na pozvani na obéd nebo vecefi do restaurace nelze spoléhat. Vizitky jsou zcela bézné. Darky se neocekavaji, a kdyz se
prilezitostné predavaji, tak obvykle firemni darkové predméty. Jednani je nejvhodnéjsi navrhovat na bézné pracovni hodiny mimo
poledni dobu (mezi 12 a 14 hod.) a mimo svatky, vSedni den mezi svatky, srpnové dny a radéji ani v patek pozdéji odpoledne. Obleceni
vétsinové vnimané v CR jako adekvatni k pracovnimu jednani je stejné vyhovujici i v Monaku. P¥i jednani se v jednacich
prostorech alkohol nenabizi. Pti pfipadném navazném pohosténi vino, eventualné i pivo. Idealni slozeni jednaciho tymu nejvice zavisi
na tématech k jednani a kompetencich jeho ¢leni. V zajmu pohotovosti nejlépe dvé az tii osoby, z nichz alesponi jedna umi

francouzsky, i kdyz je jednani naplanovano v angli¢tiné.
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4.4 Komunikace

Pokud neni pfredem z néfeho ziejmé nebo pii sjednavani schtizky dohodnuto jinak, vyplati se v ptipadé neznalosti francouzstiny vzit
na prvni jednani tlumocnika. Nedojde-li v pfipadé nejasnosti na ovérovaci dotaz, predpoklada se jednéani ve francouzsting, at piimo
nebo pies tlumoénika na ¢eské strané. Z hlediska jazykové vybavenosti je v Monaku sice podobné jako v Cesku z cizich jazyki

Yoy

rozsirena znalost nejvice angli¢tiny, ale v jednotlivych piipadech na to nelze predem spoléhat.

Spole¢enskou ¢ast konverzace je mozné vést na riizna bézna témata, velka zaliba je nap¥iklad v kultufe. A podobné jako v Cesku neni
vhodné se poustét do témat prilis osobnich nebo spolecensky citlivych. Komunikovat lze vSemi zptsoby, ale zpravidla je v urcité fazi

pro vétsi Sanci k navazani pevnéjsitho obchodniho vztahu potieba osobni seznameni, pro které 1ze vzhledem k relativni blizkosti obou
zemi nalézt s pomérné velkou pravdépodobnosti vhodnou piilezitost.

https://www.businessinfo.cz/Zmonako 23



https://www.businessinfo.cz/monako

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MONAKO
4.5 Doporuceni

Pro obchodni jednani v Monaku 1ze doporuceni stru¢né shrnout takto:

1 Nenavrhovat obchodni jednani na poledne, volné dny a srpen.

1 Dodrzovat kulturu obchodniho a spoletenského styku jako v CR.

1 Nespoléhat zcela na angli¢tinu, pokud neni z né¢eho zfejma nebo piedem dohodnuta.
1 Atraktivné prezentovat ke svym nabidkdm zapadni reference, pokud existuji.

1 Neocekavat rychla rozhodnuti a vytrvat, pokud lze snést delsi navratnost vynalozeného usili a nakladi.

https://www.businessinfo.cz/Zmonako
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4.6 Statni svatky

Statnimi svatky s pevnym datem jsou:

1 1. 1. Novy rok (Jour de I'An)

1 27. 1. Svaté Devoty (Sainte Dévote) - svatek patronky Monaka (a Korsiky)

1 1. 5. Svatek prace (Féte du Travail)

1 15. 8. Nanebevzeti (Assomption) - nejdilezitéj$i mariansky svatek v nékterych kiestanskych cirkvich

1 1. 11. VSech svatych (Toussaint) - kiestansky svatek na pamatku vsech svatych

1 19. 11. Statni svatek (Féte nationale) - svatek knizete (Féte du Prince) -na den svatého jmenovce kniZete vladnouciho v letech
1949-2005

1 8. 12. Neposkvrnéného poceti (Immaculée Conception) - kirestansky mariansky svatek

1 25. 12. Svatek vanoéni (Noél)

a dale pohyblivé kiestanské svatky Velikono¢ni pondéli (Lundi de Paques), Nanebevstoupeni (Ascension), Letnice (Lundi de
Pentecote) a Bozi télo (Féte Dieu). Aktualni pfehled svatki je uvadén na internetovych strankach monacké vlady v kapitole Jours
fériés.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Moznosti vstupu na trh Monaka jsou podobné jako ve Francii a vzhledem k tésnému hospodarskému propojeni obou zemi.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Pro pasobeni na malém monackém trhu je nejoptiméalnéjsi vytipovat vhodného francouzského nebo mistniho zéstupce. Pokud by se
pti vétsim obratu vyplatilo zfidit vlastni nebo spole¢ny subjekt, jsou volitelné pravni formy a podminky pro jejich registraci uvedeny
na internetovych strankach monacké vlady v kapitole Créer une entreprise. Vyhody a nevyhody jednotlivych pravnich forem

podnikani lze nalézt ve srovnavaci tabulce Comparatif des formes juridiques.
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5.3 Marketing a komunikace

Propagace je zadouci ve francouzském jazyce, stejné jako navody a napisy na vyrobcich. Pro marketing a komunikaci slouzi agentury
uvedené napiiklad na internetovém portalu Webmarketing Conseil v sekci Agences Marketing/Communication Monaco. Veletrhy

jsou uvadény na internetovém portalu EventsEye v sekci Monaco.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Ochranou dusevniho vlastnictvi se zabyva trad Office de la Propriété Industrielle, ktery také vytrizuje vydavani patenti atd. Monako

je ¢lenem Svétové organizace dusevniho vlastnictvi (WIPO) a na jejich internetovych strankach je v profilu Monaco uveden piehled

ptislusnych monackych predpist a pristupti k mezindrodnim smlouvam.

https://www.businessinfo.cz/Zmonako 30



https://mcipo.gouv.mc/
https://www.wipo.int/directory/en/details.jsp?country_code=MC
https://www.businessinfo.cz/monako

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MONAKO
5.5 Trh verejnych zakazek

Zadavani vetejnych zakazek upravuje zakon ¢. 7.264. Zakazka mtize byt bud oteviena nebo omezena. O ty omezené se mohou
uchézet jen zajemci z predvybéru vyhlaseném podobné jako samotné zakazka ve véstniku Journal de Monaco. Verejné zakazky

nejvice zadava odbor Direction des travaux publics ministerstva investic, Zivotniho prostiedi a urbanismu.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reseni obchodnich sporti

Obvyklé platebni podminky a rozsah zdrzeni plateb v praxi monacka statistika neuvadi. Zptsoby feseni obchodnich sport zavisi na
ustanovenich obchodniho kontraktu. Monako, stejné jako CR, je ¢lenem Newyorské timluvy o uznani a vykonu cizich rozhodéich
nalezi. Ndklady na soudni fizeni a honorare advokatt v Monaku jsou vysoké, takze je vhodné vyuzit prednostné vsech jinych
dostupnych prostfedk. Nicméné v pifpadé potfeby je na internetovych strankach Velvyslanectvi CR v Pafizi uveden seznam

advokatnich kanceldii, které informovaly, Ze jednaji cesky i francouzsky.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Monako neni ¢lenem schengenského prostoru, ale na své jediné hranici (s Francii) neprovadi hrani¢ni kontroly. Dalsi poznatky a
doporuéeni pro cesty do Monaka jsou uvadény na internetovych strankach Ministerstva zahraniénich véci CR v databazi "staty a

tuzemi"pod kombinaci vyhledavacich vyrazi "Monako" a "Cestovani".

https://www.businessinfo.cz/Zmonako 33



https://mzv.gov.cz/jnp/
https://www.businessinfo.cz/monako

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MONAKO

5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Podminkou zameéstnani kazdého cizince je pracovni povoleni (permis de travail), o které je tfeba zadat na pracovnim tradé. Kontakty
a podrobnosti jsou uvedeny na internetovych strankach monacké statni spravy v kapitole Recruter du personnel.
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5.9 Veletrhy a akce

Ptrehled nejvyznamnéjsich veletrht a akei v Monaku je uvadén na internetovém portalu EventsEye v sekci Monaco.

VELETRHY PRO ROK 2026 :

FESTIVAL INTERNATIONAL DU CIRQUE DE MONTE-CARLO 2026
15. 1. 2026 — 25. 1. 2026 | Espace Fontvieille | Mezinarodni cirkusovy festival

E-COMMERCE ONE TO ONE MONACO 2026
10. 3. 2026 — 12. 3. 2026 | Grimaldi Forum | Konference a B2B networking v oblasti e-commerce

AMWC MONACO — AESTHETIC & ANTI-AGING MEDICINE WORLD CONGRESS 2026
26.3.2026 — 28. 3. 2026 | Grimaldi Forum / Monte-Carlo SBM | Kongres estetické a anti-aging mediciny

TOP MARQUES MONACO 2026
6.5.2026 — 10. 5. 2026 | Grimaldi Forum | Veletrh luxusnich a sportovnich automobili

FESTIVAL DE TELEVISION DE MONTE-CARLO 2026
12. 6. 2026 — 16. 6. 2026 | Grimaldi Forum | Mezin4rodni televizni festival

ART MONTE-CARLO 2026
konec dubna 2026 (termin dle tradice) | Grimaldi Forum | Moderni a sou¢asné uméni

ART3F MONACO 2026
11. 9. 2026 — 13. 9. 2026 | Espace Fontvieille | Umélecky veletrh

MONACO YACHT SHOW 2026
23.9.2026 — 26. 9. 2026 | Port Hercule | Veletrh luxusnich jachet

LUXE PACK — MONACO 2026
28.9.2026 — 30.9.2026 | Grimaldi Forum | Veletrh luxusnich obalovych feseni

LES ASSISES DE LA SECURITE ET DES SYSTEMES D’ INFORMATION 2026
7.10. 2026 — 10. 10. 2026 | Grimaldi Forum | Kyberneticka a informa¢ni bezpe¢nost

EVER MONACO 2026
14.10. 2026 — 15. 10. 2026 | Grimaldi Forum | Udrzitelné technologie, doprava, energie

SPORTEL MONACO 2026
19. 10. 2026 — 21. 10. 2026 | Grimaldi Forum | Mezinarodni konvence sportovnich médii

VELETRHY PRO ROK 2027 (pfedb&#ny prehled) :

FESTIVAL INTERNATIONAL DU CIRQUE DE MONTE-CARLO 2027
leden 2027 | Espace Fontvieille

E-COMMERCE ONE TO ONE MONACO 2027
brezen 2027 | Grimaldi Forum

AMWC MONACO 2027
31.3.2027 — 2. 4. 2027 | Grimaldi Forum | Kongres estetické a anti-aging mediciny

TOP MARQUES MONACO 2027
kvéten 2027 | Grimaldi Forum

FESTIVAL DE TELEVISION DE MONTE-CARLO 2027
cerven 2027 | Grimaldi Forum

ART MONTE-CARLO 2027
jaro 2027 | Grimaldi Forum
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MONACO YACHT SHOW 2027
zafi 2027 | Port Hercule

LUXE PACK — MONACO 2027
zari / ¥ijen 2027 | Grimaldi Forum

SPORTEL MONACO 2027
fijen 2027 | Grimaldi Forum
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Kontakty na zastupitelské tfady CR v Monaku a pro Monako jsou uvedeny na internetovych strankach Ministerstva zahrani¢nich véci

CR v databézi "staty a tizemi" pod kombinaci vyhledavacich vyrazi "Monako" a "Kontaktni éesky tfad". Jsou to nasledujici dva:

Honorarni generalni konzulat Ceské republiky
15, avenue de Grande Bretagne

98000 Monte-Carlo Monako

E-mail: monaco.honorary@mzv.gov.cz

Tel.: +377 93504660

Velvyslanectvi Ceské republiky v PaifZi
15, avenue Charles Floquet
75007 Paris Francie

E-mail: paris@mzv.gov.cz
Tel.: +33 140651300
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

18 (93301945) - zachranka

1 17 - policie

1 18 - hasici

+377 93504660 - Honorarni generalni konzulat CR v Monte Carlo
+33 607764394 - nouzova linka Velvyslanectvi CR v Pafizi
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Kancelai monackého knizete

1+ Portal monacké vlady s odkazy na internetové stranky ministerstev a jinych aradia
1 Monacka sbirka zdkont

1 Monacky aredni véstnik

1 Danové informace monacké stitni spravy

1 Monacky statisticky trad

1 RCI - Monacky obchodni rejstiik

1 MonEntreprise - registrace firem v Monaku

1 Monaco Economic Board - Monacka obchodni komora a podpora investic
1 MonEntreprise Podpora investic v Monaku

1 Prehled veletrhii v Monaku
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