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Malajsie je volenou rota¢ni federativni konstituéni monarchii, ktera
mé svij pavod v malajskych kralovstvich. Nezavislosti doséhla
Malajsie 31. srpna 1957. Malajsie se sklada ze tfinacti statd
(monarchii i republik) a tii teritorii pod spravou federace. Statni
z¥izeni ma velice blizké britskému parlamentarnimu systému a pravni
systém je zalozen na obecném pravu (Angloamerické pravo). Je zde
ale dvoji soudnictvi, malajsijsti muslimové podléhaji pravu Saria. Po
politicky turbulentnéjsim obdobi po r. 2018, béhem kterého se
vystiidali 4 predsedové vlady béhem 4 let, doslo k ustéleni situace a
konsolidace politického vedeni. Od listopadu 2022 je historicky
desatym predsedou malajsijské vlady Anwar Ibrahim. Oc¢ekava se, ze
malajsijskid ekonomika poroste v roce 2026 v rozmezi 4,0 % az 4,5 %
(v roce 2025 se predpokladal rist od 4,5 % do 5,5 %). To naznacuje
optimismus ohledné stabilniho ristu kolem 5 %, a to i v geopoliticky
nejisté dobé. Vlada se schvaleného rozpoctu bude snazit snizit deficit
na 3,5 % HDP, coz by ptedstavovalo pokles z revidovanych 3,8 % v
roce 2025. K poskytnuti informaci a aktuélnich podminek vstupu je
nicméné kompetentni Velvyslanectvi Malajsie v Ceské republice.

https://www.businessinfo.cz/malajsie
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Casovy posun +7hod., (v1été +6 hod.)

Velvyslanec Ing. Juraj Koudelka CSc.
Mgr. Jakub Mares, Ing.

Ekonomicky tsek . . S ¢
Martina Kaderova

Konzularni tsek Mgr. Vojtéch Hromek

CzechTrade ne

Czechinvest ne

Nominalni HDP (mld. USD) 475,02

Hospodatsky rist (%) 4,94
Inflace (%) 1,38
Nezaméstnanost (%) 3
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MALAJSIE —_—

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Malajsie je volenou rotaéni federativni konstituéni monarchii, kterd ma sviij ptivod v malajskych kralovstvich. Nezavislosti dosahla
Malajsie 31. srpna 1957. Malajsie se sklada ze tfinécti statli (monarchii i republik) a ti1 teritorii pod spravou federace. Statni ztizeni
ma velice blizké britskému parlamentarnimu systému a pravni systém je zaloZen na obecném pravu (Angloamerické pravo). Je zde ale
dvoji soudnictvi, malajsijsti muslimové podléhaji pravu saria. Malajsijského krale voli devét dédicnych monarcht ¢lenskych stati
podle rota¢niho principu mezi sebou. M4 pétileté funkéni obdobi a jeho pravomoci jsou pfevazné ceremonialni. Kralem se miizZe stat

X7

pouze jeden z téchto deviti sultand, ktefi jsou zaroven dozivotné nejvyssimi predstaviteli jednotlivych statd. Funkéni obdobi kréle je
pétileté. Dne 31. ledna 2024 byl po slozeni slavnostni pfisahy v Narodnim palaci Istana Negara uveden do Gfadu na pristi pétileté
funkéni obdobi novy, v potfadi 17. malajsijsky kral, Ibrahim. Podle nepsané dohody se panovnici na kralovském trtinu v Malajsii
stiidaji, pricemz dopiedu je znamé poiadi. Ustava prohlasuje Malajsii sekularnim statem, ale dominantni islim vyzdvihuje jako
,habozenstvi federace“. V zemi existuje relativni ndbozenska svoboda a tolerance mezi jednotlivymi nabozenskymi sméry. Vystoupeni
z islamu je ale trestné. Dne 19. 11. 2022 v Malajsii probéhly dlouho oéekavané predéasné vSeobecné volby (GE15), pficemz poprvé v
historii samostatné Malajsie neptrinesly jednoznaéné vitézstvi jedné strany ¢i koalice. Vldda ma celkem 28 ministerskych ¢lent, tedy o
CtyFi méné, nez mély predchozi dvé vlady a je v ni zastoupeny 4 Zeny. JelikoZ se jedné o prvni vladu vzniklou na zakladé jednani
vitéznych politickych uskupeni ve vSeobecnych volbach (GE15), jsou v ni zastoupeny celkem 4 politicka uskupeni (Pakatan Harapan,
Barisan Nasional a GPS) vcetné jednoho nestranika. V roce 2026 jsou v planu 3 regionélni volby v jednotlivych malajsijskych statech
(Melaka, Johor, Sarawak). Ackoliv jsou celostatni volby GE16 pfedbézné planovany na tinor 2028, sili diskuze o jejich drivéjsim
terminu — podle nékterych zdrojt by se mohly konat jiz v pritbéhu roku 2026.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MALAJSIE —_—

1.2 Zahranicni politika zemé

Malajsie lezi v jihovychodni Asii a stat tvoti dva hlavni geografické celky — Malajsky poloostrov a ostrov Borneo, o néjz se Malajsie déli
s Indonésii a Bruneji. Na ostrovni ¢asti Malajsie se nachazeji dva ¢lenské staty malajsijské federace: Sabah a Sarawak a jedno
teritorium (Labuan). Geograficka poloha Malajsie ,mezi Indii a Cinou® je strategicky vyhodna zejména z pohledu obchodu. Prioritou
zahraniéni politiky Malajsie jsou vztahy se zemémi ASEAN, jehoZ je zemé zakladajicim ¢lenem od roku 1967. V roce 2025 byla
Malajsie pfedsedajici zemi. V popiedi zdjmu zahraniéni politiky Malajsie déle stoji vztahy s USA, Cinou, Indii, Korejskou republikou,
Japonskem a asijskymi zemémi obecné. Duraz je kladen na obchodni spolupraci. Zahrani¢ni politika Malajsie je dlouhodobé
konsistentni, pragmaticka a slouzi zdjmim ekonomiky a obchodu. Deklarovanymi vychodisky zahrani¢ni politiky Malajsie jsou
neutralita/umirnénost a diiraz na vytvareni vnéjsich podminek pro vnitini rozvoj. Vedle dalsich mezinarodnich organizaci a formatt
je Malajsie také ¢lenem Spolecenstvi narodi (Commonwealth of Nations) a Organizace islamské spolupréace (OIC). V letech 2015-
2016 piisobila Malajsie v RB OSN, jeji zvoleni podpofila i CR.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MALAJSIE —_—

1.3 Obyvatelstvo

Oficialni odhad poc¢tu obyvatel Malajsie na konci roku 2024 doséhl 34 milionu, z toho piedstavuji 30,8 milionu statni ptislusnici
Malajsie a 3,4 milionu cizi statni pfislusnici. Hustota obyvatelstva je priblizné 102 obyvatel na ¢tvereéni kilometr. V produktivnim
véku (15-64 let) je cca 23,8 miliond, mladez (do 15 let) ¢it4 cca 7,7 miliont a obyvatelstvo starsi 65 let pak tvori 2,5 mil. obyvatel. Diky
probihajici urbanizaci se za poslednich 10 let zvysil podil méstského obyvatelstva o 4% na 75,1%. Poc¢et doméacnosti vyrazné vzrostl na
8,2 miliont, primérna velikost jedné domacnosti vSak poklesla na 3,8 ¢lend. V rozlozeni populace dle pohlavi prevazuji muzi, kterych
je 111 na 100 Zen. Dominantni etnickou skupinou jsou Malajci, jejichz populace ¢ita nejvice z celkového poctu obyvatel zemé (70 %).
Cifané jsou zastoupeni 22 % a Indové 6,5 %. Dalsi ¢ast populace tvoii domorodé obyvatelstvo. koncentrované prevazné ve statech
Sabah a Sarawak na Borneu. V Sarawaku jsou dominantni skupinou domorodi Dajakové (Ibanové, Bidajuhové a dalsi). V Sabahu
tvoii nejpocetnéjsi skupinu Kadazan-Dusunové a lidé kmene Bajau. V poloostrovni Malajsii je domorodé obyvatelstvo ozna¢ovano
jako Orang Asli. Spoleéné pojmenovani ptivodniho etnického Malajského obyvatelstva jsou bumiputras, v prekladu synové zemé.
Malajsie dlouhodobé celi kritice kviili protezovani bumiputras pied ostatnimi, pivodem nemalajskymi etniky. Dodnes je soucéasti
malajské tstavy zakon, v némz je kral povinen ochranovat bumiputras.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MALAJSIE

2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Darnovy systém
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MALAJSIE —_—

2.1 Zakladni udaje

Malajsie pfedstavuje pro CR v rameci jihovychodni Asie viznamny exportni trh. Obrat zahrani¢niho obchodu je rostouci a po
Vietnamu je tak, co se obratu tyk4, Malajsie nas druhy nejvétsi obchodni partner v zemich ASEAN. Postpandemickou ekonomickou
obnovu zvladla Malajsie na vybornou kdyz v roce 2022 vykazala rist HDP tctyhodnych 8,7 %. Dalsi vyhled je pomérné optimisticky a
v zavislosti na zdrojich se pohybuje kolem 4 - 5 % roéné. Viru v makroekonomickou stabilitu podporuje nizka mira inflace kterou se
podarilo udrZet pro rok 2024 dokonce na 3,3 %. Nizk4 nezaméstnanost patii rovnéz mezi silné stranky malajsijské ekonomiky. Mira
vetejného dluhu ma rostouci tendenci, saldo obchodni bilance je dlouhodobé v prebytku. Pozitivni makroekonomické ¢isla mohou
pomoci docilit plan malajsijské vlady, aby se zemé do roku 2025 stala vysokoprijmovou ekonomikou a do roku 2050 pattila mezi 20
nejbohatsich zemi na svété. Co se tyce struktury hospodarstvi, sluzby se na hrubém domacim produktu podilely z 58,1 %,
zpracovatelsky prumysl z 23,5 %, zemédélstvi z 7 %, tézebni pramysl z 6 %, a stavebni primysl z 3,5 %. Zadluzenost domécnosti se
pohybuje na trovni 86 % HDP, celkem 1,32 mld. ringgitl., z ¢ehoz polovinu tvoii pijcky na bydleni (54 %), osobni avéry (15 %) a
avéry na automobily (13 %). Ekonomika Malajsie je zalozena nejen na tézbé a exportu ropy, zemniho plynu a palmového oleje, ale ma
také rozvinuté sektory s vyssi pridanou hodnotou - automobilovy, elektrotechnicky a chemicky primysl. Mezi dal$i perspektivni obory
patii stavebnictvi, zdravotnictvi, t€Zebni ¢i obranny pramysl.

Riist HDP (%) 3,54 4,94 4,81
HDP/obyv. (USD/PPP) 36465,9 38780,02 40969,17 43806,3 46441,61
Inflace (%) 2,49 1,83 1,38 1,96 2,02
Nezaméstnanost (%) 3,420 3,220 8 31 3,18
Export zbozi (mld. USD) 312,97 330,76 374,42 390,15 406,53
Import zbozi (mld. USD) 265,67 300,22 336,54 358,66 384,84
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 29,96 25,67 LS 34,58 37,58
Primyslova produkce (% zména) 0,72 3,7 3,59 2,9 3,07
Populace (mil.) 35,13 35,56 35,98 36,39 36,79
Konkurenceschopnost 75,19 68,13 74,81 N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A 2 2 2 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MALAJSIE —_—

2.2 Verejné finance a statni rozpocet

P¥i srovnani s co do poétu obyvatel tfetinovou Ceskou republikou je 2026

velikost statniho rozpoétu pfiblizné srovnatelna (CR 2,4 bil. K& x MY
.y . .
2.1 bil. K&). Porovnani schodkii stétniho rozpodtu na 2026 pak s Saido statniho rozpottu (% HDP) eifee
Ceskem vychazi nasledovné: CR 286 mld. x MY 380 mld. V piipadé  Vefejny dluh (% HDP) 64,28
.. ey o PP . o
Malajsie to odp0\.71da 3,6 % -Z F-IDP, tedy nepatrné snizeni proti 3,8 % v Bilance b&#ného tiétu (mld. USD) 11,32
roce 2025, coz je v Malajsii vSeobecné prfijimano jako dostatetné

tempo. Rozpocet je viceméné oproti roku 2025 neutralni a ¢ini 421,2 2026

mld. MYR PO 24 %
Rozpodet je samotnou vladou prezentovan jako udrzitelny a inkluzivni ~ FO 0-30%
(coz jsou rovnéz hlavni témata predsednictvi Malajsie v ASEANu  ppy 5-10 %

béhem schvalovani rozpoc¢tu v r. 2025, ale i celého konceptu politiky
MADANTI), mistni ekonomové se shoduji na jeho fiskalni odpovédnosti pii souc¢asné stimulaci ekonomického rtstu.

Ministerstvo financi Malajsie pracuje s vyhledem ro¢niho riistu ekonomiky mezi 4,0 % a 4,5 %, coz je sice v souladu s 13. malajsijskym
planem. Vlada si klade za cil dosahnout fiskalniho deficitu pod 3 % HDP do roku 2030.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MALAJSIE —_—

2.3 Bankovni systém

Bankovni systém se sklada z komer¢nich (obchodnich) bank, investi¢nich bank a ostatnich finan¢nich instituci (zejména islamské a
mezinarodni islamské bankovnictvi). Kromé toho existuji v Malajsii jesté tzv. rozvojové financ¢ni instituce, které poskytuji financovani
urcitym strategickym sektordm ekonomiky. V Malajsii funguje 27 komerénich bank, 11 investi¢nich bank a 16 islamskych bank
(mnohé banky nabizeji soucasné sluzby konvenéniho i islamského bankovnictvi). Mezi viznamné domaci banky patii Maybank,
CIMB, Public Bank, RHB Bank. Na finan¢nim trhu se nachézeji dalsi finan¢ni instituce pro zprostiedkovani platebniho (a tvérového)
styku, které vzhledem k tlakim na zadluzovani domécnosti jsou nové ze znaéné ¢asti rovnéz regulovany Centralni bankou Malajsie.
Licencovanych nezivotnich pojistoven se v Malajsii nachézi 21. Posledni velka tprava regulace bankovniho sektoru probéhla v roce
2013 se zdkony Financial Services Act 2013 (FSA) a Islamic Financial Services Act 2013 (IFSA). Hlavni naplni této legislativy bylo mj.
uptesnéni pravidel pro ptisobeni subjekt na finan¢nim trhu, zajisténi vétsi kompatibility islaimského bankovnictvi s pravem $aria a
za urcitych podminek (k pfedchazeni vaznych rizik) moznost Centralni banky podrobit regulaci a dohledu i subjekty na nebankovnim
trhu s finanénimi sluzbami. Komeréni banky jsou hlavnimi hraci v bankovnim systému. Z celkového poc¢tu 27 mé 19 zahranicni
vlastnictvi. V zemi je kromé toho 16 licenci pro islamské bankovnictvi (z nichz 6 zahrani¢nich). 6 z domécich bank pisobi celkem v 22
zemich prostiednictvim svych pobocek, spole¢nych podnikd nebo majetkové c¢asti. Malajsie ma téz nékolik rozvojovych finanénich
instituci (DFIs), které dopliiuji bankovni instituce p¥i poskytovani finan¢nich prostiedki pro sektory jako je zemédélstvi (agrobanka),
infrastruktura, doprava a logistika (rozvojova banka), vyroba na vyvoz a MSP (SME banka).
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MALAJSIE —_—
2.4 Danovy systém

Malajsie v roce 2025 implementovala nékolik vyznamnych zmén danového systému, které mély za cil posilit fiskalni stabilitu a
podpofit rist. Zakladem zistava systém Sales and Service Tax (SST), ktera nahradila ptivodni GST (Goods and Services Tax). SST
kombinuje 5-10% prodejni dan s 6-8% dani ze sluzeb. Od 2025 dochézi k rozsifeni — nové se vztahuje na digitalni sluzby (napf.
streamovaci platformy, cloudova tloziste) i luxusni zbozi, jako jsou drah4 auta a $perky, na které bude uvalena dodate¢né dan 5-10
%. Prémiové komerc¢ni sluzby budou podléhat zvysené 8% sazbé, zakladni potraviny ztistavaji osvobozeny. Dan z pifjmu fyzickych
o0sob zlistava progresivni se sazbami od 0 do 30 %. Nové se 30% sazba vztahuje na pi{jmy nad 2 miliony MYR ro¢né. Naopak stiedni
tiida ziskava danové tlevy, zejména v pdsmu 50 000—100 000 MYR. Zachovany ziistavaji odpocty na vzdélani (az 8 000 MYR),
zdravotni péci (do 10 000 MYR) a nakup IT vybaveni (3 000 MYR). Novinkou je 2% dan z dividend piesahujicich 100 000 MYR ro¢né,
s vyjimkami pro zahrani¢ni dividendy a specifické investi¢ni nastroje. Zakladni sazba dané z prijmt pravnickych osob zistava 24 %.
Malé a stiredni podniky vyuzivaji zvihodnénou 15% sazbu na prvnich 600 000 MYR zisku. Firmy investujici do automatizace v ramci
programu Primysl 4.0 si mohou tyto néklady plné odecist. Projekty v oblasti obnovitelnych zdroji maji snizenou danovou sazbu 10 %
po dobu prvnich tfi let. VIada také prodlouZila osvobozeni zdanéni zahrani¢nich ptijmu rezident az do roku 2036. Reformy jsou
soucasti strategie Ekonomi MADANTI, jejimz cilem je snizeni deficitu na 3,8 % HDP. Dalsi viznamnou zménou zavedenou v roce 2026
je zruseni dotované ceny pohonnych hmot na ¢erpacich stanicich pro cizince, resp. pro vSechny, kde nevlastni ob¢ansky prikaz, tzv.
MyKad.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MALAJSIE

3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahranic¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MALAJSIE —_—
3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Malajsie predstavuje v rameci jihovychodni Asie vyznamny exportni trh. Obrat zahrani¢niho obchodu je rostouci a po Vietnamu je tak
Malajsie na$ druhy nejvétsi obchodni partner v zemich ASEAN. VétSinu z celkového objemu vzajemné obchodni vymeény vsak tvori
dovoz z Malajsie. Integrované elektronické obvody, elektronika, automobilové komponenty, syrovatka ¢i ptislusenstvi vybusnin patii
mezi nejvétsi polozky naseho exportu.

Import z CR (mld. CZK) 4,21 4,66 6,97 7,38
Export do CR (mld. CZK) 50,08 47,76 45,25 53,12 59,29
Saldo s CR (mld. CZK) -45,87 -43,1 -40,95 -46,15 -51,91

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Dily a ptislusenstvi vozidel motorovych 1298 17,6 %
728 Stroje, zafiz. ost. pro urcita odvétvi primyslu, dily 610 8,3%
598 Vyrobky chemické rtizné j. n. 547 7,4 %
778 Pristroje elektrické j. n. (baterie, zZarovky ap.) 491 6,7 %
772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvodt elek., odpory aj. 421 5,7 %

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Elektronky, rentgenky, diody, tranzistory ap., dily 30254 51,6 %
752 Zarizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 5653 9,6 %
Zatizeni telekomunikaéni, prislusenstvi pfistoji pro zdznam, reprodukei
764 5094 8,7%
zvuku, obrazu
759 Dily ap. ke strojim kancel. a automat. zpracovani dat 3741 6,4 %
751 Stroje kancelarské 2623 45%
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Evropsk4 unie je dlouhodobé patym nejvétsim obchodnim partnerem Malajsie (po Cing, USA, Singapuru a Korejské republice).

Import z EU (mil. EUR) 11758,8 14761,5 15639,2 17892 18538,3
Export do EU (mil. EUR) 29078,3 35562,2 29047,7 28802,3 30228,9
Saldo s EU (mil. EUR) 17319,5 20800,7 13408,5 10910,3 11690,6

Zdroj: Evropska komise
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Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Trendy v obchodnich relacich - vznik Transpacifického partnerstvi. Omezeni exportu z Ciny do USA a pieprava pies Malajsii.

Import ze zemi mimo EU (mil. USD) 231903,71 286869,59 259650,41 294866,44 330310,93
Export do zemi mimo EU (mil. USD) 322360,04 375537,41 336456,81 357686,56 405342,97
Saldo se zemémi mimo EU (mil. USD) 90456,32 88667,83 76806,4 62820,12 75032,04

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/malajsie
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3.2 Primé zahranicéni investice

Dle hodnoceni Svétové banky Business Ready 2025 patti Malajsie mezi 40 % nejuspésnéjsich ekonomik, pricemz nejlepsich vysledkt
dosahuje v pilifi provozni efektivity se skore 68 bodli ze 100. a v Zebficku konkurenceschopnosti IMD posilila na 23. pozici. I pres
kratkodoby pokles novych investic zlistava atraktivni destinaci, zejména pro high-tech obory jako vyroba polovodici, kde ma silnou
pozici v globalnich fetézcich.

V roce 2025 doséhl ¢isty ptiliv pfimych zahrani¢nich investic (FDI) rekordnich 82,5 miliardy RM (cca 18,3 mld. USD), coz
predstavuje vice nez dvojnasobny nartst oproti 40,4 miliarddim RM v roce 2023. Tento masivni priliv byl tazen predevsim investicemi
do digitalni infrastruktury a high-tech vyroby. Kumulativni hodnota FDI piekro¢ila hranici 1 bilion RM, coz odpovida ptiblizné 53,5
% HDP.

Tento rust potvrzuje odolnost Malajsie viic¢i globalnim vykyvim, pficemz sektorové nadale dominuje oblast sluzeb (62,4 %), hnana
zejména rozvojem obfich datovych center, cloudovych sluzeb a finanénictvi. Zpracovatelsky primysl tvoii 33,2 %, se silnym
zaméfenim na pokrocilé baleni ¢ipt (back-end). Mezi hlavni investory se vedle tradi¢niho Singapuru, Hongkongu a USA nové vyrazné
zatradila Cina,, zejména v sektoru elektromobility a zelené energie.

Klicovymi vyhodami Malajsie zlistavaji vladni pobidky (napf. programy v ramci New Industrial Master Plan 2030), strategicka
poloha v srdci ASEANu a vysoce kvalifikovana, anglicky mluvici pracovni sila.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouva mezi EU a Malajsii

V lednu 2025 Malajsie a EU obnovily jednani o dohodé o volném obchodu (MEUFTA) po vice nez desetileté pauze zptsobené spory
ohledné palmového oleje. Obnoveni jednani bylo oznameno béhem pracovni navstévy malajsijského premiéra Anwara Ibrahima v
Bruselu. Dohoda m4 za cil posilit hospodaiské vztahy mezi obéma stranami a ptinést vyhody v oblastech jako jsou elektronické a
optické vyrobky, védecké pristroje a derivaty palmového oleje.

Smlouvy mezi Ceskou republikou a Malajsii

V oblasti hospodaiskych a obchodnich vztahtt mezi Ceskou republikou a Malajsii byly uzavieny nasledujici kli¢ové smlouvy:
Dohoda o zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni datiovému tniku v oblasti dani z p¥ijmu (9. 3. 1998)

Dohoda o vzajemné ochrané a podpoie investic (3. 12. 1998) Smlouva o pravni pomoci ve vécech trestnich (podepsana v roce 2020)

V soudasnosti se diskutuje o sjednani Dohody o hospodaiské spolupraci mezi Ceskou republikou a Malajsii, ktera by zahrnovala
vytvoreni smigeného hospodéiského vyboru. Tento vybor by mél byt veden zastupci Ministerstva pramyslu a obchodu CR a
Ministerstva investic, obchodu a primyslu Malajsie.

Dalsi mezinarodni dohody

Malajsie je ¢lenem nékolika vyznamnych mezinarodnich obchodnich dohod:

Dohoda o komplexnim a progresivnim partnerstvi pro Transpacifik (CPTPP), do které Malajsie vstoupila ratifikaci 30. zaii 2022.
Dohoda o regionalnim komplexnim hospodaiském partnerstvi (RCEP), kterou Malajsie ratifikovala 17. ledna 2022.

26. fijna 2025, béhem 47. summitu ASEAN, byla v Kuala Lumpuru podepsiana Dohoda o vzajemném obchodu (Agreemend on
Reciprocal Trade) mezi USA a Malajsii.

Malajsie se zavazala k postupnému snizeni nebo uplnému odstranéni cel na témér veskery dovoz z USA, vyménou za to, Ze Spojené
staty zachovavaji zakladni reciproé¢ni clo ve vysi 19 % na zbozi malajsijského ptivodu.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Malajsie je zemi s diverzifikovanou ekonomikou, ktera doséhla statusu stiedné vyspélého statu. Prestoze sama poskytuje rozvojovou
pomoc, zejména v ramci ASEAN, zlistavaji oblasti, kde je mezinarodni spoluprace stéle piinosné. Ceska republika s Malajsii
dlouhodobé spolupracuje v oblastech udrzitelného rozvoje, vzdélavani a technologického transferu. Vyznamnou roli hraje
akademicka sféra — Malajsie je oblibenou destinaci pro éeské studenty v ramei program@ Erasmus+. Univerzity jako CVUT a
Universiti Malaya spolupracuji napiiklad v oblastech technologii a energetiky. Ceské firmy se navic zapojuji do odborného
vzdélavani, kdy? poskytuji staze malajsijskym studentim zejména v oborech strojirenstvi a IT. Ceské republika Malajsii v soucasnosti
neposkytuje oficidlni rozvojovou pomoc a ani ji od Malajsie nepiijima. V letech 2007—-2014 probihaly ¢eské projekty rozvojové a
humanitarni spoluprace zaméfené na pomoc barmskym uprchlikim v Malajsii. Tyto projekty byly financovany z prostiedki
Ministerstva zahrani¢nich véci Ceské republiky a realizovany prostiednictvim mistni nevladni organizace Mercy Malaysia, pobocky
UNHCR a dal$ich neziskovych organizaci. V roce 2023 signalizovala malajsijska vlada zdmér vytvorit vlastni agenturu pro rozvojovou
pomoc. Tento krok je soucésti $irsi strategie posilit postaveni Malajsie jako aktivniho darce v rdmci globalni rozvojové agendy,
predevsim v muslimskych zemich a jihovychodni Asii. Agentura mé také zefektivnit koordinaci humanitarni pomoci, ktera byla dosud
rozptylena mezi nékolik vladnich Gradii. Inspirovat by se mohla podobnymi institucemi, jako je Ceska rozvojovéa agentura (CRA). Ke
vzniku agentury vsak zatim nedoslo. Malajsie nadale poskytuje rozvojovou pomoc prostiednictvim Malaysian Technical Cooperation
Programme (MTCP) a humanitarnich organizaci jako Mercy Malaysia.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Malajsie predstavuje dynamicky trh s vyraznym rtistovym potencidlem, ktery nabizi ceskym exportérum ptilezitosti v perspektivnich
sektorech. Vlada Malajsie aktivné podporuje rozvoj klicovych odvétvi prostrednictvim dlouhodobych strategii a investi¢nich
programda.

» Civilni letecky primysl

Letecky pramysl patii mezi prioritni odvétvi, ktera malajsijska vlada dlouhodobé podporuje. Opira se pfitom o strategické
dokumenty, jako je Malaysian Aerospace Industry Blueprint 2030 (MAIB2030) a nové také New Industrial Master Plan 2030 (NIMP

2030). Tyto strategie se zaméfuji na transformaci sektoru smérem k ¢innostem s vyssi pridanou hodnotou, rozvoj domacich
dodavatelskych fetézci, technologicky pokrok a udrzitelnost, véetné postupného pirechodu k nizkouhlikovému hospodéafstvi.

Néarodni afad pro letecky primysl Malajsie (National Aerospace Industry Corporation Malaysia), ktery spada pod Ministerstvo
investic, obchodu a primyslu Malajsie, uvadi, Ze letecky pramysl dlouhodobé vykazuje stabilni rist jak z hlediska prijmd, tak i
hodnoty vyvozu. Letecky primysl generuje roéné v Malajsii 28 000 kvalifikovanych pracovnich mist, pi{jmy v hodnoté 18,1 mid. MYR
(4 mld. USD) a export 6 mld. MYR (1,35 mld. USD). Do roku 2030 se oc¢ekava priliv investic v hodnoté 32,5 mld. MYR (8,9 mld.
USD), pti¢cemz do roku 2037 by mélo pribyt dalsich 19 tis. pracovnich mist. Tézisté aktivit v leteckém sektoru se v Malajsii nachazi v
oblasti MRO (drzby, opravy, renovace) s vice nez 250 spole¢nostmi, nicméné trendem je i diverzifikace smérem k projektové ¢innosti

a designu, které v posledni dekadé rostou primérnym tempem 5 % roc¢né.
» ICT

Malajsie se dlouhodobé profiluje jako regionalni centrum digitalni ekonomiky a informac¢nich a komunika¢nich technologii. Tento
sektor je kli¢ovou souéasti hospodarské strategie zemé a vyznamné prispiva k inovacim, rastu produktivity i konkurenceschopnosti.
Digitalni transformace se dotyka vSech sektori a je podporovéana vladnimi iniciativami, které vytvareji ramec pro technologicky rozvoj
a zahrani¢ni investice.

Prilezitosti je tak mozné spatiovat zejména ve vyvoji smart city mobilnich aplikaci (naptiklad platba jizdného pro verejné dopravy,
dovazka jidla nebo hry), e-commerce ¢&i vyvoje fidicich systémi infrastruktury (kfizovatky). Sanci maji uZivatelsky piivétivé inovativni
produkty. Vedle aplikaci jsou potencialné zajimavé také sluzby v oblasti ICT, naptiklad graficky design ¢i ICT $koleni a certifikace.
Pro start-upy z celého svéta byva také jednou az dvakrat ro¢né alokovano nékolik mist ve start-upovém inkubatoru/akceleratoru

MaGIC. Tato moznost je oteviena i ¢eskym start-upim.
» Obranny a bezpeénostni sektor

Malajsie dlouhodobg usiluje 0 modernizaci své armady, letectva a namornictva. Jedn4 se v8ak o postupny proces. Ceské vyrobky maji
na malajsijském trhu potencial zejména tam, kde dostane Sanci projevit se jejich vysoka kvalita a pfidana hodnota. Perspektivni jsou
nabidky jak velkych, tak malych a stfednich firem, jejichz produkty jsou jedine¢né a inovativni.

Malajsie dlouhodobé usiluje o modernizaci své armady, letectva a namornictva (stvrzeno nakupy ¢tyf transportnich Airbustt A400M,
vystavbou modernich vojenskych bojovych plavidel a podobné€), jedna se vSak o postupny proces. Prvni historicky Bila kniha Malajsie
byla vydané koncem roku 2019 a stanovuje zasady obrany a bezpe¢nosti zemé na obdobi pFistich deset let (2020—2030). Material je
charakterizovan novym pohledem a pfistupem k otdzkdm obrany a bezpecnosti: komplexni pojeti a spole¢né usili vsech
predpokladanych aktéri. Zdiiraznéna je role obcana, ktery se stava klicovym prvkem strategie obrany. K naplnéni strategie obrany je
predpokladana i reforma respektive modernizace ozbrojenych sil a fidici struktury bezpec¢nosti a obrany. Bil4 kniha se opiré o Sest
pilird i) zlepseni ptipravenosti a obranyschopnosti; ii) posileni obranné kapacity a kompetence; iii) zlepSeni blahobytu personalu a
veterant (alokace cca 35 mil. USD); iv) posileni civilné-vojenské spoluprace; v) rozvoj védy, technologie a primyslu; a vi) posileni
mezinarodni spolupréace. Nedilnou soucésti je také budovani kapacit pro boj s kyberatoky. Hlavnimi tikoly v této oblasti je ochrana

komunikaé¢ni a informacni struktury Malajsie. Malajsie za timto uc¢elem zalozila Narodni kyberneticky tfad (NACSA) ¢i Narodni arad
pro umélou inteligenci (NAIO).

Cesko-malajsijska spoluprace v oblasti obrany je dlouhodobou zélezitosti. MoZnosti lze také spatfovat v materidlu pouZitelném p¥i
zvladani zivelnich pohrom (ptisttesky, zachranarské vybaveni, pfenosné generatory ¢i feseni pro ¢isténi vody) nebo pro polni
medicinu (inovativni prostiedky prvni pomoci, 1éky pro polni pouziti). Potencial také existuje zejména v oblasti pokrocilé elektroniky,
pozemni i letecké techniky a rucnich zbrani.

» Voda a zZivotni prostiedi

Malajsie i ptes uréity posun v sektoru vodniho a odpadového hospodarstvi stale zaostava. Chce se proto soustfedit na vystavbu a
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s vz

modernizaci vodovodni sité, kanaliza¢nich a ¢isticich systémi, a to predev$im v ostrovni ¢asti Malajsie (Sarawak, Sabah), kde bude
muset stat investovat do jejich vybudovani. Hlavni hraé v oblasti ¢isténi odpadnich vod, statni Indah Water, planuje standardizaci a
modernizaci kanaliza¢ni sité tak, aby se omezily jeji negativni vlivy na Zivotni prostiedi (zapach, znecisténi) a zaroven bylo mozné
zpracovani vétsiho mnozstvi odpadni vody. Vlada do roku 2035 planuje postavit pies 50 ¢istiren odpadnich vod s celkovou investici
500 mil. USD.

» Vizkum, v§voj, inovace a vzdélavani

Malajsie predstavuje v oblasti védy, vyzkumu a inovaci jakousi transformujici se ekonomiku, uvédomujici si potiebu pierodu z
LAsijského tygra“, jehoz primysl je zalozeny na zpracovatelském sektoru, smérem k nejvice inova¢nim ekonomikam Asie. Je si totiz
védoma, Ze uspésnou realizaci takovéto transformace, bude obtizné dosdhnout vladniho cile zafadit se mezi vysoko ptijmové
ekonomiky do roku 2030. Zatimco potencial pro dalsi rozvoj sektoru védy, vyzkumu a inovaci nepochybné existuje, souc¢asné je nutno
dodat, Ze se nachazi spise v ranych fazich této trajektorie.

V Malajsii existuje pomérné Siroka védecko-vyzkumné a akademicka infrastruktura. Podobné jako v jinych asijskych zemich, i v
Malajsii plati fenomén tspéchu, coz vytvari predpoklad pro dalsi rozvoj vysokého skolstvi. Nachazi se zde 20 vefejnych univerzit a na
dalsich 50 soukromych, véetné 10 pobocek zahrani¢nich univerzit. Spole¢né projekty na trovni univerzit ¢i soukromych inovatora se
tak jevi jako nejlepsi cesta k transferu znalosti.

Ackoliv Malajsie historicky v investicich do védy a vyzkumu (R&D) zaostavala, v letech 2025-2026 doslo k zasadnimu obratu. Podil
vydaji na R&D k HDP se diky rekordnim vladnim alokacim (v rozpoctu na rok 2025 historicky nejvyssich 1 miliarda RM p¥imo pro
fondy R&D a soukromym investicim do technologii priblizil k hranici 1,5 %, ¢imz se zemé vzdalila dfivéjsim minimam, i kdyz stale

nedosahuje priméru OECD (cca 2,7 %).

Karta zemé v plném znéni -Malajsie - je ke stazeni na webu MZV CR.
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4.1 Uvod

Znalost zdkladnich pravidel obecné ptijatelného chovani a zvyklosti v obchodnim styku je v multikulturni Malajsii naprosto kli¢ova.
Je nezbytné pfipomenout, ze v Malajsii ziji ti'i, co do kultury velmi odli$né etnika — vétS§inové malajské (cca 70 %), ¢inské (22 %) a
indické (7 %) — a je velmi zadouci doptedu zjistit informaci o etnické ptislusnosti malajsijského obchodniho partnera a tomu
uzpisobit své chovani a sva ocekavani. Zaroven je ale tieba respektovat, Ze vSichni obyvatelé Malajsie, bez ohledu na jejich etnicky
ptivod, se citi byt MALAJSIJCI, nikoli Malajci, Citiany nebo Indy a je tfeba umét dobie rozlisovat mezi Malay a Malaysian.

https://www.businessinfo.cz/malajsie 22



https://www.businessinfo.cz/malajsie

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MALAJSIE —_—

4.2 Osloveni

Pro prvotni kontakt je idelni se do teritoria vydat osobné — napt. v ramci navstévy veletrhu, vystavy ¢i konference. Zptisob osloveni
malajsijskych firem ,na dalku®, napt. e-mailem ¢i telefonicky, prili§ dobie nefunguje. Osobni doporuceni naopak otevira dvere
ptekvapivé snadno, smérem k malajsijskym Gradtim pak také hraje klicovou roli doporuéeni ¢i zprostiedkovani prvotniho kontaktu
zastupitelskym tiadem. Pokud jde o konkrétni osloveni béhem prvniho kontaktu, obecné pti osloveni uvddime Mr./Ms. a prvni jméno
(pokud si nejsme jisti, je na misté precist jméno celé - 3 etnika znamenaji 3 rtizna poradi jmen na vizitkach. V Malajsii ale existuje
také fada ziskanych titulli (statnich vyznamendani) - Dato, Datuk, Sri, Tan Sri, Tun, ale také YB (honorable). Ty je tfeba vzdy uvést, a
to i v kombinaci jen s kirestnim jménem, napi. Datuk Patrick. Malajsijci velmi dbaji na formalni zdvotilost, respektuji starsi osoby a
spolecenské postaveni partnerd.
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4.3 Obchodni schtuizka

Pied samotnym prvnim setkanim je nezbytné, aby partner mél dostate¢né informace o ¢eské firmeé a projednavaném obchodnim
zaméru. Tuto informaci je tfeba zaslat pisemné a véas pied navrhovanym terminem setkani. Teprve po predchozim pisemném
ptredstaventi je vhodné Zadat o schiizku, nejlépe opét pisemné (s informacemi o Gcastnicich schiizky, zvysuje to davéryhodnost ¢eského
subjektu), nasledné telefonicky. Idealni je, jestlize ¢eskou firmu partnerovi miize doporudit téeti strana, které partner divéruje. Na
jednani/schtizku je vhodné mit maly darek a samoziejmé dostate¢né mnozstvi reprezentativnich profildi firmy a nabizené vyrobni
produkce. Kvalitné zpracované tisténé materialy jsou v Malajsii nutnosti a nékdy opak byva zbyte¢nym diivodem k vyvolani $patného

dojmu ¢i dokonce nedivéry. Na prvotiidni marketing si Malajsie potrpi.

Vétsinové muslimska Malajsie drzi pracovni tyden od pondéli do patku (kromé statti Kelantan a Terengganu, které maji dny volna

vevs

v patek a sobotu). Prvni jednani zpravidla za¢inaji az v 9:30, odpoledne pak nejcastéji ve 14:00. V patek je tfeba pocitat s volnéjsim
odpolednem po hlavni poledni modlitbé. Citiané a Indové jsou v timingu schiizek mnohem flexibilngjsi, bé7né je pracovni nasazeni do
pozdnich hodin, schtizka v 17 hod neni vyjimkou. Dochvilnost je obecné dodrzovana, nicméné zpozdéni s ohledem na dopravni situaci

ve vétsich méstech je tolerovano a zmény v programu z rozumnych divodt byvaji piijaty viceméné chapavé.

Na nékteré aspekty spolecenské etikety se v Malajsii klade velky diiraz. Mezi né patii predstavovani a vyména vizitek. Dilezitym lidem
je vhodné vizitku podavat obéma rukama, v kazdém ptipadé€ je nutno podat a pfijmout vizitku z rukou do rukou. V pripadé velkych
delegaci se v ivodu mtize vymeéna vizitek odehrat jen mezi sluzebné nejstarsimi, ostatni si mohou vymeénit vizitky po skonceni jednani.
Pii podani ruky je tfeba rozlisovat, zda jde o muslima ¢i nikoli. Je pravidlem, Ze malajska ¢ast obyvatel je vétsinové muslimska.
Obecné tedy plati, Ze obchodni partner/muz by se mél vyvarovat podani ruky Zené€ muslimce, ta ji v takovém piipadé musi odmitnout.
Zena zené podat ruku mize a je to béZné. Obchodni partner/zena zase naopak by méla ziistat zdrzenliva k podani ruky muzi
muslimovi. V ptipadé, Ze to ale Zena udéla, muz muslim podéni ruky nékdy chapavé opétuje, nékdy nikoli a prilozi si pouze ruku na
srdce. Muz muzi pod4 ruku velmi rad. Lehkym uklonénim hlavy se ale nikdy nic nezkazi. U Cifiant a Indi plati ndmi uplatiiovana
pravidla.

Malajsijsti partnefi prekvapi velkou profesionalitou a s ¢asem se na obchodnich jednanich pracuje efektivné. Malajsijsti partneti
byvaji dobte prfipraveni a kladou mnoho otézek. Jednani se tak po lehkém konverza¢nim tvodu, ktery je nutnosti, velmi rychle
dostéavaji do vétsich detailt v konstruktivni a strukturované debaté. Prvni kola vedena po celou dobu v obecnéjsi roviné jsou spise
vyjimkou. Na rozdil od okolnich statti ASEANu se jesté v pribéhu jednani ¢asto dozvite, co si doopravdy mysli.

Vv Vrvs

Je ale podstatné rozlisovat, koho mate na druhé strané: obecné plati, ze malajsijsti Cifiané jsou mnohem pratelstéjsi a otevienéjsi nez
v samotné Ciné. Pii jednani jsou usmévavi, ale fe¢ téla je spise plocha. Na druhou stranu Indové jsou velmi vy¥eéni, jejich mimika a
gesta jsou intenzivni. Lze také pozorovat uréité rozdily v jednani s obyvateli malajsijskych stati na Z pobiezi a na V pobiezi
poloostrovni ¢asti Malajsie. Vychodni staty Kelantan a Terengganu jsou velmi ortodoxni a plati tam vice méné pravidla pro obchodni
jednéni v arabskych statech. Zbytek statii na poloostrové je mnohem etnicky rozmanitéjsi a plati tam tedy spiSe zminéné etnické nez
teritorialni rozdily. Jesté jiné je pak situace na Borneu ve statech Sarawak a Sabah. Tam je etnicka diverzita patrna jesté vice a

obecné panuje nazor, Ze obchodni partneti v této ¢asti Malajsie jsou uctivéjsi, pratelstéjsi a vice si vazi vaseho zajmu.

Neni vhodné, resp. obvyklé, nabizet pti obchodnich jednanich alkohol. Je tireba si dat pozor, zda neni pfitomen zastupce
muslimskych Malajcti. Vbézném Zivoté jsou oproti ostatnim muslimskym statim k alkoholu u stolu velmi tolerantni, u toho
jednaciho je to spise nevhodné. Co se tyce dress code, je Malajsie — a opét je to dano jeji etnickou a ndbozenskou rozmanitosti -
piekvapivé velmi tolerantni. A¢ v tropické zemi, vSudypritomné klimatizace nuti ke klasickému spolecenskému obleceni, na které jsme
zvykli v nasich zemépisnych sitkach s tim, Ze pokud si béhem jednani odlozite, neni to povazovano za spolecensky prohiesek. Striktni
zahalovani u Zen neni vyZadovano.

Pocet ¢lent jednaciho tymu zalezi predevsim na velikosti ¢eské firmy. V idealnim p¥ipadé by mél byt sloZen z obchodniho reditele a
alespon jednoho technického pracovnika, ktery je schopen podat podrobné informace o technickych detailech nabizeného produktu.
Vék a genderové sloZeni tymu nehraje zasadni roli. V Malajsii neni zvykem zvat obchodni partnery piimo do svého obydli, nicméné
hlavné indicka, ale i ¢inska ¢ast obyvatelstva je proslula svou nadmérnou pohostinnosti, a to i v pfipadé, kdy partnery jesté prili§
nepoznali, mimo domov.

https://www.businessinfo.cz/malajsie 24



https://www.businessinfo.cz/malajsie

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MALAJSIE —_—

4.4 Komunikace

Malajsie je byvalou britskou kolonii a Groven anglictiny je stale vétsinové velmi vysoka, a to jak v psaném, tak mluveném projevu.
Vsichni ve firméach (az na nejnizsi pozice, kde je troven AJ slabsi) mluvi plynule anglicky a anglic¢tina je také oficialnim spoleénym
jazykem, kterym se komunikuje na trovni statni spravy i mezi administrativou a soukromym sektorem. Je také hlavnim jednacim
jazykem v obchodnim styku obecné. Cinska i indicka populace hovoii angli¢tinou jako svym druhym matei'skym jazykem. Malajska
vétsina obyvatel v rodiné timto jazykem nekomunikuje, nicméné v pracovnim prostiedi ho vSichni ovladaji bez vétsich problémd,

tlumoc¢nik neni tfeba.

s\

Cinsti partnefi velmi oceni komunikaci v ¢instiné (pouzivana je zejména mandarinstina, kantonstina a hokkien). Také v piipadé
Malajctt neni ku skodé naudit se alespon zakladni fraze v malajském jazyce (bahasa melayu). Indickd komunita se mezi sebou
dorozumiva vesmeés tamilsky. VSechna tii hlavni etnika jsou velmi pratelska a spojuje je hrdost na mistni kuchyni. Je to tedy zaruceny
ice breaker kdykoli a s kymkoli. Komunikacni faux pas jsou odpustitelna, pokud proti vdm ale sedi malajsky muslim, je preci jen

vhodnéjsi vyhnout se konverzaci o veprovém a alkoholu a vyvarovat se také napt. dvojsmyslnych zertd a zertovani na nabozenské
témata. Nejsou také obvyklé projevy divérného chovani (poplacavani po zadech, objiméani, libani apod.).

Pro Malajsii je také obvyklou praxi sledovat vzdjemnou komunikaci a podnikat kroky k jejimu pfipadnému obnoveni. Po uplynuti
obvyklé doby pro odpovéd e-mailem miize byt i¢inné pripomenout komunikaci telefonicky. Vysokou efektivitu v tomto ohledu také
vykazuji mobilni komunikac¢ni aplikace (nejé¢astéji Whatsapp, pro ¢inskou komunitu také WeChat).
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4.5 Doporuceni

Priinik na malajsijsky trh vyZaduje notnou davku trpélivosti a ochotu prizptisobit se mistni mentalité v pribéhu navazovani novych
obchodnich kontaktl i pfi samotnych jednanich. Zakladem tspéchu je osobni jednani a ¢asté pfitomnost v teritoriu. Rozhodné
doporucujeme angazovat mistniho zastupce nebo zalozit reprezentaéni kancelai ¢i pobocku v teritoriu. Neznalost poméri na
mistnim trhu také nahrava podvodim, avsak zde se témeér vyhradné jedna o nedostate¢né provéiené kontakty z mezinarodnich
obchodnich portalt, pficemz tyto kontakty v kone¢ném disledku nemusi z Malajsie viibec pochazet. Doporucuje se zvySena
obezietnost pri zajistovani dodrzeni podminek dohod.

Dalsi diilezitou zdsadou je nepodcetiovat malajsijské partnery! Casto proti vam miiZe stat vlivny a movity obchodnik
s nékolikasetletou rodinnou tradici ¢i absolvent nejprestiznéjsich svétovych univerzit. Vzdy je nutné zjistit o partnerovi jeho etnicky
ptivod a respektovat dle toho specifické kulturni a nabozenské zvyklosti. Zaroven je dilezité pripravit se na velkou efektivitu, kter4 ale
ptichazi v pozdéjsim stadiu, nez je pro nés obvyklé. Je ale tfeba neztracet nervy a nesnazit se jim vnucovat svijj timing, tvrdym, prili§
sebejistym vystupovanim nezmiiZete tolik jako klidnym a zdvorilym ptistupem. Je vzdy dobré byt do detailu pfipraveny jiz od prvni
schlizky a byt v argumentaci konkrétni. Navéazat s partnerem piijemnou konverzaci je zaklad, Malajsijci jsou velmi usmévavi a
pratelsti a je tieba jim umét oplacet stejnou mérou.
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4.6 Statni svatky

Malajsie ma velké mnozstvi statnich svatk na narodni Grovni, jelikoz respektuje vSechny hlavni svatky vSech hlavnich nabozZenstvi.
Vedle toho jsou pak jesté vyhlasovany svatky na trovni jednotlivych statd federace, tyto jsou ¢asto pohyblivé, a je tfeba proto pred
cestou do teritoria peclivé ovérovat, zda se vas néktery z nich nedotkne.

Veskeré obyvatelstvo drzi oficialni statni svatky muslimské — Ramadéan (se svatky Hari Raya Aidilfitri a Hari Raya Haji), Awal
Muharram, narozeni proroka Muhammada, ¢inské/buddhistické Cinsky novy rok, Wesak Day, hinduistické Thaipusam,
Deepavali/Diwali i kiestanské Vanoce. Dale pak také Novy rok, Den prace, Oficiadlni kralovy narozeniny (Agong”s Birthday), Den
nezavislosti (Merdeka Day) ¢i Malaysia Day. Na Borneu se slavi také Velikonoce
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5.1 Vstup na trh

Vzhledem ke kulturnim odli$nostem a geografické vzdalenosti mezi Malajsii a CR je proniknuti na mistni trh vysoce obtizné bez
mistniho zastupce nebo zalozeni vlastni pobocky/reprezenta¢ni kancelate. T¥i hlavni etnika zastoupena v Malajsii (Malajci, Ciiané a
Indové) tvoii do urcité miry specifické skupiny spottebiteli, které se navzajem lisi a v pfipadé urc¢itého druhu zbozi mohou
predstavovat tfi odlisné trzni segmenty, které se vyznacuji riznymi preferencemi, ale naptiklad i riznou vys$i prijma.

Pokud chce exportér uspét napriklad s nabidkou urc¢itého druhu luxusniho zbozi, nemél by se dobrovolné diskvalifikovat tim, ze
uzavie smlouvu o vyhradnim zastupovani se spole¢nosti, kterd nema dobrou obchodni vazbu na majetnou ¢inskou komunitu. V
kazdém pripadé by zastupce mél mit sidlo v Malajsii, protoZe forma nerezidentnich zastupct (napt. ze Singapuru ¢i Thajska) nebyva
efektivni. Mistni obchodni komunita i obyvatelstvo naopak pfiznivé reaguje na pritomnost autorizovaného servisu pro zbozi ¢i
jakékoli dalsi zviditelnéni vlastni piitomnosti. Pfitomnost zastoupeni dodava na kredibilité.

Nvz

Ve stale vy$s$i mife je viznamnym faktorem ziskani certifikace ,halal“. Ze zdkona se povinnost této certifikace vztahuje pouze na
nékteré potravinarské vyrobky (maso, mlé¢né vyrobky apod.), avsak ¢asto mistni distributofi pozaduji predloZeni halal certifikace i na
vyrobky, kde to neni povinné, a to ¢isté z divodu potencialné vyssich trzeb (muslimové tvoii 65 %-70 % obyvatelstva, které je
systematicky vybizeno ke spotiebitelské obeztfetnosti, a pravé uptednostiiovani halal certifikovanych vyrobki). V poslednich letech

existuji i tendence uplatiiovani halal certifikace na celé dodavatelsko-odbératelské retézce.

Ziskani halal certifikace u malajsijského tradu JAKIM (Department of Islamic Development Malaysia) je pomérné obtizné. Mezi
hlavni podminky patti, aby vyrobni podnik byl zcela vyhrazen halal produkei. Alternativou k naro¢nému a ndkladnému procesu

certifikace ifadem JAKIM je ziskani certifikitu od nékteré z evropskych autorit figurujicich na seznamu uznanych certifikaci tradem
JAKIM.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Priinik na malajsijsky trh vyZaduje notnou davku trpélivosti a ochotu prizptisobit se mistni mentalité v pribéhu navazovani novych
obchodnich kontaktii i pfi samotnych jednanich. Doporuc¢ujeme angazovat mistniho zastupce nebo zalozZit reprezenta¢ni kancelar i
pobocku v teritoriu.

Pro zahranic¢ni spole¢nosti existuji dvé moznosti fungovani v Malajsii, a to: 1/ zaloZeni mistni spole¢nosti a 2/ zalozeni reprezenta¢ni
kancelare. Companies Act z roku 2016 zna¢né zjednodusil proces zakladani spoleénosti, zejména co se tyce administrativni zatéze.
Valnou vétsinu krokt 1ze provést dalkové prostfednictvim portalu MycoID. Tento portal umoziuje také provadét dalkové platby za
poplatky k jednotlivym ttkonim. Registraci uzivatele do portalu je stale nutné verifikovat osobné u nejblizsi ptepazky SSM
(malajsijsky obchodni rejsttik), tudiz pro uzivatele v zahrani¢i nejde o zcela pohodlnou moznost. V praxi je nadéle fada firem

zakladana osobné. Praktické kroky k zalozeni spole¢nosti je mozné nalézt v manualu MycoID.

V Malajsii lze zalozit spoleénost soukromou nebo vetrejnou. Spole¢nost mize byt zalozena jako akciovéa spole¢nost, spole¢nost s
ru¢enim omezenym nebo spole¢nost s ru¢enim neomezenym. Spole¢nost s ru¢enim omezenym je mozné zalozit pouze jako vetrejnou.
V pripadé soukromé spolec¢nosti postaéi pii registraci dolozit jednoho malajsijského jednatele a jednoho spole¢nika. V ptipadé vetejné
spole¢nosti je nutné dolozit malajsijské jednatele alespor dva.

Pro zcela nejjednodussi zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenim je nutné dolozit pouze jednu osobu jednatele s trvalym pobytem
v Malajsii, neni v fadé p¥ipadd nutné pri zalozeni spole¢nosti doklddat spolec¢enskou smlouvu. Je vSak nutné dolozit souhlas
jednatele/jednateli se jmenovanim do funkce. Po zaloZeni spolec¢nosti je taktéz nutné jmenovat tajemnika spolecnosti (company
secretary). Tuto povinnost je mozné osettit smlouvou se specializovanou spole¢nosti. Zapsani spole¢nosti je do zna¢né miry zavislé na
jeji formé a ndvazné tedy na mnozstvi doprovodné dokumentace. V piipadé jediného vlastnika spole¢nosti s ru¢enim omezenim se
jedné o proces, ktery je pii osobnim podani vytizen ,na pockani“ a v pripadé dalkového podani v fadu dnt (ovéfeni dokumenti
zaslanych online prostiednictvim portalu MycoID).

Reprezentacni kancelafi se rozumi kancelar zahrani¢ni spole¢nosti v oblasti sluzeb ¢i zpracovatelského primyslu, ktera pro centralu
vyviji uréité, avak nekomeréni funkee, a centralu reprezentuje. Zadost o registraci reprezentaéni kancelafe je nutné podat malajsijské
agentuie na podporu investic MIDA.
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5.3 Marketing a komunikace

Pozadavky na propagaci, marketing a reklamu jsou podobné jako ve vSech ekonomicky vyspélych zemich svéta. Je mozné vyuzit
mistni tisk (v anglickém, malajském, ¢inském nebo tamilském jazyce), televizni a rozhlasové vysilani, internet, direct mailing apod.

Oblast reklamy a propagace je samoregulovana Radou pro reklamni standardy (ASA), kter4 se sklada z asociace zadavatelt reklamy,
Asociace akreditovanych reklamnich agentur, Asociace vydavateld novin, Asociace venkovni reklamy a Asociace medialnich
specialist. Tato asociace se fidi kodexem, ktery zdtiraziiuje principy rovné soutéze, multietnické slozeni Malajsie a poctivou povahu
reklamy. V praxi vsak do reklamy zasahuji také predpisy regulujici média, kde je zvlastni pozornost vénovéana obsahu, ktery by mohl
vzbudit pohorseni z ndbozenskych diivodi. Zvetejiiované texty a fotografie nebo filmové zabéry museji byt tedy do zna¢né miry v
souladu s muslimskou moralkou. V Malajsii 1ze vyuzit sluzeb malych grafickych a audiovizualnich studii, ktera nabizeji zdkladni
sluzby za relativné nizké ceny, nebo velkych reklamnich agentur, ktera funguji stejné dobie jako agentury ve vyspélych zemich, ovsem
jejich ceny jsou vyssi.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Vv

S dynamickym rozvojem digitalnich technologii se do oblasti Indo-Pacifiku definitivné presunulo globalni tézisté ochrany dusevniho
vlastnictvi (IP). Tento region dnes generuje vice nez 70 % vsech svétovych patentovych prihlasek, pricemz po odeznéni pandemie se
tézisté zajmu presunulo od medicinskych technologii k polovodi¢im, zelené energii a algoritmim umélé inteligence.

Malajsie v tomto ohledu zaznamenala zdsadni progres. Diky reformam malajsijského tfadu pro dusevni vlastnictvi (MyIPO) a
zavedeni specializovanych IP soudt se zemé v roce 2025 posunula na ptedni pti¢ky v regionu ASEAN.

Ochranné znamky

Dokument k registraci ochranné znamky, formulat (CR-1 ¢i CR-2), miZe podat pouze obéan Malajsie ¢i cizinec s povolenim
k trvalému pobytu, nehledé na to, zdali je vlastnikem ¢i autorem ochranné znamky.

Patenty a inovace

Jednou z novinek, ktera zdsadné usnadni ochranu prav evropskych, tedy i ¢eskych podnikateli, je program Patent Prosecution
Highway (PPH), coz je Gfedni program, ktery poskytuje prostiedek k vyraznému urychleni patentové ptihlasky, a to za predpokladu,
Ze prvotni Setfeni bylo jiz provedeno a shledano ptijatelnym v jiné kancelati (Office of Earlier Examination - OEE), tedy napf. na
Evropském patentovém tradé.

Priimyslové vzory a designy

Registrace primyslového vzoru se podava fyzicky ¢i online u Korporace dusevniho vlastnictvi Malajsie (Intellectual Property
Corporation of Malaysia — MyIPO) za cenu RM 500 (cca 110 €). Proces trva cca 8 mésicli a chrani autora po dobu 5 let, které lze
nésledné az 4krat prodluzovat po 5 letech (maximalné tedy 25 let). Podminkou pro moznost registrace je, aby byl primyslovy vzor
novy, originalni. I v tomto ptipadé pomtze predchozi reserse.

Obchodni znacky

Asi nejvétsi uzitek pro ceské exportéry je spojen s ochranou obchodnich znacek. V tomto ohledu Malajsie dosahla citelného pokroku,
kdyz na sklonku roku 2019 vstoupil v platnost Zakon o obchodnich znackach, ktery zharmonizoval mistni legislativu se sou¢asnymi
mezinarodnimi standardy.

Vice informaci o této oblasti je zpracovano na webovych strankach Velvyslanectvi Ceské republiky v Kuala Lumpur.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Malajsijské vlada, jeji organy a vefejné agentury maji opravnéni k pifimému nakupu zbozi a sluzeb do vyse 50 ooo RM. V piipadé
praci (napft. stavba, rekonstrukce, oprava), mohou zakazku nad 20 000 ptimo zadat registrovanému kontraktorovi. Nad tuto ¢astku a
do vyse 500.000 RM jiz tyto entity maji za povinnost pozadat o alesporni pét nabidek od firem/kontraktort registrovanych u vlady a
vladnich agentur. Povinnost vyhlasit tendr nastavé u zakazek s vyssi hodnotou nez 500.000 RM. Dohledem nad zadavanim
vetejnych zakazek jsou povétena jednotliva ministerstva, ktera ke specifikacim ustanovi technickou komisi. Nabidky jsou posuzovany
hodnoticimi komisemi, resp. dvéma samostatnymi komisemi (technickou a finanéni), jsou zpracovany a predany vyboru ptislusného
resortu k rozhodnuti (Ministries/Departments Board). Pokud by vsak vefejnd obchodni soutéz presihla ¢astku 50 mil. RM (cca 12

mil. USD), jsou nabidky s vypracovanym doporuc¢enim predany Ministerstvu financi ke kone¢nému rozhodnuti.

Domaci i zahrani¢ni uchazeci se museji zaregistrovat u Ministerstva financi. V pfipadé dodéavek pro velké statni spole¢nosti (napf-.
elektrarenska spole¢nost Tenaga Nasional, nebo ropna spolecnost Petroliam Nasional — Petronas) je tieba byt registrovan navic
primo u nich. V pripadé stavebnictvi je vyzadovana registrace u Construction Industry Develompent Board — CIDB. Ve specifickych
ptipadech, kdy mistnim subjektim chybi expertiza a kapacity, vefejna obchodni soutéz je oteviena tcasti spoleénym podnikim
mistni firmy se zahrani¢nim dodavatelem, za G¢elem podpory transferu technologii. Mezinarodni tendry jsou vypisovéany jen v
situacich, kdy nelze dany vyrobek/sluzbu ziskat na mistnim trhu a kdy vyse uvedené spole¢né podniky nejsou mozné. Podil
zahrani¢nich firem na dodavkach mtze byt v nékterych ptipadech limitovan uréitou procentualni hranici (napt. 30 % hodnoty
kontraktu). Nékteré tendry jsou vyhrazeny jen pro firmy vlastnéné etnickymi Malajci a nemaji k nim piistup ani zahraniéni
spole¢nosti, ani malajsijské firmy vlastnéné mistnimi Cifiany &i Indy. PiestoZe jsou nékteré tendry alespon ¢asteéné piistupné i
Gcastnikiim ze zahranici, jedna se vesmés o Gcastniky jiz v Malajsii fadné registrované a zpravidla ve spole¢ném podniku s mistnim
subjektem. Neziidka maji totiz pfipadni Gcastnici vefejné obchodni soutéze velmi kratky ¢as na to, aby se dostavili na misto dodavky
(montaze) a na zakladé tendrové dokumentace véas vypracovali a predlozili soutézni nabidku. Informace o vypsanych tendrech lze
ziskat na internetovych vladnich strankach, na portalu eperolehan, na webovych strankach jednotlivych ministerstev, nebo na
strankach statnich firem.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reseni obchodnich sporti

Nabidky zbozi se v Malajsii standardné predkladaji v anglickém jazyce, a to zpravidla na bazi CIF. Platebni styk probiha ve volné
sménitelnych ménach (USD, EUR). Neni vsak vyjimkou dodaci parita FOB, kdy dovozce vyuzije sluzeb malajsijskych dopravet a
pojistoven. Na zac¢atku pifi navazovani obchodni spoluprace se pouzivaji dokumentarni platby, zejména neodvolatelny a potvrzeny
dokumentarni akreditiv (L/C). Pozdéji Ize u ovérenych a prokazatelné solventnich dovozct akceptovat i méné bezpeéné platebni
nastroje, jako je napriklad dokumentarni inkaso (D/P). Neznalost pomérii na mistnim trhu nahrava podvodim, avsak zde se témér
vyhradné jedna o nedostateéné provéfené kontakty z mezinarodnich obchodnich portald, pricemz tyto kontakty v kone¢ném dtsledku
nemusi z Malajsie vlibec pochézet.

Platebni moralka v zemi je standardni. Nelze vSak vyloucit, Ze se exportér pii realizaci inkasa dostane do konfrontace s asijskymi
kulturnimi specifiky. P¥i realizaci dodavek strojii a zafizeni je obvyklé vyzadovat akontaci. Pii dovozech do CR se doporuduje
poskytovat zdlohy na platby jen po konzultaci s bankou. Malajsie dosud patii k zemim s nizkym Gvérovym rizikem a s vysokym
ratingovym ohodnocenim, nicméné vseobecné se doporucuje volit dobré zajisténi pohledavek a plateb vhodnymi platebnimi nastroji.
V piipadé problému lze, tak jako ve vétsiné vyspélych zemi svéta, obchodni spory fesit prostfednictvim soudt nebo arbitrazi. Pied
uzaviranim obchodnich smluv je dobré vymezit ptislusnost soudt v ptipadé spord, pokud je to mozné a neodporuje to povaze
smluvniho vztahu, z néhoz by pfislusnost pravniho systému vyplyvala jinak.

https://www.businessinfo.cz/malajsie 34



https://www.businessinfo.cz/malajsie

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE - MALAJSIE —
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Platné bezvizova dohoda umoziiuje obéanim CR bezvizovy pobyt na tzemi Malajsie po dobu nepfesahujici 3 mésice (tj. 9o dnii). P¥i
vstupu na Gzemi Malajsie je mistnimi imigra¢nimi Gfady pozadovana platnost pasu minimalné 6 mésici nad dobu povoleného
pobytu. Z hlediska pobytu a cestovani predstavuje Malajsie v regionu jihovychodni Asie vyspélou a v zdsadé bezpe¢nou zemi.

Malajsie je vyspélou zemi s fungujici infrastrukturou, prondjem aut, rezervace hotel a dalsi sluzby lze provést bez problému,
preferovan je bezhotovostni styk, zakladni hotovost v mistni méné (malajsijsky ringgit) doporucujeme vybrat prostiednictvim
platebni karty jakékoli ¢eské nebo zahrani¢ni banky ¢i vyuzit nékteré z ¢etnych sménaren.

Celni prohlidka je zpravidla dikladna, ale korektni. Je ptisné zakazano prechovavat, dovazet a vyvazet jakékoliv drogy a jiné omamné
prostiedky. Poruseni téchto piedpist ma za nasledek velmi tvrdé postihy, véetné trestu smrti. Déle malajsijské zdkony ptisné zakazuji
dovazet a vyvazet nasledujici druhy zbozi: pornografické materialy a ¢asopisy s touto tematikou; ptedméty se Zidovskou symbolikou;
vyrobky pochazejici z Izraele; predméty s reprodukei koranu; stfelné a setné zbrané; zbozi podobajici se injekénim stfikackam;
moi'ské koraly; zelvi vejce atd.

Zdravotni péce je v Malajsii na dobré Grovni, predev§im pokud jde o soukroma zdravotnicka zarizeni. Vsechny poplatky je tfeba
hradit ihned po osetieni ¢i zdkroku. Velvyslanectvi doporucuje vSem cestovatelim do Malajsie sjednat si standardni zdravotni
cestovni pojisténi.
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