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Somaélsko je federalni parlamentni republika, kde je hlavou statu
prezident Hassan Sheikh Mohamud a hlavou vlady predseda vlady
Hamza Abdi Barre. Zdkonodarnou moc vykonava dvoukomorovy
Federalni parlament (Senat a Snémovna lidu / House of the People),
pricemz stat funguje jako federace ¢lenskych statt a politicko-spravni
usporadani i délba kompetenci mezi federalni a statni Grovni ztistavaji
v praxi ¢asto sporné. Ustavni ramec je postaven na prozatimni tstavé
z roku 2012 (Provisional Constitution), ktera mimo jiné stanovi
somalstinu a arabstinu jako tfedni jazyky a ukotvuje islam jako
klicovy prvek tstavniho poradku.

Ekonomika Somalska je typicky kiehka (fragile) a citlivd na
bezpecnost, klimatické Soky a vykyvy v externim financovani. Svétova
banka v roce 2025 upozoriuje, Ze rist v roce 2025 zpomaloval mj.
kviili omezeni zahrani¢ni pomoci a neptiznivym podminkam (véetné
dopadi pocasi) a ze stiednédobé se ocekava spise umirnéné tempo.
Pro rok 2025 se uvadi nominalni HDP zhruba 13 mld. USD (odhad) a
rist se v projekcich pohybuje pfiblizné v pasmu 3-4 %; AfDB
konkrétné uvadi 3,8 % pro 2025. Inflace podle AfDB v projekei klesa
(na 4,3 % v roce 2025), nicméné trh nadale zatézuje strukturalni
dovozni z&vislost, slabsi infrastruktura a bezpeénostni naklady, coz se
promité do cen i do dostupnosti nékterych vstupti.

https://www.businessinfo.cz/somalsko

Hlavni mésto Mogadiso

Pocet obyvatel 20300 000

Jazyk somalstina a arabstina
Néabozenstvi sunnitsky islam

federalni parlamentni
republika

Statni ziizeni

Hassan Sheikh Mohamud
Hlava statu [en.wikipedia.org],
[en.wikipedia.org]

Hlava vlady Hamza Abdi Barre
Néazev mény somalsky Silink (SOS)

+2 hod vzimé a +1 hod v

Casovy posun L.
l1éte
Velvyslanec Miroslav Kosek


https://www.businessinfo.cz/somalsko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SOMALSKO *

Pro ¢eské firmy se piileZitosti nejéastéji vazou na sektory, které  Ekonomicky tsek Roman Plevak
zmifuji i velei donory a partnefi Somalska: zemédélstvi/agribusiness, o g4 ce Tomés Lonicek
rybolov, energetika, digital/ICT a navazujici sluzby, pfipadné

CzechTrade

logistika a pristavni infrastruktura. Z praxe byva efektivni jit cestou
donorové financovanych projektd (IFIs/UN/EU a dalsi) nebo pres Czechinvest

silného lokalniho integratora, protoze podnikatelské prostiedi nese :

zvy$ené transakéni nédklady. Hlavni bariéry vstupu jsou opakované

popisované jako bezpeénostni rizika a hrozby terorismu (al-Shabaab), = Nominalni HDP (mld. USD) N/A

korupce a slabé vyméhéni préva/kontraktd, dale regulatorni nejistota 4 ospodéisky rist (%) 3.8

(dané, poplatky, kompetence mezi federalni a statni arovni),
obtiznéjsi presuny penéz a také drahé/nespolehlivé energie. Inflace (%) N/A

Nezaméstnanost (%) N/A
Obchodni vztahy jsou ve velké mife neformalni a zaloZené na divére,

sitich a osobnich vazbach; proto je u novych hrac¢t obvykle klicovy mistni partner, ktery umi oteviit dvefe a pomoci s ,praktickou
navigaci prostfedi. Do budoucna zlistava vyhled ,opatrné pozitivni“, ale s vyraznymi riziky: Svétova banka ocekava rast v fadu 3—4 %

ve stfednim horizontu, zaroven vSak upozoriuje na nejistotu spojenou s vnéjsi pomoci, klimatem a bezpecnosti; AfDB také pracuje s
pokracovanim ristu kolem 3,8 % (2025) a s klesajici inflaci pti lepsi zemédélské produkei.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Somalsko se oficialné nazyva Federalni republika Soméalsko (Federal Republic of Somalia / Jamhuuriyadda Federaalka Soomaaliya).
Ustavni ramec je zaloZen na Prozatimni tistavé z roku 2012, ktera vymezuje Somalsko jako federalni stat a stanovi kli¢ové prvky statni
identity (véetné Gfednich jazyki). Praktickd funkénost statu je nerovnomérna a v riznych regionech se 1i$i podle bezpe¢nostni situace
a miry prosazeni autority federalnich instituci.

Somaélsko je federalni parlamentni republika, v niz je prezident hlavou statu a jmenuje predsedu vlady, ktery vede vladu (Radu
ministri); zakonodarnou moc vykonéva dvoukomorovy Federalni parlament (Senat a Snémovna lidu). V praxi je vladnuti vyrazné
ovlivnéno tim, ze rozdéleni kompetenci mezi federalni a statni Groven je ¢asto nejasné a politicky sporné (napf. ve fiskalni politice,
regulaci obchodu a dalsich agendach), coz komplikuje predvidatelnost rozhodovani a vymahani pravidel. K tomu se ptidava slabsi
vymahatelnost prava a omezené kapacita instituci, coz se promita do fungovéni vetejné spravy i do investi¢niho prostredi.

Aktualni politickd dynamika se to¢i kolem ptiprav voleb a tstavnich zmén, pficemz se diskutuje prechod od nepfimého (klanové
zaloZeného) modelu k Sir§imu volebnimu mandatu a soucasné probihaji spory o nacasovani a parametry reforem. Bezpecnostni tlak
(zejména hrozba al-Shabaab a s ni spojené nésili a vydirani) nadale omezuje prostor pro spravu tzemi, ekonomickou aktivitu i
realizaci reforem mimo velkd meésta. Vyhled je proto ,,opatrné pozitivni, ale kiehky“: mezinarodni partnefi souc¢asné registruji postup
v budovani instituci a reforméch (napt. fiskalni a finanéni), zdrovenn vsak upozoriiuji na pretrvavajici strukturalni slabiny,
bezpeénostni rizika a citlivost na vnéjsi Soky.

Prezident: Hassan Sheikh Mohamud

Mistopiedseda vlady (Deputy Prime Minister): Salah Ahmed Jama

2. mistopredseda vlady (Second Deputy Prime Minister): Jibril Abdirashid Haji Abdi
1 Ministr zahrani¢nich véci a mezinarodni spoluprace: Abdisalam Abdi Ali (Dhaay)

1+ Ministr vnitra, federalnich zéalezitosti a usmireni: Ali Yusuf Ali (Ali Hosh)

1+ Ministr financi: Bihi Iman Egeh

1 Ministr obrany: Ahmed Moallim Fiqi

Ministr vnitini bezpec¢nosti (Internal Security): Abdullahi Sheikh Ismail

1+ Ministr planovani, investic a ekonomického rozvoje: Mohamoud Abdirahman Beena Beene

Ministr pfistavii a nAmotni dopravy: Abdulkadir Mohamed Nur

Ministr letecké dopravy a civilniho letectvi: Mohamed Farah Nuh
Ministr post a telekomunikaci: Mohamed Adan Moalim Ali
Ministr vody a energetiky: Abdullahi Bidhan Warsame

Ministr ropy a nerostnych surovin: Dahir Shire Mohamed
Ministr obchodu a primyslu: Jamaal Mohamed Hassan

1 Ministr vefejnych praci, rekonstrukee a bydleni: Ayuub Ismail Yusuf

1 Ministr préce a socidlnich véci: Mohamed Elmi Ibrahim

1 Ministr zemédélstvi a zavlazovani: Mohamed Abdi Hayir Mareye

1+ Ministr rybolovu a motskych zdroji: Ahmed Hassan Adan

1+ Ministr pro chov hospodarskych zvirat, lesnictvi a pastviny: Hassan Hussein Mohamed (Ealay)
1+ Ministr skolstvi: Farah Sheikh Abdulakdir

1 Ministr zdravotnictvi a socialni péce: Ali Haji Adan

1 Ministr mladeze a sportu: Mohamed Abdikadir Ali

1+ Ministr informaci: Daoud Aweys

1 Ministr spravedlnosti a tstavy: Hassan Moallin Mohamod Sheikh Ali

1 Ministr pro zivotni prostfedi a zménu klimatu: Lt. Gen Bashir Mohamed Jama
1 Ministr pro nabozenské zélezitosti: Mukhtar Robow Ali

1 Ministr pro rodinu a rozvoj lidskych prav: Khadija Mohamed Almakhzumi
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1.2 Zahranicni politika zemé

Somalsko deklaruje zahrani¢ni politiku postavenou na principech mirového souziti, vzajemného respektu a nevmeésovani do vnitfnich
zalezitosti jinych stati. Ministerstvo zahrani¢nich véci zaroven zdtrazinuje feSeni mezinarodnich sport dialogem a pravni arbitrazi a
prosazovani somalskych zajmi skrze diplomatickou sit. Zakladnim cilem je ochrana suverenity a izemni integrity, které vlada

oznacuje za absolutni a nevyjednatelné.

Somalsko se hlasi k multilateralni diplomacii a k plnéni zavazka z mezinarodnich smluv a dmluv. Zahraniéni politika je soucasné
vyrazné ovlivnéna bezpecnostni agendou a bojem proti terorismu, zejména proti al-Shabaab a ISIS. Regionalni stabilitu a spolupraci
Somalsko prosazuje zejména skrze IGAD, které sdruzuje staty Rohu Afriky a koordinuje bezpe¢nostni a rozvojové otazky. V bfeznu
2024 Somalsko vstoupilo do Vychodoafrického spolecenstvi (EAC), coz ma posilit regionalni integraci a obchodni vazby. IMF pfitom
upozornuje, ze ¢lenstvi v EAC ptinési také néklady a rizika, zejména potiebu harmonizace pravidel a budovani kapacit instituci.
Vztahy se sousedni Etiopii jsou strategické, ale v poslednich letech je zatéZoval spor o ptistup Etiopie k moti a dohoda Etiopie se
Somalilandem z 1. ledna 2024, kterou Mogadi$o odmitlo jako zasah do suverenity. Po tureckém zprostiedkovani Etiopie a Somalsko v

prosinci 2024 deklarovaly zamér ukoncit spor a hledat komeréni feseni ptistupu k mofti pti zachovani somalské suverenity.

Turecko je pro Somalsko klicovym partnerem i bezpe¢nostné, protoze v roce 2024 byly uzavieny dohody o obranné a ndmotni
spolupréci a Ankara ma dlouhodobé kapacity pro vycvik somalskych sil. Evropska unie patfi mezi hlavni bezpe¢nostni partnery
prostfednictvim mise EUCAP Somalia, ktera podporuje rozvoj somalské namoini bezpec¢nosti a Sirsich policejnich kapacit. Dalsim
pilitem je mise EUTM Somalia, jez poskytuje vycvik, mentoring a strategické poradenstvi pro budovani somalskych bezpe¢nostnich
instituci. Spojené staty jsou pro Somalsko vyznamnym partnerem v oblasti bezpec¢nosti i ekonomiky, pricemz americké hodnoceni
investi¢niho klimatu popisuje prilezitosti, ale i pretrvavajici rizika spojena s bezpe¢nosti, pravnim ramcem a korupci. Soméalska vlada
soucasné vetrejné akcentuje bezpeénostni spolupréaci s USA v protiteroristickych operacich a koordinaci proti extremistickym
skupinam. Cina je dilezitym glob4lnim partnerem a podle ¢inské diplomacie byly vztahy v z4i 2024 povyseny na strategické
partnerstvi, véetné ekonomicko-technické spoluprace a obchodu. V arabském a $ir$im muslimském prostoru Somalsko zdaraziuje
respekt k mezinarodni legalité a opira své postoje o raimce OSN, Africké unie i regionalnich organizaci. V praxi Somalsko usiluje o
mobilizaci bilateralnich i multilateralnich zdroji pro obnovu a rozvoj a o zlepseni své investi¢ni reputace. Zahrani¢ni politika tak
kombinuje principy suverenity a nevmeésovani s pragmatickou potiebou bezpe¢nostni podpory a ekonomické integrace. V nejblizsim
obdobi 1ze ocekavat pokracovani této dvoukolejnosti, pficemz tempo bude urcovat bezpec¢nostni situace a schopnost vlady udrzet
regionalni konsensus a mezinarodni podporu.
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1.3 Obyvatelstvo

Somalsko ma priblizné 19,7 milionu obyvatel (odhad pro rok 2025) a patii k demograficky nejmladsim zemim svéta — témér polovina
populace je mladsi 15 let, zatimco podil starsich osob je nizky, a celkové je pomér muzi a zen zhruba vyrovnany. Obyvatelstvo je
zaroven prostorové nerovnomeérné rozlozené: pti rozloze cca 638 tis. km2 vychézi hustota zalidnéni kolem 31 osob na km2, pricemz
vyssi koncentrace je ve méstech a podél hlavnich dopravnich a pobieznich tahti, zatimco ve vnitrozemi zistavaji rozsahlé idce
osidlené oblasti a ¢ast populace ma tradi¢né kocovny ¢i polokocovny zptsob zivota. Etnicky je zemé velmi homogenni — dominuji
etni¢ti Somalci (vétsina populace), vedle nichz ziji mensiny, zejména somalsti Bantové a dalsi mensi skupiny (véetné komunit
arabského piivodu a dalsich). Nabozensky je Somélsko témér jednotné: islam je statnim nabozenstvim a drtiva vétsina obyvatel se
hlasi k sunnitskému islamu; jiné konfese existuji jen v nepatrnych poctech.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

V roce 2025 se nominalni HDP Somélska pohybuje kolem 13 mld. USD a HDP na hlavu zhruba 665 USD, pricemz realny rist se
podle hlavnich instituci zpomalil (po silnéjsim roce 2024) kviili kombinaci vypadkd zahrani¢ni pomoci, slabsiho pocasi a
bezpeénostnich rizik. Zakladni makro obraz je spiSe ,kiehka stabilizace“ nez piehiati: pokles podpory zvenéi oslabil poptavku i
fiskalni prostor, zatimco klimatické vykyvy (sucho / nepravidelné srazky) zvysuji volatilitu nabidky a tlak na ceny potravin. Fiskalné je
zemé po HIPC (dokonceni v r. 2023) v lepsi pozici nez diive, ale zavislost na grantech a externim financovani ziistava vysoka; v roce
2024 se uvadi i maly fiskalni ptebytek, nicméné v roce 2025 se fiskalni vykon zhorsuje vlivem niz$i pomoci. Vetejny dluh je po
oddluZeni relativné nizky (fadové jednotky procent HDP) — posledni dluhové analyzy ho davaji kolem 8,6 % HDP v roce 2025 (cca
1,12 mld. USD) a hodnoti riziko dluhové tisné jako stiedni, s tim Ze prostor absorbovat Soky existuje, ale je citlivy na kombinaci
bezpeénostnich, klimatickych a cenovych $okl a na ptipadny pokles grantd. Inflace v roce 2024 podle dostupnych zprav déle zvolnila
(v priméru pod ~6 %), ale do vyhledu vstupuji komoditni a ropné Soky, které mohou inflaci znovu zvedat a brzdit spotiebu;
stiednédobé se pocita se spise mirnou inflaci (fadové jednotky procent). Nezaméstnanost ziistava strukturalné vysoka (modelované
odhady pro rok 2025 ji uvadéji zhruba kolem 19 %), coz odréazi velmi mladou populaci, nizkou formalni zaméstnanost a zavislost na
nizko-produktivnich sektorech; ,piehiati ekonomiky“ se proto v tuto chvili nejevi jako hlavni riziko, spise naopak dominuje riziko
slabé poptavky a Sokd.

Ekonomika je typicky kiehka a dualni: hlavni pfidan4 hodnota je dlouhodobé spojena s primarnim sektorem (zemédélstvi a zejména
chov hospodaiskych zvifat, dale rybolov) a se sluzbami, kde hraje velkou roli telekomunika¢ni a finanéni ekosystém (véetné remitenci
a mobilnich plateb) a obchodni sluzby navazané na dovoz. Z hlediska vyvozu jsou kli¢ové ziva zvirata a produkty zivocisného ptivodu
(a podle sezo6n i nékteré zemédélské komodity), zatimco dovoz je strukturalné siroky a zahrnuje hlavné potraviny, pohonné hmoty,
hotové vyrobky, stavebni materialy a spotfebni zbozi; to je disledek omezené domaci primyslové zédkladny a vysoké zavislosti na
vnéjsi nabidce. V praxi je hospodatstvi vyrazné ovliviiovdno dostupnosti deviz (remitence, pomoc, vyvozy), bezpe¢nostni situaci a
klimatem; pravé proto se v oficidlnich i partnerskych dokumentech jako nejvétsi brzdy opakuji slabé instituce, omezenéa
vymahatelnost prava, bezpec¢nostni rizika a vysoka klimaticka zranitelnost, zatimco mezi prilezitostmi se zminuji zemédélstvi,
rybolov, logistika/ptistavy, energetika a postupna formalni modernizace vetfejnych financi.

Tabulka z MOP + navic platebni bilance, zadluzenost/HDP.
Ukazatel 2023 2024 2025 2026 2027
2,8 3,2 3,8 4 4,2

Riist HDP (%)

HDP/obyv. (USD/PPP) N/A N/A N/A N/A N/A
Inflace (%) N/A N/A N/A N/A N/A
Nezameéstnanost (%) N/A N/A N/A N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 0,99 1,11 N/A N/A N/A
Import zbozi (mld. USD) 4,01 4 N/A N/A N/A
Saldo obchodni bilance (mld. USD) N/A N/A N/A N/A N/A
Primyslova produkce (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 18,36 19,01 19,65 20,31 20,96
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A 7 7 7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Analytici hodnoti soucasnou situaci jako ekonomiku s omezenym, ale 2025

postupné se zlepsujicim ristovym potencialem, ktery je vsak trvale

_prekryt* politickou volatilitou a bezpeénostnimi riziky. Kligovym 52140 statniho rozpoétu (% HDP) MY
negativnim faktorem ztistava hluboké zakorenéni al-Shabaab a  Verejny dluh (% HDP) N/A
nejistota kolem postupného stahovani africkych bezpe¢nostnich sil. V Bilance b&#ného tiétu (mld. USD) N/A
zakladnim scénéfi se predpoklada, ze rist by se mél v horizontu

2024—-25 mirné zlepsovat diky ur¢itému posunu ve stabilité a
institucionalni kapacité a nasledné i diky Sirsi podpote donorl,, pg N/A
pricemz nejvétsimi ,makro riziky“ ziistavaji potravinové nejistota a

klimatické vykyvy (sucho/nerovnomérné desté), které mohou znovu 59 hIA
zhorsit socialni situaci i ekonomickou aktivitu. Jiné zdroje (napt. =~ DPH N/A
World Bank) upozoriuji, ze v praxi se rist v roce 2025 naopak

zpomalil kviili skrtim zahrani¢ni pomoci a nepfiznivému pocasi, a Ze dodate¢né ropné/komoditni Soky mohou dal brzdit spotfebu a
zvySovat infla¢ni tlaky. Vysledkem je vyhled s vysokou nejistotou a riziky vychylenymi smérem dol.

Platebni bilance je dlouhodobé charakteristicka vyraznym schodkem bézného uctu, ktery plyne z velkého obchodniho deficitu (dovoz
potravin, paliv a spotfebniho zbozi) a je ¢aste¢né kompenzovan remitencemi a granty. Podle IMF (WEO) se béZny tcet v projekci
pohybuje kolem -8,8 % HDP (cca —1,23 mld. USD) v roce 2026. Devizové rezervy jsou nizké v absolutni vysi i ve vztahu k dovozu
(tadové 0,2 mld. USD a zhruba pod 1 mésic dovozu v poslednich letech), coZ omezuje schopnost tlumit vnéjsi Soky a odrazi i vysokou
miru dolarizace a zavislost na externich tocich. Vefejné finance maji relativné malé ,hluboké“ schodky, ale s tzkou dariovou
zakladnou a vysokou citlivosti na granty. IMF (WEO) uvadi pro rok 2026 celkovou bilanci vlady zhruba —1,2 % HDP.

Vetejny dluh je po dosazeni HIPC Completion Point (12/2023) nizky a pfevazné externi: posledni spole¢né analyza udrzitelnosti
dluhu (IMF/WB) jej dava kolem 8,6 % HDP v roce 2025 (cca 1,12 mld. USD) a hodnoti riziko dluhové tisné jako stiedni, pticemz v
zatézovych scénarich upozornuje na moznost piekroceni prahu dluhové sluzby vici pfijmim (zejména pokud by doslo k poklesu
granti/transfert a k nutnosti nového zadluzeni).
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2.3 Bankovni systém

Somalsky bankovni sektor je stéle slaby (aktiva cca 4,3 % HDP, tivéry soukromému sektoru cca 1,3 % HDP), pricemz finan¢ni sluzby v
praxi stoji na ekosystému bank—hawala/MTB-mobilni penize—telco a bankovni G¢ty vyuzivé jen mensina populace. CBS systém
postupné formalizuje licencovanim a prudencialni regulaci (napf. licencovani 2022, kapitalova ptiméienost a likvidita 2023;
pravidla pro MTBs a mobile money; a zvlastni raimce pro islamské banky véetné sharia governance a reportingu), pricemz veiejné
uvadi licencovani zhruba 15 komerénich bank a na webu publikuje seznam licencovanych bank. Bankovnictvi je prevazné
Saria-kompatibilni, takze ,Grokové sazby“ jsou v praxi nahrazovany marzemi/markup a poplatky (typicky murabaha), a cenotvorbu i
dohled ovliviiuje vysoka dolarizace. Pfeshrani¢ni otevienost zlistava omezend korespondencénimi vztahy (v zemi neptisobi americké
banky), coz prodrazuje a komplikuje trade finance; LC/LG proto davaji smysl hlavné ptes banky, které je vyslovné nabizeji (napt. IBS
uvadi LC a LG) a pres pobocku turecké Ziraat Katihm, ktera se zaméruje na corporate/foreign trade a akreditivy. Mezi
nejvyznamnéjsi domaci banky se obvykle fadi IBS (trade finance LC/LG), Premier Bank (SWIFT a mezinarodni prevody), Salaam
Somali Bank (digital, diaspora a trade financing), Dahabshiil Bank International (silny diaspora/digitalni ekosystém) a Amal Bank
(masovy islamsky retail a murabaha financovéni), zatimco Ziraat Katihm je klicovy zahrani¢ni hra¢ pro obchodni financovani.
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2.4 Danovy systém

Somalsky danovy systém je roztiistény mezi vice Grovni vlady a mistni autority, takze je v praxi spise méné piehledny, i kdyz se
postupné formalizuje. Klicovym krokem ke stabilizaci je Income Tax Act 2025, ktery od 11. 5. 2025 nahradil stary rdmec z roku 1966
a byl doplnén provadécimi Income Tax Regulations 2025. U FO je dan z pi{jmi nastavena progresivné (O % do 1 200 USD ro¢né, poté
6/12/18 %) a u mezd se bézné vybira srazkou pies zaméstnavatele. U PO se zdanuje zisk a rezim je odstuptiovan podle velikosti obratu
(od pausalu u nejmensich az po 15 % u vétsich; u nerezidentt 18 %), pfic¢emz vyznamnou roli hraji i srazkové dané (WHT) na
dividendy, sluzby ¢i ,profit* z dluhovych narokd. Nepfimé dané zahrnuji VAT/sales tax spolu s cly a excise, a o¢ekavany vyvoj smétuje
k dalsim danové-pravnim reformam a posileni vybéru v ramci stiednédobé strategie domacich prijmd.
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

V roce 2025 dosahl ¢esky vyvoz do Somalska 1,0 mil. K¢ (meziro¢né —95 %) a dovoz ze Somalska 4,6 mil. K¢ (meziro¢né —75 %), takze
obchodni bilance skon¢ila deficitem —3,5 mil. K& Propad je dan tim, ze obchod je u CR—SOM dlouhodobé piilezitostny a projektovy
a v roce 2025 se prakticky ,neopakovala“ pfedchozi exportni dodavka, zatimco dovoz ztistal maly, ale relativné stabilnéjsi v nékolika
polozkach. Struktura 2025 tomu odpovida: CR vyvezla hlavné pneumatiky (HS 4011) a drobné objemy elektroniky a piistrojii, kdeZto
ze Somalska dovezla predevsim mince (HS 7118) a mens$i mnozstvi olejnatych semen a dal$ich polozek, coz pii nizkém exportu
ptevazilo saldo do minusu.

Import z CR (mld. CZK) 0,03 0,06 0,02 0,02
Export do CR (mld. CZK) 0,01 0,01 0 0,02 0
Saldo s CR (mld. CZK) 0,02 0,05 0,01 0 0

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (A

Pneumatiky pryZové a duse 100,0 %
874 Pristroje mérici, kontrolni, analyzaé¢ni, fidici j. n. 0 0,0 %
699 Vyrobky z kovi zdkladnich j. n. 0 0,0%
778 Pristroje elektrické j. n. (baterie, Zarovky ap.) 0 0,0%
772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvodt elek., odpory aj. 0 0,0 %

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (A

Zlato mincovni, mince zlaté, mince bézné 66,7 %
222 Podzemnice, soja, semena bavlniku, slunec¢nice, sezamu, fepky, hotcice 1 33,3%
292 Suroviny rostlinného ptivodu j. n. (bambus, semena ap.) 0 0,0 %
892 Tiskoviny 0 0,0 %
844 Odévy a pradlo damské, divci pletené, hackované 0 0,0%

Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

V roce 2025 Somalsko dovezlo z EU 118,9 mil. EUR a vyvezlo do EU 7,6 mil. EUR, takze saldo ¢inilo —111,3 mil. EUR (deficit
Somalska), coz je zlepSeni oproti roku 2024 (-145,6 mil. EUR) hlavné diky poklesu dovozu. Deficit je dlouhodobé strukturalni: EU do
Somalska vyvazi zejména primyslové/zpracované zbozi, zatimco dovoz EU ze Somalska tvoii pievazné primarni (zejm. zemédélské)
polozky v nizkych objemech.

Import z EU (mil. EUR) 132,3 159,2 174,3 152,8 118,9
Export do EU (mil. EUR) 28,3 37 9,7 7.3 7,6
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Saldo s EU (mil. EUR) -104 -122,2 -164,6 -145,6 -111,3

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

V roce 2025 Somalsko podle UNData vykazalo vyvoz cca 1,114 mld. USD a dovoz cca 3,982 mld. USD, takze obchodni bilance se
svétem (a tedy prevazné se zemémi mimo EU) byla vyrazné zaporna, kolem —2,868 mld. USD. To naznacuje, Ze jadro obchodnich
tokdt Somaélska lezi mimo EU, protoze zemé je dlouhodobé silné zavisla na dovozech (potraviny, paliva, stavebni materialy a

primyslové zbozi) a hlavnimi dodavatelskymi sméry jsou zejména regionéalni a asijské trhy. Trvale zaporné saldo je predevsim

strukturalni — dovozni potieby vyrazné prevysuji exportni kapacitu (vyvoz je koncentrovan do nékolika malo komodit), takze i v roce
2025 zustava deficit vysoky.

Import ze zemi mimo EU (mil. USD)
Export do zemi mimo EU (mil. USD) N/A N/A N/A N/A N/A

Saldo se zemémi mimo EU (mil. USD) N/A N/A N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/somalsko
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3.2 Primé zahranicéni investice

Pfimé zahrani¢ni investice (PZI) v Somélsku jsou v poslednich letech relativné vysoké vzhledem k velikosti ekonomiky, ale zlstavaji
koncentrované do nékolika ,ostrovi stability” a sektorti; podle UNCTAD (WIR 2025) ¢inily ptilivy PZI 2024 cca 765 mil. USD (po 677
mil. USD v roce 2023) a zasoba PZI 2024 cca 6,4 mld. USD, coZ ukazuje na pokracujici riist a postupnou institucionalizaci. Ve
vztahu k HDP to odpovida zhruba 6,4 % HDP (2024), tedy hodnoté, ktera je u kiehkych stati neobvykle vysoka a je tazena kombinaci
reinvestic, diaspora kapitalu a vybranych projekti v méstskych centrech. Sektorové se investi¢ni piibéh opira hlavné o telekom/ICT a
digitalni sluzby, logistiku a pristavy, energetiku (v¢. off-grid), a primarni sektory (zemédélstvi—zivobyti, rybolov, Zivo¢isna vyroba).
Teritorialné se PZI typicky vazou na partnery z regionu a Sirsiho okoli (v¢. diaspora siti) a na projekty, kde existuje alespon zakladni
pravni a bezpecnostni predvidatelnost; statni agentura SOMINVEST vyslovné cili na foreign & diaspora direct investments a podporu
investora (site-selection, facilitace, aftercare). Investi¢ni prostfedi se zlepSuje zejména na tirovni rdmce. Piesto zastavaji bariéry
zasadni: bezpeénostni rizika (al-Shabaab a extorze), slab4 vymahatelnost prava a feseni sport, korupce, nedostate¢na infrastruktura
a draha/nespolehliva elektiina, obtizné ptevody penéz a ochrana IP.

Vetejné dohledatelné zdroje neuvadéji vyznamnou zasobu ani tok ¢eskych PZI v Somalsku. Somaélsko je teritorium s vysokym rizikem,
kde dava smysl spise projektovy vstup (donor/IFIs) a postupné budovani ptitomnosti nez kapitalové tézké greenfield investice bez
silného zajisténi.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Somalsko neméa s EU uzavienou recipro¢nou FTA/EPA, takze obchod se zbozim se z pohledu EU opira hlavné o jednostranné
preference EU. Klicové je, ze Somélsko je jako LDC piijemcem rezimu EU ,Everything But Arms (EBA)”, ktery poskytuje bezcelni a
bezkvotovy piistup na trh EU pro vsechny produkty kromé zbrani a munice. Vedle toho Somalsko od biezna 2024 vstoupilo do EAC
(celni unie + spole¢ny trh), coz miize postupné zjednodusovat regionalni logistiku a pravidla (napt. ptavod zbozi v ramci EAC), ale
nejde o dohodu EU—-Somalsko a samo o sobé nezavadi nové preference do EU. Z hlediska ,,FTA portfolia“ Somélsko buduje regionalni
rezimy (EAC, COMESA) a zaroven ratifikovalo AfCFTA (dle dostupnych zprav), takze dlouhodoby dopad na obchod s EU bude spi$
nepiimy (vyssi regionalizace a standardizace), zatimco pfimy pristup na trh EU zGstava prakticky dan EBA.

Smlouvy s CR

Mezi CR a Somélskem neni bézné uvadéna specificka bilateralni smluvni zdkladna pro obchod typu FTA, a pro dané plati, 7e CR ma
zvefejnény seznam smluv o zamezeni dvojiho zdanéni, v némz Somalsko nefiguruje (tj. DTT CR—Somalsko neni v G¢inném seznamuy).
Prakticky tak obchod a investice probihaji bez ,nadstavbovych“ bilateralnich nastroji (DTT/BIT/FTA) a uplatni se standardni rezimy
(celni a regulatorni pravidla Soméalska na dovoz z CR; naopak u dovozu ze Somélska do CR/EU plati preference EBA jen tehdy, kdyz
somalské zbozi splni ptivod). Pro ¢eské firmy to typicky znamena vyssi diiraz na smluvni oseteni (platebni podminky, pojisténi, volba
prava/rozhod¢i dolozky) a v praxi se ¢asto voli projektové dodavky ¢i kontrakty pies mezinarodni zadavatele; EBA pfitom nepomahé
¢eskému vyvozu do Somalska, ale miiZe zleviiovat dovoz somélskych komodit do EU/CR.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Somalsko patii mezi zemé s vysokou zavislosti na vnéjsi podpore — Svétova banka vyslovné uvadi, ze zemé je ,heavily reliant on
external assistance“ a ze nejistota kolem pomoci pfimo ovliviiuje vykon ekonomiky a poskytovani sluzeb. V roce 2025 se tato
zranitelnost projevila naplno: Svétova banka i MMF upozornuji, ze $krty a nejistota rozvojové pomoci tlumily rtst (a zhorsovaly
dopady bezpec¢nostnich a klimatickych sokii), takze vyhled byl ,stinén“ omezenim zahrani¢ni podpory. Donorska zavislost je vidét i ve
vetejnych financich: analyza soméalského rozpoctu na 2025 uvadi, ze rozpocet kolem 1,32 mld. USD je zhruba z 67 % financovan
donory, byt domaci pi{jmy rostou. Humanitarné je situace nadéle kritickd — OSN pro rok 2025 zadala 1,42 mld. USD na pomoc 4,6
mil. lidi a podle OCHA/FTS bylo k 2. dubnu 2026 v ramci plant nahlaseno asi 409,3 mil. USD z 1,422 mld. USD (= 28,8 %), celkem
pak FTS eviduje cca 530,4 mil. USD reportovaného financovani. Do toho se promita i Sirsi trend: OECD uvadji, Ze celkova ODA v roce
2025 meziro¢né klesla o 23,1 % (realn€), coz zvysuje tlak na dostupnost zdroji prave pro kiehké staty typu Somalska.

CR bude mit v Somélsku tzv. maly lokalni projekt na dodani centra péée pro matku a dité za 408 000 K¢&.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Kvili nestabilni situaci neni Somalsko obecné perspektivni, s vyjimkou rozvojovych projekti financovanych mezinarodnimi
institucemi (téZebni pramysl, zemédélské technologie, energetiku, spoje a infrastrukturu). VEtsi potencial je ve stabilnéjsim
Somalilandu (soucast Somalska), kde se jako ptilezitosti uvadéji energetika, zpracovani masa a ryb, zemédélské technologie a
technologie pro zpracovani zeméd€lskych vyrobkt, vystavba a renovace letist a dodavky malych letadel.

Z aktuélnich vladnich priorit a ,dynamiky“ somalského hospodaistvi vychazi jako nejperspektivnéjsi tyto okruhy: agrobyznys
(zemédeélstvi + zpracovani potravin) a navazujici technologie, rybolov/blue economy véetné cold-chain a hygienického zpracovani,
energetika (zejména decentralizovand/off-grid a obnovitelné zdroje), vodohospodéfstvi a sanitace a dopravni/logisticka
infrastruktura (vazba na ptistavy a koridory). Tyto sméry se potkéavaji s tim, co dlouhodobé zmiriuji mezinarodni partnefti jako kli¢ové
sektory pro investice a rast.

» Perspektivni obor 1
» Perspektivni obor 2
» Perspektivni obor 3
» Perspektivni obor 4
» Perspektivni obor 5

» Perspektivni obor 6
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4.1 Uvod

V somélském obchodnim prosttedi je klicové budovat osobni vztah a davéru, komunikace ¢asto probiha spise telefonicky a pres
messaging aplikace nez e-mailem a na schiizkach je béZna pohostinnost (¢aj, drobné obcerstveni) pii konzervativnim ,smart casual®
az formélnim dress code. Schlizky se mohou posouvat, protahovat a pierusovat kvili modlitbam, proto je vhodné neplanovat tésné
navazujici program, znovu potvrzovat termin 1-2 dny predem a respektovat, ze patek miiZze byt pro jednani problematicky.

Vyjednavani byva tvrdsi a cenové orientované, je rozumné pocitat s ,smlouvanim“ (nasadit vyssi tvodni nabidku a mit prostor pro
ustupky) a zaroven chapat, Ze rozhodovani a dvéra se ¢asto opiraji o socialni vazby véetné klanovych struktur.
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4.2 Osloveni

V Somalsku se na prvni kontakt nejlépe osvédcuje telefon a zpravy pres messaging/socialni aplikaci WhatsApp (spise nez e-mail),
protoze partnefi preferuji viménu informaci ,hlasové“ a v chatu a divéru buduji postupné. Schtizky si domlouvejte s ¢asovou
rezervou, pocitejte se zpozdénimi a termin vzdy znovu potvrdte 1-2 dny ptedem (idealné telefonicky ¢i zpravou). P¥i planovani
respektujte modlitby a naboZensky rezim (véetné pauz béhem jednéni) a casto je prakti¢téjsi se vyhnout patkim, kdy se partneri
nemusi chtit schazet. Na prvnim setkani se pfipravte na tvrdsi vyjednavani a ,smlouvani“, proto je vhodné mit prostor v

cené/podminkach a zaroven jasné ukazat, jak vase nabidka pfinese partnerovi konkrétni uzitek.

N

Pro tvodni prezentaci v teritoriu dava smysl zacit pies regiondlni akce v relativné stabilnéjsim Somalilandu (napt. Somaliland
International Trade Fair v Hargeise) a navazovat kontakty s mistnimi komorami/firmami, odkud se pak snaze rozsituje sit i do
dalsich ¢asti somalského trhu.
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4.3 Obchodni schtuizka

vivs

Pro prvni domluvu osobni schiizky v Somalsku je nejprakti¢téjsi pouzit telefon a zpravy pies messaging/socidlni aplikace (e-mail se
pouziva mén€) a termin je vhodné znovu potvrdit 1—2 dny predem, pticemz je nutné planovat s ohledem na ¢asy modliteb a ¢asto i s
tim, Ze patky mohou byt pro jednani nevhodné. Samotna schtizka se typicky kona v kancelati, hotelu ¢i bezpeéné zéné (v Mogadisu
casto v ,green zone“ u letisté) a neni neobvyklé domlouvat jednani i mimo zemi (nap¥. Nairobi/Addis Abeba/Dzibuti), pricemz je
dobré poditat s delsim ¢asovym blokem. Pribéh byva méné ,agenda-driven“: jednani mohou zacit pozdéji, mohou se protahovat,
mohou byt prerusovana telefonaty nebo modlitbou, a proto neni vhodné planovat hned navazujici schiizku. Na misté se ¢asto nabidne
sladky ¢aj a drobné obcerstveni, vizitky nejsou vSude standardem, ale je vhodné je mit, a darky se na zacatku obvykle neoc¢ekavaji
(mohou se objevit az po vybudovani vztahu), pficemz alkohol je nevhodny a na dovoz i zakazany. Obleceni volte konzervativni: na
interni schiizky staéi ,smart casual®, na formalnéjsi jednani spise oblek/saty, u Zzen obecné stiidmé/modest, a vzhledem k horku spise
lehké materialy.

Ceského obchodnika ¢asto nejvice prekvapi silné smlouvani o cené (oéekava se prostor k vyjednani slevy), takze je rozumné nastavit
nabidku tak, aby umoznila Gstupky a zaroven zddraznit kvalitu, servis a varianty dodavky. Somalsti obchodnici jsou typicky
podnikavi, vztahové orientovani a ,trust-based®, preferuji piimy kontakt s provétitelnym partnerem a i kdyz ¢asto respektuji Gstni
zévazek, je doporuéeno vse uzaviit pisemnou smlouvou. Vyjednavani miize ztézovat ndbozensky a socidlni kontext (modlitby,
Ramadan, citlivost na patek) a zaroven je uzitecné jednat taktné, protoze se doporucuje fesit sporné body diskrétné a vyhybat se
situacim, které by protistranu vefejné ztrapnily. Teritoridlné se praxe lisi hlavné podle bezpec¢nosti a administrativy — napf-.
Somaliland mé vlastni vizovy rezim a v Mogadisu je béZné omezovat schiizky na bezpecné zony, takze ,kde a jak“ se sejit se lisi podle
regionu a mistnich podminek. Idealni vyjednéavaci tym je spise mensi (kvili efektivité a citlivosti prostiedi) a mél by zahrnovat
jasného vedouciho se schopnosti rozhodovat, pricemz ¢ast zen v byznysu je realna, ale je vhodné respektovat konzervativni normy, a
pokud dojde i na pozvani na ¢aj ¢i jidlo domt, je slusné projevit vdék, dodrzet mistni etiketu stolovani (napf. jist pravou rukou) a
rozhodné nenosit alkohol.
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4.4 Komunikace

Ve vétsich méstech a u firem napojenych na zahrani¢ni obchod je obvykle mozné jednat anglicky a vétSina podnikatelti i Gfedniki
angli¢tinu ovlada, nicméné u ¢asti obchodnik miize byt potreba tlumoc¢nik (a oficidlni komunikace Grada byva v somalsting), takze
na prvni schiizku je rozumné mit moznost tlumoceni ,,v zaloze“. Nejlépe funguje pfima komunikace — osobné, telefonicky a pres
hlasové ¢i chatovaci aplikace (WhatsApp/Telegram apod.), zatimco e-mail neni v soméalské praxi primarni kanal a schiizky se bézné
potvrzuji kratce predem praveé telefonem nebo zpravou. Z komunikaé¢nich tabu a citlivych témat plati hlavné vyhnout se kritice islamu
a ,kazani“ o mistnich kulturnich praktikidch (napf. polygamie ¢i FGM), protoze to miiZe byt vnimano jako zpochybnovani zptisobu
Zivota a vyvolat odpor. Dale se doporucuje drzet obchodni komunikaci diskrétni a nesdilet vefejné citlivé informace o obchodé ¢i
bezpecnosti mimo dohodnuté strany, protoze prostiedi je konkuren¢ni a bezpec¢nostné rizikové. V bézném styku pomaha zdvorily,
vécny ton, respekt k nabozenskému rezimu (napf. modlitby) a rychlé reakce na hovory ¢i zpravy, protoze pravé pribézna komunikace
a nasledny servis jsou vhimany jako kli¢ova soucast seridzniho partnerstvi.
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4.5 Doporuceni

o vy

V Somalsku se doporucuje stavét obchodni vztah na osobni diivéfe a pocitat s tim, Ze prvni kontakt i priabézné komunikace ¢asto
probihaji spise hlasové a pres messaging aplikace nez e-mailem. Schtizky si domlouvejte s ¢asovou rezervou, termin si radéji znovu
potvrdte 1-2 dny pifedem a neplanujte hned navazujici program, protoze jednani mohou zacit pozdéji, protahovat se a ménit na
posledni chvili. Nacasovani je vhodné prizptisobit modlitbam a respektovat, ze patek mtze byt pro schtizky problematicky, pticemz
béhem jednani se miiZe objevit kratké ,ticho“ pti svolavani k modlitbé. Obleceni volte konzervativni (na interni schtizky ,smart
casual“, na oficialni schiizky spise oblek/saty) a u zen je bezpeéné drzet se ,modest” stylu, véetné zakrytych ramen a vlasi podle
mistnich zvyklosti. Pti vyjednavani pocitejte s vyraznym smlouvanim o cené a je praktické nabidnout varianty (napf. produkt zvlast
vs. produkt + servis), aby bylo mozné férové ,ustupovat” a soucasné prodat hodnotu kvality a nasledné podpory. V komunikaci se
vyhybejte citlivym témattim, zejména kritice islamu a moralizovani o mistnich kulturnich praktikach, a sporné otazky reste diskrétné,
aby nedoslo k vefejnému ,ztrapnéni partnera. Darky nejsou na zacatku bézné ani o¢ekavané, vizitky sice nejsou vsude standardem,
ale je vhodné je mit, a alkohol pfi jednani nenabizejte (v zemi je problematicky az zakazany).
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4.6 Statni svatky

Somalsko (federalni svatky)

1 New Year’s Day — 1. 1.

1 Labour Day — 1. 5.

1 Independence Day — 26. 6.

1 Republic Day — 1. 7.

1 Israand Mi’raj — 27. Radzab (hidzra)

1 Eid al-Fitr — 1. Sawwal (hidZra)

1 Eid al-Adha — 10. Dht I-hidzdza (hidzra)

1 Islamic New Year — 1. Muharram (hidzra)

1 Ashura — 10. Muharram (hidzra)

1 Mawlid Nabi (Prophet’s Birthday) — 12. Rabi‘ al-awwal (hidzra)

Somaliland (dalsi svatky oproti federalnimu seznamu Somaélska)

1 Somaliland Sovereignty Day — 18. 5.
1 Somaliland Sovereignty Day (Holiday) — 19. 5.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moréalka a feSeni obchodnich sport
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovini do teritoria

5.8 Zaméstnavani obéanti z CR
5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Vstup na somalsky trh je typicky zaloZen na partnerstvi s mistni firmou/agentem ¢i joint-venture, pticemz klicové je disledné
due-diligence, protoze vymahani regulaci a smluv mtze byt slabé a obchodni vztahy byvaji do ur¢ité miry neformalni. Z hlediska
Jratingu® je Soméalsko pro exportni financovani obecné povazovano za vysoce rizikové teritorium (v OECD/ECA kategorizacich se
objevuje v nejvyssich kategoriich, napt. 7). Prodejni a distribu¢ni kanély stoji hlavné na velkoobchodu, maloobchodu a jmenovanych
distributorech, pricemz hlavni distribuéni uzly jsou ve velkych méstech (napt. Mogadiso, Hargeisa, Kismayo, Garowe, Bosasso aj.) a
na pristavech a letistich. Prodej vyznamné ovliviiuji logistika a zpozdéni na vstupnich bodech, potfeba planovat ,extra ¢as®, u

potravin i doba trvanlivosti a v Mogadi$u navic hrozi demurrage za nevyzvednuté zésilky po stanovené lhité.

Zasadni pravni rdmec pro dovoz tvori celni a tarifni predpisy — Somalsko pouziva HS klasifikaci a dovozni cla se ¥idi celnim
sazebnikem pfipojenym k Somali Customs Tariff Law (2022), pficemz aktualni sazby je nutné ovérovat pfed odeslanim. Dovozni
podminky typicky vyzaduji, aby dovozce mél licenci/registraci a pro vétsinu zasilek predlozil standardni balik dokumentd (napft.
osvédéeni o puvodu, original BL/AWB, packing list, komeréni fakturu, u regulovanych komodit importni povoleni a u agro-produktt
fytosanitarni/health certifikaci), pricemz byl zaveden i pre-shipment inspection (Bureau Veritas).

Celni systém je postaven na tom, zZe clo se pocita z hodnoty CIF a DPH a dalsi poplatky se zpravidla vyméiuji ze zakladu CIF + clo,
takze spravné ocenéni a Gplna dokumentace zasilky jsou klicové. V praxi se doporucuje vyuzit mistniho celniho deklaranta/clearing
agenta, protoze procedury se mohou mirné lisit podle regionu (jih, Puntland, Somaliland) a celni sprava postupné digitalizuje
odbaveni (napi. pres SOMCAS a digitalni ptijmové doklady).

M2

Devizove je Somalsko silné dolarizované a platby ¢asto probihaji pies banky a mobilni penize. Zarover se u vyssich ¢astek (napt. nad
10 000 USD) mize vyzadovat doloZeni platebnich podkladi a banky vedou dokumentaci pro centralni banku. Z pohledu kontroly
vyvozu a ochrany trhu je nutné pocitat s restrikcemi na regulované/zéakazové polozky (napt. alkohol) a soucasné striktné hlidat
sankéni a compliance rezimy (cilené sankce vii¢i uréitym osobam a transakcim), protoze ty mohou ovlivnit piepravu, pojisténi i

bankovni vyporadani.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Podminky podnikani v Somélsku se v poslednich letech zlepsuji (digitalizace registrace, novéjsi firemni ramec), ale investor musi
pocitat se slabsim vymahanim prava, omezenou kapacitou instituci, korupénimi riziky a bezpec¢nostni situaci véetné vydirani ze
strany al-Shabaab, coz ovliviiuje volbu vstupni formy i fizeni rizik. Pro dlouhodobéjsi pusobeni je nejéastéjsi zalozeni mistni
spole¢nosti podle Companies Act 2019, jehoz cilem je formalizovat podnikéani, nastavit zdkladni pravidla corporate governance a

podpotit divéryhodnost firem v obchodnich vztazich.

Vv

Nejbéznéjsi volbou byva ,private company/LLC* (prakticky ekvivalent ¢eské SRO), ktera nabizi omezené ruceni spole¢niki, relativné
pruzné vnitfni nastaveni a typicky vyzaduje uvedeni registrovaného sidla v Somalsku (u nékterych jurisdikei i mistni kontaktni bod
pro dorucovani). Pro vétsi projekty, kde je cilem $irsi ziskavani kapitalu, existuje ,public shareholding company“ (ekvivalent ¢eské
AS), ktera se hodi pro rozséhlejsi podniky, ale v praxi znamena prisnéjsi rezim spravy a vyssi regulatorni naroky nez u LLC/SRO.
Pokud chce zahraniéni firma vstoupit na trh bez zakladani nové dcefiné spolecnosti, lze zvolit registraci poboc¢ky zahrani¢ni
spole¢nosti (foreign company branch) prostfednictvim organt spadajicich pod Ministerstvo obchodu a primyslu a registréatora,
pricemz vyhodou je kontinuita s matefskou firmou a nevyhodou byvé vétsi pfima odpovédnost a potieba hlidat lokalni
compliance. Joint venture s mistnim partnerem se pouziva zejména tam, kde je klicovy p¥istup k sitim, znalost prostredi a sdileni
provoznich/bezpeénostnich rizik, avSak vyzaduje peclivé nastaveni kontroly, exitovych mechanismi a feseni sporti, protoze prostiedi
pro vymahani smluv mize byt omezené.

Vyuziti mistnich zastupcti (agentd, distributora ¢i ,local representatives) ¢asto urychli akvizici zdkazniki a komunikaci s afady, ale
je nutna diikladna due diligence, jasné mandaty a protikorup¢ni nastaveni, jelikoz rizika neformalnich plateb a natlaku na podniky
jsou v Somélsku realné popisovana i v investi¢nich ptrehledech.
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5.3 Marketing a komunikace

Marketing a komunikace v Somalsku stoji na osobnich vztazich a rychlé, prevazné tstni vyméné informaci—e-mail neni vzdy
preferovany, zato telefon a zpravy pres socialni aplikace ano—proto je dtlezité investovat do lokalniho networkingu a ,field*
presence. Digitalni dosah rychle roste: na zac¢atku roku 2025 se uvadi cca 10,7 mil. uzivateli internetu (55,2 % populace) a 3,05 mil.
identit na socialnich sitich, coZ z online kampani déla kli¢ovy kanal zejména ve méstech. Usp&$né firmy typicky stavi jadro kampani
na Facebooku (v bieznu 2026 ~86,9 % ,social media market share“), doplitkové na YouTube a podle cilovky i na X/Twitteru,
Instagramu, TikToku a komunitnich kanélech typu WhatsApp.

Z tradicnich® médii je stale nejdilezitéjsi radio—v zemi funguje fada FM stanic a radio je popisovano jako nejefektivnéjsi a
nejpopularnéj$i masové médium—proto se vyplaci lokalni spoty, sponzoring porad a spoluprace s respektovanymi redakcemi.
Televizni reklama m4 smysl hlavné v urbanizovanych oblastech (TV zpravodajstvi je viimano jako prevazné méstsky fenomén) a mezi
nejznaméjsi znacky patii napt. Universal TV, takze pro Sirsi brand-building se ¢asto kombinuje TV s online streamingem.

Out-of-home (billboardy, lightboxy, digitalni plochy) je v Mogadisu bézny, ale je potfeba Tesit registrace a mistni poplatky—méstska
sprava v poslednich letech billboardy aktivné kontroluje a vznikaji i iniciativy pro evidenci a regulaci reklamnich ploch. Tisk a letdky
maji spi§ dopliikovou roli, protoze tiskova média postupné ustupuji radiu a online portalim s rostouci konektivitou, takze u B2C se
1épe osvédci web, socialni sité a radio nez klasicka printova inzerce.

Z mistnich reklamnich/PR partnert, ktefi verejné deklaruji sluzby v Mogadisu a okoli, 1ze zvazit napf. Daauus (kreativa/brand
management), Guluub (digitalni marketing), TrustMark Digital Solutions, Maandeeq Digital Consulting, Gurey Digital Marketing a
Deero Advert (kreativa a digital). Pro nabor a HR outsourcing se v praxi vyuzivaji lokalni agentury a konzultacni firmy jako
Mogadishu Employment Agency (recruitment/RPO), WorkSpire HR Solutions (HR consulting & outsourcing) nebo Bravo Consulting
(talent & workforce solutions).

V marketingu se urcité vyhnéte ¢emukoli, co by mohlo byt vnimano jako urazka isldmu ¢i somalskych zvyklosti, a také jakymkoli
sdélenim, ktera se dotykaji klanové politiky, tabu témat sexuality/gender nebo mohou pfipominat hate-speech—socialni sité jsou v
Somalsku citlivym prostorem, kde miize obsah eskalovat meziklanové napéti, a medialni rdmce explicitné zdaraznuji ochranu
islamskych hodnot.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Ochrana dusevniho vlastnictvi v Somalsku je pro zahrani¢ni firmy stale problematicka, protoze neexistuje efektivni zakon o ochrané
IP a kviili slabému soudnimu systému je vymahani prav u mistnich soudi obtiZné a nejisté. Zaklad legislativy dnes stoji zejména na
starsich predpisech — ochranu ochrannych znamek upravuje Trade Marks Ordinance z roku 1955 (rozsifena/novelizovana pozdéjsimi
zakony) a autorské pravo Copyright Law z roku 1977, pficemz spravu znamek vykonava Somali Intellectual Property Office (SIPO)
pod Ministerstvem obchodu a primyslu a stat soucasné pripravuje modernéjsi ,narodni IP zdkon“, protoze stavajici rdmec je
povazovan za zastaraly. Somalsko je ¢lenem WIPO a je zapojeno do regionalni spoluprace pres ARIPO, nicméné (prakticky) neni
soucasti klicovych multilateralnich rezZimt pro snadnou mezinarodni ochranu — naptiklad Madridského systému pro mezinarodni
registraci zndmek — a u copyrightu se ¢asto zminuje i absence ¢lenstvi v Bernské umluvé, coz snizuje piredvidatelnost preshranié¢ni

ochrany dél.

Ve vztahu k WTO je dilezité, ze Somalsko je teprve v procesu piistoupeni (prihlaska 2015, pracovni skupina 2016 a v roce 2025
probihala/zacala klicova jednani), takze plna vymahatelnost standarda typu TRIPS se typicky poji az s ¢lenstvim, pfi¢emz samotny
accession proces bude vyzadovat dalsi sladéni domacich pravidel s mezinarodnimi standardy. Rizika pro firmy proto zahrnuji vyssi
pravdépodobnost napodobovani znacek a piratstvi, omezené moznosti rychlého zasahu statu, a obecné slabou ochranu majetkovych
prav v prostiedi, které investi¢ni piehledy popisuji jako zatiZené slabymi institucemi a obtiZnym vymahéanim (vcetné problematického

prosazeni ochrany IP).

Vv

Nejucinnéjsi obrana je preventivni: u ochrannych znamek co nejdiive provést narodni registraci (Somaélsko je ,registration-based” —
vyluéna prava typicky vznikaji az registraci), smluvné si osetrit vlastnictvi a licence (véetné volby prava, rozhod¢i dolozky a diikaznich
povinnosti), a klicové know-how drzet jako obchodni tajemstvi s pfisnymi NDA a f{zenym piistupem k informacim.

https://www.businessinfo.cz/somalsko 31



https://www.businessinfo.cz/somalsko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SOMALSKO
5.5 Trh verejnych zakazek

Trh verejnych zakazek v Somalsku je na federalni Grovni soustiedén kolem Ministerstva financi, kde Public Procurement Department
zajistuje arbitrdz a zadavéani/udélovani tendri pro federalni instituce a soucasné vede registraci a grading (klasifikaci)
dodavatelti/kontraktort , aby bylo dosazeno ,value for money“ a fddného tizeni projektti (viz MoF — Public Procurement

Department ).
Obecné fungovani tendr popisuje ,, Public Procurement, Concessions and Disposal Manual “ (pravidla a postupy), ktery ramuje

principy (transparentnost, stiet zajma, boj proti podvodim), role instituci (zadavatelé, vybérové komise, mechanismy prezkumu) a
typicky cyklus od vyhlaseni pies hodnoceni az po uzavieni smlouvy (viz Procurement Manual 2015 (PDF) ).

Prakticky se oznameni a zadavaci dokumentace ¢asto zvefejniuji pfes web Ministerstva financi v sekci/pro stitku Procurement
Department (kde se objevuji ,,Specific Procurement Notice“ a souvisejici soubory) a zakladni rozcestnik je portdl mof.gov.so spolu s
piehledem Procurement Department — publikace/kontrakty .

Pravidla pro ptihlaseni se lisi podle konkrétni vyzvy, ale bézné jde o Open Competitive Bidding a podminky byvaji vyslovné navazany

na Procurement and Disposal Regulations (2016) ; zaroven se v praxi setkéate i s pozadavkem na fyzické (ru¢né dorucené) podani a
vefejné otevirani nabidek v ur¢eném terminu (priklad zadéani: Specific Procurement Notice — Fuel (MoF) ).
Z hlediska dokumentace se typicky pozaduji vyplnéné formulatre nabidky (Letter of Bid, Price Schedule), bid-securing declaration ,

dikazy o pravni zptsobilosti (napt. Certificate of Company Registration od Ministerstva obchodu a pramyslu), finan¢ni zptisobilost
(auditované vykazy/obrat), u lokalnich dodavatelti i Tax Clearance Certificate (TIN) , reference/experience a nékdy i struktura
vlastnikl ¢i pravidla pro JV—opét to lIze ilustrovat pfimo na pozadavcich uvedenych v konkrétnim SPN (viz SPN — Fuel, sekce
»Candidates must prove...“).

Financovani zakazek je ¢asto kombinované: vedle prosttedkit FGS se vyznamna ¢ast soutézi vaze na projekty donorti, zejména World

Bank Investment Project Financing , kde se pouziva systém STEP pro planovani a vedeni zadavacich fizeni a prilezitosti se zverejiuji
na portalech World Bank Procurement Notices/Opportunities a STEP .

Pro ,mezinarodni“ (zejména humanitarni a rozvojové) nakupy v Somalsku je klicovy i rAmec OSN, kde se dodavatel registruje na UN
Global Marketplace (UNGM) , a soucasné je nutné pocitat s tim, ze ¢ast tendrt vypisujii federalni ¢lenské staty prostiednictvim
svych struktur (napf. Jubbaland MoF — Public Procurement Department ), takze se vyplati sledovat jak federalni MoF kanaly, tak

relevantni regionalni weby.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Platebni podminky v Somélsku se nejc¢astéji ¥idi formatem ,net 30—60%, pricemz standardni splatnost faktur se pohybuje mezi 30 az
60 dny, pticemz delsi terminy jsou béZné u statnich kontrakti nebo donor-financovanych projektti. Splatnost se v§ak v praxi vyrazné
lisi — béZné jsou i opozdéné platby kviili kolisajici likvidité, administrativé nebo nestabilité, coz negativné dopada na cash flow
obchodnich partnert.

Platebni moralka byva obecné nizka: studie uvadéji, ze velka ¢ast podniku plati faktury pozdé, nékdy s prodlenim az 30 dni a déle za
dohodnutym terminem. Pokud faktury ztistanou neuhrazeny, efektivnim fesenim je nejprve vyuzit neformalni kanaly — kontaktovat
dluznika pfimo, vyuzit mistni posly, telefon nebo mobilni platby a v krajnich ptipadech zapojit klanové starsi ¢i prosttedniky z
obchodni sité, coz byva kulturné akceptované a ¢asto Gc¢innéjsi nez formalni cesta. Formalni pravni vymahani plateb je komplikované
kviili slabé soudni infrastruktuie a nizké kapacité soudd, proto firmy zpravidla vyuzivaji mediaci nebo arbitraz — smluvni rozhod¢i
dolozky s vybérem neutralniho sidla mimo Somalsko (nap¥. Nairobi, Londyn) — aby se vyhnuly nejistému lokalnimu soudnimu
prostiedi.

V praxi se také doporucuje uzivani jasnych a formalné zakotvenych platebnich ujednani ve smlouvach, véetné troki z prodleni a
sankénich poplatkid, aby se zvysila motivace k platbam a poskytla pravni paka. Z hlediska feseni sport byvaji mistni (doméci)
subjekty mohou byt v praxi zvyhodnény.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pro sluzebni cestu do Somélska zpravidla potfebujete vizum (zadost 1ze podat pies oficialni portal Immigration and Citizenship
Agency — ICA etas.gov.so / informacni stranku immigration.gov.so). Pas by mél mit minimalné 6 mésict platnosti od vstupu (a
idealné i volnou stranku na razitka) a poplatek se hradi v ramci zadosti, pficemz u ptiletu do Mogadisa se v praxi ¢asto uvadi
kratkodobé vizum kolem 30 dnii a orientaéni cena okolo 60 USD (podminky se mohou ménit a u regionti jako Somaliland/Puntland
se lisi). Bezpecnostni situace je kli¢ové omezeni: fada stat uvadi ,,do not travel“ kviili terorismu, tnostim a nasilné kriminalité a mezi
potencialni cile utoki patii i letisté, hotely a dopravni uzly, takZe plan cesty musi pocitat s rezimem vysokého rizika a minimalni
konzularni pomoci v terénu.

Na kratsi vzdalenosti se nedoporucuje pohyb pésky ani ,na vlastni pést“ — v Mogadisu sice funguji neformalni sdilené taxi, ale pro
cizince je standardem pfedem domluveny a provéfeny odvoz (nejlépe pies hotel/hostitele) a vyhybani se daviim, trzistim a
nehlidanym oblastem. Prondjem auta ve smyslu klasického ,self-drive“ se obecné povazuje za nevhodny. B€znéjsi je auto s fidicem
ptes provéreného operatora, idealné s jasné sjednanym pojisténim a s védomim, Ze fada standardnich pojistek mtze Somélsko
vylucovat a u vazného incidentu byva nutné zdravotni evakuace.

Platby: ekonomika je silné ,,USD-based“, velka ¢ast transakci probiha pies bankovni a mobilni penézni systémy a v zemi jsou
dostupné i hlavni platebni karty (Visa/Mastercard), nicméné v praxi je rozumné mit u sebe i hotovost v USD a poditat s tim, ze
mobilni penize jsou pro mistni bézné.

Pitné voda z kohoutku se obecné nepovazuje za bezpec¢nou, proto se doporucuje balena nebo ¢isténa voda (v zabezpecenych arealech
se ¢asto pouziva vlastni uprava/filtrace a i mezinarodni organizace esi dodavky bezpe¢né vody intern€), a je vhodné vyhnout se ledu
a neovérenym zdrojam vody.

Ubytovani je vhodné volit v zajisténych hotelech/komplexech (¢asto pobliz letisté a ,green zone“, pfipadné s vlastnim security a
transferem) a presuny mezi letistém Aden Adde (MGQ) a centrem realizovat vyhradné predem zajisténym odvozem. Kriminalita,
anosy a nelegélni checkpointy jsou popisovana rizika a je namisté vyhnout se nehlidanym ¢astem mésta a pohybu bez doprovodu.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Vprvé fadé je nutné mit opravnéni ke vstupu/pobytu pro Gcel prace (ICA uvadi ,work permit“ mezi typy vstupnich povoleni) a
souc¢asné pracovni povoleni vydavané federalnim Ministerstvem prace a socidlnich véci (MoLSA). Pracovni povoleni typicky zajistuje
zaméstnavatel (firma zada o work permit pro svého nového zahrani¢niho zaméstnance jesté pied zahdjenim prace) a zadost se
podava osobné (in person), pricemz standardné budete dokladat pas, fotografii, vstupni vizum, CV, kvalifikaci, 1ékafskou zpravu a
doklad o plathé.

Oficialni sazby uvadéné MoLSA/portalem sluzeb jsou odstupniované podle délky platnosti: orienta¢né 3 mésice 320 USD, 6 meésict
490 USD a 12 mésicti 780 USD, s tthradou ptes mobilni pievod na urceny tcet. Co se tyce mezd, v Soméalsku jsou platy ve velké mite
vyjednavané individualné (li$i se podle sektoru, lokality a seniority) a dostupné piehledy uvadéji typické mési¢ni rozsahy v USD od

nizsich stovek u administrativy az po vyssi tisice u specialisti a managementu (zejména v bankovnictvi, telekomunikacich a u
mezindrodnich organizaci).

Celostatné jednotna a vynucovand minimalni mzda neni v praxi stabilné zavedena, takze ,minimum® se obvykle neridi jednim obecné
aplikovanym tarifem a mzda se stanovuje smluvné (ptfi¢emz ramec pracovniho prava se modernizuje, viz novéjsi legislativni prace na
Labour Code). Socialni a zdravotni péce je institucionalné omezena: formalni socialni zabezpeceni pokryva spise verejny sektor a vetsi
formélni zaméstnavatele a neexistuje komplexni narodni zdravotni pojisténi pro Sirokou populaci, takze zaméstnavatelé ¢asto

poskytuji ,benefity” nad ramec zdkona (napft. prispévek na bydleni/dopravu ¢i soukromé kryti).

U ceskych zaméstnanct se proto v praxi doporucuje, aby zaméstnavatel (nebo EOR/HR partner) vedle work permitu zajistil také

soukromé zdravotni pojisténi s krytim evakuace, protoze kapacita zdravotnictvi je omezena a u zavaznéjsich ptipadi mtize byt
potiebna 1é¢ba mimo zemi.
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5.9 Veletrhy a akce

Vv

V oblasti veletrhi a profesnich akei v Somalsku se jako nejviditelnéj$i multisektorova podnikatelska platforma profiluje Mogadishu
Trade Fair (pravidelny nékolikadenni veletrh propojujici firmy, vlddu a obchodni komoru; diraz na inovace, podnikani a networking
v ramci hlavniho mésta). Na néj navazuje Somali Trade Show (STS), ktery funguje jako profesionalni obchodni show s konferenéni
¢asti a zacilenim na B2B prezentace, sponzoring a tematické bloky pro rizné obory (organizovano jako kazdoro¢ni akce).

Pro firmy z oblasti spotfebniho trhu a sluzeb je prakticky Somali Business & Health Expo v Mogadisu, které se prezentuje jako
,Nejvétsi business expo® v zemi a je zaméiené na prodejni leady, setkani s klienty a masovy kontakt se zdkazniky. Pokud Fesite export
¢i navazovani obchodnich kanalti, relevantni je National Export Promotion Expo (akce Ministerstva obchodu a primyslu), kde se

soustied'uji lokalni producenti a exportni komodity a kde se ¢asto fes$i i téma standardii a certifikace.

V technologickém segmentu ma vyraznou roli SomNOG (Somali Network Operators’ Group) — kombinace workshopti a konference,
ktera propojuje operatory, IT profesionaly, akademii i regulatora a fesi digitalni infrastrukturu, kyberbezpec¢nost a digitalni
transformaci. Pro investi¢ni komunitu je dilezity Somali Diaspora Investment Forum, ktery organizuje (pies agendu diaspory)
Ministerstvo zahranic¢i a zamétuje se na preklapéni remitenci do investic, B2B kontakty a prezentaci investi¢nich prilezitosti.

Vedle byznys akci maji viznam i kulturné-profesni udélosti s piesahem do kreativity a vzdélani, zejména Mogadishu Book Fair (v
poslednich letech pravidelné otevirany vysokymi predstaviteli) a Hargeisa International Book Fair v Somalilandu (nejvétsi literarni
akee v regionu, s mezinarodni ac¢asti a dlouhodobou tradici).
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

V Mogadi$u neni ani ¢eské velvyslanectvi, ani konzulat. Jako geograficky nejblizsi je obvykle uvadéno Velvyslanectvi CR v Nairobi
(pro region), ale teritoridlné Somalsko spada pod plisobnost Velvyslanectvi CR v Addis Abebg.

Embassy of the Czech Republic in Addis Abeba

1 Novéa adresa: Tsemex Apartment Building (16th floor), Bisrate Gebriel (next to Laphto Mall) 2875, Sar Bet Area, Code 1250,
Addis Ababa, Ethiopia Pozn.: V oficialnich strankach se pouziva zapis “Laphto Mall” (uzivatelsky se ¢asto pise “Lafto Mall”).

1 Web: https://mzv.gov.cz/addisababa/

1 E-mail: addisabeba@mzv.gov.cz

1 Telefon: +251 11 551 6382, +251 11 551 6132
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Tistiova ¢isla mohou byt v Somalsku nespolehliva (nemusi fungovat plosné, lisi se regiondlné a dostupnost slozek je omezena).

1 Somali Red Crescent — bezplatné linka pro vSechny typy urgentni pomoci: 446
1 Policie: 888

1 Zachranna sluzba / ambulance: 999

1 Hasiéi: 555

1+ Dopravni policie: 777

Nemocnice:
1 Banadir Hospital (Mogadishu) — tel.: +252 61 8035555
Somaliland (Hargeisa a okoli):

1 Hargeisa Fire Fighting Hotline: 990
1 Hargeisa General Hospital: 523114
1 Edna Adan Hospital: 525016
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Federalni Somalsko (FGS) — hlavni st4tni portaly:
Oficialni vladni portal (sluzby, struktura vlady, odkazy na ministerstva)

1 Federal Republic of Somalia — Government Portal: https://www.somalia.gov.so/
1 Seznam vsech ministerstev: https://www.somalia.gov.so/government/ministries
1 Prezident: https://www.somalia.gov.so/excutive/the-president

1 Office of the Prime Minister (OPM): https://opm.gov.so/en/

Registrace firmy, licence, ovérovani firem (praktické pro exportéry/investory)

Somali Company Registry / eBusiness (oficialni platforma pro registraci, licence, ovéfeni subjektu): https://ebusiness.gov.so/
MoCl — sekce ,,Business Registration / Investors Guidelines / Trade Information Portal“ (rozhrani MoCI): https://moci.gov.so/
Vladni portal — sluzba , Business Registration® (rozboc¢ovac sluzeb): https://www.somalia.gov.so/

Dané, cla, ,tax office, formulare a trade informace Somalia Revenue Directorate (dané + cla + formulaie + ,Somalia Trade
Portal®): https://revenuedirectorate.gov.so/

Vetejné zakazky (tendry) a vefejné finance MoF — Public Procurement Department (informace a ramec federalnich tendrt):
https://mof.gov.so/department/public-procurement

MoF (portal) — rozcestnik ,,Public Procurement® v ramci ministerstva: https://mof.gov.so/
Investice a investi¢ni podpora (pro zahrani¢ni firmy) SOMINVEST — Somalia Investment Promotion Office (investice, registrace
investora, sektory): https://sominvest.gov.so/

Hospodatské komory a byznys asociace (B2B kontakty)

1 Somali Chamber of Commerce and Industry (SCCI) — Mogadiso (federalni): https://somalichamber.so/
1 Somaliland Chamber of Commerce (SCoCIA) — Hargeisa (pro Somaliland trh): https://somalilandchamber.com/

Hlavni média a informacni zdroje (monitoring trhu, politicko-bezpeénostni kontext)

1 SONNA (Somali National News Agency — statni agentura): https://sonna.so/en/
1 Hiiraan Online (HOL): https://hiiraan.com/

1 Garowe Online: https://www.garoweonline.com/

1 Shabelle Media Network (SMN): https://shabellemedia.com/about-us/

Somaliland (prakticka separatni sada odkazil) - pokud podnikatel miii do Hargeisy/Berbery, je to ¢asto ,jiny ekosystém® webii a
instituci.)

Centralni portal vlady a seznam ministerstev

Government of Somaliland — hlavni portal: https://www.govsomaliland.org/

1 Seznam ministerstev (u mnoha je uveden i tvar e-mailu/domény): https://www.govsomaliland.org/article/departments
President of Somaliland: https://slpresidency.com/

1 MFA Somaliland: https://mfagovsomaliland.org/

1 Dané (Somaliland — uZzite¢né pro firmy ptisobici tam) Somaliland IRD — Self Service Portal (registrace poplatnika):

https://www.somaliland-ird.com/taxpayer/StartRegistration.aspx
1 Somaliland Ports Authority: https://spa.govsomaliland.org/
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