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Rumunsko je poloprezidentskou republikou a ma dvoukomorovy
parlamentni systém. Senét (horni komora) mé 136 kiesel a Poslanecka
snémovna (dolni komora) 330. Obé komory jsou voleny pfimo, na
¢tyrleté funkéni obdobi ze 43 viceclennych volebnich obvoda
zahrnujicich 41 kraji a hlavni mésto Bukurest. Hlavou stéatu je
prezident. V zemi zije pies 19 miliont obyvatel.

Rumunsko je zemi s vyznamnym riistovym potencidlem, zaloZenym na
procesu ekonomické konvergence a $iteni technologii. Zemé dosahla
znaéného pokroku v hospodaiské vykonnosti a konvergenci s EU. Celi
vyzvam, pokud jde o inkluzivni a udrzitelnou podporu hospodaiského
ristu a stejné tak dosahovani cili souvisejicich se zivotnim
prostiedim. Mezi pretrvavajici vyzvy patii také potreba feseni rozdila
mezi regiony a mezi méstem a venkovem. Ne prili§ priznivy je
demograficky vyvoj. V ramci populace klesa podil lidi v produktivnim
véku. Konkurenceschopnost hospodétstvi je stale zaloZena na nizkych
nakladech a mzdach.

Nadale pretrvavajicimi problémy jsou slabé instituce, nedostatek
kvalifikovanych pracovnich sil a zranitelnost vii¢i ptirodnim rizikim a
zméné klimatu. Dosavadni vladni fiskalni politiky spise stimulovaly
spotiebu, coz mélo za nasledek trvale vysoké deficity. Rumunsko vsak
dosahlo pozoruhodnych tspéchi ve snizovani chudoby a nerovnosti
navzdory fadé negativnich bezprecedentnich vlivii, a to zejména
pandemie COVID-19 a nasledné ruské invaze na Ukrajinu. Z
pandemie vyslo Rumunsko v roce 2020 s 3,9% poklesem HDP.
Nasledujici roky jiz prinesly postupnou konsolidaci ekonomiky, k
¢emuz ve zna¢né mite napomohlo vyuzivani Evropského nastroje pro
obnovu a odolnost. Diléi zpozdéni v ¢erpani tohoto néstroje v roce
2024 si v roce 2025 vyzadalo jeho revizi podminénou jednanimi s
Evropskou komisi. Celkové ma Rumunsko z tohoto nastroje obdrzet
28 miliard EUR.

Rumunsko, jako 13. nejvétsi ekonomika EU, patii k vyznamnym

Hlavni mésto Bukurest

Pocet obyvatel 19,05 mil.

Jazyk rumunstina
pravoslavi 74 %,

Néabozenstvi protestantismus 6 %,

katolicismus 4,5 %

Statni ztizeni parlamentni republika

Hlava statu Nicusor Dan

Hlava vlady Ilie Bolojan

Néazev mény Rumunsky lei (RON)
T I
Casovy posun +1 hod.

Velvyslanec RNDr. Martin Kosatka

Ekonomicky tsek Ing. Juraj Melioris
Konzularni tsek JUDr. Ivo Svoboda
CzechTrade Ing. Vojtéch Rejmis

Czechinvest ne

Nominélni HDP (mld. USD) 376,5

Hospodatsky rust (%) 0,9
Inflace (%) 5,58
Nezameéstnanost (%) 538

obchodnim partnerim Ceska v jihovychodni Evropé. Z hlediska ¢eského vyvozu je tato zemé na 14. misté. V dovozu do Ceska

Rumunsko zaujima 18. misto. V roce 2024 dosdhl HDP na obyvatele v parité kupni sily 44,7 tisice USD. Oc¢ekavani rtistu HDP v roce

2025 hovoii zatim o 2,2 %. V kontextu nékterych nedoresenych problémi ve fiskalni oblasti (vysoky schodek statniho rozpoctu

doprovézeny nutnosti zvySovat dariovou zatéz) vsak lze ofekavat vétsi zpomaleni riistu ekonomiky. Ristovy potenciél a prilezitosti

pro ceské firmy se ocekavaji v energetice, zejména v souvislosti s pfechodem na obnovitelné zdroje, dale pak v dopravni

infrastrukture, v¢. “smart cities", potravinatstvi, ICT a kyberbezpecnosti, obranném, automobilovém priimyslu, zdravotnictvi,

farmacii a zemédélské technice. Prilezitosti nabizi také udrzitelné technologie pro tézbu nerostnych surovin zahrnutych Evropskou

komisi mezi kritické suroviny, zejména pak médéné a manganové rudy a grafitu.
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1 Zakladni informace o teritoriu

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahrani¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficialni nazev statu:
Rumunsko (Roménia)
Systém vladnuti:

Rumunsko je parlamentni demokracie, poloprezidentska republika. Dvoukomorovy parlament je tvofen Poslaneckou snémovnou a
Senatem a jejich funkéni obdobi je ¢tyfleté. Obé komory jsou si rovny (symetricky bikameralismus).

Prezidentem je Nicusor Dan (5/2025) a v cele vlady stoji premiér Ilie Bolojan. Dvoukomorovy parlament je tvoren Poslaneckou
snémovnou (330 ¢lenti, mandat 4 roky, volby 12/2024, pfedseda Sorin Grindeanu) a Senatem (136 ¢lent, mandat 4 roky, volby v
12/2024, predseda Mircea Abrudean).

V ramci Gzemné-spravniho ¢lenéni je zemé rozdélena na 41 spravnich oblasti (Zup) a hlavni mésto Bukurest. Kazda Zupa je
spravovana radou, kterd ma na starosti mistni zalezZitosti, a prefektem, ktery je odpovédny za spravu celostatnich zalezitosti na mistni

arovni.

Politicka situace:

Parlamentni volby do obou komor probéhly 1.12.2024. Koali¢ni vladu v souladu s jejich vysledky utvotily strany Socialni demokracie
(PSD), Nérodni liberalové (PNL) a Demokraticka unie Madaria (UDMR). Dne 24.11.2024 probéhlo prvni kolo prezidentskych voleb.
Do druhého kola postoupili Calin Georgescu a Elena Lasconi, ne vSak piedseda PSD a tehdejsi premiér Marcel Ciolacu (PSD). S
odtvodnénim, ze do volebniho procesu prvniho kola voleb zasahly ve prospéch kontroverzniho kandidata C. Georgescu nekalym
zpiisobem a za podpory cizi mocnosti socialni sité, Ustavni soud tyto volby celkové zrusil. Tehdejsi prezident Klaus Iohannis setrval ve
své funkei do abdikace v bieznu 2025. Opakované prezidentské volby probéhly v kvétnu 2025. V jejich druhém kole nad svym
protikandidatem a predsedou Aliance za sjednoceni Rumunti George Simionem zvitézil nezavisly kandidat a tehdejsi priméator
Bukuresti Nicusor Dan. Po téchto volbach rezignoval na funkci premiéra Marcel Ciolacu. U¢ilil tak na zdkladé své netspésné
kandidatury v prvnim kole zrusenych prezidenskych voleb v listopadu 2024 nésledné umocnéné netspéchem spole¢ného kandidata
vladni koalice Crina Antoanescu v opakovanych volbach v kvétnu 2025. Novy prezident se ujal funkce 26.5.2025. Nasledné zah4jil
jednéni o sestaveni nové vlady a navrhl do funkce premiéra Ilieho Bolojana (PNL). Jeho vlada ziskala divéru v parlamentu dne
23. 6. 2025.

SloZeni rumunské vlady:

Predseda: Ilie BOLOJAN (PNL)

Mistoptedsedkyné: Oana-Clara GHEORGHIU

Mistoptedseda: Marian NEACSU (PSD)

Mistoptedseda: Tanczos BARNA (UDMR)

1 Mistopiedseda a ministr vnitra: Marian-Catalin PREDOIU (PNL)
Mistoptedseda vlady a ministr narodni obrany: Radu-Dinel MIRUTA (USR)
1 Ministr dopravy a infrastruktury: Ciprian-Constantin SERBAN (PSD)

1+ Ministr financi: Alexandru NAZARE (PNL)

Ministr spravedInosti: Radu MARINESCU (PSD)

1 Ministr zemédélstvi a rozvoje venkova: Florin-lonut BARBU (PSD)

Ministr energetiky: Bogdan-Gruia IVAN (PSD)

1 Ministr zdravotnictvi: Alexandru-Florin ROGOBETE (PSD)

Ministr investic a evropskych projektii: Dragos-Nicolae PISLARU (PNL)
Ministr $kolstvi a vizkumu: Daniel-Ovidiu DAVID (PNL)

Ministryné zahrani¢nich véci: Oana-Silvia TOIU (USR)

1 Ministryné Zivotniho prostiedi, vod a lesii: Diana-Anda BUZOIANU (USR)

1 Ministr préace, rodiny, mladeze a socialni solidarity: Petre-Florin MANOLE (PSD)

1 Ministr ekonomiky, digitalizace, podnikéni a turizmu: Irineu DARAU (USR)
1 Ministr rozvoje, vefejnych praci a administrace: Czeke ATTILA-ZOLTAN (UDMR)
Ministr kultury: Demeter Andras ISTVAN (UDMR)

Aktualni sloZeni rumunské vlady lze priibézné ovérit na vladnich strankach.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Rumunsko je jednoznac¢né orientovano na evropskou a euro-atlantickou spolupraci. Ve vSech podstatnych aspektech zahrani¢ni
politiky vladne na politické scéné pievazujici konsensus. Zemé podporuje evropskou integraci. K evropskym otazkam pristupuje
konstruktivné a snazi se zaclenit do hlavniho evropského proudu. Podporuje dal$i rozsifovani EU. Napomahé sladovéni postojt
kandidatskych zemi s EU, klade diiraz na pokrok v reformach pravniho statu a strategickou komunikaci. Zemé je od roku 2007
¢lenem EU, od roku 2004 ¢lenem NATO. Od 1. 1. 2025 se stala plnohodnotnym ¢lenem Schengenského prostoru.

Rumunsko odsuzuje agresi Ruska proti Ukrajiné a podporuje protiruské sankce. Ruské invaze na Ukrajinu iniciovala navyseni vydajt
na obranu ze statniho rozpoé¢tu Rumunska z diivéjsich 2 % na 2,5 % HDP. Prioritou v kontextu novych hrozeb se stalo posilovani
energetické nezavislosti zemé, a to zejména formou rozvoje obnovitelnych a jadernych zdroji energie. Rumunsko se zaméfilo na

posileni obrany na vychodnim kiidle NATO.

vz

Kromé podpory Ukrajiny podporuje i Moldavsko, které ¢eli uprchlické viné a dalsim potizim. Jeho specifickou prioritou v tomto
kontextu je podpora unijni integrace Moldavska. Jeji zptisob a tempo by se v souladu s dlouhodobymi pozicemi Rumunska neméli
odliSovat od obdobnych charakteristik v pfipadé Ukrajiny.

Zahrani¢népolitickou prioritou Rumunska jsou vztahy s USA. V roce 2011 byla mezi Rumunskem a USA podepsana deklarace o
strategickém partnerstvi. V f{jnu 2020 podepsali ministii obrany Rumunska a USA plan spoluprace v oblasti obrany na obdobi
2020-2030, ktery odrazi spole¢né obranné cile a zajmy, jako je modernizace obranného sektoru a bezpec¢nost v ¢ernomorské oblasti,
posileni spoluprace v oblasti kybernetické bezpec¢nosti, odolnosti a pomoci pfi modernizaci ozbrojenych sil. Jednou ze
zahrani¢népolitickych priorit po vstupu Rumunska do NATO a EU je i dosazeni ¢lenstvi v OECD. Kandidatsky status mé od ledna
2022, ,cestovni mapu“ obdrzelo v ¢ervnu 2022 a v prosinci téhoz roku predlozilo pocateéni memorandum stanovujici vlastni
vyhodnocovani a srovnavani rumunské legislativy, politik a postupti se vSemi pravnimi nastroji OECD. Rumunsko je ¢lenem
Organizace pro ¢ernomotskou ekonomickou spolupraci (BSEC). V roce 2020 v ni zastavalo predsednickou funkei, jejimz cilem bylo
zvysit profil a vyznam organizace, vyresit institucionalni problémy, posilit projektové orientovany ptistupu BSEC a zajistit kontinuitu
a podstatny pokrok pti provadéni cili stanovenych v Hospodatské agendé k posileni partnerstvi BSEC z roku 2012. K dal$im
prioritdm patfilo posileni podnikatelské dimenze a odvétvové spoluprace se zvlastnim dirazem na kli¢ové oblasti pro udrzitelny
hospodarsky rozvoj regionu, a to dopravu a propojenti, Zivotni prostiedi, zménu klimatu a udrzitelnou konkurenceschopnost.

vy ox

Rumunsko je rovnéz ¢lenem Iniciativy tfi mofti (3SI) a aktivnim zastancem jejiho rozvoje. Cile 3SI dostaly novy impuls vybérem
prioritnich projektii, podporou propojeni zejména na ose Sever-Jih, a to nejen v oblasti dopravy, energetiky a digitalniho primyslu
nebo stimulovanim ekonomik zGc¢astnénych zemi.
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel:
19 053 815 (k 1. lednu 2023). Hustota obyvatel: 83 na 1 km2

Ve srovnani s pfedchozim s¢itdnim v roce 2011 tak pocet obyvatel klesl o 1,1 milionu. Témér 43 % populace je ekonomicky aktivni.
Témeér 94 % ekonomicky aktivnich lidi bylo v dobé posledniho sé¢itani zaméstnano. V roce 2011 ekonomicky aktivni obyvatelstvo
tvorilo témér 46 % celkové populace.

SloZeni dle pohlavi:

1 muzi—48,5%
1 Zzeny —51,5%

Demografie:

Ve méstech zije 73,6 % obyvatel. Pokracuje starnuti populace, 23,5 % obyvatel tvorili lidé ve véku 65 let a vice (pramér EU je 21,1 %) a
priimérny vék stoupl na 45,2 roku. Priimérné délka zivota je 73,6 roku, tmrtnost dosahla 18,4 zemfelych na 1000 obyvatel, porodnost
8,8 novorozenct na 1000 obyvatel.

Néarodnostni sloZeni:

V poslednim sé¢itani obyvatel se své etnicité se vyjadrilo 16 568 900 respondentii. Z nich 89 % se hlasilo k rumunské narodnosti
(14 801 400 obyv.), 6 % k madarské (1 002 200 obyv.) a 3,6 % k romské (569 500 obyv.). Narodnostni men$iny s vice nez 20 tisici
ptislusniky tvotili Ukrajinci (45 800), Némci (22 900) a Turci (20 900), dale pak Lipované, Tatafi, Srbové, Slovaci, Bulhati, Chorvati,
Rekové, Ttalové, Zidé, Cesi a dalsi.

K Ceské narodnosti se piihlasilo 1 576 osob. Ke slovenské 10 232 osob. Ceské populace v Banatu se dlouhodobé zmensuje kvili
postupnému odchodu ¢eskych krajant, vétsinou do Ceska. Odchod zpiisobuji naro¢né zivotni podminky na relativné zaostalém
horském venkové s nedostatkem pracovnich prilezitosti.

Zdejsi Cesi a Slovaci byli od roku 1990 do roku 2024 organizovani v Demokratickém svazu Slovaki a Cechtt v Rumunsku. V zavéru
roku 2024 se ¢eska komunita od uvedeného svazu oddélila a zformovala Forum Cechii v Rumunsku jako novy krajansky spolek. Jeho
predsedkyni je K. Sembera. Jako piedstavitel ¢eské mensiny v rumunském parlamentu je od prosince 2024 zastoupen S. Bouda.

Nabozenské slozeni:

Prislusnost k cirkvi deklarovalo 16 397 300 lidi. Z nich 85,3 % deklarovalo prislusnost k pravoslavi, dal$ich 4,5 % se prohléasilo za
fimské katoliky a 3 % za protestanty. Velmi minoritnimi jsou vérici hlasici se k fecko-katolické cirkvi (0,7 %), dale pak babtisté (0,6
%), adventisté sedmého (0,4%) a muslimové (0,4 %).
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Darnovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Postupné zpomalovani ekonomického ristu se nejvice projevilo v roce 2024, kdy ekonomika vzrostla o pouhych 0,8 %. Ztrata
dynamiky riistu byla nejvice patrna v maloobchodnich trzbéach, v primyslu a ve sluzbach. Negativni dopad mély piisnéjsi podminky
avérovani pramyslu a obchodu, nevyrazné zpomalovani riistu inflace a v mezindrodnim kontextu i utlumeny riist u zahrani¢nich

obchodnich partnerd.

Zprisnéni ménové politiky a podminek financovani vedlo k vyraznému zpomaleni rstu soukromych Gvéra s negativnim dopadem na
soukromé investice. V kontextu posledné uvedeného jistou garanci stabilniho riistu vSak nadale poskytovaly investice do vefejné
infrastruktury financované z fondt EU.

Nepiiznivy byl vyvoj ve sféte veiejnych financi. Piedvolebni vydajové excesy v kontextu prezidentskych a parlamentnich voleb v zavéru
roku posunuly rozpo¢tovy schodek na 8,7 % HDP. Nadmérné rozpoctové utraceni vedlo ke zrychleni nariistu vefejného dluhu, ktery
na konci roku 2024 dosahl 53,7 % HDP.

Domaci poptavka se v roce 2024 stale vice pokryvala na tkor dovozu. To vedlo k vyraznému oziveni dovozu a zvyseni schodku
béZného Gctu platebni bilance.

Drive nastartovany nepiiznivy infla¢ni vyvoj se v roce 2024 podatilo utlumit jenom ¢asteéné. Roéni rist spottfebitelskych cen tak
doséhl necelych 5,6 %. Nejvice se na tom podepsalo zejména vyrazné zvySovani mezd a rostouci ceny energii. Jadrova inflace presahla
5,6 % rocéné. Kvili uvedenému inflacnimu vyvoji se velmi pravdépodobné ani v roce 2025 nepodaii splnit cil centralni banky, a to 2,5
% (x1 procentni bod). To komplikuje ménovou politiku. Trh prace zistal v roce 2024 relativné stabilni s prosincovou
nezameéstnanosti 5,2 %.

Rumunsko je ¢istym vyvozcem elektrické energie. Priblizné tietina vyrobené energie pochazi z obnovitelnych zdroji, vétsinou z
vodnich elektraren. Jedinou jadernou elektrarnou je elektrarna Cernavoda. Zemé ma téz jednu z nejvétsich rafinérskych kapacit ve
vychodni Evropé a pracuje na tézbé zemniho plynu v Cerném mofti.

Struktura rumunského vyvozu dle statistik INS: sou¢astky do automobilového priamyslu, izolované vodi¢e, automobily, rafinovana
ropa, psenice, pneumatiky z pryze, sedacky, kozena obuv.

Struktura rumunského dovozu dle statistik INS: strojirenské vyrobky, elektrické ptistroje, dopravni a strojirenské zarizeni, mineralni
paliva, Zelezné rudy a vyrobky z oceli, 1é¢iva, zdravotnické potieby.

Progndzy:

1 Moody's, Baa3, Negative, 9/2025
1 Fitch, BBB-, Negative, 8/2025

1 S&P, BBB-, Negative, 7/2025

1 JCR, BBB-, Negative, 3/2025

2,4 0,9 1,2 0,4

Rist HDP (%) 3,99

HDP/obyv. (USD/PPP) 41922,65 45520 47180 48470 50010
Inflace (%) 13,8 10,4 5,58 4,1 82
Nezameéstnanost (%) 5,63 SE51 58S 5 4,8
Export zbozi (mld. USD) 96,699 100,612 100,283 104,298 109,955
Import zbozi (mld. USD) 132,469 131,912 134,725 138,036 144,895
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -33,614 -31,328 -34,297 -33,698 -34,932
Primyslova produkee (% zména) 0,45 -2,95 -0,9 4.9 1,9
Populace (mil.) 19,17 19,12 19,02 18,91 18,8
Konkurenceschopnost 51/63 N/A 53,5/100 N/A N/A
Exportni riziko OECD 03.VII 03.VII 03.VII 03.VII N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Rumunsko v roce 2024 vykazalo rozpoctovy schodek odpovidajici 8,5
% HDP. V kontextu vyse uvedeného se vyrazné prohloubil vetejny
dluh. Jeho aroven na konci roku 2024 ptedstavuje 53,7 % HDP.
Nepriznivy vyvoj ve sféie vefejnych financi je diisledkem znaéného
nartstu vladnich vydaji pod silnym vlivem predvolebnich kampani v
souvislosti s prezidentskymi a parlamentnimi volbami v zavéru roku.

Od 1. 11. 2023 rumunska vlada zah4jila reformu vefejnych financi.
Opatieni v sobé zahrnovala skrty ve vydajich ve vysi 0,4 % HDP, a to
prostiednictvim opatieni na zefektivnéni vefejné spravy a snizeni
nakladid. Zakladnim pilitfem byla snaha o zefektivnéni sytému
zajistujiciho prijmy statniho rozpoctu. V té dobé byla také prijata

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -8,5
Vetejny dluh (% HDP) 53,7
Bilance bézného tétu (mld. USD) -28,296
PO 10 %

FO 10 %
DPH 19% /9%

rozsahlé reforma obecného dichodového systému. Cilem bylo zvysit pobidky k del§imu zaméstnavani, zavést nova systémoveéjsi
pravidla valorizace dtichodd, sladit vék odchodu do diichodu mezi muzi a Zenami, zptisnit pravidla zptisobilosti pro zvlastni pracovni

podminky a s tim souvisejici dariova zvyhodnéni atp.

Z voleb v prosinci 2024 vzesla vlada ptijala zahy po svém nastupu nouzové narizeni (Government Emergency Ordinance), jehoZ cilem

Vv

je dosahnout snizeni rozpoc¢tového deficitu na 7 % HDP do konce roku 2025. Nynéjsi hlavni opatfeni se zaméiuji na omezeni

vetejnych vydajh prostfednictvim zmrazeni prijiméni novych zaméstnanct ve vefejném sektoru, zmrazeni platt, priplatkd, prescasd,

bonust a jinych benefitl ve vefejném sektoru, dale pak zmrazeni dichodti, neindexovani piidavkti na déti podle inflace a

nenavysovani stipendii atp.

Dalsi opatieni ptimo ovliviiuji podnikdni. Jedna se piedevsim o zvySeni dané z pi{jmu z dividend z 8 % na 10 %, zruseni danovych

pobidek pro zaméstnance v IT sektoru, stavebnictvi, zemédélstvi a potravinarstvi, snizeni stropli pro zdanéni malych a strednich

podniki. Znovu byla zavedena dan ze specialnich staveb ve vysi 1 %.

https://www.businessinfo.cz/rumunsko
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2.3 Bankovni systém

Rumunské bankovnictvi spliiuje kritéria otevieného bankovniho systému. Je regulovano standardnim zpisobem centralni bankou -

Narodni bankou Rumunska (Banca Nationald a Romaniei). Ta je zodpovédna za nastaveni ménové politiky, emise bankovek a minci a

za nastavovani sménnych kurzi. Na regulaci bankovniho trhu se vSak do zna¢né miry podili i vlada. Zhruba 80 % kapitalu

komeréniho bankovniho systému v Rumunsku ma zahranié¢ni ptivod. Mezi nejvétsi komercni banky 1ze zaradit:

Banca Transilvania je zamerena na retailové bankovnictvi a financovani korporatniho sektoru. Hodnotou svych aktiv 207 mld.
RON na konci 2024 méla 15% podil na trhu.

Banca Comerciala Romana (BCR) patii do rakouské skupiny Erste Group bank AG. Pfevazna ¢ast aktiv BCR je vazana v
retailovém bankovnictvi. Banka kromé bézného tvérovani nabizi investovani do vétsich projekti. Aktivy ve vysi 120 mld. RON v
roce 2024 méla 14% podil na trhu.

CEC Bank je jednou z nejstarsich rumunskych bank s historii sahajici do konce 19. stoleti. ve svych aktivitach se prevazné
zamértuje na investice do zemédélstvi, vefejnych a rozvojovych projekti. Aktivy ve vysi 93 mld. RON v roce 2024 méla 10% podil
natrhu.

BRD Societe Generale . Pievazna ¢ast aktiv této banky je rovnéz generovana retailovym bankovnictvim. Necelych 9oo pobocek
této banky po celé zemi obsluhuje priblizné 2,2 milionu klientii. Aktivy ve vysi 86 mld. RON v roce 2024 méla 11% podil na trhu.
ING Bank Romania patii do nizozemské nadnarodni bankovni korporace ING Group. Nabizi siroké portfolio bankovnich
sluzeb. Aktivy ve vysi 78 mld. RON v roce 2024 méla 9% podil na trhu.

Raiffeisen Bank Romania je dcerou rakouské banky Raiffeisen Zentralbank. Vznikla fazi RZB Group a Banca Agricola v roce
2002. Aktivy ve vysi 82 mld. RON v roce 2024 méla 11% podil na trhu.

UniCredit Bank je ve svych aktivitich na rumunském bankovnim trhu silné podporena aktivy nadnarodnich korporaci. Aktivy ve
vysi 72 mld. RON v roce 2024 méla 8,4% podil na trhu.
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2.4 Danovy systém

v/

Dari ze zisku pravnickych osob - standardni sazba je 16 %. Firmy s obratem vyssim nez 50 mil EUR, kterym pro aktualni zdanovaci
vychézi dan ze zisku nizsi nez minimalni dan z obratu (1 %), jsou povinny platit dan ze zisku pravnickych osob ve vysi minimalni dané
z obratu. Obdobné pak pro noé¢ni bary, kluby, diskotéky, kasina a sazkové kanceléare (bez limitu v obratu) plati, ze pokud je vypoctena
dan ze zisku (16 % zdanitelného zisku) nizsi nez 5 % z obratu, pak se uplatiiuje dan ve vysi 5 % z obratu. Firmy mohou vyuzit
dodateéného odpoctu ve vysi 50 % zptsobilych vydaji na své aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. Dale je mozné uplatriovat zrychlené
odpisy pristroji a zarizeni pouzivanych ve vyzkumnych a vyvojovych ¢innostech. Zisk investovany do nového a specifického
technologického zafizeni je pti splnéni specifickych podminek osvobozen od dané z pfijmu. Od dané z piijmu je také osvobozen zisk

investovany do podpory odborného vzdélavani zaméstnanct.

U dané z ptijmu fyzickych osob plati pausalni sazba 10 %. Zaméstnanci se zdravotnim postizenim a zaméstnanci ve vyzkumu, vyvoji a
technologickych inovacich vyuzivaji danovych osvobozeni.

Dari z dividend byla os srpna 2025 zvySena z 8 % na 10 % a vztahuje se jak na rezidentni, tak na nerezidentni fyzické osoby, a také na
rumunské i zahranic¢ni pravnické osoby.

Standardni sazba DPH byla od srpna 2025 zvySena z 19 na 21 %. SniZena sazba 11 % (do srpna 2025 10 %) se vztahuje na vodarenstvi,
vyrobu potravin a napoja (s vyjimkou polozek vylou¢enych zdkonem), 1ékatské osetfeni a protézy, hotelové ubytovani, restauraéni a
cateringové sluzby, socialni bydleni za urc¢itych podminek, vstupné na sportovni akce, do hradi, muzei a kin a na ucebnice, noviny a
¢asopisy.

Dané z nemovitosti jsou u budov vlastnénych firmami 0,08 — 0,2 % hodnoty u obytnych budov, a 0,2—1,3 % u nebytovych objektt.

Darn z dopravnich prostiedki - od 40 do 1 900 RON v zavislosti na objemu a tirovni zneéisténi
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Rumunsko patii k nejvétsim obchodnim partnertim Ceska v regionu jihovychodni Evropy a diky svému ekonomickému potencialu,
velikosti, regionalni poloze i tradi¢nimi vzdjemnym vazbam je pro ¢eské exportéry stale velmi v§znamnym teritoriem. Sance skyta
energeticky sektor, dopravnai infrastruktura, obranné bezopecénsotni oblast, diilni té€zba (zejména kritickych surovin jako médéna
ruda, manganovéa ruda a grafit) zdravotnictvi, zemédélstvi a potravinaistvi, strojirenstvi, stavebnictvi a stavebni materialy, voda,
odpady a zivotni prosttedi, software a ICT sluzby. V Rumunsku je registrovano vice nez tisic ¢eskych firem. Zajem ¢eskych subjekti o
tento trh nadale stoupa.

V ¢eském vyvozu je celosvétové na 14. misté, v dovozu na 18. misté a v obratu na 14. misté. Obchodovéani s touto zemi v roce 2024
skoncilo z pohledu Ceska s kladnou bilanci presahujici 19 mld. CZK. Poéinaje rokem 2021 zacal po piekonani covidové krize z
piedchoziho roku opétovny riist obchodu v obou smérech. Cesky vyvoz do Rumunska v roce 2024 vzrostl oproti piedchozimu roku o
vice nez 4 %. Cesk}'f dovoz z Rumunska v uvedeném roce dokonce vzrostl meziro¢né o 8,1 %.

Import z CR (mld. CZK) 69,13 74,38 88,12 92,39 96,33
Export do CR (mld. CZK) 52,8 61,68 65,43 71,35 77,17
Saldo s CR (mld. CZK) -16,33 12,7 -22,69 -21,04 -19,16

Zdroj: CSU
TOP 5 polozek importu z CR

Zdroj: CSU

Hodnota (mil.
SITC3 Néazev zbozi ( Podil z celku (%)
CZK)

Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 9784 10,16

Zarizeni telekomunikaéni, prislusenstvi pfistoji pro zdznam, reprodukei
764 9354 9,71
zvuku, obrazu

772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvod elek., odpory aj. 5801 6,02
784 Dily a prislusenstvi vozidel motorovych 5527 5,74
773 Prosttedky k rozvodu elektrické energie j. n. 4317 4,48

TOP 5 polozek dovozu z Rumunska

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (/o

Pristr. elek. ke spinani ap. obvodd elek., odpory aj. 9610 12,45
773 Prosttedky k rozvodu elektrické energie j. n. 9095 11,79
784 Dily a prislusenstvi vozidel motorovych 8 246 10,69
821 Néabytek a dily, zinénky, matrace aj. ndbytek ¢alounény 8149 10,56
122 Tabék zpracovany, obsahujici i nahrazky tabakové 6 868 8,90
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Hlavnim obchodnim partnerem Rumunska jsou ¢lenské zemé EU. Prvnich deset zemi, do kterych Rumunsko nejvice vyvazelo, byly
Némecko, Italie, Francie, Madarsko, Bulharsko, Polsko, Nizozemsko a Cesko.
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Import z EU (mil. EUR) 58425,94 68846,17 82717,08 85902,21 90882,3
Export do EU (mil. EUR) 42148,49 50019,86 61636 63081,67 66721,2
Saldo s EU (mil. EUR) -16277,45 -18826,32 -21081,08 -22820,54 -24161

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Mezi viznamné zemé mimo EU patii pro rumunsky export Turecko, Spojené kralovstvi a USA. V oblasti importu to jsou predevsim
Cina, Turecko a Kazachstan.

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 26795,24 38639,75 38306,22 35620,59 33643,93
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 23265,66 30813,12 26565,52 29325,83 25970,38
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -3529,57 -7826,63 -11740,7 -6294,76 -7673,55

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/rumunsko
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3.2 Primé zahranicéni investice

Rumunsko deklaruje otevienost vSem formam zahraniénich investic. Vlada nabizi zahraniénim investorim néarodni zachézeni a
nerozlisuje zachazeni podle zdroje kapitalu. Strategick4d poloha Rumunska, ¢lenstvi v EU, relativné dobie vzdélana pracovni sila,
konkurenceschopné mzdy a bohaté ptirodni zdroje ¢ini z Rumunska atraktivni destinaci pro firmy, které chtéji vstoupit Rumunska,
ale rovnéz na prilehlé trhy v ramci ¢ernomotského regionu, Blizkého vychodu a také Stiredni Asie.. Zaroven zdejsi investi¢ni klima trpi
nékterymi nedostatky. Zprava EK k Rumunsku z roku 2024 poukazuje na nadmérnou byrokracii, neefektivni vefejnou spravu a
neptfedvidatelny legislativni ramec poskozujici podnikatelské prostfedi a omezené investiéni piilezitosti. V kontextu posledné
uvedeného by potencialni investoti méli ke zvazovani svych investic v Rumunsku pfistupovat s nalezitou péci.

V roce 2024 zaznamenaly PZI v Rumunsku meziro¢ni pokles o 11 % a dosahly 5,7 miliardy EUR. Z toho 4 miliardy EUR tvofily
reinvestované zisky, coz piedstavuje 20% pokles ve srovnani s predchozim rokem. Cisty pomér PZI k HDP se sniZil na1,6 % z 2,1 % v
roce 2023. Celkovy objem PZI v Rumunsku se za rok 2024 zvysil 0 6 %, pricemz dosahl 125 miliard EUR.

V roce 2024 Rumunsko prilakalo PZI predevsim do sektoru Software a IT sluzby. Zemé si tak udrzela pozici regionalniho centra pro
technologické investice, pricemz velké spole¢nosti rozsifovaly své aktivity. Dalsim vyznamnym sektorem byla elektronika., coz
pomohlo udrzet rist vyroby v tomto odvétvi zejména diky cenové konkurenceschopnosti. Vyznam si udrzela doprava a logistika a
sektor vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojt. Investice do solarnich a vétrnych projektt se zvysily diky cilim EU v oblasti udrzitelno
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3.3 FTA a smlouvy

Rumunsko je od roku 2007 ¢lenem Evropské unie. V tomto kontextu se obchodovani mezi Ceskem a Rumunskem idi pravidly a
podminkami jednotného vnitiniho trhu EU umoznujiciho volny pohyb zboZi, sluzeb, kapitalu a osob. V rdmci obchodovani se zemémi
mimo EU se Rumunsko ¥1di nasledujicimi preferen¢nimi obchodnimi rezimy:

Vseobecny systém preferenci EU (GSP) odstranujici dovozni cla z produktti pfichazejicich na trh EU ze zranitelnych rozvojovych
zemi

Evropsko-stiedomorské partnerstvi

1 Natizeni ES ¢. 55/2008 zavedeni autonomnich obchodnich preferenci pro Moldavskou republiku

1 Dohoda o partnerstvi mezi EU a zemémi zapadni Afriky, vychodni Afriky, jizni Afriky a Indického oceanu, stiedni Afriky,
Karibiku a Tichomori, Asie, Stiedni Asie, Stiredniho vychodu, Tichomofii a Latinské Ameriky.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Rumunsko neni piijemcem rozvojové pomoci a od svého vstupu do EU v roce 2007 se naopak stalo jejim poskytovatelem. Rozvojovou
pomoc poskytuje zemim uvedenym na seznamu pifjemci oficialni rozvojové pomoci OECD, a to jak pfi implementaci vlastni
rozvojové politiky, tak i zapojenim se do spole¢ného politického a finanéniho tsili EU v této oblasti. V tomto kontextu Rumunsko
usiluje o plnéni zavazki prijatych ¢lenskymi staty v raimci Nového evropského konsensu o rozvoji z roku 2017, Akéniho planu EU pro
rovnost Zen a muzt na obdobi 2018—2021 a Agendy pro zménu z roku 2011.

Novy evropsky konsensus o rozvoji jakozto hlavni referen¢ni ramec EU pro rozvojovou spolupréci piimo souvisi s provadénim Agendy
2030 a ji odpovidajicich cilti udrzitelného rozvoje. V souladu se spole¢nou vizi se Rumunsko vénuje se pInéni zavazka prijatych za
ucelem vymyceni chudoby, dosazeni udrzitelného rozvoje, podpory bezpecnosti a prosperity prostfednictvim a¢innych partnerstvi s
prijimajicimi zemémi za Gcelem podpory jejich vlastnich rozvojovych cila.

Mezi partnerské staity Rumunska vyuzivajici jeho rozvojovou pomoc patii nejméné rozvinuté zemé a rovnéz tak zemé s nizkymi,
niz§imi stfednimi piijmy a vyssimi stiednimi prijmy dle kategorizace zemi ptijimajicich oficialni rozvojovou pomoc OECD/DAC. Mezi
klicové aspekty prosazované Rumunskem patii podpora procesti pfechodu k hodnotdm EU a NATO, sprava zaloZena na téchto
hodnotéch, vzdélavani, socialni rozvoj, adaptace na zménu klimatu, voda a bezpe¢nost, obnova po konfliktu, mir a bezpecnost,
odolnost.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Dopravni infrastruktura

Nehledé na vyrazny pokrok Rumunska v rozvoji dopravni infrastruktury, zejména pak inteligentnich dopravnich systémt a chytrych
meést ¢eka tuto zemi zejména diky implementaci opera¢nich programti EU v uvedeném sektoru stale fada investi¢nich akei. Nejvétsi
pozornost je vénovana zlepSovani ekologickych poZzadavki v souladu s parametry Zelené dohody pro Evropu. Pro financovani
zminénych moderniza¢nich programti Rumunsko ¢astecné vyuziva vlastni rozpoctové zdroje, v mnohem vétsim métitku vSak spoléha
na evropské fondy, z nichz aktualné vyuzivanymi instrumenty jsou Operac¢ni program soudrznosti a regionélniho rozvoje
(2021-2027) a Fond na podporu méstské mobility prostfednictvim budovani infrastruktury pro ekologic¢téjsi a bezpecnéjsi méstskou
dopravu v ramci Narodniho planu obnovy a odolnosti financovaného z unijniho Nastroje pro oZiveni a odolnost - RRP (2021-2026).
Vyznamnym je také Nastroj na podporu oziveni NextGenerationEU.

» Obranny a bezpeénostni sektor

Rumunsko na obranu ro¢né vynaklada 2,5 % HDP, pricemz vice neZ tietina jeho obranného rozpoc¢tu sméfuje na armadni ndkupy
vybaveni a technologii. Zhruba desetinou nakladi na obranu je financovan rozvoj obranné infrastruktury. Rumunsko se tak v rdmci
NATO v kontextu zminénych parametr aktualné radi mezi nejaktivnéjsi ¢leny. Diivéjsi pozvolnou technickou transformaci
rumunskych ozbrojenych sil, tézici zejména z prevodi vybaveni z pfebyte¢nych zasob vyspélejsich spojenct, vystiidala po invazi
Ruska na Ukrajinu v roce 2014 fada rozsahlych modernizac¢nich akvizic zamérenych na posileni obranyschopnosti Rumunska. Stale
vice se do popredi zajmu dostava i otazka posileni kapacit civilni obrany. Rumunsko planuje v roce 2025 potidit vojenské vybaveni v
hodnoté ptes 8 miliard EUR. Jednim z klicovych moderniza¢nich projektti roku 2025 je rozsahla obmeéna bojovych vozidel péchoty,
ktera podle Ministerstva narodni obrany mtize dosdhnout az tii miliard eur, ¢imz se fadi mezi nejvyznamnéjsi a financéné
nejnaro¢néjsi zbrojni programy v historii rumunské armady. Vyznamné jsou zaméry v rdmci modernizace vzdusnych sil a
protivzdusné obrany statu. S rtistem potieb souvisejicich s modernizaci protivzdusné obrany mohou byt vyznamné i akvizice tykajici
se cviénych letadel, navddécich systémi letist a celkového dohledu nad vzdusnym prostorem. Sance se mohou otevirat i pro vyrobce
modernich dront.

» Tézebni a ropné technologie

Kromé vSeobecné znamého faktu, ze je v Rumunsku téZzena ropa a zemni plyn, produkuje tato zemé nékolik dalsich kli¢ovych
nerostnych komodit zahrnutych mezi 34 kritickych surovin identifikovanych Evropskou komisi. Z rudnich surovin se jedna zejména
0 médénou rudu a manganovou rudu. Z nerudnich surovin jde zejména o grafit, zZivce, jily, bentonity ¢i vapence. V tomto sméru je
potencial Rumunska velmi vyznamny. Na jaire 2025 prijala rumunska vlada novou Narodni strategii pro tézbu neenergetickych
nerostnych surovin do roku 2035 jako kli¢ovy nastroj implementace na narodni arovni Evropského aktu o nerostnych surovinach
ptijatého Evropskou komisi zacatkem roku 2024. O¢ekavané oziveni surovinového primyslu v Evropé, které je nutné pro snizeni velké
dovozni zavislosti naseho kontinentu, tak dava ptilezitost k vétsimu zdjmu rumunskych tézarskych podnika o éeské technologie pro
dobyvani a zpracovani nerostnych surovin, které maji ve svété dobré jméno a které jsou znamy piiznivym pomeérem ceny k vykonu.

» Zdravotnictvi a farmacie

Rumunsko nadale rozsifuje a modernizuje systém poskytovani zdravotnickych sluzeb a péce o pacienty. V zemi je v souc¢asné dobé
vice nez 540 nemocnic a 160 dal$ich 1écebnych a diagnostickych center, zdravotnich stiedisek a zarizeni poskytujicich nemocni¢ni
sluzby. S vice nez 19 miliony obyvatel a rostouci poptavkou po vyspélych zdravotnickych sluzbach a technologiich tak Rumunsko
nabizi fadu prilezitosti i pro ¢eské vyrobce a dodavatele prostiedki a zafizeni uplatiiovanych ve zdravotnictvi. Narodni investi¢ni
program obnovy infrastruktury nemocni¢nich zatizeni poéita v obdobi let 2024 - 2030 s investicemi piesahujicimi 2 miliardy EUR.

» ICT, elektronika, kyberbezpec¢nost

Rumunsko se stava vyznamnym centrem technologického vyvoje s rostoucim dirazem na inovativni ICT feSeni a moderni
technologie, i proto se rumunsky ICT sektor rozviji velmi dynamicky. Jeho podil na HDP jiz dosahuje 8 %. Diky zminénému rozvoji a
ristu se o¢ekava, ze do konce roku 2025 dosédhne 10 %, ptricemz v ramci dlouhodobéjsiho vyhledu by rumunska digitalni ekonomika
od roku 2030 pfi zachovani zminéného 10% podilu na HDP mohla generovat vice nez 50 miliard EUR ro¢né. Prilezitosti rumunského
ICT sektoru jsou podporovany Evropskym nastrojem pro obnovu a odolnost kladoucim i v rdmci odpovidajiciho rumunského
narodniho planu diiraz na zelenou a digitalni transformaci. Informaé¢ni a komunikac¢ni technologie jsou pfitomny ve vSech pilitich
uvedeného planu. I proto je jednou z hlavnich priorit strategie rumunské vlady v této oblasti digitalizace verejného sektoru s dirazem

na implementaci relevantnich programt kybernetické bezpecnosti.

» Energetika
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Rumunsky energeticky sektor prochézi vyznamnym piechodem k dosazeni udrzitelnosti a ekologickych cilti odpovidajicich principim
EU v souvislosti s planovanym pfechodem ke klimatické neutralité. K dosazeni svych ekologickych cilti s vyuzitim obnovitelnych
zdroji Rumunsko vyuziva nemalou finan¢ni podporu z evropskych fonda. Klicovym zdrojem financovani je Moderniza¢ni fond, ktery
na pokryti vykupu elektrické energie z obnovitelnych zdroji poskytne do roku 2030 vice nez 3 miliardy EUR. Narodni plan obnovy a
odolnosti si klade za cil vyradit do roku 2032 z energetického mixu uhli a lignit a nahradit je obnovitelnymi a nizkouhlikovymi
alternativami zalozenymi na solarni a vétrné energii véetné vétrnych energetickych generaci na ¢ernomorském pobiezi, dale pak na
jadernych zdrojich, ¢istém vodiku a geotermalnich zdrojich. Pro dosazeni vyroby ¢isté energie postupnym ukonéenim vyroby energie z
uhli a lignitu, zavadénim obnovitelnych zdroji a vodiku se v ramci planu pocita s investicemi ve vysi 1,2 miliardy EUR podpory.
Pocita se také s investicemi do zvySovani energetické ii¢innosti budov ve vysi 2,9 miliardy EUR.

» Vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani

Ackoliv Rumunsko jesté pred deseti lety pattilo v ramci Evropské unie mezi staty s nejniz$im rozpoctem na vyzkum, vyvoj, inovace a
vzdélavani (necelych 15 EUR na obyvatele), dochazi v nynéjsi dobé v této oblasti k vyraznému pozitivnimu posunu, diky ¢emuz se
objem ptidélovanych vetejnych zdroji nyni blizi k 30 eurim na obyvatele. Rumunsko k rozvoji uvedeného sektoru v poslednich letech
stale vice také vyuziva podpirné programy EU, pficemz se financovani z unijnich zdroji odehrava primarné na platformé
odpovidajici kapitoly Narodniho planu obnovy a odolnosti (NRRP), jehoZ prostiednictvim Rumunsko ziskalo celkem 29,2 miliardy
EUR (14,2 mld. EUR ve formé granti a 14,9 mld. EUR jako ptij¢ky). Vyuzivani téchto zdrojii mé zésadni vyznam pro modernizaci
infrastruktury, podporu vyzkumnych instituci, digitalizaci a rozvoj lidskych zdrojt.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

Rumunsko se od roku 1990 i v oblasti kultury obchodniho jednani velmi p¥iblizilo evropskym standardm, a v tomto kontextu v ném
néjaké "zakotrenéné" narodni zvyklosti nehraji témér zadnou roli. Jinymi slovy, v kultuie obchodniho jednani jsou Siroce uplatiiovany
zapadni standardy. Rumuni maji obecné kladny vztah k Cesku. Rumuni jsou pratelsti. Cizinci jsou v jejich zemi vitaymi hosty. Jako
standardni pti pozdravu je potieseni rukou. Nékdy mtize obvykle star§i muz v ramci pozdravu polibit Zené ruku. Je dutlezité vzit si na
jednani vizitky a dat je kazdému pfitomnému partnerovi.
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4.1 Uvod

Cizinec prijizdéjici do zemé si musi piredevsim uvédomit, Ze Rumunsko je nejvétsi zemi regionu a hrdé se hlasi ke svym romanskym a
dackym korentim. Rumunska spole¢nost se pomérné rozsahle hlési k tradi¢nim rodinnym hodnotam a k pravoslavi. Rumunsti ob¢ané
jsou prételsti a cizinci jsou zde obvykle velmi vitini. Rumuni maji obecné pozitivni vztah k Cesku, zérover se v§ak opiraji o své vlastni
kulturni odkazy. Pomeérné citlivé vSak reaguji na zminky o komunistické minulosti.

Pokud jde o obchodni jednani, neda se Fict, ze by v souc¢asné dobé byl narodnim tradicim a zvyklostem kladen pfehnany vyznam. V
této oblasti se pomérné vyznamné priblizili zapadnim obchodnim standardam.
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4.2 Osloveni

Jak oslovit obchodni partnery?

Pfi sjednavani schiizky se vyplati, a to jak ve styku se statnimi arady, tak se soukromymi firmami, pisemna zadost o navstévu a
potvrzeni (rovnéz pisemné). Pisemné pozvani je dobré doplnit osobnim telefonickym potvrzenim. Osvédcéuje se také pripomenuti a
potvrzeni setkani e-mailem. Je dobré si aktualnost diive dojednané schiizky zhruba den pied jejim uskutecnénim jesté ovétit a
pripomenout se.

Konkrétni forma prvniho kontaktu se nijak zvlast nelisi od ¢eskych reélii. V Rumunsku je (predevsim v méstskych aglomeracich, a v
lokalitach, kde jiz ptsobi zahrani¢ni kapital) rozsitena angli¢tina, event. néjaky romansky jazyk. V nékterych ¢astech Rumunska i

némcina. Doporucuje se ovérit, v jakém jazyce je mozné komunikovat.

Rumuni pti vzajemném oslovovani pouzivaji slova ,domnul“ (pane) a ,doamna“ (pani) a pfijjmeni. Kfestni jména se pouzivaji mezi
mladsimi lidmi a pfi komunikaci s anglicky mluvicimi partnery.
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4.3 Obchodni schtuizka

Obchodni jednani

Obchodni jednani jako takové v zdsadé nevykazuje vyraznymi odlisnostmi od evropskych zvyklosti. Vlastni ¢asovy pribéh schiizek
byva pomérné racionélni a bez ¢asovych ztrat, plati to i pro webinate. Problém miiZe byt spise s ¢asem zac¢atku schiizky (opét plati i
pro webinafte) jako takové. Muze se stat, Ze dojde k mirnému posunuti setkani. Obvyklé ¢asy zahajeni schiizek byvaji okolo devaté
hodiny ranni.

Néjaké vyznamné regionalni rozdily nejsou, nicméné je dobré si ovéfit, zda jednani neprobéhne naptiklad s predstavitelem madarské
¢i jiné mensiny. Neni vyjimkou, Ze programy setkani, seminait, konferenci se uptesnuji na posledni chvili. Neni v§ak potieba se tim
znepokojovat.

Jako neprili§ vhodnou dobu jednani, z hlediska rozvrzeni v roce, 1ze oznacit dobu vano¢nich a velikonoénich svatki a letnich
dovolenych. Ke konci jednani je oblibené obcerstveni, nelze vyloucit ochutnavky tradi¢nich alkoholickych népoji.

Vyznam ¢asu

V dennim zivoté je ¢tvrthodinové zpozdéni bézné tolerovano. Na trovni vladnich a jinych vefejnych instituci je dochvilnost zpravidla
dodrzovana. Je celkem bézné, Ze schlizky po¢itaji s 15-30 minutovym zpozdénim zac¢atku. V Rumunsku je béZné, ze se akce a schiizky
potvrzuji, planuji nebo se provadi tpravy programu na posledni chvili, a to i v den konéni akce.

Pracovni navyky

Bézna pracovni kultura se nijak zv1ast nelisi od ¢eskych zvyklosti., i kdyz jizansky charakter se samoziejmé projevuje jak v bézném,
tak v obchodnim Zivotu. Hlavni problém Rumunska spo¢iva v podnikové kultufe, transparentnosti podnikatelského prostiedi a
korupci. Pokud se jednéa o Cisté rumunskou velkou ¢i vétsi firmu (ne tedy nadnarodni), mtze byt ¢esky pozorovatel piekvapen
vysokym poctem Fidicich pracovniki v téchto spole¢nostech, a to hierarchicky v mnoha trovnich.

Specifickou situaci soucasnosti je stale home office. Potieba takto organizovat pracovni dobu vyplynula z hygienickych opatieni v
ramci boje s pandemii covidu-19, nicméné teprve ¢as ukaze, jak moc se tato praxe stane normou ¢i jen piechodnym resp. selektivnim

jevem.
Interpersonalni vzdalenosti, oblékani a vzhled

Pii jednéni nejsou ohledné fyzického kontaktu ¢i odstupu né&jaké vyznamnéjsi rozdily oproti stfedoevropskym normam. Setkani
zacina podanim ruky, pratelé se libaji na tvaf. Podani ruky se fidi standardnimi pravidly etikety. Vzdalenosti mezi jednajicimi
stranami jsou rovnéz obvyklé a zasedaci poradky se 1idi taktéz podle zabéhlych norem. Pocet lidi resp. slozeni (genderové, vékové)
delegace zalezi na konkrétnim jednéni. Vizitky jsou standardem. Drobné darky jsou mozné.

Rumuni jsou velmi zdvoftili, muzi ¢asto libaji Zendm ruku. Oble¢eni muzi pfi jednénich predstavuje témét vyhradné moderni oblek

RN

(pfevazné tmavsich a tlumenych barev) s kosili a kravatou. Zeny se oblékaji podle médy a je mozno spatiit kostymy, aty, komplety a i

kratsi sukné. Obliben4 je cerna, ¢asto je k vidéni ¢ervena a dalsi Zivé barvy. Rumuni o vzhled a Zivotospravu velmi dbaji. Jednani v
domécim prosttedi nejsou obvykla.

Verbalni a neverbalni komunikace

Je bézné, Ze konverzace, zejména na ulici, je hlasita, plna gest a emoci, véetné specifické modulace hlasu. Oslovovani kiestnimi jmény
spojené s vykanim neni neobvyklé a je vyrazem bliz$iho vztahu a respektu. Pro spole¢enskou konverzaci se hodi zejména témata jako
Rumunsko a vztahy s Ceskem, krasy rumunské p¥irody a v mnoha piipadech miiZe konverzace sklouznout i do politické ¢ sportovni
oblasti. Nedoporucéuje se dotykat se naboZenskych témat.

V prib&hu obchodniho jednéani lze zminit neddvnou minulost vztah@i mezi Ceskem a Rumunskem. Nedoporucuje se dotykat se
minulosti pied rokem 1990. Zminéni nékterych turisticky pritazlivich mist jak Cesku, tak i v Rumunsku, nebo nékterych typickych
narodnich produkti mtze atmosféru jednani pfijemné zpestfit. Mnozi velmi ocetiuji Prahu jako architektonicky skvost. Mnoho
Rumunii se pomérné dobie vyzna v tradi¢nich éeskych priimyslovych oborech. Cesko republika je v oéich mnoha Rumunt velmi
oblibenou zemi, m4 zde stale dobry zvuk a ¢eské vyrobky jsou v hierarchii kvality stavény vysoko.
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4.4 Komunikace

Je diileZité vzit si s sebou tlumoénika?

V soucasné dobé€, zejména pokud jde o obchodni jednani, jiz neni az tak bézné mit sebou tlumoc¢nika. Lze si zpravidla vystacit s
angli¢tinou, piipadné s jinym svétovym jazykem.

Jak je to s jazykovou vybavenosti?

Velmi béznou je znalost angli¢tiny a to zejména mezi mladsi generaci a ve vétsich aglomeracich. Bézné lIze angli¢tinu vyuzit ve
sluzbach, zejména pak v pohostinstvi a v ubytovacich sluzbach. Cignici, resp. recepéni vétsinou hovoii velmi dobie anglicky nebo
jinym svétovym jazykem. Pokud je zastupce ¢eské firmy sam nebo ve spolupraci s nékym schopen jednat v rumunsting, je vse

zpravidla mnohem rychlejsi, srdecnéjsi a otevienéjsi. Rumuni oceni pokud ne znalost rumunstiny, tak alespon snahu o zvladnuti
jejich zakladt.

Zakladni rumunské fraze: ,buna ziua“ — dobry den, ,buna seara“ — dobry vecer, pozdravy, které lze pouzivat i pfi rozlouceni ,la
revedere” — nashledanou, ,multumesc” (mulcumesk) nebo téz ,mersi“ (mersi) — dékuji, ,va rog“ — prosim vés, ,bine ati venit” (bine ac
venit) — volné — budte vitan (i). Zvladnuti zminénych nékolika frazi je vhiméano jako projev tcty a je to velmi cenéno. S ohledem na

romansky zaklad rumunstiny mtiZze byt vhodnym zpestienim znalost francouzstiny, italstiny nebo Spanélstiny. V zdpadni ¢asti
Rumunska mize prijit vhod i némdéina.

Existuji néjaka komunikacni tabu?
Neni vhodné rozebirat komunistickou minulost zemé ptred rokem 1990. Rumuni na to mohou reagovat velmi citlive.
Jak nejlépe komunikovat (osobné, e-mail, telefon atd.)?

Zpocatku je mozné a obvyklé komunikovat e-mailem, telefonicky, prosttednictvim mobilnich aplikaci atp. Bez osobnich schtizek si Ize

v

jen stézi predstavit dosazeni néjakého uspéchu pii uzavirani obchodi
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Vv /
4.5 Doporuceni

Vira, kriminalita, doporuceni pro cestovani

Rumunsko je zemi s velmi silnou tradici pravoslavné viry (Rumunska pravoslavna cirkev) a ptislusnikt fimsko a recko-katolické
cirkve, protestantskych cirkvi, je zde mensina zida a muslim.

Cestovani osobnimi vozidly vyzaduje v Rumunsku zvySenou pozornost a to zejména ve vecernich a no¢nich hodinéach. Kvalita silnic se
sice zlepsuje, ale jde spise o hlavni tahy.

Kriminalita v Rumunsku neprevysuje miru kriminality v Ceské republice. Co se ty¢e nedovolené vyroby a dovozu psychotropnich latek
a jedt, jsou rumunské zakony velmi prisné. V této souvislosti upozornujeme zejména na mnohem tvrdsi a odlisny vyklad konzumace a
prechovéavani drog oproti zvyklostem v Ceské republice.

Jidlo a stolovéni

Rumuni jsou velmi pohostinni. Typick4 rumunska jidla: Tepla jidla: ,mici“ (mici = zhruba varianta ¢evabcici), ,sarmale“ (mleté maso
ve vinném nebo zelném listu), ,mamaliga“ (polenta neboli kukuti¢na kase), ,gratar® (grilované maso nebo klobasy) a ob¢as byvaji
ryby. Ze studenych pokrm to jsou pak zelenina a salaty, nakrajené salamy a syry, jednohubky a ovoce. Lze se setkat i s lokalnimi
vyrobky, véetné typickych alkoholickych napojt.

Obleceni

Neformaélni obleceni je nejvhodnéjsi formou Sati pro vétsinu spolecenskych prileZitosti. Pfesto miZe byt obleéeni formalnéjsi, pokud
je uréeno pro vecerni zdbavu nebo v restauraci ¢i divadle.

Kvétiny

Darovani kvétin je v rumunské kultuie pomérné béznou zalezitosti. Davaji se témét ke kazdé ptilezitosti, véetné oslav narozenin,
jmenin, svateb a navstév v soukromi. Kupuje se tradi¢né vzdy lichy pocet kvétin, u prilezitosti pohibu sudy pocet.
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4.6 Statni svatky

1. a 2. ledna — Novy rok

6. ledna — Zjeveni Pané (Tti kralové)

7. ledna — Synaxis svatého Jana Kititele

24. ledna — Den sjednoceni rumunskych zemi

10. dubna — Velky patek (plati pro rok 2026)

12. a 13. dubna — Pravoslavné Velikonoce (plati pro rok 2026)
1. kvétna — Svatek prace

1. ¢ervna — Den déti

1. a 2. ¢ervna — Svatodusni svatky (plati pro rok 2026)
15. srpna — Nanebevzeti Panny Marie

30. listopadu — Svaty Ondiej, patron Rumunska

1. prosince — Velké sjednoceni Rumunska

25. a 26. prosince — Vanoce
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakizek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Pro Gspé$ny vstup a dalsi posilovani pfitomnosti na rumunském trhu je nezbytna mistni obchodni pfitomnost. Ta mtze byt
aplikovana formu distributorskych smluv, dcefinych spole¢nosti, spole¢nych podniki a dalsich akvizic. Bez ohledu na formu investice
nebo vstupni strategii by ¢eské firmy zvazujici plisobeni na rumunském trhu mély dikladné prozkoumat své konkrétni vyhlidky,
uskutec¢nit dikladny marketingovy prizkum a provést odpovidajici due diligence svych potencialnich partnerd, distributora atp..
Mély by byt rovnéz pripraveny prizptisobit své obchodni modely podminkdm mistniho prostiedi. Ceskym exportériim se doporucuje
zajistit si prabézné pravni a finanéni a poradenstvi s dobrou znalosti rumunského prava, stejné jako mit zajisténé kvalitni bankovni a
Gcetni sluzby.

Ratingy

1 Ratingova agentura Moody’s pocatkem roku 2025 znovu potvrdila pro Rumunsko rating Baa3 se negativnim vyhledem pro
dlouhodoby dluh v cizi méné a P3 se stabilnim vyhledem pro kratkodoby dluh.

1 Ratingova agentura S&P v tinoru 2025 potvrdila pro Rumunsko rating BBB — s negativnim vyhledem pro dlouhodoby dluh v cizi
méné a A-3 s negativnim vyhledem pro kratkodoby dluh.

1 Obdobné tak se dle agentury Fitch drzi rating BBB- s negativnim vyhledem u dlouhodobého dluhu v cizi méné a BBB-
s negativnim vyhledem pro kratkodoby dluh.

Distribuéni a prodejni kanaly

Velkoobchod, maloobchod a podptirné sluzby, jako je baleni, skladovani a rozvoz, jsou v Rumunsku podobné jako v dalsich zemich
EU rozvinuty na pomérné vysoké arovni. Sortiment rumunskych maloobchodnich fetézct rovnéz odpovida unijni trovni. Zahrnuje
sirokou skalu specializovanych prodejen, supermarketd, hypermarketd, velkoobchodnich center typu "cash and carry", obchodnich
domt typu "mall”, hobbymarket, samoobsluznych prodejen na ¢erpacich stanicich, kioski, pouli¢nich prodejci a trznic. V
segmentu potravinovych hypermarketi v Rumunsku jiz nékolik let dominuji fetézce Carrefour, Kaufland, Cora, Mega Image, Lidl a
Billa.

V segmentu "sash-and-carry"” jsou nejvétsimi hrac¢i na mistnim trhu retézce Metro a Selgros. Pomérné silné je pokryt trh s nabytkem.
Dominuji zde fetézce Mobexpert, IKEA, JYSK, Kika, Dedeman, XXXLutz v¢. rumunskych brand@ Casa Rusu a ELVILA. V posledné
zminéném segmentu se na rumunském trhu silné etablovaly internetové obchody SCAUNE.RO a Vivre. Mezi hobbymarkety nechybi
Praktiker. Rumunsko ma jednu z nejvice rozvinutych digitalnich ekonomik v regionu stiredni a vychodni Evropy, ¢ehoz projevem je i
silné rozvinuty trh elektronického obchodovani. Riist uvedeného zpiisobu obchodovani silné ovlivnila pandemie COVID-19 v roce
2020. Podil podnikd, které prodéavaji pies internet, roste. Doru¢ovani na zakladé online objednévek stéle vice vyuzivaji i restaurace.

Faktory ovliviiujici prodej - prodejni servis a zdkaznicka podpora

Stejné jako v radé jinych zemi, mezi rozhodujici faktory tspéchu na rumunském obchodnim a spotiebitelském trhu patii cena,
platebni podminky a kvalita. Poprodejni zakaznicky servis a podpora se mezi rumunskymi podniky stéle rozvijeji. Rumunsti
spotiebitelé jsou proto pii rozhodovéani o nakupu stale citlivéjsi na kvalitu poprodejnich sluzeb. Ceské firmy mohou mit s ohledem na
diive implementovana pravidla vnitfniho trhu EU mohou mit v této oblasti obecné vyhodu. Jako slaby ¢lanek se vsak mohou ukazat
mistni partnefi. coz miize v kone¢ném diisledku poskodit vnimani prodavané znacky. Ceské firmy by proto mély byt dobte ptipraveny

na uzsi spolupraci s mistnimi partnery (distributory a prodejci), skolit a certifikovat je s cilem rozvoje jejich dovednosti v oblasti
sluzeb a poprodejniho servisu.

Pokud jde o Gcast ve vefejnych zakazkach, Rumunsko implementovalo evropské smérnice o zadavani verejnych zakazek. Regula¢ni
ramec pro zadavéni vefejnych zakazek je tvoren primarni a terciarni legislativou, pticemz primarnim pravnim piedpisem je zdkon o
vetejnych zakazkach a zvlastni vyhlaska ¢. 34/2006, odpovidajici prislusnym normam EU. Vldda spravuje elektronicky systém
koncesi pro zadavani verejnych zakazek s cilem zajistit plné transparentni proces zadavani verejnych zakazek. Vetrejné zakazky jsou
obvykle zpracovavany prostfednictvim Narodni agentury pro vefejné zakazky - Agentia Nationald pentru Achizitii Publice, nebo

elektronického systému zadévani vetejnych zakézek.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Zakony — obchodni spolec¢nosti jsou ziizovany dle zak. ¢. 31/90 o obchodnich spole¢nostech. Podle tohoto zakona mohou byt
vytvareny nasledujici druhy obchodnich spole¢nosti:

vefejna obchodni spole¢nost — S. N. C. Societate in nume colectiv
komanditni spole¢nost — S. C. S. Societate in comandita simpla
akciova spole¢nost — S. A. Societate pe Actiuni

komanditni akciova spolecnost — S.C.A. Societate in comandita pe actiuni spole¢nost s ru¢enim omezenym — S. R. L. Societate
cu raspundere

PodminKky pro zaloZeni firmy

Obchodni rejstiik, ktery tyto zalezitosti ¥esi, je k dispozici na strankach www.onrc.ro v rumunstiné a ¢astec¢né v anglic¢tiné. Podobné
jako pri vybirani typu spoleénosti doporucujeme v kazdém pripadé zélezitosti ohledné zakladani firmy (a obecné vSechny zalezitosti
pravni povahy) svéfit advokatni kanceléfi, jelikoz pouze ta miiZe dat zavaznou a rychlou odpovéd. Velvyslanectvi Ceské republiky v
Bukuresti mize doporucit nékolik provérenych kancelati (i s ceskym prvkem).

Zéakladni stranka informaci je na webu ONRC, www.onrc.ro, e-mail: onrc@onrc.ro. Sluzby ONRC jsou vSak az na poskytnuti nékolika

zakladnich tdajt o firmach zpoplatnéné.

Vhodné je mit na rumunském trhu zastupce. Mnoho firem pracuje urcity ¢as s rumunskym obchodnim a distribu¢nim zastupcem
(podle typu zbozi ¢i sluzby je zastupce bud celostatni nebo vice regionalnich) a nebo samy plati svého ¢eského ¢i rumunského
zastupce, ktery ptisobi pfimo na rumunském trhu, uzavira smlouvy a kontroluje jejich plnéni, vytvari sit, funguje jako koordinator
prodeje, servisu apod. Nésledné pak ptechézeji ¢asto do formy pobocky s vétSinovym ¢eskym kapitalem.

Mistni zastupci v kazdém pripadé predstavuji velmi dilezity prvek. Po rumunskych zastupcich 1ze standardné vyzadovat jak odborné,
tak jazykové schopnosti (minimalné angli¢tina, zpravidla pak i dalsi jazyky jako francouzstina, italstina ¢i némcina), fidi¢sky prikaz,
pocitacovou gramotnost a ochotu k ptislusnému nasazeni. Dobra znalost mistniho prostiedi a schopnost proniknout jeho slozitostmi
a zvlastnostmi je u zastupce samoziejmosti. Platové pozadavky v posledni dobé stoupaji a odména opravdu dobte fungujiciho dealera
¢i prodejce muze prekrocit 15000 RON (primérna hruba mzda v ekonomice je nizsi, okolo 8000 RON).
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5.3 Marketing a komunikace

Nejvyznamnéjsi vliv na prosazovani zejména spotiebniho zbozi na rumunském trhu ma - obdobné jako v jinych zemich - reklama. S
dynamickym nastupem internetu roste popfi televizni a rozhlasové reklamé pravé vyznam této platformy. V Rumunsku pocet
uzivatelt internetu velmi dynamicky roste. V lednu 2024 bylo v Rumunsku vice nez 18 miliont uzivatel internetu, coz bylo ptiblizné

0 240 tisic vice nez v predchozim roce.

Z hlediska finan¢nich vydaji vsak i nadale nejvétsim reklamnim segmentem v Rumunsku zistava televizni reklama. Podle
dostupnych tdaji v roce 2022 inzerenti utratili za propagaci na televiznich kanéalech 352 mil. eur. Druhy nejvétsi rozpocet méla
internetova reklama, a to vice nez 220 mil. EUR. Odhad celkovych vydaji na reklamu v Rumunsku se v roce 2022 ptedstavoval 660
mil. EUR. Televizni reklama tak ve sledovaném obdobi tvorila zhruba polovinu trzniho podilu ¢istych reklamnich vydaja v
Rumunsku.

Kazdy distributor a prodejce zbozi a sluzeb v Rumunsku by mél v ramci tvorby své marketingové strategie, zejména pak s dirazem na
reklamu, podrobnéji prozkoumat nabidku a potenciél Siroké skaly reklamnich agentur na zdej$im trhu. Nejlepsi platformou v tomto
kontextu je Unie reklamnich agentur Rumunska jako profesni sdruzeni nejvyznamnéjsich reklamnich a medialnich agentur v oboru.
Nejvétsimi reklamnimi agenturami v Rumunsku jsou WPP ple, Publicis Groupe SA a MFE-MediaForEurope NV.Celkové na
rumusnkém trhu ptisobi témé i 1000 reklamnich a marketingovych agentur. Hodnota reklamniho a marketingového trhu v

Rumunsku ptedstavovala v roce 2024 2,6 mid. EUR.

PRI

Do desitky nejispésnéjsich reklamnich agentur v Rumunsku v roce 2024 byly zarazeny spoleénosti:

Revolution Media
Marketing Deck
Atta Systems
Hariga Advertising
Appssemble
Factory 39

Digital Diggers
CTOtech

Weblux

Anais Digital
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Rumunsko je tcastnikem dilezitych mezinarodnich smluv a imluv o dusevnim vlastnictvi, mezi néz patii Patizsk4 timluva o ochrané
priimyslového vlastnictvi (1883), Umluva o zaloZeni Svétové organizace dusevniho vlastnictvi (1967), Marrakesska dohoda o zaloZeni
Svétové obchodni organizace (1994), Madridské ujednéani (1967) a Protokol souvisejici s Madridskym ujednénim (1989), Smlouva o
ochrannych znamkach (Zeneva, 1994), Ujednéni z Nice o klasifikaci ochrannych zndmek (1957), Smlouva o pravu ochrannych
znamek (Singapur, 2006), Smlouva o patentové spolupraci (Washington, 1970), Evropské patentova tmluva (Mnichov, 1973),
Strasburska dohoda o mezinarodnim patentovém tiidéni (1971), Locarnska dohoda o ti{déni préimyslovych vzortl (1968), Haagské
ujednani o mezinarodnim ulozeni primyslovych vzort (1925) a Bernska timluva o ochrané literarnich a uméleckych dél (1886). V roce
2018 Rumunsko pristoupilo k Memorandu o porozuméni se Svétovou organizaci dusevniho vlastnictvi (WIPO), které stanovi jednotny
postup pro feseni problémi v mezinarodnich sporech tykajicich se dusevniho vlastnictvi.

Navzdory vyse zminénému pozitivhimu vyvoji piedstavuje online piratstvi, pouzivani nelicencovaného softwaru a narist celnich
zabaveni padélaného zbozi porad znaény problem pro fadu odvétvi naroénych na ochranu dusevniho vlastnictvi. Obavy se stale
vztahuji k prekazkam pii prevodech certifikaénich zndmek, nedostupnosti rozsudki pro zmeskani v ndmitkovém Fizeni a fizeni o
neplatnosti, nedostate¢né transparentnosti namitkového fizeni a nedostatek spravnich fizeni o zruseni.

Podle pravidel souvisejicich s ¢lenstvim Rumunska v EU maji ochranné znamky jednotlivych ¢lentd EU automaticky pozivat ochrany i
v Rumunsku. Tento mechanismus funguje ipso jure, aniz by drzitel musel plnit jakékoli formality nebo postupy vii¢i Statnimu Gradu
pro vynalezy a ochranné znaAmky Rumunska. Drzitel narodni ochranné zndmky diive registrované v dobré vite mize vznést namitku
proti pouzivani ochranné znamky Evropské unie pouze na rumunském tzemi. V souladu s natizenim EU ¢. 2017/1001 o ochranné
znamce lze podat namitky u pfislu$nych rumunskych souda.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Pokud jde o tGcast ve vetejnych zakazkach, Rumunsko implementovalo evropské smérnice o zadavani veiejnych zakazek. Jsou to:

1 Smérnice 2014/24/EU (nahrazujici smérnici 2004/18/ES) o koordinaci postupti pii zadavani vefejnych zakazek na stavebni
prace, dodavky a sluzby vztahujici se na obecny sektor

Smeérnice 2014/25/EU (nahrazujici smérnici 2004/17/ES) o koordinaci postupti zadavani zakazek subjekty ptisobicimi v odvétvi
vodniho hospodarstvi, energetiky, dopravy a postovnich sluzeb

Smérnice 2009/81/ES o vetejnych zakazkach subjekty ptisobicimi v obranném a citlivém bezpec¢nostnim sektoru. Tato smérnice
stanovi pravidla pro zadavani zakazek na zbrané, sttelivo a vale¢ny material (plus souvisejici prace a sluzby) pro obranné acely,
ale také pro zadavani citlivych dodavek, praci a sluzeb pro tcely nevojenské bezpecnosti.

Smérnice 2014/23/EU o udélovani koncesnich smluv. Koncesni smlouva (bud’ na dodavku stavebnich praci nebo sluzeb) se
uzavira mezi vefejnym organem a soukromym podnikem, ktery davéa spole¢nosti pravo vybudovat infrastrukturu (a poskytnout
prislusné financovéni) a provozovat podniky, které by normalné spadaly do jurisdikce. orgédnu vetfejné moci (napf. silni¢ni
infrastruktura, velka infrastruktura, odpadni a vodohospodarska infrastruktura)

Narodni regulac¢ni raimec pro zadavani verejnych zakazek je zakotven v mistni legislativé, pricemz primarnim pravnim ptredpisem je
Zakon o verejnych zakazkach a zvlastni Vyhlaska ¢. 34/2006 odpovidajici pfislusnym normam EU. VIdda spravuje elektronicky
systém koncesi pro zadavani vefejnych zakazek s cilem zajistit plné transparentni proces zadavani vefejnych zakazek. Vefejné zakazky
jsou obvykle zprocesovavany prostiednictvim Narodni agentury pro verejné zakazky anap.gov.ro nebo elektronického systému
zadavani vetfejnych zakazek www.e-licitatie.ro.

Elektronické verze zadavaci dokumentace musi byt dostupné na prostiednictvim internetu na platformé Utedniho véstniku Evropské
unie (UF. vést. EU). Od dubna 2018 lze jednotny evropsky dokument pro zadavani zakazek (ESPD) poskytovat pouze v elektronické
podobé. V ramci Informaéniho systému vnitiniho trhu ziidila EK online systém ,e-CERTIS pro administrativni dokumenty. Na
zakladé pozadavku stanoveného ve smérnici 2014/55/EU Rumunsko od prvni poloviny roku 2024 zavadi evropsky standard pro
elektronickou fakturaci.

Utastnik vefejné zakazky musi zpravidla splnit minimalné tyto nésledujici pozadavky:
1 prihlaseni podniku zapisem do vybérového fizeni,
1 zakoupeni technického deniku,

1 prezentovani nabidky v souladu s podminkami uvedenymi v technickém deniku,
1 splnéni kvalifika¢nich podminek.

Weby vztahujici se k vefejnym zakazkam:

1 anap.gov.ro
1 www.licitatia.ro
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Rumunsko prostiednictvim Zékona ¢. 72/2013 Sb. o potirani opozdénych plateb ve vztazich mezi podnikateli nebo mezi obchodniky
a statnimi organy uplatiiuje opatfeni Smérnice EU 2011/7/EU. Standardni platebni lhita je 30 dnd. Strany se mohou smluvné
dohodnout na zkracené nebo prodlouzené platebni lhiité. Takova dohoda by vSak neméla pfesahnout 60 dnii. Ve vyjimeénych
pripadech se strany mohou dohodnout na platebni lhiité del$i nez 60 dni, pokud tato dolozka neni zneuzitelna, tj. pokud zjevné
nespravedlivym zplisobem nestanovuje jiné nebo dodate¢né platebni podminky nebo zpozdéné troky ¢i ndhrady skody.

Pokud smlouva nebo legislativni norma stanovi urcity postup pro piijem nebo ovéfeni pro tcely certifikace shody zbozi nebo sluzby,
takovy postup nesmi pfesdhnout 30 dnii ode dne ptevzeti zbozi nebo od dodani sluzby. Vyjimky lze uplatnit, pokud je ve smlouvé a
zadavaci dokumentaci vyslovné stanovena prodlouzena lhiita pro prijeti/ovéreni, spolu s objektivnimi divody, které je dokladaji, a za
piedpokladu, Ze dolozka neni zneuzivajici. Pokud ano, je neplatné a strana, ktera je v nevyhodé€, miiZe platnost takovych dolozek
soudné napadnout.

Legislativa umoziuje feseni obchodnich sport prostfednictvim jednani, mediace, soudni cestou nebo arbitrazi. Vse zalezi na povaze
sporu, vztahu mezi stranami a jejich preferencich z hlediska ¢asu, nakladt a dtivérnosti. Pokud se kontakt odvolava na rumunskou
legislativu, je vhodné jej podrobné konzultovat s mistnimi pravnickymi kancelafemi. Flexibilnim, rychlym a efektivnim zpusobem
FeSeni sport je rozhod¢i fizeni. Jde o alternativou tradi¢niho soudniho procesu.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Vstup na tzemi Rumunska — doklady

Rumunska je od 1. 1. 2025 plnohodnotné zaclenéno do schengenského prostoru. Obecné mohou obéané EU/EHP vstupovat a pobyvat
na tzemi Rumunska v souladu s pravem volného pohybu a pobytu dle rumunskych pravnich predpist zesouladénych s predpisy EU.
Pro pobyt v Rumunsku del$im nez 90 dnt je tfeba ziskat registra¢ni osvédceni od rumunského imigraéniho Gfadu. Pro rodinné
ptislusniky ¢eskych obc¢anti, resp. EU plati stejné podminky vstupu, pouze pokud je rodinny prislusnik obéanem tieti zemé, pro niz
plati vizova povinnost, musi pozadat na prislusném zastupitelském tradé Rumunska o rumunské vstupni vizum. V pripadé, ze je
rodinny piislusnik drzitelem platného pobytového povoleni pro jiny ¢lensky stat EU, vstupni vizum nepotiebuje.

Zdravotni pojisténi

Zdravotni a cestovni pojisténi z jinych zemi jsou akceptovana ve zdravotnickych zafizenich v Rumunsku, pokud platbu nejprve
potvrdi zahrani¢ni pojistovna. Rumunské pojistovny prodavaji zdravotni pojisténi po dobu pobytu na Gzemi Rumunska. Blizsi

informace lze ziskat na webu Narodniho domu zdravotniho pojisténi.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Obéané CR, stejné jako ob&ané ostanich ¢lenskych statti EU, mohou byt v Rumusku zaméstnani bez pracovniho povoleni na jakékoli
pracovni pozici kromé pozice statniho zaméstnance, kterd vyzaduje rumunské ob¢anstvi.

V piipadé vysilani zaméstnanci matefské ¢eské firmy do Rumunska je povinnost hlasit tuto skuteénost u Narodni agentury pro
zaméstnanost (Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munci). V ptipadech, kdy doba jejich pobytu v Rumunsku piesahne 180
dni v jednom roce, se musi zaregistrovat na Generalnim inspektoratu pro imigraci (Inspectoratul General pentru Imigrari), dale pak

u Narodni agentury pro socialni odvody a inspekei (Agentia Nationald pentru Pliti si Inspectie Sociald) a Narodni agentury pro
spravu dani (Agentia Nationala de Administrare Fiscald). K tomu se pouzivaji formulaie E 101 a E 102. Cesky obéan zaméstnany v

Rumunsku musi ptispivat do mistniho systému sociédlniho zabezpeceni, ¢imz ziskavéa pravo na veskeré vyhody z tohoto systému
vyplyvajici.

Pracovni smlouva musi byt zpravidla uzaviena na dobu neuréitou. Vyjimecné 1ze individualni pracovni smlouvy uzavirat i na dobu
uréitou, a to za podminek vyslovné stanovenych zdkonem, maximalné vak tfikrat po sobé. Zadatel o zaméstnani musi zaméstnavateli
ptedloZit osobni doklad, rodny list, zpravu o 1ékarském vyetieni a dokumenty / diplomy potvrzujici dosazené vzdélani. Zakonik prace
vyzaduje, aby individualni pracovni smlouva byla uzaviena pisemné a v rumunském jazyce.

Mezi povinné nalezitosti, které musi individualni pracovni smlouva obsahovat pfi dodrzeni ustanoveni § 17 zakoniku prace, patii
identifika¢ni tdaje zaméstnavatele a zaméstnance, doba trvani smlouvy, nazev pracovni pozice a v souladu s rumunskou klasifikaci
praci a také popis prace, dale vyse mzdy, periodicita vyplaty a zptisob vyplaty, dny dovolené a jiné druhy volna, trvani a podminky
ptipadné zkusebni doby. Lékatska prohlidka pfed uzavienim pracovni smlouvy je povinna. Pfi nesplnéni této povinnosti musi
zaméstnavatel pracovni smlouvu vypovédét. V disledku nedodrzeni tohoto ustanoveni miZzou byt viici zaméstnavateli uplatnény
sankce. Po uzavieni pracovni smlouvy maji vS§ichni zaméstnanci (rezidenti, nerezidenti z EU nebo tfetich zemi) ve vztahu k
rumunskému zaméstnavateli stejné prava a povinnosti.

K 1. lednu 2025 je minimélni hrub4 mési¢ni mzda v Rumunsku 4 050 RON, coz je ptiblizné 814 EUR. To odpovida hodinové sazbé
24,5 RON na zékladé standardniho pracovniho mésice o délce 168 hodin. Zaméstnavatelé nemohou zaméstnanciim vyplacet
minimélni hrubou zakladni mzdu déle nez 24 mésict. Na pocatku roku 2025 ¢inil primérny mési¢ni plat v Rumunsku priblizné 8

910 RON (1 780 EUR) hrubého a 5 328 RON (1 065 EUR) ¢istého. Plat se v jednotlivych odvétvich vyrazné lisi, pficemz nejvyssi mzdy
nabizi IT a finance, zatimco pohostinstvi a maloobchod mivaji nizsi vydélky.

Zaméstnavatel je povinen za své zaméstnance vypocitat, srazit a odvést z jejich hrubé mzdy mési¢né pojistné na socialni zabezpeceni
10 %, na zdravotni zabezpeéeni 10 % a dan z prijmu fyzickych osob 25 %. K tomu zaméstnavatel hradi za zaméstnance pracovni
pojisténi odpovidajici 2,5 % hrubé mzdy.

Obvykla délka pracovni doby je 8 hodin denné a 40 hodin tydné, zpravidla pondéli az patek, se dvéma dny odpocinku, obvykle
sobotou a nedéli. Plati pravidlo, Ze maximalni tydenni pracovni doba nesmi piesdhnout 48 hodin tydné véetné presc¢asi. Zaméstnanci
maji podle ustanoveni zakoniku prace narok na minimalné 20 pracovnich dnii dovolené v roce.

Aktualni prehled odpovidajici legislativy: Zakon ¢. 53/2003 (Rumunsky zakonik prace), Zakon ¢. 16/2017 o vysilani zaméstnanct v
ramci poskytovani nadnarodnich sluzeb, Vyhlaska Ministerstva prace ¢. 2171/2022 o schvaleni ramcového vzoru individualni
pracovni smlouvy, Zakon ¢. 227/2015 Sb. o danich ve znéni pozdéjsich zmeén a dopliki, Zakon ¢. 202/2002 o rovnosti $anci Zen a
muzt, Usneseni vlady ¢. 900/2023 o stanoveni minimalni hrubé zakladni mzdy, Mimotadné nafizeni vlady ¢. 93/2023 stanoveni
minimalni hrubé zakladni mzdy pro odvétvi stavebnictvi, zemédélstvi a potravinarstvi, Zakon ¢. 319/2006 Sb. o bezpecnosti a

ochrané zdravi pfi praci, ve znéni pozdéjsich piedpist.
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5.9 Veletrhy a akce

Nejvétsi organizator veletrh v Rumunsku je ROMEXPO.

Organizaci veletrhii a akei Ize sledovat také pres Obchodni komoru Rumunska.

Vrvs

Nejvyznamnéjsi mezinarodni veletrhy:

ConstructExpo - stavebnictvi
Romtherm - topn4, chladici, klimatiza¢ni a izola¢ni zafizeni

1 Railway Days - technologie v kolejové doprave

Food Expo & Carnexpo - potravinafstvi a masny pramysl

1 Black Sea Defence, Aerospace & Security International Exhibition - obranny a bezpec¢nostni primysl (nejvyznamnéjsi veletrh
svého druhu na Balkané. Kon4 se kazdé dva roky. Nejblizsi ro¢nik probéhne v kvétnu 2026.

Agromalim (Arad) - zemédélstvi, potravinaisky primysl, obaly a souvisejici sluzby

1 Rommedica - zdravotnické vybaveni a néstroje, farmaceuticky priamysl

1+ Denta - vybaveni, materiély a technologie pro stomatologii
1 Indagra - zemédélstvi, zahradnictvi, vinatstvi, Zivoci$na vyroba a potravinatsky pramysl
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky v Rumunsku

Nachazi se v méstském centru Bukuresti. Hlavnim orientaénim bodem je kruhovy objezd Piata Universitatii u hotelu

Intercontinental. Budova tiadu stoji vedle pravoslavného kostela (Biserica Rusa). Z letisté jezdi MHD, bus ¢. 783, ktery jezdi piimo z

letisté do centra Bukuresti (na ndmésti Universitate).

Adresa: Strada lon Ghica 11, 030045 Bucuresti, Sector 3
Tel.: +40 213 039 230

E-mail: bucharest@mzv.gov.cz

Web: mzv.gov.cz/bucharest

Oteviraci hodiny: pondéli—patek 8:30—17:00

Ekonomicky tsek
Tel.: +40 213 039 243
E-mail: bucharest.commerce@mzv.gov.cz

Konzularni tsek:

Tel. +40 213 039 232

E-mail: bucharest.consulate@mzv.gov.cz

Utedni hodiny Po, St, Ct 8:30-11:30

Stéla sluzba: mobil +40 744 365 646 (pracovni dny 16:30—8:00, vikendy a svatky)

Ceské Centrum Bukurest

Vedouci: Robin Ujfalusi

Adresa: Strada lon Ghica 11, 030045 Bucuresti, Sector 3
Tel.: +40 213 039 230

E-mail: ccbucuresti@czech.cz

Kancelat CzechTrade

Vedouci: Vojtéch Rejmis

Adresa: Strada lon Ghica 11, 030045 Bucuresti, Sector 3
E-mail: vojtech.rejmis@czechtrade.cz

Web: www.czechtrade.cz/rumunsko

Honorarni konzulat Ceské republiky v Temesvaru

Vedouci: Stefan Motec, honorarni konzul

Adresa: Piata Plevnei, nr. 7, apt. 1, 300 195 Timisoara, Romania

Tel.: +40 356 179 038

E-mail: Timisoara@honorary.mzv.cz / stefan.motec@avocatmotec.ro
Provozni hodiny tfadu: ttery a ¢tvrtek 14:00-16:00

Pohotovostni telefon pouze pro ptipady nouze ¢eskych obéanti (mimo ufedni hodiny) je +40 726 121 219.
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

1 Zachranka, policie, poZzarnici: +40 112
1 Infolinka: +40 1931
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Prezident republiky
Vlada
Ministerstvo zahrani¢nich véci - Ministerul afacerilor externe

Ministerstvo vnitra - Ministerul afacerilorinterne

Ministerstvo zemédélstvi a rozvoje venkova - Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale

Ministerstvo narodni obrany - Ministerul apérérii nationale
Ministerstvo rozvoje, vefejnych praci a spravy - Ministerul dezvoltarii regionale

Ministerstvo ekonomiky, digitalizace, podnikani a cestovniho ruchu - Ministerul economiei, antreprenoriatului si turismului

Ministerstvo energetiky - Ministerul energiei
Ministerstvo financi - Ministerul finantelor

Ministerstvo pro investice a evropské projekty - Ministerul investitiilor si proiectelor europene
Ministerstvo spravedInosti - Ministerul justitiei
Ministerstvo zivotného prostiedi, vody a lesti - Ministerul mediului

Ministerstvo préce, rodiny, mladeZe a socialni solidarity - Ministerul muncii si solidaritatii sociale
Ministerstvo zdravotnictvi - Ministerul sanatatii

Ministerstvo dopravy a infrastruktury - Ministerul transporturilor si infrastructurii

Néarodni vyzkumny afad — Ministerul cercetarii, inovarii si digitalizarii

Rumunské obchodni a primyslova komora - Camera de Comert si Industrie

Privatiza¢ni agentura AAAS - Autoritatea pentru administrarea activelor statului

Agentura pro platby a intervence v zemédélstvi - Agentia de Pliti si Interventie pentru Agriculturd
Agentura pro ochranu spottebitele - Autoritatea Nationald pentru Protectia Consumatorilor

Utad pro hospodatskou soutéz - Consiliul Concurentei
Patentovy uiad - Oficiul de Stat pentru Inventii si Méarci
Komise pro jadernou bezpecénost - Comisia Nationald pentru Controlul Activititilor Nucleare (CNCAN)

Celni sprava - Autoritatea Vamala Roméana
Katalog rumunskych firem - Doing Business
Nérodni obchodni rejsttik - Oficiul National al Registrului Comertului

Finan¢ni a burzovni - Stock Exchange
Narodni banka Rumunska - Banca Nationala Romana(BNR)

Dariova sprava - Agentia Nationala deAdministratie Fiscala (ANAF)
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