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Japonsko patii mezi nejvyspélejsi svétové ekonomiky se stabilnim
pravnim prostifedim. Je patou nejvétsi individualni svétovou
ekonomikou (po USA, Cing, Némecku a Indii) a trhem s vysokou
mirou koupéschopnosti. Japonsko je stabilnim partnerem Ceské
republiky v regionu vychodni Asie. Vzajemné vztahy jsou dlouhodobé
bezproblémové, rozvijeji se ve vSech oblastech a vykazuji rostouci
dynamiku.

Tézistém vztaht je ekonomicka a kulturni spoluprace, Japonsko také
patii mezi nejvyznamnéjsi pfimé zahrani¢ni investory u nés. Japonsky
trh skyta fadu exportnich prilezitosti pro ceské firmy a vyznacuje se
trvalym zdjmem o inovace, nové produkty a vysokou naroc¢nosti na
kvalitu a spolehlivost. Reference ziskana aspéchem na vysoce
konkurenénim japonském trhu je univerzalni poukazkou a nejlepsim
doporucenim pro vstup na trhy ostatnich zemi asijského regionu.

Dne 21. 10. 2025 byla jmenovana vlada premiérky Sanae Takaici.
Nové vldda deklarovala snahu navézat na kroky vlady Sinzé Abe, ktera
v roce 2012 ptisla s programem, ktery mél cil dlouhodobé stagnujici
japonskou ekonomiku povzbudit k ristu a snizit vefejny dluh
Japonska spise skrze expanzivni fiskalni politiku, nezli isporné
opatfeni. Dluh Japonska v roce 2025 dosahoval 263 % HDP, coz z
Japonska ¢ini nejzadluzenéjsi stat svéta v poméru dluhu k HDP. Po
takika dvou dekadéach stagflace také v Japonsku nastartovala inflace,
kterd s mirou 3% jiz tii roky piekracuje infla¢ni cil Japoské narodni
banky (BOJ).

Vlada preimérky Takai¢i v mnohém navazuje na predchozi vladu,
kterou vedl Sigeru Isiba, pficem? zdédila i vétsinu jejich vyzev.
Predchozi vlada se soustfedovala na udrzeni stabilniho
hospodatského ristu, a celila ohrozeni souvisejici s obchodnimi
tenzemi a nartstu protekcionismu vyvolaného politikou
administrativy amerického prezidenta D. Trumpa. Vlada se musi
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Nominéalni HDP (mld. USD) 4022,8

Hospodatsky rist (%) 0,07
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vyrovnat s transformaci globalnich hodnotovych fetézcl v souvislosti s intenzivnéj$im soupefenim mezi USA a Cinou, stejné jako s

rostoucim ekonomickym nétlakem Ciny.

Soucasna vlada proto pokracuje v politice pfedchozich vlad v oblasti posilovani ekonomické bezpecnosti, energetické bezpecnosti a

diverzifikace obchodnich vazeb, resp. sniZovani zavislosti na Ciné. Intenzivnéji také p¥istupuje k posilovani obranyschopnosti

Japonska. kdy slibuje dosazeni 2% cile HDP na obranu jiz v roce 2026. Jako gros ekonomické bezpecnosti prosazuje kabinet

posilovani technologické suverenity, coz doklada zvySovanim jiz u predchozich vlad vysokych investic do tzv. kritickych technologii,

zejména do umeélé inteligence a polovodici.

Financovani téchto cilii povede vladu nutné k dalsimu zadluzovani, pficemz stale neni jisté, s jakymi kroky nova vlada prijde pro

teseni strukturalnich problémd, jakymi jsou starnouci populace ¢i nizka produktivita prace.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Japonsko je konstituéni monarchii v cele s cisaiem a s nejstarsim parlamentnim systémem ve vychodni Asii. Historie japonského
zakonodarného shromézdéni sahé do roku 1889, kdy byla cisafem Meidzi vyhlasena novéa tstava, ktera konstituovala vznik prvniho
cisarského parlamentu. Moderni parlament (Diet) se sklad4 z dolni Snémovny reprezentanti s 465 kiesly a horni Snémovny radct s
248 kiesly. Sou¢asna menginova vlada je slozena z Liberalni demokratické strany (LDP). Premiérem je Sigeru Isiba (LDP), ktery
dovedl svoji stranu k vitézstvi ve volbach v roce 2024.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Japonsko podporuje multilateralni mezinarodni systém zaloZeny na mezinarodnim pravu a je ¢clenem G7, G20, OECD, Svétové
obchodni organizace (WTO) a dal$ich vyznamnych mezinarodnich organizaci. Pro Japonsko jsou nejbliz§im partnerem Spojené staty
americké, se kterymi ho poji i obranna aliance, véetné americkych vojenskych zdkladen na vlastnim tzemi. V poslednich letech Ize
pozorovat snahu vyvazovat rostouci mocenské ambice Ciny v regionu vychodni Asie uzsi spolupraci se zemémi ASEAN, rozvijeji se
spolupraci v rameci tzv. Quad (neformalni uskupeni Japonska, USA, Indie a Austrélie) a prohlubovanim vztahi s evropskymi zemémi
a s Evropskou unii.

Dlouhodobé problematické vztahy zistavaji s Jizni Koreou kviili historickym reminiscencim promitajicim se do nevytesenych
uzemnich spori. Ruské napadeni Ukrajiny vedlo k rapidnimi zhorSeni vzijemnych vztahti poté, co Japonsko agresi ostfe odsoudilo a
uvaluje na Rusko sankce koordinovaneé se zapadnimi zemémi v ramci seskupeni G7.

Japonsko podporuje otevieny mezinarodni obchodni systém. V poslednich letech se zasazuje i bilateralné o zruseni obchodnich bariér
vyjednavanim dohod o volném obchodu. Japonsko tak ratifikovalo Komplexni dohodu o Transpacifickém partnerstvi (CPTPP), kde se
po odstoupeni USA od ptvodni TPP postavilo do ¢ela zbylé skupiny signataiti. S Evropskou unii dojednalo dosud nejvyznamnéjsi a
nejkomplexnéjsi dohodu o volném obchodu pro obé strany, Dohodu o hospodérském partnerstvi (EPA), ktera vstoupila v platnost ke
dni 1. 2. 2019. V roce 2021 byla ratifikovana dohoda o volném obchodu se Spojenym krélovstvim a dohoda o Regionalnim
komplexnim ekonomické partnerstvi (RCEP) s dal$imi 14 asijskymi a tichomotskymi staty.

https://www.businessinfo.cz/japonsko 6



https://www.businessinfo.cz/japonsko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - JAPONSKO '
1.3 Obyvatelstvo

Japonsko mé priblizné 123 700 000 obyvatel. Jedna se o dvanéactou nejlidnatéjsi zemi na svété, i kdyz pocet obyvatel trvale klesa a méa
vysoky vékovy pramér populace: 49,1 let. Témér 30 % obyvatelstva je ve véku 65 let a vice, pricemz primérna délka Zivota je 85 let.

Kromé etnickych Japonct, jejichz podil na celkovém pocétu obyvatelstva ¢ini 97,8 %, Ziji v zemi i nasledujici mensiny:

1 764 tis. Cianti

1 479 tis. Korejc

1 331tis. Vietnamct
1 271 tis. Filipinct

1 202 tis. Brazilct

1 89 tis. Nepalcti

1 61 tis. Tchajwanct

Hlavnimi nabozenskymi sméry v zemi jsou Sintoismus a budhismus, k nimz se hlasi drtiva vétsina obyvatelstva. Ackoliv se témér
v§ichni Japonci zacastiuji rituéli a slavnosti obou smérti, nevnimaji to jako aktivni projev viry. Naopak, vétsina Japonct se povazuje
za ateisty. Sintoismus navic neni v Japonsku povazovan za nabozenstvi, ale spise za zpiisob vyjadfeni ticty k pifrodé a udrzovani

harmonického vztahu s ni. Pfiblizné 2 % populace se hlasi ke kiestanstvi.

Hustota zalidnéni je 338 obyvatel na km2 a obyvatelstvo se soustieduje do velkych méstskych aglomeraci, predev§im kolem Tokia,
Osaky a Nagoji.
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2 Ekonomika
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2.1 Zakladni udaje

Japonské ekonomika, i pies svoji nespornou silu a schopnost pfekonévat veelku pravidelné ptirodni i jiné navazné katastrofy (¢asta
zemétieseni, tajfuny, ni¢ivé tsunami a jim zptisobena jaderna havarie ve Fukusimé v r. 2011 atd.), v priibéhu druhého desetileti 21.
stoleti zaznamenavala pouze mirny rést - od roku 2012 v priméru 1 % roéné. Dlouhodobé stagnujici japonska ekonomika, nizka
inflace a nejvétsi verejny dluh na svété (263 % HDP) jsou vaznymi vyzvami, se kterymi si japonska vlada nedokaze poradit. Situace
okolo globalniho rozsiteni koronaviru tak pouze prohloubila tuto neptiznivou ekonomickou situaci Japonska.

Japonska ekonomika navic ¢eli rychlému tbytku a starnuti populace. Podil obyvatel starsich nez 65 let je 28 % a v zemi zZije jiz vice
nez 70.000 osob starsich 100 let, pricemz porodnost dlouhodobé klesa. Vlada se snazi zavadét reformy k efektivnéjsimu réstu
zaméstnanosti, a to zejména u zen. Rozvoj lidskych zdrojt je soucasti Sirsiho cile na dosazeni ,supersmart® spole¢nosti, neboli tzv.
»Spoleénosti 5.0 a to zejména prostiednictvim rozvoje robotiky, umélé inteligence a dalsich Spickovych technologii.

V Japonsku se dlouhodobé budovala struktura perspektivnich vyrobnich odvétvi s vysokou ptidanou hodnotou (automobilovy
priimyslu, elektrotechnika, vyspélé strojirenstvi, robotika atd.). Rostouci roli v technologickém rozvoji primyslu a jeho
restrukturalizaci hraje i zohledriovani enviromentalnich dopada a ptedevsim dekarbonizace. Japonsko se ale postupné stalo zemi s
prevahou sluzeb (obchod, doprava, zdbava, socialni péce, financnictvi, telekomunikace, cestovni ruch), ve kterych je zaméstnana
véts§ina pracovni sily.

Riist HDP (%) 0,91 1,49 0,07
HDP/obyv. (USD/PPP) 47229,97 50268,06 51768,23 53300 55250
Inflace (%) 2,5 3,27 2,74 2,5 1,7
Nezameéstnanost (%) 2,6 2,57 2,55 2,7 2,6
Export zbozi (mld. USD) 746,82 717,26 707 751 819,1
Import zbozi (mld. USD) 899,941 787,2 742,6 795,8 870,8
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -115,8 -47,9 -27,4 -35,9 -41,9
Priimyslova produkee (% zména) -0,15 -1,26 -2,34 2,3 1,8
Populace (mil.) 125 124,37 123,75 123,1 122,4
Konkurenceschopnost 34/63 N/A 65,0/100 N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A N/A N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Japonsky statni rozpocet je sestavovan na fiskalni rok, ktery za¢ina 1. 2024

dubna a kon¢i 31. bfezna nésledujiciho roku. Navrh statniho rozpoctu

.y . .
predklada vlada ke schvaleni Dolni komote parlamentu. Poté je navrh Salldls sl oo iemp iy (Ue 1721 2.3
zaslan Horni komore k aprobaci. Statni rozpocet vstupuje v platnosti  Vetejny dluh (% HDP) 237,9
v piipadé, Ze jej Horni komora neschvali, a to 30 dni po jeho -schvalem Bilance b&#ného tiétu (mld. USD) 1918
Dolni snémovnou. Japonska rozpo¢tova praxe se vyznacuje ¢astym

pfijimanim tzv. dodateénych rozpodétii. Ty jsou vétS§inou schvalovany 2025

ve druhé poloviné rozpoctového roku jako forma navyseni pivodntho  pg N/A
rozpoctu.

FO N/A
Japonsko pokracuje v expanzivni fiskdlni politice a jeho zékladni  ppy N/A

struktura zistdva od koronavirové pandemie stejna. Jedna tietina
rozpoctu je urcena k financovani socialniho systému, v¢. penzi a zdravotnictvi, pricemz tyto néklady kazdym rokem vyrazné nartstaji
s ohledem na rychle starnouci populaci.

Dalsi polozkou, ktera v poslednich letech nartista, jsou vydaje na obranu, které maji smétovat k 3 % HDP. To Japonsko oddvodiiuje
zhorgujicim se bezpec¢nostni situaci ve svété, zvlasté stale asertivnéjsi zahraniéni politikou Ciny v regionu, ruskou agresi proti Ukrajiné

i pokracujici hrozbou ze strany Severni Koreje.

Naklady na obsluhu statniho dluhu vzrostly na 29 bil. JPY, coz pfedstavuje 25 % vydaja.

https://www.businessinfo.cz/japonsko 10
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2.3 Bankovni systém

Japonské bankovnictvi disponuje nejvétsim objemem depozit na svété. Centralni banka Bank of Japan (BOJ), vystupuje jako
nezavisla instituce, zodpovidajici se pouze japonskému parlamentu. V ¢ele BOJ stoji guvernér jmenovany na pétileté funkéni obdobi.
Dilezitou soucasti japonské finanéni soustavy je japonska posta — Japan Post, ktera spravuje priblizné ¢tvrtinu veskerych osobnich
aspor obyvatelstva. Bankovni systém je kromé komerénich bank tvoien také nékolika specifickymi vladnimi finanénimi institucemi
(Japonska rozvojova banka, Japonska banka pro mezinarodni spolupraci a specializované statni finan¢ni korporace). Japonské
banky jsou sdruzeny v Japonské bankovni asociaci (Zenginkyo), jez ma celkem 249 ¢lend.

Spolehlivost a seri6znost japonskych bank byla v povalecném Japonsku ptisloveéna. V 9o. letech vSak doslo k fadé bankovnich
skandald, které dobrou povést japonského bankovniho sektoru zpochybnily. V letech 1996—1999 ptijala vlada opatteni na ocisténi
bankovniho sektoru prostfednictvim rekapitalizace bank, deregulace a liberalizace finan¢nich sluzeb. Tato reforma, nékdy
oznacovana jako ,,Velky tiesk“ v japonském bankovnictvi, pfinesla zdsadni zmény zejména do jeho struktury.

V ramci reformy finan¢niho sektoru byly v letech 1998—-2000 prijaty zakony sméfujici k vytvoreni uceleného pravniho ramce pro
pfeménu jednotlivych ¢asti japonského finan¢niho sektoru na jednotny moderni finanéni systém. Reforma z konce 90. let tak
umoznila reorganizaci a restrukturalizaci bankovniho sektoru a priliv zahrani¢niho kapitalu.

Pét nejvétsich soukromych bank je:

1 Mitsubishi UFJ Financial Group

1 Chuo Mitsui Trust Holdings

1 Resona Holdings

1 Sumitomo Mitsui Financial Group (SMFG)
1 Mizuho Financial Group

https://www.businessinfo.cz/japonsko 11
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2.4 Danovy systém

Japonsko patii dosud mezi zemé s pomérné nizkym danovym zatizenim. Danovy systém v Japonsku je stabilni, nebyva predmétem
radikélnich zmén a je zalozen na sebehodnotici metodé, kdy si kazdy subjekt spocita vlastni odvody. U vétsich spole¢nosti se pro tyto
ucely predpoklada zapojeni externiho tcetniho, nebo interniho auditora. Danové pfiznani musi byt odevzdano mistniho dariovému

v

Gradu do dvou mésicti po uzavieni Géetniho roku. Dariové tniky a pozdni thrady jsou prisné trestany vysokymi pokutami.
Fyzické osoby

Dan z prijmu fyzickych osob je progresivni a pohybuje se v rozmezi 5-45 %. Danova zatéz z prijmu fyzickych osob véetné mistnich
dani je jedna z nejvyssich na svété a v souhrnu ¢ini pres 50 %. Navic je nutno pripocitat platby socidlniho zabezpeceni, které v sobé
obsahuji penzijni pojisténi, zdravotni pojisténi a pojisténi v nezaméstnanosti. Platba je rozdélena mezi zaméstnavatele (12,9 %) a
zaméstnance (12,0 %).

Pravnické osoby
Sazba dané z pfijmu pravnickych osob se lisi podle p¥ijmu spole¢nosti: Pokud je roéni pfijem firmy nizsi nez 100 mil. JPY, ¢ini sazba

dané 15 % za prvnich 8 mil. JPY pfijmu, za pfijem nad 8 mil. JPY je pak stanovena sazba ve vysi 23,2 %. Pokud je ro¢ni piijem firmy

o

vy$s§inez 100 mil. JPY, ¢ini sazba dané z celého pifjmu 23,2 %.
Spottebni dan / DPH

Aktualni sazba dané na veskeré prodavané zbozi a sluzby ¢ini 10 % (od 1. 10. 2019), pouze s vyjimkou potravin a nealkoholickych
napojd, u nichz zistala v platnosti pivodni sazba ve vysi 8 %. V dohledné dobé nejsou zmény v daiiovém systému planovany. Nicméné
v dlouhodobém horizontu bude zména danového systému soucasti krokti k ozdravéni verejnych financi.

Blizsi informace Ize nalézt na anglickém webu Tokyo Metropolitan Bureau of Taxation.

https://www.businessinfo.cz/japonsko 12
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Nevg

Japonsko je podle aktualniho obratu 19. nejdilezitéj$im zahrani¢né-obchodnim partnerem CR, pfi¢emz objem vzajemného obchodu
vykazuje dlouhodobé mirny rist. Pro Japonsko je dle objemu exportu Ceska republika na 39. misté, podle objemu dovozu na 51.
misté. Obchodni bilance CR s Japonskem je dlouhodobé pasivni.

Import z CR (mld. CZK) 20,82 30,86 29,68 22,66 30,22
Export do CR (mld. CZK) 66,72 92,33 92,01 93,54 96,42
Saldo s CR (mld. CZK) 45,9 61,47 63,23 70,87 66,2

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Zarizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 9467 31,33
971 Zlato (ne mincovni, ne rudy a koncentraty zlata) 5447 18,02
Zatizeni telekomunikaéni, prislusenstvi pfistoji pro zaznam, reprodukei
764 1415 4,68
zvuku, obrazu
871 Pristroje a zafizeni optické j. n. 1341 4,44
874 Pristroje méfici, kontrolni, analyzaé¢ni, ¥idici j. n. 788 2,61
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 15 545 16,12
778 Pristroje elektrické j. n. (baterie, zarovky ap.) 6 375 6,61
751 Stroje kancelarské 6 196 6,43
716 Stroje tocivé elektrickeé a jejich dily j. n. 6141 6,37
772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvod elek., odpory aj. 5036 5,22
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Japonsko je druhym nejvétsim obchodnim partnerem EU v Asii a $estym celkové, zatimco EU je tfetim nejvyznamnéjsim obchodnim
partnerem Japonska.

Import z EU (mil. EUR) 55239,01 62307,2 71322,86 63985,44 66853,3
Export do EU (mil. EUR) 54955,28 62284,24 70022,93 70346,29 63660,5
Saldo s EU (mil. EUR) -283,73 -22,96 -1299,92 6360,85 -3192,7

Zdroj: Evropska komise
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Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Nejdtlezitej$i obchodni partneii Japonsko se nachéazeji v indo-pacifickém regionu: Cina, USA, Tchaj-wan, Jizni Korea, Hong Hong,
Thajsko.

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 534074,79 651606,88 761122,57 662694,56 619531,88
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 538247,22 637034,26 620785,57 593156,21 589819,6
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) 4172,43 -14572,62 -140337 -69538,35 -29712,28

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/japonsko
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3.2 Primé zahranicéni investice

Japonska vlada podporuje ptiliv pfimych zahrani¢nich investic (PZI) do zemé. Postupné byly odstranény vSechny formalni bariéry
pro obchodni ¢innost zahrani¢nich investord s nékolika vyjimkami (sektor médii a telekomunikaci). Odpovédnou vladni instituci za
ptiliv PZI je Ministerstvo hospodaftstvi, obchodu a primyslu (MET]I) spole¢né s agenturou JETRO. Spole¢né vytvotily "one-stop shop”
pro zahrani¢ni investory, které ma pomoci v usazeni na japonském trhu a souvisejici administrativou.

Navzdory tomu a i dal$im p¥iznivym faktoriim jako stupen rozvoje a blahobytu, nezavislé soudnictvi, nizka Groven korupce a stabilni
pravni prostiedi je podil PZI v HDP zemé nejnizsi v ramei OECD. Zahrani¢ni investoii narazi na tradi¢ni zdrzenlivost japonskych
firem ke spojovani a akvizicim stejné jako neflexibilni pracovni trh. Podobné omezujici jsou také dlouhodobé vztahy mezi firmami a
dodavateli, které ztézuji vstup na mistni trh. Z téchto dtivodu je také japonsky trh mimotadné obtizny pro ¢eské investory a ceské
investice jsou v zemi evidovany pouze v omezeném rozsahu.

PZI pochazeji ptedevsim ze Spojenych statt americkych, Kajmanskych ostrovii, Evropské unie a Jizni Koreje, pricemz smétuji zvlasté
do sektorti elektrotechniky, vyroby dopravnich zatizeni, chemického a farmaceutického primyslu a finanénich sluzeb.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Dohoda o hospodarském partnerstvi mezi EU a Japonskem (Economic Partnership Agreement — EPA) se zacala vyjednavat v roce
2013 a dokoncena byla v prosinci 2017. Nasledné po podpisu a procesu ratifikace vstoupila v platnost ke dni 1. tnora 2019. EPA
vytvorila zonu volného obchodu, ktera pokryva tfetinu svétové ekonomiky a vice nez pétinu svétového obchodu. Zaroven predstavuje
vyrazné zjednoduseni a zlevnéni vzajemné obchodni spoluprace mezi EU a Japonskem.

Okamzité k datu vstupu dohody v platnost bylo odstranéno clo na 9o % vyvozii z EU do Japonska a po vyprseni pfechodnych obdobi u
nejcitlivéjsich produktt bude bezcelnich 97 % unijnich vyvozi. Nezavislé studie ukazuji, Ze aplikace vyhod obsazenych v EPA by
mohly prinést potencialni nartst vivozu EU do Japonska az o 33 % a japonsky vyvoz do EU by mohl vzrist o0 24 %. Uzavienim dohody
byl navic obéma stranami vyslan vyznamny signal celému svétu, Zze EU a Japonsko podporuji volny obchod zaloZeny na pravidlech,
sdilenych hodnotach a ochrané nejvyssich standarda.

EPA pfinasi vyznamné obchodni ptilezitosti pro ¢eské firmy, zejména v oblasti potravinaiského a zemédélského exportu (napf.
odstranéni cel u sladu, vyrobki z kakaa, tabadkovych vyrobkd, vina a lihovin, navyseni dovozni kvoty na mlééné vyrobky, ochrana
zemépisnych oznaceni ptivodu nebo odstranéni nékterych netarifnich prekazek obchodu jako jsou certifikace nebo uznévani
potravinarskych aditiv), dalsi ptilezitosti se ale nabizi také v textilnim primyslu, sklatském primyslu, v chemickém a
farmaceutickém pramyslu nebo v exportu zdravotnickych zatizeni.

Smlouvy s CR

1 Smlouva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Japonskem o zamezeni dvojiho zdanéni v oblasti dani z p¥ijmu,
Praha, 11.10.1977.

1 Smlouva mezi Ceskou republikou a Japonskem o socidlnim zabezpeéeni, podepsana dne 21. inora 2008 v Praze a vstoupila v
platnost dne 1. ¢ervna 2009. Aktualizovana 1. 2. 2017.

1 Dohoda mezi Ceskou republikou a Japonskem o leteckych sluzbach, podepsana dne 29. inora 2024 v Tokiu, v procesu
ratifikace.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Japonsko je vyspélou zemi a neni tudiz pf{jemcem rozvojové spoluprace z CR. Obé zemé piileZitostné v minulosti spolupracovaly na
nékterych rozvojovych projektech ve tretich zemich, jako tomu bylo napiiklad v Gruzii, Keni nebo zapadnim Balkanu.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Energetika

Oblast energetiky je pro ptilezitosti v Japonsku perspektivni dlouhodobé. Japonsko ma velmi omezené surovinové zdroje a po
odstaveni vétsiny jadernych elektraren nésledkem havarie ve Fukusimé v roce 2011 vyrazné stoupl zajem japonské vlady o podporu
rozvoje obnovitelnych zdroji energie. Jednou z dlouhodobé perspektivnich moznosti, na niz se jiz fadu let aktivné acastni ceské
firmy, je rozvoj vodni energetiky, nebot vzhledem k hornatému terénu a velkému poc¢tu fek a kanald je Japonsko idealnim mistem pro
vystavbu malych a stiednich vodnich elektraren. Vlada také investuje nemalé prostiedky do vyzkumu a praktického uplatnéni
vodikovych technologii, v nichz Japonsko spatiuje velkou budoucnost. Vzhledem k odstratiovani diisledki vyse zminéné havéarie ve
Fukusimé, které potrva nékolik desitek let, existuje i nadale také velka poptavka po technologiich na odstranovéni jaderné
kontaminace a technologiich na dalsi zvySovani bezpecnosti elektraren. Perspektivni prilezitosti také nabizi budouci zdroje jaderna
energie, predevsim v oblasti vyvoje malych jadernych reaktori, u kterych ma Japonsko velka o¢ekavani.

> ICT

Jako ve vsech ostatnich vyspélych ekonomikach, i v pfipadé Japonska plati, Ze mira vyuziti informaénich technologii ve spole¢nosti je
velmi vysoka. VyhlaSené mimoradné stavy na jaie 2020 a zacatku roku 2021 primély konzervativni japonské arady i firmy k prechodu
na intenzivni on-line provoz a pouze podtrhly potiebu kvalitniho a spolehlivého zajisténi obecnych IT technologii, jako je
kyberneticka bezpe¢nost, zpracovani velkého mnozstvi dat, monitoring siti nebo kvalitni lokaliza¢ni a prekladatelské programy.
Piechod velkého mnozstvi firem na alespon ¢asteény provoz typu home office pak vyvolal velkou poptavku po digitalizaci dokumentt,
rozvoji systému on-line plateb a urychleni p¥iprav na tzv. ,digitalni jen“, ktery by mél spocivat v propojeni systéma bezhotovostnich
plateb, nezévisle poskytovanych v sou¢asnosti nékolika riznymi institucemi (zejm. komeréni banky, provozovatelé méstské hromadné
dopravy a mobilni operatofi). K dal$im perspektivnim odvétvim ICT, které vyjdou z aktuélni krize posileny, pak lze zaradit také oblast
internetu véci, umélé inteligence, efektivniho fizeni municipalit a jejich kompletni infrastruktury (tzv. ,smart cities) nebo e-
commerce, kdy se zvysuje pocet nakupt provadénych online.

» Zabava a volny ¢as

Herni pramysl byl jiz pted koronavirovou krizi jednim z nejrychleji rostoucich sektort svétové ekonomiky. V Japonsku jsou pocitacové
hry velmi popularni a v obdobi nouzového stavu zaznamenaly dal$i narast vyuziti. Japonsky trh herniho préimyslu o velikosti témér 15
mld. USD je po USA a Cing tieti nejvétsi trh na svété. Z tohoto segmentu pak nejrychleji roste oblast mobilnich her, ktera v roce 2020
¢ini jiz 6,5 mld. USD a s ohledem na postupné zdokonalovani vykonnych mobilnich telefoni se ocekava jeji dalsi strmy rtst. Japonsko
navic dlouhodobé patii k zemim, které udéavaji trend ve vyvoji a budoucim zaméieni tohoto odvétvi — mistni firmy jako Nintendo,
SEGA nebo Sony/Playstation patii k ikondm herniho priimyslu. CR ma v tomto sektoru dlouhodobé velmi silnou pozici, herni studia
jako naptiklad Warhorse Studios, Bohemia Interactive, Amanita Design, Beat Games nebo DIVR Labs zaznamenala svétovy tspéch s
mnoha hernimi tituly a vétSina z nich jiz Gspésné vstoupila i na japonsky trh. K prilezitostem pro Gspéch na japonském trhu pak
kromé videoher také patfi velmi rozsifeny segment edukativnich her, simuldtort pro prakticky vycvik i pro zabavu nebo her
zaméfenych na amatérskou uméleckou tvorbu (videa, hudba, design, kresby apod.), které jsou v Japonsku také populdrni a rozsifené.
S tim také souvisi rostouci zajem o VR/AR/MR technologie.

» Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Starnouci populace a povéstna japonska dlouhovékost kladou zna¢né naroky na zdravotni péci a jeji finanéni i personalni zajisténi.
Tradi¢ni priklon Japonska k modernim technologiim a zejména k robotice vytvaii potencial pro ¢eské firmy v oblasti specializovanych
1ékarskych pristroji, digitalni technologie nebo diagnostickych ptistroji, véetné zarizeni schopnych pacienta prtibézné monitorovat,
aniz by byl pfipoutan na lizko, a v pripadé potieby privolat pomoc, nebo robotickych feseni, jez mohou prispét k mobilité klientt i
jakkoliv usnadnit praci pecovatelim a zdravotnickému personalu. V dobé nejprisnéjsich koronavirovych omezeni se v 1é¢ebnych nebo

¥ 0«

pecovatelskych zatizenich pro seniory napiiklad velice osvéd¢ili humanoidni roboti, a to nejen v roli ,podavact“ riznych 1éki nebo
pomiicek, ale i jako ndhradni spole¢nici, ktefi pacientim nahrazovali omezeny styk s nejbliz§imi. Vyuziti robotiky se v japonském
zdravotnictvi bude i na zdkladé podobnych zkuSenosti nadale nepochybné zvysovat. Pro ¢eské firmy a vyzkumné instituce prinese
postkoronavirova éra nartst prilezitosti v oblasti dodavek nebo spole¢ného vyzkumu a vyvoje v oblasti zdravotnickych pomicek,

lékarskych a diagnostickych piistrojti a vybaveni nemocnic, pfipadné pii vyvoji a testovani 1kt a vakein.
» Vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani

Japonsko jako jedna z technologicky nejvyspélejsich zemi. Od roku 2000 z Japonska pochézi nejvice vitézi Nobelovych cen
v prirodnich védach po USA a za poslednich 16 let vzdy ptesahoval podil HDP vénovany na R&D 3 %. Pro japonskou vladu je navic
oblast védy, vyzkumu a inovaci jednou z priorit poté, co Japonsko zacalo ztracet v mezinarodni konkurenci. I tak ale zGstava
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Japonsko technologickym lidrem v fadé oblasti, zvlasté aplikovaném vyzkumu a napf. vodikovych a kvantovych technologiich,
robotice, umélé inteligenci, pokro¢ilych materialech a piirodnich védach. Japonsko je p¥irozenym partnerem ve VVI pro Ceskou
republiku. O tom, Ze se darii védecko-technickou spolupraci, do které jsou zapojeny predni ¢eské a japonské instituty, univerzity
a firmy, Gispésné rozvijet, svéd¢i probihajici spolecné projekty a vyzvy i rostouci studentské a védecka mobilita. Napt. se jedna na
¢eské strané o CVUT a Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky ¢i laserové centrum HiLASE spadajici pod Fyzikalni tistav
AV CR. Centrum vyzkumu ReZ mé bohatou spolupréci s japonskymi partnery v oblasti jaderné energie. S Tokijskou univerzitu
a univerzitami v Kanazawé a Nagoji spolupracuje Ustav fyziky atmosféry AV CR a Ustav piistrojové techniky AV CR s Univerzitou
Tojama. Brnénsky Stredoevropsky technologicky institut (CEITEC) mé dlouhodobou spolupraci s japonskou nadnarodni
technologickou spole¢nosti Rigaku. Univerzita Karlova a Univerzita Pardubice spolupracuji s Narodnim tstavem materialovych véd
(NIMS).

» Zemédélsky a potravinatsky pramysl

Japonsko je ¢tvrtym nejvétsim dovozcem potravin na svété a nejvétsim importérem masa. Jednim z hlavnich dtvodi nizké
sobéstacnosti je relativné mala rozloha tizemi vyuZzitelna pro zemédélské ucely, nyni je vyuzivano okolo 12 % celkové rozlohy.
Potravinova sobéstacnost je proto jednim z dilezitych témat japonské agrarni politiky. Nyni mé Japonsko potravinovou sobéstacnost
na rekordné nizkych 37 %. V dobé nouzového stavu vyvolaného epidemii covidu-19 vzrostla z divodu zkracené otviraci doby
restauraci poptavka po polotovarech, hotovych jidlech uréenych k piimé spotiebé i zdkladnich potravinach napt. mase z divodu
vétsiho zajmu o vafeni doma. V postkoronavirové dobé se oéekéava navrat zakazniki do restauraci a s tim spojena zvysené spotfeba
alkoholickych napoji a ingredienci pouzivanych v restaura¢nich zatizenich pro ptipravu jidel.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

=~

Japonska kultura je unikatni a vysledkem staleti trvajiciho vyvoje. Mezi jeji hlavni charakteristiky patii ticta ke stari a statusu (ktery
miZe byt dan postavenim ve spolec¢nosti, dosazenym vzdélanim a rodinnym stavem), dlouhodobé budovani vztahti, skromnost a
omezené expresivni vyjadiovani. Je proto vhodné pred jednanim s japonskymi partnery vénovat alespoit minimalni piipravu
kulturnim odli$nostem, se kterymi se lze setkat.

Nemusite se nicméné bat, ze jakékoliv odchyleni se od téchto pravidel ¢i drobny preslap automaticky znamena konec vyhlidek na
uzavieni obchodni dohody. Japonci jsou tolerantni a jsou si védomi, Ze nejednaji s japonskym protéjskem, a proto od vas nebudou
vyzadovat naprosto piesné dodrzovani vSech pravidel etikety. DodrZovani japonskych pravidel nicméné ptispiva k dobrému prvnimu
dojmu a ziskani davery.
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4.2 Osloveni

Navazovani pfimych obchodnich kontakti v Japonsku je velmi obtizny a zdlouhavy proces, vyzadujici trpélivost, zkusenosti s
jednanim s japonskymi obchodniky a fadu marketingovych informaci a dovednosti. V Japonsku neexistuje ucelena databaze
potencialnich dovozci dle dovoznich polozek. Dals$i komplikaci je vysoky pocet obchodnich subjektt propojenych osobnimi vazbami
na odbératele, pticemz osobni kontakty obchodnich partnerti jsou neopominutelnou podminkou dlouhodobého obchodniho vztahu a
maji jesté vétsi dalezitost nez v jinych zemich.

Dnes je i v Japonsku bézné, Ze firma udava e-mailovou adresu, na kterou je mozno zaslat prvni kontaktni dopis nebo nabidku,
ptipadné je kontaktni formular soucasti jejich webovych stranek. I tak ale ¢asto narazite na firmu, ktery kontaktni e-mailovou adresu
na svoji webové strance neuvadi. V pripadé kontaktniho formuléie po vyplnéni ¢ekate na odpovéd. Firmy, které maji partnery hlavné
japonské, maji ¢asto stranku jen v japonstiné. Jestli chcete s takovou firmou spolupracovat nebo spoluobchodovat, musite si
uvédomit, Ze neni zvykla se zahrani¢nim partnerem obchodovat, nebo neumi anglicky.

Oficialnim jazykem je japonstina a anglicky mnoho lidi nemluvi, a to ani v rdmci podnikatelské sféry. Je tedy bézné, ze na osloveni v
angli¢ting neni nikdy odpovézeno pravé pro jeji neznalost. Uvodni kontakt vyzaduje predev$im poskytnuti dostate¢né detailnich
udaji o vlastni osobé a firmé, teprve nésledné o obsahu nabidky.

Japonsti odbornici sami doporucuji nésledujici postup: pfi prvnim osloveni firmy nabidku formulovat obecnéji a neuvadét mnoho
podrobnosti, o to vice se vSak soustiedit na zevrubné predstaveni vlastni firmy a na fakta ukazujici jeji tradici, bonitu, spolehlivost a
mezinarodni zkusenosti. V prvnim e-mailovém dopise je vhodné pozadat, aby ten, kdo ho ¢te, sdélil odesilateli jméno a kontaktni tidaj
na pracovnika, jemuz bude vyfizovani této véci prisluset. Teprve v komunikaci s timto vécné pfislusnym pracovnikem firmy je vhodné

Vv

se zamérit na konkrétni, podrobnéjsi okolnosti nabidky.
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4.3 Obchodni schtuizka

Pfi domluvé osobniho setkani je dobré snazit se vyhovét okolnostem protistrany a jednou stanoveny termin jiz pokud mozno nemeénit.
Stejné tak dilezité je ¢asova dochvilnost (nedoporucuje se vSak na misto jednani dorazit dfive o vice nez 10 minut). Na dtlezita
obchodni jednani je tak nezbytné mit tlumocnika, resp. je tfeba si ptedem ovétit, zdali je mozné uskutecénit schtizku v angli¢ting, nebo
zdali bude nutné zajistit pritomnost tlumoc¢nika.

Podklady i vizitky je vhodné mit rovnéz pielozené do japonstiny. S ohledem na jazykovou (ne)vybavenost Japonci je idealni mit
veskeré materialy pieloZzené do japonstiny, pti prvni seznamovaci schiizce jsou nicméné ve vétsiné pripadd podklady v angli¢tiné
dostacujici. V pokrocilejsich fazich jednani vSak dirazné doporué¢ujeme mit napt. produktové katalogy i v japonské verzi. Pokud
budete béhem schiizky pouzivat prezentaci, nezapomerite pripravit pro vase partnery i jeji tiSténou verzi.

Nezbytné je i formalni obleceni, kdy oblek s kravatou je naprostou samoziejmosti. V letnim obdobi (cca kvéten az fijen) je na
japonskych uradech i ve vétsiné velkych firem oficialné zaveden tzv. ,,Cool-biz“ dress code a nikdo se tak nepozastavi nad tim, kdyz v
1été prijdete na jednani v obleku bez kravaty.

Tradi¢nim zptisobem pozdravu je sice v Japonsku tklona, neni vSak vyjimkou, Ze si s vimi bude chtit japonsky partner pii sezndmeni
pottast rukou. Doporuc¢ujeme proto vyckat a prizptisobit se preferovanému zptisobu pozdravu vaseho protéjsku. Nasledné je zvyklosti
si pted fesenim obchodnich zaleZitosti také kratce volné popovidat (napiiklad o tom, jaka byla cesta na jednéni ¢i o aktualnim pocasi
a podobné). Pi osobnim jednani s japonskymi partnery je tieba respektovat jejich styl komunikace — p¥i jednéani se nespécha, velky
dtraz se klade na zdvotilost a rozvaznost v projevu, nevhodna je také nadmeérna gestikulace.

V priibéhu samotné schiizky je dilezité ukazat zdjem o vaseho obchodniho partnera. Délejte si co nejvétsi mozné mnozstvi ruéné
psanych poznamek, klad'te hodné dotazi. Zaroven vsak méjte na paméti, ze z prvni schlizky mizete mit pocit jisté odmérenosti.
Japoncum totiz obecné trva delsi dobu, nez si k vdm vybuduji diivéru a pratelstejsi postoj. K prohloubeni obchodniho vztahu pak
bezesporu prispivaji i neformalnéjsi setkani — pozvani na obéd, veceti ¢i v pokrocilejsich fazich jednani i do baru nebo na karaoke
jsou béznou soucasti obchodniho jednéni. BEhem téchto setkani je zcela bézna konzumace alkoholu (nejcastéji piva a saké), zvlasté v

regionech Sikoku, Kjist, nebo na Okinawé. Tradice v Japonsku veli, Ze pokud je vase sklenice prazdn4, davéte tim hostiteli najevo, ze
chceete dolit. Proto pokud jiz nechcete pokracovat v piti, nechte vasi sklenici poloprazdnou.

Dle pozice sedi nejvyse postavend osoba na misté 1, dalsi na 2. a 3. misté. Od vchodu nejdal sedi vysoce postavena osoba a blizko
vchodu sedi podfizeny. Jednani by zpravidla méla vést vedouci/seniorni osoba. Piesné sloZeni vyjednavaciho tymu neni stanoveno.

Neodmyslitelnou soucésti osobniho obchodniho styku je vyména vizitek, kterych je tfeba mit pro pobyt v Japonsku velkou zésobu.
Bézné jsou dvoustranné vizitky s anglickou i japonskou verzi. Je tfeba dbat i na formu jejich pfedani, podavaji a prebiraji se obéma
rukama a otocené tak, aby je partner mohl ihned pfecist. Po pfedani je diilezité si vizitku v rychlosti prodist a v ptipadé né&jakych
nejasnosti (napiiklad spravna vyslovnost jména protistrany) se okamzité zeptat. Slusnosti je obdrzenou vizitku si polozit pted sebe na
kraj stolu a uklidit ji az na konci jednani.

Kapitolou samou o sobé jsou darky. Ty se o¢ekavaji jak na prvni schiizce, ale i béhem nésledujicich jednani. K jejich predavani
zpravidla dochézi ke konci setkani a rozbaluji se az v nepfitomnosti darujiciho, aby se piedeslo pfipadnym rozpakim z nevhodného
darku. Dary se vzdy pfijimaji obéma rukama a je slusnosti jej nejdiive jednou ¢i dvakrat odmitnout. Zvoleni darovaného piedmétu se
odviji predevsim od pozice obdarovaného, vhodné jsou pak predevsim regionéalni produkty ¢i potraviny. Za vyloZené nevhodné jsou
povazovany snad jen bilé kvétiny (pouzivaji se pti pohibech) a reklamni pfedméty. Japonci si velmi potrpi i na formu, darek proto
vzdy peclivé a krasné zabalte. Pfi prohlidce (navstéve delegace) je vhodné se na program soustiedit a ukazovat zajem. Oddélit se od
skupiny a sdm se prochazet, jit ven koufit, vénovat se telefonu apod. neni doporuceno a je to vii¢i hostitelim a privodcim neslusné.

V Japonsku je také zvykem kratce po skonceni jednéani vyjadrit obchodnimu partnerovi jesté jednou struéné podékovani za to, ze si na
vas udélal ¢as (naptiklad telefonicky ¢i e-mailem).
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4.4 Komunikace

Obecné plati, ze Japonci vitaji ¢astou komunikaci/korespondenci a rychlé odpovédi. I kdyby se stala mala zména (zména dodaciho
terminu, dalsi poznamky atd.), je lepsi o tom pokazdé informovat. Jednim ze zdkladnich pravidel pro tspé$ny obchod v Japonsku je
tak neustalé udrzovani kontaktu s vasim japonskych protéjskem a pravé email bezprostiedné zaslany po schiizce, do kterého prilozite
pouzité prezentace, zopakujete zavéry jednani ¢i dodate slibené informace, je idealnim zptisobem jak toho prirozené docilit.

Oficialnim jazykem je japonstina a anglicky mnoho lidi nemluvi, a to ani v rdmci podnikatelské sféry. Na dilezita obchodni jednéni je
tak nezbytné mit tlumocnika, resp. je tieba si predem ovérit, zdali je mozné uskutecnit schiizku v anglicting, nebo zdali bude nutné
zajistit ptitomnost tlumoénika. Podklady i vizitky je vhodné mit rovnéz ptelozené do japonstiny.

S ohledem na jazykovou (ne)vybavenost Japonci je idealni mit veskeré materialy prelozené do japonstiny, pfi prvni seznamovaci
schlizce jsou nicméné ve vétsiné pripadi podklady v angli¢tiné dostac¢ujici. V pokrocilejsich fazich jednani vsak dirazné
doporucujeme mit napt. produktové katalogy i v japonské verzi. Pokud budete béhem schlizky pouzivat prezentaci, nezapomerite
pripravit pro vase partnery i jeji tisténou verzi.

VyloZené tabuizovana téma v Japonsku nejsou, nicméné je nutné si uvédomit, ze Japonci nejsou ptili§ zvykli diskutovat a na néktera
témata nemusi mit zaddny nézor a pokud je k nim poloZen dotaz, mohou se dostat do rozpaki. Je proto spise doporucovano volit méné
kontroverzni témata jako misto narozeni a charakteristiky rodné prefektury, vcetné lokalnich specialit.

K oficialni komunikaci se aplikace typu Messenger nebo WhatsApp nepouzivaji, i kdyz i v tomto ohledu lze pozorovat jisty posun.
Nejbéznéjsi komunikaéni aplikaci v Japonsku je LINE.
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Vv /
4.5 Doporuceni

Obchodni viména mezi Japonskem a Ceskem se vyznacuje velkou nerovnovahou v objemu, Cesko je mala exportné orientovani
ekonomika, japonska je oproti tomu tieti nejvétsi ekonomikou svéta, typicka vysoce rozvinutym, velmi konkurenénim a zaroven
velkym vnitinim trhem s vysokou kupni silou obyvatel; ¢eské firmy proto museji nabizet opravdu unikatni produkty — unikatni bud
inovacemi, nebo naopak tradici (¢eské znacky a vyrobky znamé ve svété svou tradi¢ni kvalitou). Japonské firmy a investoii maji zajem
predevsim o pokrocilé, inovativni a konkurenceschopné technologie z oblasti informaénich a komunikacnich technologii,
nanotechnologii a biotechnologii; koncovi zdkaznici velmi ¢asto upfednostiiuji kvalitu pfed cenou a Sanci na Gspéch tak ma i

designové a luxusni zbozi.

Pro Gspésné prosazeni se na ndro¢ném japonském trhu je nezbytnou podminkou kvalitni obchodni zastoupeni ¢i spoluprace s na trhu
Gspésnym partnerem. Snaha o Gspéch v B2C segmentu je nicméné extrémné ¢asové a finan¢né naroc¢na, a prostor pro ceské firmy tak
spociva predevsim v B2B. Pii vybéru obchodniho spojeni doporucujeme orientovat se na vyznamné zastupitelské, obchodni nebo
vyrobni firmy s dobrou povésti. Japonsky obchod je charakteristicky vy$§im poétem mezi¢lanki mezi vyrobcem a prodejcem
zapojenych do distribuce, a partner orientujici se ve slozitostech distribu¢niho kanalu a majici dostate¢ny zabér kontaktt je tak

jednim z klicovych prvka pro tspéch na japonském trhu.

Neméné diilezita je i zevrubné znalost situace na japonském trhu u konkrétniho typu zbozi, kdy doporucujeme si ptedem ovéfit, co
nabizi doméci a zahrani¢ni konkurence, a vyhodnotit, jaké komparativni vyhody ma vas produkt oproti vyrobkim ¢i technologiim, jez
jsou v Japonsku jiz dostupné. Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, Sanci na Gspéch ma opravdu pouze unikatni ¢i inovativni
produkt/technologie/feseni.
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4.6 Statni svatky

1 1. ledna (Novy rok, gandzicu)

1 druhé pondéli v lednu (,,Piichod do plnoletosti“, seidzin no hi)
1 11. Gnora (Den vzniku cisatstvi, kenkoku kinenbi)

1 23. inora (narozeniny cisate, tenn6 tandzobi)

1 20. ¢i 21. brezna (jarni rovnodennost, Sunbun no hi)

29. dubna (den S6wa, Séwa no hi)

1 3. kvétna (Den ustavy, kenpd kinenbi)

4. kvétna (Zeleny den, midori no hi)

6. kvétna (Détsky den, kodomo no hi)

tieti pondéli v ¢ervenci (Den oceanu, umi no hi)

1 11. srpna (Den hor, jama no hi)
tireti pondéli v zari (Den tcty ke starym a k dlouhovékosti, keir6 no hi)

1 23. ¢i 24. zat{ (podzimni rovnodennost, $tbun no hi)

1 druhé pondéli v ¥{jnu (Den zdravi a sportu, taiiku no hi)
3. listopadu (Den kultury, bunka no hi)

23. listopadu (Den préce, kinrékansa no hi)

Pokud svatek pripada na nedéli, je podle zdkona o statnich svatcich presouvan na pondéli.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Japonsko pres povést chranéného az uzavieného trhu skyta fadu exportnich prilezitosti. V poslednich letech doslo k vyrazné
liberalizaci trhu a zjednoduseni dovoznich procedur, ¢emz prispélo i uzavieni Dohody o hospodafském partnerstvi mezi EU a
Japonskem.

Relevantni odkazy:

1 Japonsky celni sazebnik

1 Aktudlni vyvozni procedury do Japonska
1 EU-Japan Centre for Industrial Cooperation

Japonsky distribu¢ni systém je neobvykle slozity a zboZzi obvykle k zdkaznikim putuje pies nékolikastupnovy systém dodavateld,
kterému se nelze vyhnout. Pro malé a stiedni firmy z CR je tak vyhodné vyuzit sluzeb zprostiedkovatelskych firem. Spole¢nosti do &ty
zaméstnanci tvori vice nez 60% veskerych registrovanych firem, pricemz vice nez polovina z nich je v soukromém drzeni jednoho

vlastnika.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

V Japonsku existuje velké mnozstvi zprostiedkovatelskych firem v zahrani¢nim obchodu — od velkych tradingovych spole¢nosti (sogo
shosha), pres stfedni a malé specializované obchodni firmy (senmon shosha) az po individualni soukromé osoby pracujici jako
prostifednici. Vyuzivani mistnich dovozcti — zastupcti je v Japonsku nezbytnym zptisobem uplatnéni se na trhu. Vzhledem k vysokému

poctu subjektd jsou mozZnosti zastoupeni velmi siroké, slozitéjsi je najit vhodného partnera s odpovidajicim napojenim na Sirokou
distribuéni sit.

Zajem o zastupovani zahrani¢niho vyrobce stoupé s atraktivnosti vyrobki, které se pro japonsky trh nabizeji. Ve vétsiné ptripadt se
pozaduje exkluzivita zastoupeni. Zastupitelska smlouva je pro Japonsko nejjednodussi formou zastoupeni, kterd mize byt
vypovézena ve dvoumesicéni vypovédni lhité. Dalsimi formami vstupu na japonsky trh je licenéni a technologicky transfer (napt. u

software) nebo spole¢né podnikani formou joint-venture na zékladé partnerské dohody (incorporated partnership company).

Pro Ceské firmy, které nemaji pfimé napojeni na svétové nadnarodni firmy s vlastni distribuci na japonském trhu, zistava jednou z
mala moznosti pro vyvoz do Japonska vhodné obchodni spojeni na mistniho dovozce, ktery méa dobré napojeni na mistni distribuci.
Na rozdil od minulosti se dovozem zabyva $irsi okruh firem, véetné nékterych vyrobet, velkoobchodi a maloobchodi, coz z jedné
strany nabizi pfiméjsi cestu k odbérateli, na druhé strané komplikuje vybér partnera. V poslednich letech pribyvaji i firmy, které
chtéji dovazet napt. suroviny, polotovary, komponenty nebo strojni zatizeni pfimo od zahrani¢nich vyrobct. Zajem o primé dovozy
spotiebniho zbozi maji i obchodni domy.

Vzhledem k vysokym narokdm na zaruéni a pozaruéni servis vyrobkt dlouhodobé spotieby, nutnosti ziskani certifikace u nékterych
komodit a vzhledem k dalsim specifikim japonského trhu, dava japonsky zédkaznik pfednost nakupim od japonského
zprostiedkovatele namisto primych ndkupt od zdmotského vyrobce. Japonské firmy nékdy nabizeji zastoupeni i pro nékteré zemé v
jihovychodni Asii, pfipadné i pro dalsi zemé. Tato nabidka se objevuje piedev$im u tradingovych spole¢nosti. Vzhledem k vysokym
béZnym nakladtim na provoz zastoupeni je nejvyhodnéjsi formou spojeni s dovozni firmou pracujici na vlastni acet.

Zahéjeni vyvozu do Japonska zpravidla trvd nejméné 6—12 mésict od zahajeni tvodnich jednani, ve valné vétsiné ptipadi vsak jesté

déle. Zrizeni vlastniho zastoupeni v Japonsku je komplikovanou a nadkladnou zalezitosti. Zahrani¢ni firmy maji moznost podnikat
riznymi formami. Pravni formu zahrani¢ni spole¢nosti nebo zastoupeni upravuje obchodni zakonik.
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5.3 Marketing a komunikace

V Japonsku jsou dostupnymi formami propagace se zaméfenim na vyhledavani dovozcii a velkoobchodi:

Ucast na specializovanych mezinarodnich vystavach a veletrzich

umisténi vzorkd zboZi v nékterych stalych vystavnich prostorach (MIPRO, IBO Osaka aj.)

firemni prezentace, odborné seminéaie publikace v odborném tisku

cilené PR akce, tiskové konference

vyuzivani inzerce, v¢. bezplatné inzerce v ,newsletters oborovych dovoznich sdruzeni
akvizi¢né cilené obchodni pobyty

Vlastni propagacni ¢innost a marketing, cileny na kone¢ného odbératele, je pak tieba pirenechat japonskym zastupcim — dovozctim.
CR nemé v exportni nabidce potiebné svétové znacky a Japonsko je pravé trhem svétovych znadek. Jedinou véeobecné znamou
znackou, alespori u starsi generace Japonct, je Bohemia Crystal. VSeobecné japonsti distributoti kvalitniho ¢eského zbozi zpravidla
nedosahuji takového obratu, aby mohli financovat rozsdhlou propagac¢ni kampan cilenou na kone¢ného spotiebitele. Vyuziti mistnich
PR agentur miiZe byt pro ¢eské spole¢nosti mimoradné nékladné.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Japonsko je zemi, kde se ochrana dusevniho vlastnictvi prisné dodrzuje a patfi mezi nejsilnéjsi na svété. Od roku 2005 existuje
specializovany "vysoky soud pro dusevni vlastnictvi", ktery rozsuzuje spory tykajici se dusevniho vlastnictvi.

Zakladni pravni apravou v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi ,,Zakon o dusevnim vlastnictvi ¢. 122/2002%, na ktery navazuji dalsi
zakony zamérené na specifické oblasti Gpravy. Mezi né napt. patii: patentovy zakon, zdkon o uzitném vzoru, zdkon o designu, zakon o
nekalé soutézi a autorsky zakon. Podrobné informace o pravu primyslového vlastnictvi v Japonsku lze nalézt na strankach
Japonského patentového uradu.

Velvyslanectvi CR v Tokiu dosud nezaznamenalo z4dny ptipad porusovani prav dusevniho vlastnictvi ze strany japonskych firem ¢i
jednotlivct viici ceskym subjekttim.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Verejné zakazky se v Japonsku zadavaji formou verejnych soutézi, jichZz se mohou tcéastnit predem kvalifikovani dodavatelé. Status
kvalifikovaného dodavatele lze ziskat podanim ptihlasky a spInénim podminek u statnich instituci, které vetejné zakazky zadavaji
(ministerstva a vladni agentury, vefejna televizni sit NHK, atd.). Na zakladé predkvalifikace ziska dodavatel moznost zGc¢astnit se
vefejnych soutézi v ramci resortu, ktery mu status udéluje.

I po udéleni statusu kvalifikovaného dodavatele existuje fada dal$ich podminek, které musi Gc¢astnik vybérového fizeni spliovat.
Firmy, které vyrabéji nebo prodévaji urcité zbozi, musi ziskat souhlas a licenci k této ¢innosti v souladu s japonskymi zakony.
Napftiklad dodavatelé zdravotnické techniky musi piedlozit notifikaci podle Zakona o farmacii. Potencidlni dodavatelé by se méli
rovnéz seznamit s nepovinnymi technickymi specifikacemi, jako jsou napt. japonské primyslové normy (Japanese Industrial
Standards — JIS). Podrobné informace o jednotlivych norméch lze nalézt na webové strance Japanese Standards Association (JSA).

Obecné jsou pravidla pro vladni tendry stanovena ze strany WTO v Dohodé o vefejnych zakazkach (GPA). Otazku vefejnych zakazek
pro firmy ze zemi EU pak vyrazné zjednodusilo sjednani Dohody o hospodatrském partnerstvi (EPA), v niZ je vefejnym zakazkam
vénovana celé jedna kapitola (kap. 10). I pfes vySe uvedené dohody je v§ak tc¢ast zahrani¢nich subjektti ve vybérovych fizenich pro
statni zakéazky stale relativné slozita. Ucast zahrani¢nich firem, véetné velkych svétovych inZenyrskych spole¢nosti, je velmi

problematicka také z diivodu jazykové bariéry (oficidlnim jazykem je japonstina), provazanosti osobnich vztahti tfednikd a firemnich
zastupct, nediveéry k zahrani¢nim partnerim apod. Pro ¢eské firmy je pfima acast na vefejnych zakazkach v Japonsku velmi obtizna.

Japonska vladni agentura JETRO vytvotila on-line databaze v anglickém jazyce, ve které jsou publikovany zakazky vlady, vladnich
agentur, narodnich univerzit a samostatnych vladnich instituci. Databdze obsahuje ozndmeni a vyzvy k Gcasti, které jsou publikovany
v ,Official Gazette“ (Official Gazette je pouze v japonském jazyce). Kazdy rok je v databazi registrovano 13 000—15 000 ozndmeni
zakazek a dalsich informaci. Databaze obsahuje také vybrané zakazky mistnich vlad v Japonsku. Kazda vladni instituce mé pro
vefejné soutéze své kontaktni misto.

Postup fizeni, véetné kontaktnich mist, je uveden v publikaci ,Q&A on Government Procurement Contracts — Guide to the
Government Procurement Market of Japan®, kterou vydava japonské Ministerstvo zahrani¢nich véci. Informace jsou k dispozici v
tokijské pobocce agentury CzechTrade ¢i na webovych strankach japonského Ministerstva zahrani¢nich véci.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Japonsti obchodnici jsou vesmés velmi solidnimi partnery, respektuji smlouvy a své zavazky plni. Opa¢nym a velmi zdvaznym
problémem je neplnéni zavazkl Ceskych firem z hlediska kvality a véasnosti dodavek. V Japonsku se na dodaci a kvalitativni
podminky nahlizi zcela nekompromisné a jsou piesné zakotveny ve vétsiné smluv véetné sankénich ustanoveni. Pfi neplnéni
kvalitativnich a kvantitativnich podminek, termint dodavek apod. je penéale za neplnéni tim nejmensim postihem. Vysledkem je
ztrata divéry a japonské firmy jiz kontrakt s takovym partnerem v naprosté vétsiné pripadi neobnovi.

Platebni podminky zavisi do zna¢né miry na tom, do jaké miry se obchodni partnefi znaji a divéruji si. U velkych tradi¢nich
japonskych obchodnich firem neni vzhledem k jejich vysoké bonité nutné trvat na platebnich podminkach, které davaji vysoké jistoty
prodavajicimu, jako jsou platby pfedem nebo dokumentérni akreditivy. Trvani ¢eského exportéra na téchto podminkach za kazdou
cenu by dokonce mohlo byt kontraproduktivni, nebot japonsky partner by to mohl vnimat jako vyraz nedtvéry, coz by ohrozilo
budovani dlouhodobého obchodniho vztahu.

Reseni obchodnich spori je v Japonsku velmi obtizné, a to nejen kviili jazykové bariéie, ale piedevsim z dtivodu zdlouhavosti a
komplikovanosti postupti, vysokym nakladiim na pravni zastoupeni apod. Vysledek soudniho rozhodnuti navic piedstavuje vétsinou
rozhodnuti o nutnosti splnéni smluvniho zavazku. Nej¢astéjsim feSenim obchodniho sporu je vzijemné neformalni dohoda. Japonci
davaji mnohdy ptrednost vlastni ztraté a s firmou, s niz by méli vést spor, radéji prerusi obchodni styk.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Japonsko a Ceska republika od roku 1998 praktikuji bezvizovy turisticky styk. Cesky turista méiZe v Japonsku pobyvat po dobu az 90
dnii. Podminkou je, Ze obéan CR na tizemi Japonska nebude vykonavat vydéle¢nou ¢innost. Obéané CR mohou cestovat do Japonska
s biometrickym pasem CR. Minimalni doba platnosti pasu neni stanovena. Japonsko vyZaduje povinné snimani biometrickych dat
na palubé letadla. Samostatnou kategorii tvori investoii a manazefi, kterym je po splnéni prislusnych pozadavki udélovan souhlas s
pobytem na dobu 6 mésicii, jeden nebo t¥i roky. Zadost se predklada pfedem na japonském velvyslanectvi v zemi pobytu a musi byt
dolozena radou dokumentt o osobé zadatele, o zajisténi jeho pobytu v Japonsku, o firmé, ve které bude zadatel ptisobit (nebo ji
zastupovat), véetné podrobného podnikatelského planu. Vyfizeni zadosti trva cca 2—3 mésice. Japonské imigracni predpisy ptiznavaji
arednikim fadu opravnéni pii posuzovani a rozhodovéni o Zadostech o kratkodoby pobyt (viza) nebo o dlouhodoby pobyt a umoziiuji
jim vyzadovat od zadatele dodate¢né pisemné dokumenty ¢i garance. Vyse uvedené informace lze proto pokladat pouze za zakladni, s
tim, Ze je nezbytné konzultovat v individuédlnich ptipadech zadosti s japonskym zastupitelskym Gfadem v Praze nebo v misté
vymeénit ihned po ptiletu do Japonska na letisti. Nékteré bankomaty jsou pouze v japonstiné a vétsina z nich navic neakceptuje
zahranié¢ni karty. Nejvyhodnéjsi je z pohledu vybéru hotovosti na zahrani¢ni platebni kartu sit bankomatt obchodt 7-Eleven (7 Bank)
a bankomatt japonské postovni banky (JP Bank). Japonsko je mimoiadné bezpe¢nou zemi, cizinci se mohou pohybovat kdekoli a v
jakoukoliv denni dobu, aniz by se tim vystavovali riziku.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Vv

Pracovni pobyty cizinci v japonskych firméch jsou dnes stale ¢astéjsi. Japonsko vydava fadu rtznych druhid viz za acelem
zaméstnani, specifikovanych podle druhu provozované ¢innosti. Pracovni viza jsou vétSinou uréena ucitelim, odbornym
pracovnikiim a vedoucim pracovnikiim. Zakladni pfehled podminek pro udéleni viz lze nalézt na webu japonského Ministerstva
zahrani¢nich véci.

Imigra¢ni politika pro pracovni pobyt je pfisna a aktudlni podminky je tfeba v kazdém konkrétnim ptipadé konzultovat s
Velvyslanectvim Japonska v Praze nebo se zastupci prazské kancelare japonské vladni agentury JETRO. Ke dni 1. 11. 2018 vstoupila v
platnost Dohoda o vizech k pracovni dovolené mezi Ceskou republikou a Japonskem (tzv. Working Holidays). Mladym lidem ve véku
18—30 let je tak ddna moznost pobyvat na tzemi druhého statu po dobu maximélné jednoho roku s vyhodou, ze budou moci pracovat
a ziskat tak finanéni prosttedky ke kryti pobytovych naklada.

Udélené vizum je pro Gcastniky tohoto programu sou¢asné pobytovym titulem i pracovnim opravnénim. Detailni informace k
podavani zadosti ¢eskych ob¢ant o japonska viza k pracovni dovolené jsou k dispozici na internetovych strankach Velvyslanectvi

Japonska v Praze. Vy$e minimalni mzdy se méni v zavislosti na prefektuie (v Tokiu je nejvyssi — 1013 JPY/hod), pficemz pramér je
902 JPY/hod.

V Japonsku se piisné tresta nelegalni prace. Jakmile proto imigra¢ni policie nabude podezreni, Ze cilem cesty ob¢ana neni turistika,
ale nelegalni zaméstnani ¢i jina ¢innost, ktera je v rozporu s deklarovanym tcéelem cesty, nevpusti ho do zemé. Obc¢an pak musi ¢ekat
na letisti na nejblizsi let do CR. Pokud neni ten den v letadle volné misto, je nucen piespat v letistnim hotelu, kde si sim hradi veskeré
néklady, véetné policejniho dozoru, a to az do odletu. Tyto naklady ¢ini okolo 300-400 USD/noc. Riziko nevpusténi do zemé je

vysoké zejména u téch cestovateli, ktetfi v Japonsku pobyvaji jiz ponékolikaté v kratké dobé v ramei bezvizového turistického styku.

Vzhledem k pomérné vysokym nékladiim na zdravotni péc¢i se doporucuje uzaviit pied cestou do Japonska cestovni zdravotni
pojisténi zahrnujici thradu naklada na repatriaci ¢i prevoz ostatka.

Bézné navstéva praktického 1ékare s predepsanim 1éki stoji celkem okolo 10 000 JPY (tedy cca 2 000 K¢&). Drahé je zubni oSetteni, kdy
vstupni konzultace bez oSetfeni miiZe stat okolo 7 000 JPY. V ptipadé hospitalizace se naklady pohybuji v fadech statisicti az miliont
jenti, pri¢emz si pacient zvlast hradi naklady na stravu, lizko, sluzby atd. Urovei zdravotnickych sluzeb odpovida béznému
standardu zemi EU. Problémem je jazykova bariéra, nebot 1ékati ¢asto (stejné jako vétsina obyvatel Japonska) nemluvi anglicky. Pti
objednani se tak doporucuje ovétit, zda Ize s 1ékarem hovotit anglicky.

V pripadé naléhavé potteby Ize po 24 hodin denné kontaktovat Japan Helpline (rady pro cizince v angli¢tiné) na bezplatném
telefonnim ¢isle: 0120-461 997 nebo zachrannou sluzbu na telefonnim ¢isle 119. Zdravotni problémy lze rovnéz konzultovat s Asociaci
1ékart v Asii AMDA na telefonnim ¢isle: 03-5285 8088 nebo s Free Medical Information Services na telefonnim éisle: 03-5285 8181.
Pomoc s vyfizovanim formalit v pfipadé dopravni nehody nabizi Information Service for Foreigners na telefonnim ¢isle: 03-5320
7744,
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5.9 Veletrhy a akce

Utast na vystavach a veletrzich v Japonsku je pro ¢eské podniky relativné nakladnou zélezitosti, zejména z pohledu cestovnich a
pobytovych nékladli, nicméné tato Gcast je velmi vhodnou formou vkroceni na trh. Hlavni vystavni akce maji vysokou odbornou
navstévnost, coz zarucuje osloveni sirokého okruhu potencialnich partnert.

V Japonsku se kazdoro¢né koné vice nez 150 vSeobecnych i odbornych veletrhti a vystav. Pro rozhodnuti o aktivni G¢asti na veletrhu se

doporucuje konzultovat s organizatorem piesné zaméieni veletrhu, profil vystavovateli a navstévnikli, mezinarodni Gcéast apod.
Vybrané mezinarodni veletrhy:

Obor: Nanotechnolgie

NanoTech

Misto a termin konani: Tokio (Tokyo Big Sight), poc¢éatek tinora
web: http://www.nanotechexpo.jp

Obor: Potraviny a potravinaiska zafizeni

FOODEX JAPAN: International Food and Beverage Exhibition
Misto a termin konani: Tokio (Tokyo Big Sight), biezen

web: http://www3.jma.or.jp/foodex/en/

Obor: Letectvi a vesmir

JAPAN AEROSPACE

Misto a termin konani: Tokio (Tokyo Big Sight)

web: http://www.japanaerospace.jp/en/index.html

Obor: Biotechnologie

BIO JAPAN

Misto a termin konani: Jokohama (Pacifico Yokohama), kona se kazdoroc¢né v fijnu
web: https://www.ics-expo.jp/biojapan/en/

Obor: Vseobecné Tokyo

International Gift Show

Misto a termin konani: Tokio (Tokyo Big Sight), vzdy tinor a f{jen
web: http://www.giftshow.co.jp/english/index.htm

Obor: Obaly a balici stroje

Tokyo International Packaging Exhibition

Misto a termin konani: Tokio (Tokyo Big Sight), fijen

web: http://www.tokyo-pack.jp/en/index.html

Obor: Maloobchod a souvisejici oblasti

Japan Shop

Misto a termin konani: Tokio (Tokyo Big Sight), biezen
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web: https://messe.nikkei.co.jp/en/js/
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR v Tokiu

2-16-14 Hiroo, Shibuya-ku, Tokyo 150-0012, Japan

Tel.: +81-3-3400-8122

Mobilni pohotovostni telefon (v mimopracovni dobé): +81-90-7711-8159 Fax: +81-3-3400-8124
E-mail: tokyo@embassy.mzv.cz

Web: www.mzv.cz/tokyo

Utedni hodiny pro vefejnost: pondéli-patek: 8.00 — 16.00

Czechlnvest/CzechTrade

2-16-14, Hiroo, Shibuya-ku, 150-0012 Tokyo, Japan
Tel.: +81-3-5485-8266 Fax: +81-3-5485-8277
E-mail: tokyo@czechinvest.org

Web: www.czechinvest.org/jp

Doprava z letisté na velvyslanectvi

V Tokiu a okoli se nachazi dvé mezinarodni letisté (Narita a Haneda). Rychlé a relativné levné dopravni spojeni z uvedenych letist do
centra Tokia zajistuje metro, expresni vlaky a autobusy. Cestujici mohou vyuzit také taxisluzbu, ktera je vSak podstatné drazsi.
Nejblizsi stanice metra, p¥ipadné vlaku od velvyslanectvi CR, jsou Ebisu a Hiroo. Jak stanice Hiroo, tak stanice Ebisu jsou vzdéaleny
cca 15-20 minut chiize od budovy velvyslanectvi.

NARITA: z obou terminéla letisté Narita se Ize do centra mésta nejrychleji dopravit vilakem: bud’ linkou JR (Japan Railways) na
stanici Tokyo Station, anebo linkou Keisei na stanici Ueno. Obé stanice jsou situovany v Sir§im centru meésta. Na stanici Ueno je
mozné prestoupit na metro linky Hibiya. Je nutné nastoupit do soupravy jedouci smérem na Naka-Meguro, pficemz vystoupit je tieba
na stanici Hiroo. V pfipadé vyuziti linky JR je tieba v kone¢né stanici Tokyo Station pfestoupit na dalsi linku JR — Yamanote ve
sméru Shibuya. V tomto piipadé je vystupni stanici Ebisu.

HANEDA: pro dopravu z mezindrodniho terminélu letisté Haneda lze vyuzit budto Tokyo Monorail a vystoupit ve stanici
Hamamatsucho (kone¢nd), nebo jet linkou Keikyu Airport do stanice Shinagawa (smér Inbanihonidai). VV obou ptipadech je tieba
ptestoupit na linku JR — Yamanote ve sméru Shibuya a vystoupit ve stanici Ebisu.
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Policie: 110

Policie (anglicky): 03-3503-8484 nebo 03-3501-0110
Pozarni / zdchranné sluzba: 119

Japan Helpline: 0120-461997 (nonstop zdarma)
Turistické informace: 03-3201 3331

Tokyo English Life Line: 03-5774-0992

Free Medical Information Services: 03-5285 8181
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Vlada a ministerstva

Utad vlady
Ministerstvo zahranici
Ministerstvo spravedlinosti

1 Ministerstvo vnitra a komunikaci
Ministerstvo financi

1 Ministerstvo $kolstvi, kultury, sportu, védy a techniky

1+ Ministerstvo zdravotnictvi, prace a socialnich véci
Ministerstvo zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

1 Ministerstvo hospodétstvi, obchodu a pramyslu
Ministerstvo ptdy, infrastruktury a dopravy
Ministerstvo Zivotniho prostiedi

Ministerstvo obrany

Hospodéaiské komory

1 Japan Chamber of Commerce and Industry

1 Keidanren — Japan Federation of Economic Organizations

https://www.businessinfo.cz/japonsko



https://www.kantei.go.jp/
https://www.mofa.go.jp/
https://www.moj.go.jp/EN/index.html
https://www.soumu.go.jp/english/index.html
https://www.mof.go.jp/english/index.htm
https://www.mext.go.jp/en/
https://www.mhlw.go.jp/english/index.html
https://www.maff.go.jp/e/index.html
https://www.meti.go.jp/english/index.html
https://www.mlit.go.jp/index_e.html
https://www.env.go.jp/en/index.html
https://www.mod.go.jp/en/
https://www.jcci.or.jp/english/
http://www.keidanren.or.jp/index.html
https://www.businessinfo.cz/japonsko

