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Uganda je stiedné velka ekonomika, s ristem HDP 5,4% Nejvétsim
prispévovatelem do HDP zemé je sektor sluzeb (ptfedevsim obchod a
turisticky ruch), druhym nejvyznamnéjsim sektorem je zemédélstvi. V
letech 2024 - 2028 bude ugandska ekonomika silné posilena ptijmy z
naftarského pramyslu a z dokonéenych infrastrukturnich projekta.

Uganda ma s CR pozitivni vztahy. Zemé je ¢lenem Vychodoafrického
spolecenstvi (EAC), AfCFTA (Africa Continental Free Trade Area) a
aktivné se zapojuje do mirovych misi OSN. Zemé se snazi vymanit z
pozice zemé, kteréd vyvazi nezpracované komodity. Trendem je
vybudovat zpracovatelsky primysl a poté export produkti s pridanou
hodnotou. K tomu Uganda pottebuje industrializovat zemi a hlavné
zemédélstvi. Chce také posilit zemédélskou sobéstacnost. Uganda mé
velmi tirodnou pidu a mé potencial stat se obilnici vychodni Afriky.
Hlavnimi v§voznimi polozkami ¢eského exportu do Ugandy jsou
zemédélské technologie, obranné a bezpe¢nostni prostiedky. Cesky
export do Ugandy je stabilni a obchodni bilance je vyrazné pozitivni
pro CR. Zemé& ma zajem nejen o hotové vyrobky, ale i o pienos know-
how.

https://www.businessinfo.cz/uganda

Hlavni mésto Kampala
Pocet obyvatel 50 mil.
anglictina, swabhilstina,
Jazyk lugandstina a dalsi mistni
jazyky
Néabozenstvi kiestanstvi
Statni ztizeni parlamentni demokracie
Hlava statu Yoweri Museveni
Hlava vlady Robinah Nabbanja
Nazev mény Ugandsky silink

+1h (letni CET cas), +2h
(zimni CET c¢as)

Casovy posun

Velvyslanec Nicol Adamcova
Ekonomicky tsek David Rehulka
Konzularni tsek Stépan Konopasek
CzechTrade Ne

Czechinvest Ne

Nominalni HDP (mld. USD) 53,38

Hospodarsky rist (%) 6,1
Inflace (%) e
Nezameéstnanost (%) N/A
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - UGANDA

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Ugandska republika je unitarni stat; spravni ¢lenéni zahrnuje 4 oblasti (regions) a 135 okrest (districts) plus hlavni mésto Kampalu.
Zemé pouzivé prezidentsky systém, v némz prezident je hlavou statu a soucasné ¥idi i vladu. Prezident ma Siroké pravomoci a je téz
vrchnim velitelem ozbrojenych sil.

Podle Gistavy z r. 1995 je prezident volen ve véeobecnych volbach na pétileté funkéni obdobi. Ustava byla nékolikrat novelizovéana,
pricemz byl zrusen jak maximéalni pocet po sobé jdoucich mandétt prezidenta, tak vékovy limit kandidatt na funkci prezidenta. To
umoznilo, aby prezident Yoweri Kaguta Museveni opét kandidoval v prezidentskych volbach. Prezident Museveni, ktery je u moci
nepietrzité jiz od r. 1986 a patii tak k nejdéle slouzicim prezidentim subsaharské Afriky, zvitézil v poslednich prezidentskych volbach
konanych v lednu 2021 se ziskem 58,6 % hlasti. Ustava také povolila ¢innost politickych stran, ktera byla omezena od konce ob¢anské
valky v r. 1986; od r. 1995 je tak ugandsky politicky systém formalné zaloZen na pluralitni demokracii.

Veskerou zakonodarnou moc mé parlament (Parliament of Uganda), ktery je jednokomorovy a po volbach v r. 2021 ma 529 poslanci.
Celkem 353 poslancii je voleno vétSinovym systémem v jednomandatovych volebnich obvodech. Stejnym systémem je obsazeno 146
mandati vyhrazenych pro Zeny; dale 30 kiesel je nepiimo obsazovano prostfednictvim zvlastnich volebnich vybord, 10 poslanci
nominuje arméda, 5 mladeZnické organizace, 5 organizace seniort, 5 odborové organizace a 5 sdruzeni zdravotné postiZenych. V
kazdé z téchto skupin musi byt zvolena alespon jedna zena (resp. za armadu dvé zZeny). Volebni pravo maji obc¢ané starsi 18 let. Ve
stranickém systému dlouhodobé dominuje National Resistance Movement (NRM, Narodni hnuti odporu); po volbach v lednu 2021
ma v parlamentu 336 poslancd.

NRM je byvalé osvobozenecké hnuti zaloZené Y. Musevenim, které v r. 1986 svrhlo diktatorsky rezim prezidenta Miltona Oboteho. S
velkym odstupem za NRM nésleduje National Unity Platform (57 poslancti), nové opoziéni koalice, kterou vede (dle oficidlnich
vysledkd voleb netspésny) prezidentsky kandidat Robert Kyagulanyi Ssentamu znamy spise jako Bobi Wine. Na misté nejsilnéjsi
opozi¢ni strany tak vystiidala Forum for Democratic Change (32 poslancii). Prezident i senatori maji pétileté funkéni obdobi. Vlada
Ugandy se podle tstavy ,skladé z prezidenta, viceprezidenta, a takového poctu ministri, ktery se prezidentovi maze jevit jako
pfiméiené nezbytny pro efektivni fizeni statu®. Viceprezidenta, piedsedu vlady a ministry jmenuje prezident z fad zvolenych
poslanci. Pfi vykonu své funkce je predseda vlady ptimo podfizen prezidentovi. Ugandské vldda ma v souc¢asné dobé 22 ministri.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Uganda je od r. 1962 ¢lenem OSN, zaklddajicim ¢lenem Organizace africké jednoty (dnes Africk4 unie) a ¢lenem mnoha dalsich
organizaci a regionalnich sdruzeni jako jsou G-77, skupina zemi Afriky, Karibiku a Tichomoti (ACT), Commonwealth, Organizace
islamské konference (OIC), Mezivladni afad pro rozvoj (IGAD) a Vychodoafrické spolec¢enstvi (EAC). Uréujicim faktorem pti
formulaci zahrani¢ni politiky zemé vzdy byla a nadale ziistavéa vnitrozemska geografickéa poloha, které dominuje klicova a pro zemi
zivotné diilezita problematika tranzitnich koridord.

Zakladem jsou proto vztahy se sousedy, zejména pak s Kenou a Tanzanii, se kterymi Ugandu vaze spole¢na kolonialni minulost i
soucasné spolec¢né Clenstvi v EAC. Slozité jsou naopak vztahy s diivéjsim spojencem Rwandou (taktéz ovsem ¢lenem EAC). Ugandu
charakterizuje jeji silny zajem o africkou politiku a panafrikanismus. Casto by Uganda rada hrala vétsi roli, nez na kterou ma
potencial. Uganda se za 35 let vlady prezidenta Yoweri Museveniho stala z nestabilni zemé vyznacujici se prevraty, utlacovatelskymi
rezimy, podporou terorismu a ob¢anskymi valkami, zemi stabilni a v dilezitych otazkach (napt¥. boj proti terorismu, vztah k
uprchlikim) s mezindrodnim spolecenstvim prikladné spolupracujici. Vzhledem k vyraznému demokratickému deficitu vsak vztahy
se zapadnimi zemémi, které jsou zaroven nejvétsimi donory ugandské vlady, prochazeji vaznou krizi. V kvétnu 2023 prezident

Museveni podepsal zdkon kriminalizujici homosexualitu. Zakon vzbudil zaslouZené pobouteni ochrancti lidskych prav.

Ve vychodoafrickém regionu ma Uganda vyrazné stabiliza¢ni roli, mj. aktivnim piistupem k feSeni konfliktii v Jiznim Stdéanu a
Somaélsku. Prezident Museveni je v regionu velmi respektovanou osobnosti a mé vyrazny vliv; napt. se mu podatilo v r. 2019
uspoiadat trojstranny summit k feseni konfliktu v Jiznim Stadanu, ktery prispél k postupné stabilizaci zemé. Museveni byl také
dlouholetym prostfednikem mezi stranami sporu v Burundi. Uganda je nejvétsim prispévatelem personalu do mise Africké unie v
Somalsku (ATMIS); kontingent ugandské armady ¢it4 vice nez 5000 vojaka. Uganda je ochotna podilet se na feseni vleklych konfliktt
ve vychodni ¢asti KDR, odmité se vSak ucastnit operaci mnohonarodnich sil proti nejriznéjsim ozbrojenym frakcim; dava tak
ptrednost bilateralni podpoie konzské armady. KDR predstavuje pro Ugandu nejen bezpecnostni, ale i zdravotni riziko (pfenos eboly).

USA jsou tradi¢ni a dllezity spojenec ugandské vlady (boj proti terorismu) a patii k nejvétsim donorim (ro¢ni vyse rozvojové a
humanitarni pomoci dosahuje téméf 2 mld. USD). Maji velmi dilezitou roli v mnoha rozmanitych oblastech véetné profesionalizace
armady, 1é¢by 1 mil. HIV pozitivnich Ugandand, zvysSeni produktivity zemédélstvi a kvality Skolstvi a zlepSeni vybéru dani. Vztahy s
USA (podobné jako vztahy Ugandy s dalsimi zdpadnimi zemémi) vSak prochazeji obtiZnym obdobim, a to kvili vdZnému
demokratickému deficitu v zemi, mj. kviili nasilnému pribéhu volebni kampané v r. 2020 a samotnych voleb v lednu r. 2021. Velkd
Britanie zaujala k vyvoji v zemi stanovisko také kritické, ale zfetelné mirnéji formulované. Vztahy s Velkou Britanii (jakozto byvalou
kolonialni mocnosti) maji pro Ugandu zvlastni vyznam. Z hlediska reakce na kontroverzni volby (tj. uznani legitimity rezimu) jsou pro
Museveniho nejméné problémové Rusko a CLR a partneti z EAC, jako? i dal$ich zemi subsaharské Afriky.
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel: 50 mil.
Primérny ro¢ni prirastek obyvatelstva: 3,4 %
Demografické sloZeni: 49,5 % muzi; 50,5 % Zeny

Narodnostni slozeni: Obyvatelstvo tvofi z 99 % pres 20 ¢ernosskych kment dvou zékladnich etnickych skupin: bantuské (jih zemé) a
nilotské (sever). Mezi hlavni bantuské kmeny, které predstavuji zhruba dvé tfetiny obyvatelstva, patfi Gandové, Sogové, Nyorové a
Nkolové. Hlavni nilotské kmeny jsou Itesové, Acholiové, Langiové a Karamajongové.

V zemi byla nepocetna, avSak ekonomicky vyznamna asijska mensina. Aminova vlada ji v r. 1972 z pievazné ¢asti vypudila.

Nabozenské slozeni: 84 % kiestanstvi, 14 % islam

https://www.businessinfo.cz/uganda 6
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Uganda je stiredné velka ekonomika s nejsilnéjsimi sektory sluzeb (obchod a turisticky ruch) a zemédélstvim. Zemé je podobné jako
dalsi Vychodo-africké zemé suzovana negativnimi dopady klimatickych zmén, ptedevsim extrémnimi vykyvy pocasi. Na podzim 2024
zasahly Ugandu silné desté, které mély za nasledek nékolik desitek mrtvych pti sesuvech ptidy. Ugandska ekonomika dokazala svou
odolnost viici vnéjsim tlaktim a v roce 2024 vykazala rist HDP o 6,1 % , ktery byl predev§im diky znovu obnovenému projektu EACOP
a souvisejicich ropnych projektti Kingfisher a Tilenga, solidnimu vykonu v zemédélstvi a rtistem exporti. Rust podpotily také
investice do infrastruktury, predevsim silnic, zeleznice a ICT.

Tabulka z MOP + navic platebni bilance, zadluZzenost/HDP.

Ukazatel 2022 2023 2024 2025 2026

Riist HDP (%) 4,59 5,34

HDP/obyv. (USD/PPP) 2919,18 3097,64 3280 3460 3620
Inflace (%) 7,19 5835 82 3,9 4,1
Nezameéstnanost (%) N/A N/A N/A N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 4,276 7,003 8,58 9,46 8,812
Import zbozi (mld. USD) 9,799 11,823 14,665 16,11 15,976
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -3,672 -3,149 -2,174 -2,354 -2,771
Priimyslova produkee (% zména) 5,12 4,02 14,6 7,6 8,5
Populace (mil.) 47,31 48,66 50,12 51,57 53,05
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A 06.VI1I1 06.VI11 06.VI11 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Primérné inflace byla v Ugandé v roce 2024 jedna z nejnizsich v
regionu 3,7% (zdroj EIU). V roce 2024 byla na dal$ich pét let (2025 —
2029) schvalena nova hospodarska politika statu ,National
Development Plans (NDPs)“, ktera pokracuje v podpote sektorti z
ptedchoziho planu jako jsou agro-industrializace, dilni pramysl,
turisticky ruch a véda a vyzkum. V ¢ervnu 2024 Uganda skondila
cerpani ptjéek Mezinarodniho ménového fondu (IMF). Zadluzeni
Ugandy je stale pod 50% DPH, které si vlada uréila jako maximum. To
je v regionu nezvykle nizké procento.

https://www.businessinfo.cz/uganda

Saldo statniho rozpoctu (% HDP)
Vetejny dluh (% HDP)

Bilance bézného tétu (mld. USD)

-4,7
49,4

-4,155

PO
FO
DPH

N/A
N/A
N/A
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2.3 Bankovni systém

Bankovni dohled v Ugandé spadé pod Centralni banku Ugandy (BoU). BoU byla zalozena v roce 1966. Kromé bankovniho dozoru je
BoU rovnéz odpovédna za podporu makroekonomické stability v zemi. 62 % populace Ugandy nema piistup k finanénim sluzbam.
Pocet obyvatel, kteti maji acty v bankach, je pouze 4 miliony neboli pouze 33 % z 12 miliont lidi, ktefi by ucty v bankach mit mohli.
Pomeér tspor k HDP je tak stéle nizky a dosahuje 16 % HDP. Pomér objemu Gvért k HDP je rovnéz nizky a tvoii pouze 11,8 % HDP.

Ptesto bankovni sektor v Ugandé zaznamenal v pribéhu let stabilni riist aktiv. Do konce roku 2019 vzrostla celkova aktiva sektoru na
33,3 miliardy Ugx., coz predstavuje primérna celkova aktiva na jednu regulovanou banku 1,28 miliardy Ugx. Aktiva bank tak
vzrostla za poslednich 16 let 0 251 %. Vétsina bank v zemi ma zahrani¢ni vlastnictvi, véetné€ vyznamnych mezinarodnich instituci, jako
jsou Stanbic, Citibank, Barclays a Standard Chartered. Zahrani¢ni banky pak dopliiuji mistni banky jako DFCU Bank, Crane Bank a
Cerudeb.

Zatimco velikost finan¢niho sektoru rostla, vykonnost bank vyznamné poklesla, pricemz fada finanénich instituci vykazuje
podkapitalizaci, nizkou kvalitu aktiv, vyssi ztratovost banky a nizs$i navratnost investic. Pocet nesplacenych avéra se blizi 6 % ,
pri¢emz nesplacené uvery se rozsitily do kazdého ekonomického segmentu.

https://www.businessinfo.cz/uganda 10
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2.4 Danovy systém

Uganda ziskava véts§inu svych danovych ptijmt z dani z pfijmu a z dané z pridané hodnoty. Dalsimi danémi jsou nap¥. dan z
nemovitosti ¢i spotfebni dan.

Darn z pfijmu fyzické osoby rezidentt je 10—40 % a 12% dan z pfijmu z pron&jmu v ptipadé, zZe jsou vyssi nez 2 820 000 UGX.
Darn z pfijmu pravnickych osob — 30 %

- Veskery pfijem plynouci z Ugandy nebo prijem z ni odvozeny (j. pfijem z Ugandy) je zdanitelny. Malé podniky jsou zdaniovany na
zakladé jejich obratu. Zdanitelny piijem je hruby piijem dosazeny béhem danového roku, minus celkové piipustné odpocty. Hruby
piijem zahrnuje podnikatelské i majetkové piijmy.

Darn z ptidané hodnoty je 18 %

(DPH je vybirana z prodeje zbozi a poskytovani sluzeb a na dovoz zbozi a sluzeb bez vyjimky. Zbozi a sluzby s nulovou sazbou
zahrnuji specifikované dovazené zbozi a sluzby, pouzivané zejména v zemédélstvi, zdravotnictvi a vzdélani.)

Dalsi dané:

- dovozni dané jsou od 0% po 35% podle vyrobku, podle EAC External Tarrif
(http://repository.eac.int/bitstream/handle/11671/24409/CET%202022%20VERSION%20260722.pdf?sequence=1&isAllowed=y)
- srazkova dan (withholding tax) na dovezené zbozi - 15%

- Railway infrastructure development duty - 1,5% - plati se na vSechny dovozy do zemé

Na nékteré zbozi se také vztahuje tzv. Excise duty v hodnoté 0% - 200%, infrastructure levy (1,5%), Environmental Levy (az 50%) ei
"additional surcharges"

Od cervence 2023 vsechny nerezidentni zahrani¢ni firmy v Ugandé musi platit digitalni dan v hodnoté 5%.

https://www.businessinfo.cz/uganda 11



https://www.businessinfo.cz/uganda

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - UGANDA

3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

CR poskytuje Ugandé preferenéni piistup na trh. Preference jsou nerecipro¢ni a maji formu osvobozeni od cla. Ugandsky vivoz do CR
tvoti hlavné zemédélské komodity. Preference pomahéa Ugandé, zejména v oblastech zemédélskych produkti, jako je ¢aj, kdva. Piesto
je obchodni bilance Ugandy s CR ve prospéch CR, a to diky exportu ¢eského obranného priimyslu.

Import z CR (mid. CZK) 0,66 0,52 0,29 0,98 0,31
Export do CR (mld. CZK) 0,03 0,07 0,09 0,07 0,07
saldo s CR (mld. CZK) 0,63 0,45 0,21 0,91 0,24

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Pristr. elek. ke spinani ap. obvodt elek., odpory aj. 22,06
752 Zartizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 68 21,74
714 Stroje, motory neelektrické (ne turbiny, motory pist.) 59 18,86
728 Stroje, zafiz. ost. pro uréita odvétvi prumyslu, dily 19 6,07
718 Zarizeni ostatni k vyrobé elektrického proudu a dily 10 3,20
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Ryby céerstvé (Zivé, zabité), chlazené nebo zmrazené 14,02
071 Kéava a nahrazky kavové 9 12,26
057 Ovoce a ofechy (ne olejnaté) Cerstvé, susené 8 11,36
422 "Tuky, oleje nevysychavé rostlin. surové (ne ""vla¢né"")" 8 11,33
054 Zelenina Cerstva, chlazena, zmrazena ap., koreny, hlizy aj. 6 8,99
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

V soucasné dobé se vztahy EU se Ugandou zamétuji hlavné na rozvojovou spolupraci v oblastech rozvoje venkova, energetiky a spravy
véci vefejnych a pravidelny politicky dialog o otazkach vnitfnich véci, lidskych prav a regionélni spoluprace. EU hlavnim dovoznim
partnerem Ugandy, a to zejména u primyslovych vyrobki, zatizeni pro zpracovani dat, 1ékarské techniky atd.

Import z EU (mil. EUR) 631,03 737,45 682,53 636,48 737,6
Export do EU (mil. EUR) 443,32 535,6 778,16 778,13 1076,7
Saldo s EU (mil. EUR) -187,72 -201,85 95,62 141,64 339,2

Zdroj: Evropska komise
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Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

V roce 2024 Uganda formalné vstoupila do $irsf aliance spole¢enstvi BRICS (Brazilie, Rusko, Indie, Cina a Jizni Africa) jako jeden z
13 novych partnert a posilila tim ekonomické vztahy s danymi zemémi.

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 7050,73 7759,6 8381,54 10529,19 12817,54
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 3683,38 3621,35 3176,22 5681,15 6853,79
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -3367,35 -4138,25 -5205,32 -4848,04 -5963,74

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/uganda
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3.2 Primé zahranicéni investice

Uganda mé diky projektim Tilenga a Kingfisher ambici stat se vyznamnym producentem ropy ve Vychodni Africe. Projekt Tilenga je
manazovan firmou TotalEnergies a nachazi se v oblasti Jezera Albert. V roce 2024 firma tispésné zrealizovala prvni vrt a v roce 2025
by méla zacit tézbu. Projekt Kingfisher je manazovan firmou China National Offshore Oil Corporation (CNOOC) a v roce 2024 byly
osazeny zaklady stavby s cilem od roku 2025 zacit tézbu az 40 000 barelt nafty denné. Projekt je nyni pozdrzen piedev§im
zpozdénim s vystavbou ropovodu EACOP. Uganda si od projektu slibuje vyznamny ekonomicky rozvoj zemeé v nasledujicich letech. V
roce 2024 byla také po 11 letech stavby (a riznych technickych prekazek) uvedena v provoz vodni elektrarna ,Karuma Hydropower
Plant®, které lezi na sever od hlavniho mésta v distriktu Kiryandongo a ma maximalni kapacitu 600MW. Jedna se o nejvétsi
elektrarnu v zemi, kterd zvysi celkovou vyrobu energie Ugandy o cca 40%. Evropska Investi¢ni Banka, Rakouska rozvojova banka a
Belgicka investi¢ni firma pro rozvojové zemé (B10) zabezpecily 40 miliony USD dlouhodobého financovani pro evropsky projekt na
zlepseni pokryti signalem ve venkovskych oblastech Ugandy, ktery ma za cil zlepsit ekonomické postaveni téchto oblasti, jehoz
realizatorem je TowerCo of Africa.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s CR

Prestoze CR nem4 uzavienu s Ugandou ani dohodu o dvojim zdanéni ani dohodu o ochrané investic, nebrani tato skute¢nost rozvoji
obchodnich vztah@, o ¢emz svédéi rostouci vivoz CR do Ugandy i kladné saldo obchodni bilance. V roce 2025 by méla zadit expertni
jednani k Dohodé o zamezeni dvojiho zdanéni.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Uganda je piijemcem rozvojové pomoci a je na ni i pres snahu vlady stale silné zavisla. Ceské republika poskytuje piilezitostné
financovani v ramci programu malych lokélnich projektt. Malé lokalni projekty (dale jen ,MLP*) jsou néstrojem dvoustranné
rozvojové spoluprace CR v gesci MZV CR. Cilem MLP je podpofit rozvojové aktivity mensiho rozsahu lokalnich subjektti danych zemi.
Aktivitami mensiho rozsahu se rozumi napt. dodavky vybaveni ¢i materialu nebo technologie (i ¢eského ptivodu), skoleni, podpora
rozvojovych aktivit mistnich instituci a organizaci, spoluticast na dil¢i ¢asti vétsiho, napf. mezinarodniho projektu. MLP jsou
provadény mistnimi realizatory pf¥imo v rozvojové zemi. Namét na projekt zahraniéni rozvojové spoluprace musi byt vypracovan do
aktualni verze identifikaéniho formuléie, ktery zadatelé obdrzi po kontaktovani piislusného Velvyslanectvi CR. Radné vyplnény
formul4¥ je nutné navazné expedovat zpét na velvyslanectvi. Viechny ndméty jsou posuzovany ve spolupraci s MZV CR.

Vice informaci o moznostech zapojeni do malych lokalnich projektti 1ze ziskat na webu MZV.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

»Zdravotnicky a farmaceuticky pramys|

V ramci dlouhodobého planu rozvoje zdravotnického sektoru ma ugandska vlada kazdoroéné vynakladat 8,5 % svého rozpoctu na
rozvoj zdravotnictvi. V zemi je velkd nemocnost tuberkuldzou, malérii a s ni spojenymi nemocemi, nedostate¢na je piredevsim
neonatologicka péce. Vzhledem k tomu, Ze se zdravotnicka zatizeni do zemé dovazeji, predstavuji vladni i nevladni investi¢ni plany
prilezitosti pro ¢eské exportéry.

» Obranny pramysl

Potenciél pro dodavky obranného pramyslu vyplyva z ptisobeni ugandskych jednotek v Jiznim Stidanu (za predpokladu neexistence
embarga). Diky zapojeni do misi OSN tak nejsou ozbrojené slozky zavislé pouze na pfijmech z ugandského statniho rozpoétu.
Dodavky pro ugandské ozbro jené slozky prilezitost pro dodavatele z oblasti obranného priimyslu. Potenciél lze spatfovat v oblasti
vycviku pilott a oprav a dodavek letecké techniky, stejné jako v oblasti radarovych a sledovacich systém.

»Zemédélsky a potravinarsky pramysl

Zemédélstvi je zakladnim sektorem ekonomiky, zaméstnava 80 % pracovni sily, avSak na HDP se podili pouze jednou ¢tvrtinou. Vlada
proto navysila od roku 2018 vydaje na podporu zemédélstvi o 60 % s tim, ze finanéni podpora rozvoje zemédélstvi ziistava vladni
prioritou i v ptistich letech. Rozvoj zeméd€lstvi tak predstavuje exportni prilezitosti. Kromeé toho Narodni plan rozvoje stanovil narust
exportu ze 1,3 miliardy USD v roce 2014 na 4 miliardy USD do roku 2022. Tohoto nartistu ma byt dosazeno navysenim podilu
zpracovani domaci zemédélské produkce, coz s sebou pfinese nartist zaijmu o dovoz potravinarskych technologii a navysenim
produkce u zemédélskych komodit. Na zvyseni produkce se mé vynalozit 600 mil USD a neobejde se bez moderni zemédélské

mechanizace, ktera se vSak do Ugandy dovazi.
» Energeticky pramysl|

Uganda je bohaté obdafena energetickymi zdroji. Celkova instalovana kapacita energie je v Ugandé 2,048 MW (rast oproti 1,251
MW v roce 2019) Zdroji energie v Ugandé jsou predev§im vodni energie, biomasa, solarni a geotermalni energie a fosilni paliva.
Potencial energetickych zdrojii v zemi tak zahrnuje odhadovanou kapacitu 1,200 MW vodni energie s potencidlem zvyseni kapacity na
4,500 MW. Uganda ma kapacitu 450 MW geotermalni energie, 1 650 MW kogenerace z biomasy a 5,1 kWh/m2 slune¢ni energie.
Existujici rozvodnou sit o rozsahu ptiblizné 45 423 km. Problém a pfilezitosti jsou predev§im na strané nedostate¢né vyrobni
kapacity.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

V obchodnim styku je mozno se v Ugandé setkat s predstaviteli riznych komunit, které maji specifické znaky pti obchodnich
jednénich. Tyto vyplyvaji z rozdilnych kulturnich tradic i mentality partnert. VétSina obchodnich partnert se ¢asto prizptisobuje ve
svém jednani a vystupovani chovani byvalé kolonialni zemé.
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4.2 Osloveni

Pfi obchodnich jednénich je ddvana prednost neformalnimu pristupu. Vyjimkou jsou statni instituce, kde je nutno davat dostatec¢né
najevo, s kym a na jaké trovni je jednano. Ojedinéle se miiZe stat, Ze je jednano s lidmi, kteii ocekavaji titulovani. Jde o absolventy
evropskych, ale i americkych technickych univerzit, ktefi si v rozporu s anglickymi zvyklostmi na vizitkach uvadéji titul "Eng." V
téchto pripadech se doporucuje pfi oslovovani tento titul pouzivat. V ptipadé, Ze partnerem je napi. poslanec, predchazi jménu titul
"Honourable".

Trh je zde z 90 % cCisté proimportni a vétSina véci se dovazi ze zahranici. Je dilezité mit na paméti, Ze trh je velmi citlivy na cenu.
Hodné zbozi se dovazi z Ciny a Indie. Konkurovat témto vyrobcfim cenou neni pfirozené mozné. Ani bohatsi s tfedni tiida
neupiednostruje bohuzel kvalitu pted cenou. Situaci jesté komplikuje zahraniéni rozvojova spolupréace, v ramci které se zbozi dodava

formou dard. Pred oslovenim partnert je proto vhodné se obratit na ZU a ovéfit perspektivu zboZi na trhu.
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4.3 Obchodni schtuizka

Jak sjednat obchodni schiizku a jak probih4 (lokace a ¢as schiizky /kancelar, restaurace; obéd, vecéete/, vizitky, darky atd.)?

Na jednani s ugandskymi partnery je nutno se pripravit stejné svédomité a pristupovat k nim stejné jako k jednéani s partnery v
zapadni Evropé. Prezentace proto musi byt jasna, srozumiteln4 a presvédéiva. Ugandané neradi ¢tou mezi radky, proto je tfeba
hovotit konkrétné a ptimo k véci. Je rovnéz potfeba si byt védom toho, ze to, ,dohodnuté” ustanoveni je ze strany ugandskych
partner vnimano jako ,predbézné dohodnuti“. Na druhou stranu od evropskych partnert je o¢ekavano piesné plnéni ujednani. Tato
sasymetrie“ do velké miry znesnadriuje realizaci kontrakt v Ugandé. Rovnéz vniméni ¢asu v Ugandé je zna¢né originalni. Zejména
jednani na Gfadech a ministerstvech se odehravaji zcela chaoticky a neni tak mozné planovat ¢asovy harmonogram. Potvrzeni
schiizky na ministerstvu se dozvite obvykle par hodin dopiedu, ale uréité ne tfeba s tydennim ptedstihem. Ani potvrzeni schiizky
neznamend, ze se schiizka skute¢né uskute¢ni a nebude presunuta o nékolik dni. V pripadé sluzebni cesty je nutné pocitat s
dostatecnou ¢asovou rezervou, obrnit se trpélivosti a byt flexibilni. Pouzivani vizitek je bézné, Ugand'ané pouzivaji radi kvalitni papir
i velice barevny tisk. Evropan nesmi byt zaskocen tim, Ze emailové adresa tfeba i naAméstka ministra je na serveru Yahoo nebo Googlu.
Je to dano nespolehlivosti IT sité statni spravy, ale i soukromych firem. Ugandané maji velmi radi ceremonie a obfadnosti, na
oficialnich jednénich je ugandska strana zastoupena pocetnym sborem. Darek je velice vhodny a mtize napomoci lepsi komunikaci.
Jednéni (minimalné ta ivodni) jsou vedena v kancelaiskych prostorech.

Co ceského obchodnika pfi jednani nejvice prekvapi?

Nepodléhejte prvnim dojmtim, zejména ne tém zalozenym na zazitych klisé a medialnich obrazech ,chudé Afriky“. Jednim z
charakteristickych prvkii subsaharské oblasti je zna¢na propast mezi spole¢enskymi vrstvami. Rada Ugandanti, ktefi zastavaji vyssi
posty ve statni spraveé ¢i ve vedeni soukromych subjektli, pochézi ze spole¢ensky tispésné etablovanych, ¢asto vlivnych a finanéné
dobre zajisténych rodin. Proto byvaji absolventy ¢i maji akademické tituly z jedné ¢i vice prestiznich svétovych univerzit. Africané si
obecné ceni dosazeni vysokého spolecenského statusu, coz ti tspé$ni ¢asto demonstruji ndpadnym dirazem na okazalost a materialni
sebeprezentaci. Je dobré partnera oslovovat titulem napi. pane doktore, pane rediteli.

Jaci jsou ugandsti obchodnici?

Ugandsti partneri byvaji obvykle na jednéni ptipraveni, ptedevsim maji dobrou znalost o cenach konkurence. Ptedstavu o ¢eskych
vyrobcich v§ak prili§ jasnou nemaji. Proto je zddouci vyzdvihnout kvalitu vlastniho zboZi a od samého poc¢atku eliminovat jakékoliv
srovnavani s ¢inskym ekvivalentem poukazanim na skutec¢nost, Ze ¢inské zbozi se neda v Zzadnych parametrech s evropskym zbozim
srovnavat. Ugand'ané dobte védi, Ze Cina do Afriky vyvaZi zbozi podtadné kvality a proto neni od véci na tuto skute¢nost poukazat. P¥i
vzéjemnych rozhovorech je tfeba byt vnimavy, otevieny, byt pripraven na neobvykl feseni, nepovySovat se ani neponizovat, pruzné
drZet svij standard.

Je vyjednévani s mistnimi obchodniky jiné, ztézuji ho kulturni/nébozenské/etnické odlisnosti?

P¥ijednani s Ugandany neexistuji zdsadni kulturni odli$nosti od evropskych zvyklosti. Zeny jsou respektovany jako obchodni partnefi,
je zde fada ministryn a podnikatelek. Na druhé strané se velmi db4 na ceremonie. V africkych partnerech je hluboce zakotenéna ticta

7Nz

ke staii a cit k hierarchii. Proto mtize byt dobré, aby byl soucasti obchodni delegace i sluzebné starsi kolega.
Jak nakladaji ugandsti obchodnici s ¢asem v ramci obchodniho jednani?

Na schiizku je tieba dorazit presné, ale necekat automaticky totéz od africké strany. Je nutno byt flexibilni, poéitat s pfipadnymi
prostoji a zdrzenimi pii pldnovani. V pripadé zdrzeni protistrany je nejlépe véc piejit a soustiedit se na obsah jednani. V Africe panuje
konsensualni zptisob vyjednavani. To znamen4, Ze protistrany mluvi a mluvi, az se vzajemné domluvi ¢i umluvi. Proto je tfeba mit v
zéloze ¢asovy prostor na vice schtizek. Pfi jednanich v Evropé je dochvilnost Ugandant ,nepatrné“ lepsi. Ugandsky partner ma
obecné na vse dostatek ¢asu, od evropskych partneru je vsak vyzadovana okam?zita reakce na véechny pozadavky. I zde plati zvlastni
»asymetrie“ vztahu.
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4.4 Komunikace

Je dulezité vzit si s sebou tlumoénika?

Schopnost dohovotit se anglicky je vyborna (angli¢tina je jednim z oficialnich jazyki), hovoti ji vétsina populace. Je potieba si
zvyknout na mistni dialekt.

Existuji néjaka komunikacni tabu?

Zachovani tvare je pro Ugandany nesmirné dtlezité. Pii jednanich je proto potieba davat pozor, aby se ugandsky protéjsek nedostal
do trapné situace a dbat na urcitou taktnost, citlivost a zdrzenlivost. Obecné plati, Ze je vhodné se vyhnout etnickym a narodnostnim
témattim.

Jak nejlépe komunikovat (osobné, e-mail, telefon atd.)?

Urcité osobni jednani. Obchod se zde neuzavira po emailu ¢i telefonu, pokud se partneti dlouhodobé neznaji. Je nutné nejdiive
vybudovat osobni diivéru. Preferovanou formou rychlé komunikace nahrazujici schiizku je WhatsApp a to i na komunikaci s
vysokymi tiedniky.
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4.5 Doporuceni

Zéakladni zasady pii jednani s ugandskymi partnery, jejichz respektovani napomiize prosazeni obchodniho zdméru:

Kontaktovat ZU Nairobi, které vam miize poskytnout aktualni informace, poradit s obchodnim p¥ipadem, ovéfit realnost obchodni
nabidky, poskytnout asistenci.

Navézat s partnerem osobni vztah (zjistit jeho zaliby, pozvat jej do CR, zde se mu fadné vénovat). Je oviem potieba zvazit, zda
existuje na strané partnera skutecny zajem. Neni neobvyklé, Ze spise nez o obchod ma ,potencionalni partner” zdjem o navstévu
Evropy. Na druhou stranu vérohodného partnera navstéva CR piesvédéi o vyspélosti CR a tedy i vyrobkii z CR pochazejicich.

Vzdy se usmivat, byt zdvorili a ptijemni.

Nestézovat si kviili mali¢kostem.

Kritiku udélat nepfimo a vyhnout se konfrontaci.

Nikdy nedavat najevo roz¢ileni — hrozi ztrata respektu partnera.

Nesnazit se ocividné o ziskani vyhody pied partnerem — je tieba byt kooperativni a spolupracovat. Jedna vyhrana bitva mize nékdy
prohrat valku.

Nespéchat. Pozvolné jednani od obecnych véci ke konkrétnim pomtize partnerovi lépe se vyznat v navrzich. Jednani vSak nesmi byt
ani rozvlacna a musi mit predem stanoveny cil.

Pocitat s pritahy — zakalkulovat je do programu i do ceny.
Dobfte pripravit projekt a byt v argumentaci konkrétni.

Vzdy poditat s tim, ze bude vyZzadovéna sleva. S tim je nutno poéitat v prvotnim navrhu ceny. Sleva vSak nemize byt premrsténa.
Cenovy faktor je na mistnim trhu rozhodujici a je ¢asto fatalni pro dodavatele kvalitniho (a tedy drazsiho) zbozi.
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4.6 Statni svatky

1 1. leden - New Year's Day | 26. leden - NRM Liberation Day | 1. kvéten - Labour Day | 3. cerven - Uganda Martyrs' Day | 9. ¢erven -
National Heroes Day | 9. fijen - Independence Day | 25. prosinec - Christmas Day | 26. prosinec - Boxing Day Pohyblivé svatky: Good
Friday , Easter Monday , Eid al-Fitr (konec ramadanu), Eid al-Adha
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
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5.1 Vstup na trh

Zakladni narizeni upravujici podminky pro dovoz a vyvoz v Ugandé je regionalni zakon prijaty Vychodoafrickym zakonodarné
shromazdéni, the East African Community Customs Management Act, 2004 (EACCMA) tj. Celni sazebnik Vychodoafrické
spolecenstvi z roku 2004. Uganda navic uzakonila Zakon o spotfebnich danich z roku 2014, ktery ma rovnéz dopad na dovozu zbozi.

Uganda Revenue Authority (URA) ma mandat vybirat dané, véetné celnich poplatki a dohlizet a implementovat datiové zakony v
Ugandé. Ugandsky pramérny tarif MFN ¢ini 13 %. Zemédélské produkty Celi vétsim piekazkam (20 %) ve srovnani s nezemédélskymi
produkty (12 %). Jako ¢len EAC se Uganda rovnéz tcastnila jednani o komplexni regionalni dohodé o hospodéiském partnerstvi s EU.

Uganda National Bureau Of Standards je odpovédné za normy a fizeni kvality a za zajisténi jejich uplatriovani. Technické predpisy
jsou vyvijeny né€kolika ministerstvy. Podle WTO Trade Policy Review bylo 530 ugandskych norem harmonizovano s normami EAC.
Uganda neuplatiiuje devizovou kontrolu. Mistni ména je volné sménitelna. Kazda platba provedena v cizi méné do nebo z Ugandy
mezi rezidenty a nerezidenty nebo mezi nerezidenty musi byt provedena prostiednictvim komeréni banky. Kazda soukroma
spole¢nost musi mit v Ugandé sidlo, na kterou Ize adresovat veskerou komunikaci a ozndmeni a ktera predstavuje adresu pro
dorucovani soudnich ozndmeni.

Spolecnosti jsou registrovany Uganda Registration Services Bureau (URSB), dokoncéeni registrace trva priblizné jeden den od doby,
kdy byly predlozeny pozadované dokumenty. Spole¢nost se povazuje za rezidenta v Ugandé, pokud je zaloZena podle ugandského
prava; nebo mé misto efektivniho fizeni v Ugandé. Proces k zaloZeni firmy online zahrani¢ni spole¢nosti: Na www.urbs.go.ug je
mozné firmu zaregistrovat v sekci E-SERVICES.

Cizinci mohou v Ugandé vlastnit ptidu jen formou pronajmu (leasingu) a to na 99 let s moznosti prodlouZeni. Plné vlastnictvi
(freehold) je mozné pouze pro ob¢ana Ugandy, nebo ugandské spole¢nosti s vétsinovym podilem ugandského obéany (obcant).
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Zahrani¢ni spole¢nosti, které maji v imyslu podnikat v Ugandé, musi pozadat o investi¢ni licenci, kterou vydana podle zakona o
investi¢nich spole¢nostech UIA (Uganda Investment Authority). Investice sméfujici do vyroby energie, tézby, bankovnictvi, letecké
dopravy, vyroba 1é¢iv, vzdélavani, zdravotnictvi, telekomunikace a ropného a plynarensky primysl musi ziskat ,,sekundarni licenci®
od prislusného ministerstva / agentury, které reguluji dané odvétvi pied podéanim zadosti o investi¢ni licence.

Podniky ptsobici v Ugandé musi byt rovné z drziteli platné obchodni licence vydanou pfislu$nym obecnim licen¢ni aradem (v
Kampale je to KCCA). Obchodni licenci je tieba ziskat pro kazdou poboc¢ku / obchod subjektu. V piipadé zajmu ¢eské fyzické nebo
pravnické osoby o ziizeni kancelare, reprezentace nebo spole¢ného podniku v Ugandé€ Ize doporucit obratit se na statni agenturu, UIA
(Uganda Investment Authority), ktera je schopna sdélit aktudlni podminky pro realizaci investi¢niho zaméru.

Typy entit, které jsou dostupné pro zahrani¢ni investice:
- vyhradni vlastnictvi;

- partnerstvi;

- vefejna obchodni spoleénost (akciova spolec¢nost)

- spolec¢nost s ru¢enim omezenym;

- spole¢ny podnik;

- vefejno-soukromy podnik;

- registrovana pobocka zahrani¢ni spole¢nosti.

Pro zahrani¢ni investory jsou k dispozici nasledujici zvyhodnéni: 1 pobidky podporujici zemédélské ¢innosti; | daniové prazdniny
poskytované investorim v primyslovych parcich nebo ekonomickych zénach v zavislosti na vysi investovaného kapitalu; 1 pobidky
dostupné v ramci EAC, véetné programi navraceni cla.
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5.3 Marketing a komunikace

Pozadavky na marketing jsou zpravidla domlouvény s pfislusnym mistnim zastupcem, ktery ¢asto zada finanéni podporu pro
zavedeni urc¢itého vyrobku na trh. Aspekt propagace se neodlisuje od formy bézné ve vyspélych statech a je ze strany ceskych
exportéri ¢asto podceriovan. Propagaci na misté nelze provadét bez anglickych prospektti a technickych popist. U spotiebniho zbozi,
ale i u nékterého zarizeni je obvykla propagace v médiich, zejména v tisku. Z oblasti digitalni propagace je vhodné mit svou FB
stranku. Rada ugandskych firem vyuziva ke své propagaci vyhradné FB a ani nema vlastni webové stranky.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Uganda je stejné jako cela fada rozvojovych zemi aktivnim ¢lenem WTO. Ochrana dusevniho vlastnictvi je i tak vSak na legislativni
arovni minimalni, jesté horsi je jeji praktické uplatiovani. Ohrozeni jsou piedev§im dodavatelé anglosaského show-businessu, hrozbu
ale limituje velmi omezena koupéschopnost obyvatelstva, pro které jsou uz i ¢isté nosice dat a prehravaci zatizeni nedostupné. Dalsi
skupinou, ve které by se mohly omezené objevit i ¢eské firmy, jsou vyrobci softwaru. Kopirovani se tyka ovSsem hlavné spotiebniho a
zabavného softwaru. Kradeze technologickych softwarovych aplikaci jako i obchazeni patentovych prav, které by mohly ceské
podniky ohrozit nejvice, narazeji na nizkou technickou kulturu v zemi. Nasledujici mezinarodni dohody maji pravni platnost: 1
African Regional Intellectual Property Organization (Banjul Protocol) | Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property
Rights | Paris Convention for the Protection of Industrial Property | Nairobi Treaty | World Intellectual Property Organization | World
Trade Organization Prestoze je Uganda ¢lenem Parizské timluvy, neni signatafem Madridského protokolu. Proto v ugandskych
pravnich piedpisech neexistuje Zzadné ustanoveni tykajici se mezinarodni ujednani o ochrannych znamkach. Proto neni vzdy mozné

narokovat prioritu konvence. Registr v§ak v praxi prioritu pfijima, ackoli ti¢innost a platnost prioritniho naroku jsou nejasné.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Verejné zakazky se zdsadné zadavaji formou tendrt. Jako prvni krok zejména v ptipadé tendri na stavebni prace nebo konzultaéni
¢innosti byva predkvalifikace a registrace zajemcti, ktefi, pokud jsou vyhodnoceni pro dany tcel jako vhodni, jsou poté oslovovani jiz
ptimo formou zaslani tendrovych podminek.

Tendry jsou zvefejniovany také v dennim tisku. Terminy pro podavani nabidek byvaji vsak velmi kratké, takze readlnou nadéji na
aspéch maji vétsinou pouze ty firmy, které jsou v misté primo fyzicky pritomny, nebo které zde maji své zastupce. Forméalni systém a
pravni ramec v ramci tendri je stanoveno zakonem o (Public Procurement and Disposal of Public Assets) PPDA 2003 a nafizenimi,
ktera PPDA dopliiuji. Zdkon o vefejnych zakazkach a nakladéani s vefejnymi aktivy (PPDA) z roku 2003 zfidil Ufad pro vefejné
zakazky a nakladani s vefejnymi aktivy (PPDA) jako hlavni regula¢ni organ pro vetejné zakazky a nakladani s vefejnym majetkem v
Ugandé. Novely zdkona o PPDA prinesly zmény, na zakladé kterych doslo k posileni role PPDA pii vykonu jejiho regula¢niho
mandatu.

Kontakt na PPDA:

PPDA Head Office, UEDCL Towers Plot 39 Nakasero Road P.O.Box 3925, Kampala Uganda Tel.: +256-414-311100 E-mail:
info@ppda.go.ug

V piipadé tendrii, které jsou financovany nékterymi bankami nebo agenturami, kde CR neni ¢lenem (nap¥. African Development
Bank), je nutné, aby ¢esky dodavatel vyuzil pro svou nabidku firmu sidlici v zemi, ktera je ¢lenskou zemi dané banky ¢i agentury.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Ugandsky pravni systém je primarné zalozen na statute law doplnéné o common law, customary law a aspekty islamského préva.
Zakon o judikatuie predepisuje zakony platné v Ugandé jako psané pravo, a pokud se na néj nevztahuje psané pravo, pouzije se
obecné pravo a doktriny spravedlnosti, pfipadné zavedeny a aktuélni zvyk. Kde neni pouzitelné vyslovné pravidlo, Vrchni soud mtze
jednat v souladu se zasadou spravedlnosti a dobrého svédomi. V pripadé sporu mezi zahrani¢nim investorem a vladou ve vztahu k
registrovanému investoru ma byt vynaloZeno usili k urovnani sporu jednanim o smirném urovnani sporu. Pokud spor neni urovnan
jednanim, méze byt piedlozen k arbitraZi. Uganda piijala Newyorskou timluvu a Umluvu ICSID. Ugandsky zdkon o Zahrani¢nich
investicich z roku 2019 tak stanovi postup pro vypotradani investi¢nich sport prostiednictvim nésledujicich ¢étyf kanald: | pfimé
jednani o smirném urovnéni v souladu se Zakonem o rozhodéim Yizeni a smiréim ¥izeni 1 Umluva ICSID, v rAmci dvoustrannych nebo
mnohostrannych dohody o ochrané investord, u kterych jsou Uganda i vlada, odkud spole¢nost pochézi, signatari 1 stiznost k
Vrchnimu soudu; nebo - jiné mezinarodné uznavané postupy feseni spord 1 Zakon o arbitrazi a smiréi m fizeni umoziuje vyuzit
mezinarodni arbitraz tmluvy, které 1ze pouzit na domaci a mezinarodni obchodni spory Alternativné mohou byt spory feseny také
prostfednictvim soudniho systému. V ptipadé novych obchodnich kontakti se pouziva neodvolatelny dokumentéarni akreditiv,
otevieny u renomované banky. P¥i mensich zakazkach u novych odbérateld neni neobvykly plat predem.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pozadavek pro vstup do zemé pro drzitele viech druhii pasti CR - platné vstupni nebo tranzitni vizum. Zadost o vizum mohou drZitelé
pasti CR podat

1) prostiednictvim internetu, a to na webové strance spravované ugandskym Ministerstvem vnitra; tuto moznost ugandské arady
vysoce preferuji;

2) na Velvyslanectvi Ugandy v Berliné: podrobné vizové informace jsou na strankach velvyslanectvi.

2.2 Nv2

Spréavni poplatky za podani zadosti o ugandska viza jsou néasledujici: diplomatické vizum (pro drzitele diplomatickych a trednich
past) — osvobozeno od poplatku. Bézné turistické vizum, tranzitni vizum je zpoplatnéno ¢astkou 50 USD. Vizum pro vice vstupt na 6
nebo 12 mésict pak ¢astkou 100 USD. Vizum pro vice vstupti na 24 mésictt stoji 150 USD - viz ¢lanek na strankach ugandského

velvyslanectvi v Berliné. Podéani zadosti o ugandské online vizum tedy musi probihat vzdy vyhradné ze stranky Visas Immigration.

Vseobecné se doporucuje ziskat pied cestou do Ugandy on-line vizum, protoze zajistuje na hranici pomérné rychlé odbaveni. Podani
zadosti o vizum na letisti nebo pozemnim hrani¢nim piechodu byva ¢asto spojené s dlouhym ¢ekanim. Bézné turistické vizum
neumoziuje vykonavat na izemi Ugandy vydéle¢nou ¢innost.

Doporudujeme ovéFit si pied cestou aktualni podminky vstupu do zemé na ugandském velvyslanectvi akreditovaném pro CR.

Kontakt: Embassy of the Republic of Uganda e-mail: office@ugandaembassyberlin.de nebo consular@ugandaembassyberlin.de web:
https://berlin.mofa.go.ug/

S ohledem na ¢asté dotazy vefejnosti zdiiraziiujeme, Ze Velvyslanectvi CR v Nairobi se nijak netcastni fizeni k vydani ugandskych viz.
Pfipadné dotazy doporucujeme adresovat ugandskému velvyslanectvi v Berliné.

Veskeré podrobné informace k podminkam vstupu, specifikim, bezpe¢nostni situaci a doporuceni turistim, jsou uvedeny na webu
Ministerstva zahranitn i ¢ h véc i CR v r u b r i ¢ e ,cestueme”:
https://mzv.gov.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/uganda/cestovani/other.html
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Zahrani¢ni zaméstnanci potiebuji zvlastni prikaz nebo pracovni povoleni pro zaméstnani v Ugandé. Zvlastni prikaz je kratkodobé
pracovni povoleni poskytované zahrani¢nim zaméstnancim, jehoz doba zaméstnani nepfesahne na souhrnné obdobi péti mésict,
vzhledem k tomu, Ze pracovni povoleni se udéluje zahrani¢nim zaméstnanctim, jejichZ doba platnosti je zaméstnani je na Sest mésictu
az tii roky.

Jako ptedpoklad pro ziskani pracovniho povoleni pro zahrani¢niho zaméstnance musi spole¢nost projit procesem profilovani a ziskat
kodové ¢islo z Reditelstvi pro obéanstvi a imigraéni kontrolu (DCIC). Poté miiZe spoleénost podat zddost o prislusné pracovni
povoleni on-line pomoci ¢iselného kddu vydaného DCIC. Pocet pracovnich povoleni, ktera ma spolec¢nost k dispozici, neni nijak
omezen. V praxi DCIC schvaluje zadosti o pracovni povoleni, pokud zaméstnavatel poskytne pozadovanou dokumentaci a zaplati
piedepsané poplatky pro pfislu$na pracovni povoleni a ispésné prokaze, ze zaméstnanci prispéji svymi dovednostmi a znalostmi k
uspéchu podnikani spole¢nosti, a navic, Ze neni snadno dostupné ziskat pozadované dovednosti od mistnich ugandskych
zaméstnancti. DCIC rovnéz stanovuje riizné specifické pozadavky pro rizna odvétvi zameéstnanosti. Pokud jde o ugandské pracovni
predpisy, miZe byt zaméstnanec doc¢asné pridélen do Ugandy. V tomto pfipadé neni zakonny pozadavek pro mistni ani zahraniéni
zaméstnance byt zaméstnan mistnim subjektem. Z pohledu ugandské imigracni legislativy je vSak zaméstnani u mistniho
zaméstnavatele predpokladem pro podéani zadosti o pracovni povoleni. Pracovni smlouvy na dobu urcitou, které jsou definovany
¢asem nebo tcelem, jsou povoleny ve smyslu zakona o zaméstnanosti. Neni vyzadovano, aby byla odména za praci vyplacena v mistni
méné. Kazdy zaméstnavatel zaméstnavajici pét nebo vice zaméstnanci se musi zaregistrovat u NSSF do 21 dnt od vzniku povinnosti
zaregistrovat se jako prispivajici zaméstnavatel. Kromé toho musi mit kazdy zaméstnanec své vlastni ¢islo socidlniho zabezpeceni
NSSF, na které jsou piispévky poskytovany. Ugandska zdravotnicka zatizeni mohou vétS§inou poskytovat pouze zakladni 1ékaiské
sluzby; v budovach ¢asto chybi zakladni potteby, jako je tekouci voda a elektfina. Zdravotnicka zafizeni ¢asto nemaji dostatek

personalu k provozovani centra. Slozitéjsi 1é¢ebné a diagnostické metody, jako jsou MRI a CAT skeny, navic nejsou dostupné.

Zéavaznéjsi nemoci, jako je rakovina, mrtvice a srde¢ni choroby, mohou byt v zemi obtizné lé¢itelné. Obecna chirurgie je k dispozici,
ale s nedostatkem 1ékatra miize ¢ekaci doba trvat tydny az mésice.

Cizinci pracujici v Ugandé by si méli pred piijezdem do Ugandy zakoupit mezinarodni zdravotni pojisténi. V zemi existuji také
soukromé nemocnice, které slozitéjsi sluzby v omezené mire poskytuji. Déle se diirazné doporucuje, aby cizinci méli takové pojisténi,
které pokryje naklady na nouzovou evakuaci a prepravu at jiz do okolnich zemi ¢i do Evropy. V ptipadé, ze dojde k vdZnému zranéni,
mohou néklady na dopravu do nejbliz§iho zdravotnického stiediska mimo Ugandu stat az desitky tisic USD.
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5.9 Veletrhy a akce

Third South Summit of the Group of 77 and China 21st to 23rd January, 2024 https://3southsummit.ug/the-
summit/#programme

International Conference on Nanotechnology and Materials Sciences (ICNMS-2024) (04 Jun 2024 - 05 Jun 2024 ) Kampala,
Uganda https://allconferencealert.net/eventdetails.php?id=2331865

Uganda Buildcon International Expo 2024 08th to 10th August 2024 at The UMA Show Grounds https://ugandabuildcon.com
AFMASS Uganda Food Expo Edition DATE: SEPTEMBER 3-5, 2024 https://www.afmass.com/ug/

1 UMA 13th Eastern Region Tradefair 14th- 23rd JUNE 2024 https://tradefair.uma.or.ug- Nejvyznamnéjsim ugandskym
veletrhem

9th Oil and Gas Conference April 17th - 18th - Serena Hotel, Kampala https://ogc.ucmp.ug
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Honorarni konzulat Ceské republiky Honorary Consulate of the Czech Republic

12 Kampala Road, Charm Towers, Ground Floor, Suite 139 P. O. Box 33996 Kampala, Uganda Telefon: +256-41450619, +256-
757450832, +256-718889900 E-mail: czconsul@kla.co.ug, kampala@honorary.mzv.cz

Vedouci tfadu: Stephen Mpuuga KABOYO, honorarni konzul
Plisobnost tradu: celé tzemi Ugandské republiky
Provozni hodiny tGiadu: pondéli az patek 10:00-12:30 (kromé statnich svatkii CR a Ugandy)

Nouzova telefonni linka Velvyslanectvi CR v Nairobi (telefonni ¢islo +420 222 420 222) funguje pouze mimo pracovni dobu
velvyslanectvi a je uréena vyhradné ob¢anim CR v nouzi ¢i ohrozeni zivota &i zdravi.

Idealni spojeni z mezinadrodniho letisté v Entebbe na honorarni konzulét je vozem taxisluzby. Z bezpecnostnich divoda
doporucujeme sjednat jizdu u prepazky autorizované taxisluzby ptimo v budové letisté (pripadné sluzbou Uber) a v zadném pripadé
nevyuzivat sluzeb fidi¢ G cekajicich pred letistni budovou. Vetejnou dopravu zasadné nedoporuc¢ujeme z bezpecénostnich i
hygienickych divodii. Cestovni ¢as z letisté dosahuje dle hustoty provozu 1 az 3 hodiny. Vzdéalenost mezi mezinarodnim letistém a
honorarnim konzulatem je dle zvolené trasy 40—50 km. Honoréarni konzulat lezi v centru Kampaly.
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Univerzalni telefonni ¢islo (zdarma) pro pomoc v nouzi (policie, hasici, zdchranné sluzba) 999 nebo 112 Policie (Uganda Police Force)
Piehled praktickych telefonnich ¢isel Bezplatna pohotovostni ¢isla:

1 Policejni reditelstvi (Police Headquarters): 0800199990, 0800199991, 0800199992 | National Emergency Call Center Police
Headquarters: 0800199399 | Tourism Police: 0800300117 | Information Room CPS Kampala: 0800122291 | Operations Police
Headquarters: 0800199699 | Traffic Operations CPS: 0800199099 | Incident Room CPS (Command Center): 0800199088 | SID —
Kireka: 0800199288 | Masaka Operations: 0800199599 | PSU Bukoto: 800199299/ 0800199199 | CIID HQTRS Anti Child Sacrifice:
0800199499 | Lands Kibuli (Cl11D): 0800100999 I Political and Election Offences: 0800100912 I Crime Intelligence Head Quarters
Bugorobi: 0800199188 | ASTU Operations: 0800300112 | Bundibugyo — Rwenzori Regions: 0800300101 | Canine: 0800300900 | JOC
CID HQTRS: 0800300111 | Communication — Telecom Services Polhead: 0800300105 I Directorate of CPC: 0800300109 | FFP
Headquarters: 0800300116 | Fire Station Busia: 0800300110 | Kasese — Rwenzori Region: 0800300106 | Kigezi Region Operations:
0800300104 | Marines: 0800300113 | Operations — Elegu Border Point: 0800300120 | Operations — Kapchorwa Sipi Region:
0800300103 Hasici (Fire Department) 1 Univerzalni ¢islo pro pomoc v nouzi véetné pro pripad pozaru: 112 1 Hasié¢i a zaichranna
sluzba - bezplatné ¢islo 0800121222 1 V Kampale je dale mozné volat tato ¢isla: 1 Uganda Police Fire Brigade Kampala: 0800199299,
+256 414347558 | Fire Masters Ltd Kampala: +256 414258912,

+256 312260375 Zdravotnicka zachranna sluzba a 1ékat'ska pohotovost (Ambulance / Emergency Medical Services)
Univerzalni ¢islo pro pomoc v nouzi véetné nehody, trazu ¢i situace vyzadujici okamzitou lékatskou péci: 999

City Ambulance +256 392177174 / Ambulance Africa +256 704448406 | Elpa Uganda limited +256 393228050 | St. John
Ambulance +256 41 4230671
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Office of the President web: op.go.ug web: www.statehouse.go.ug e-mail: info@statehouse.go.ug

Office of the Prime Minister web: opm.go.ug

Ministerstva:

Ministry of Agriculture, Animal Industry and Fisheries, web: www.agriculture.go.ug, e-mail: info@agriculture.go.ug
Ministry of Information and Communications Technology, web: www.ict.go.ug, e-mail: ictinfo@ict.go.ug

Ministry of Defence and Veterans Affairs, web: www.defence.go.ug, e-mail: mod.ps@defence.go.ug, spokesperson@defence.go.ug
Ministry of Disaster Preparedness and Refugees, web: opm.go.ug, e-mail: ps@opm.go.ug

Ministry of East African Community Affairs, web: www.meaca.go.ug, e-mail: meaca@meaca.go.ug

Ministry of Education and Sports, web: www.education.go.ug, e-mail: permasec@education.go.ug

Ministry of Energy and Mineral Development, web: www.energyandminerals.go.ug, e-mail: ict@energy.go.ug
Ministry of Finance, Planning and Economic Development, web: www.finance.go.ug

Ministry of Foreign Affairs, web: www.mofa.go.ug

Ministry of Gender, Labour and Social Development, web: www.mglsd.go.ug, e-mail: ps@mglsd.go.ug

Ministry of Health, web: www.health.go.ug, e-mail: info@health.go.ug

Ministry of Internal Affairs web: www.mia.go.ug, e-mail: info@mia.go.ug

Ministry of Justice and Constitutional Affairs, web: justice.go.ug, e-mail: info@justice.go.ug

Ministry of Lands, Housing and Urban Development, web: mlhud.go.ug, e-mail: mlhud@mlhud.go.ug, denis.obbo@mlhud.go.ug
Ministry of Local Government, web: www.molg.go.ug, e-mail: ps@molg.go.ug

Ministry of Public Service, web: publicservice.go.ug, e-mail: ps@publicservice.go.ug

Ministry of Trade, Industry and Cooperatives, web: www.mtic.go.ug, e-mail: mintrade@mtic.go.ug

Ministry of Water and Environment, web: www.mwe.go.ug, e-mail: mwe@mwe.go.ug

Ministry of Works and Transport, web: www.works.go.ug, e-mail: mowt@works.go.ug

Ministry of Science, Technology and Innovation, web: mosti.go.ug, e-mail: info@mosti.go.ug

Ministry of Tourism, Wildlife and Antiquities, web: www.tourism.go.ug, e-mail: info@tourism.go.ug
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