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ZAKLADNI INFORMACE Zildadni idaje ]

Pozitivni relace s CR, co se ty¢e obchodni vymény i politickych vztahti ~ Hlavni mésto Nairobi
Kena je ¢lenem EAC a AfCFTA.

Pocet obyvatel 53,77 milionu (zdroj EIU)
Jde o jednu z nejvyspélejsi, nejbezpeénéjsi a nejstabilnéjsi zemi v e anglictina, kiswahilstina, 40
regionu vychodni Afriky Vlada deklaruje snahu o industrializaci zemé mistnich etnickych jazyki

a posileni zemédélské sobéstacnosti. kiestanstvi (80 %)
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Zemé je silné zadluZzena a zatizena splatkami pljcek na velké R (I;USthke (LR
infrastrukturalni investice. ‘)
Statni ztizeni parlamentni demokracie
Snazi se rozsitit vyrobni zdkladnu a proto daiové zakony zvyhodnuji o
P Hlava statu Wiliam Ruto
mistni vyrobu.
- 1ad Rigathi Gachagua (deputy
i 9 5 ava vla .
VZAJEMNY OBCHOD CR A KENI y S
- Dlouhodobé dobré jméno CR napomaha exportu Nézev meény kensky Silink (Ksh)

PR PR Y S L4 . ani
- Hlavnimi vyvoznimi polozkami jsou zemédélské technologie, _

CET +1 h (letni ¢as), CET+2

B h (zimni cas)
- Cesky vyvoz do Keni je stabilni s vyrazné pozitivni obchodni bilanci

zdravotnické technologie, obranné a bezpec¢nostni prostredky . .
Casovy posun

. Velvyslanec Nicol Adamcova
- Je zde poptavka nejen po hotovych vyrobcich, ale predevs§im po
prenosu know how Ekonomicky tsek David Rehulka
. ’ ’ ) ’ o Konzul4rni tsek Stépan Konopések
- Kena chce byt vstupni branou do celého Vychodoafrického
spolecenstvi napfi¢ primyslovymi sektory CzechTrade Ne
Czechinvest Ne

Nominélni HDP (mld. USD) 122,42

Hospodatsky rist (%) 4,7
Inflace (%) 4,49
Nezameéstnanost (%) 5,8
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KENA E

1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahranicni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KENA

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Kenska republika je unitarni stat rozdéleny do 47 kraji. Zemé je fizena centralni vlddou a 47 krajskymi vladami, které dle astavy pfi
sprave zemé tzce spolupracuji. Od r. 1992 je Kena pluralitnim statem, jehoz politicky systém je zalozen na soutézi politickych stran.
Kena mé od r. 2013 dvoukomorovy parlament. Narodni shromazdéni (National Assembly). Dolni komora mé celkem 349 poslanct a
piedsedu. Podle ¢lanku 95 Gstavy je Narodni shroméazdéni slozeno z 290 poslanci, z nichz kazdy je volen voli¢i v jednomandétovych
volebnich obvodech; 47 poslankyn, z nichz kazd4 je volena voliéi v krajich, pficemz kazdy kraj tvofi jeden volebni obvod; 12 poslanct
nominovanych parlamentnimi politickymi stranami v zavislosti na jejich zastoupeni v Narodnim shromézdéni, kteti zastupuji
zvlastni zajmy, véetné mladeZe, osob se zdravotnim postizenim a pracujicich; a predsedy, ktery je poslancem ex offo. Senat, horni
komora, se skladé z 67 senatorii a piedsedy. Clanek 98 tistavy stanovi, Ze Senat je sloZen ze 47 senatorti, z nichz kazdy je volen voli¢i v
krajich, pricemz kazdy kraj tvoti jeden volebni obvod; 16 senétorek, které jsou nominovany politickymi stranami v zavislosti na jejich
zastoupeni v Senétu; 2 senatort (jeden muz a jedna zena) zastupujicimi mladez; 2 senatorti (jeden muz a jedna Zena) zastupujici
osoby se zdravotnim postiZzenim; a predsedy, ktery je senatorem ex offo. Poslanci i senéatori maji pétileté funkéni obdobi. Vykonnou
moc tvori prezident Kenské republiky spolu s viceprezidentem a ministry (Cabinet Secretaries). Prezident navrhuje ministry, s navrhy
musi vyslovit souhlas Narodni shromézdéni. Ministi nemohou byt poslanci ani senatory. Prezident je volen piimo na pétileté funkéni
obdobi. Uspé&sny kandidat musi ziskat minimalné 50 % hlast (+1) a aspoii 25 % hlasiti v poloving ze 47 kraji. V Keni se konaji volby -
prezidentské, parlamentni a komunalni - kazdych 5 let, tak jak to vyzaduje tstava, pravidelné od nabyti nezavislosti v roce 1963.
Zemé nikdy nezazila ob¢anskou valku ani nasilné prevzeti moci statnim prevratem.

Podle keriské tstavy z roku 2010 je statni moc rozdélena na soudni, vykonnou, zdkonodarnou a subsidiarni spravu. Vykonnou moc ma
v zemi prezident, viceprezident a vladni kabinet. Prezident je hlavou statu, vrchnim velitelem ozbrojenych sil a predsedou narodni
bezpetnostni rady. http://www.statehousekenya.go.ke Viceprezident (Deputy President) je prezidentiv zastupce.
www.deputypresident.go.ke Kenisky parlament mé dvé komory - Néarodni shromazdéni (National Assembly) a Senat (Senate).
Narodni shromézdéni (National Assembly) mé celkem 349 poslanci a predsedu. http://www.bunge.go.ke/ Soudnictvi je v Keni

vz

rozdéleno mezi nadiizené soudy (Superior Courts) a podiizené soudy (Subordinate Courts). Nadiizenymi jsou nejvyssi soud, odvolaci
soud (Appeal) a vyssi soud. Podiizenymi soudy jsou magistratni soudy, Kadhi soud (soud muslimského prava ohledné dédictvi a
rodiny), vojenské soudy a tribunaly http://www.judiciary.go.ke/ Subsidiarni sprava (Devolved Government) je podle tstavy
rozdélena na 47 provincii (Counties), které maji svoji vlastni regionalni vladu. VIady provincii se skladaji regionélniho shromazdéni

(County Assembly) a z vykonné rady (County Executive). V Cele vykonné rady kazdé provincie stoji guvernér.

Aktualni slozeni vlady je mozné najit na https://www.president.go.ke/cabinet/
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KENA

1.2 Zahranicni politika zemé

Kena si dlouhodobé buduje image bezproblémové a nekonfliktni zemé a zamétuje se primarné na Africkou unii a Vychodoafrické
spolecenstvi (EAC). S ohledem na problematické sousedni zemé (Somaélsko, Jizni Sidan) se Kena angazuje v ramci Mezivladniho
aradu pro rozvoj (IGAD) a mise AU v Somalsku (AUSSOM), do niz p¥ispiva ptiblizné 3 500 vojaky.

Ketia je velmi aktivni v multilateralnich organizacich. Dobré vztahy ma se zdpadnimi zemémi, ale i s Cinou a Ruskem.

V poslednich letech se zlep$ily také vztahy v rdmeci élenskych stati EAC. Kenia je nejzodpovédnéjsim platcem do rozpocétu EAC,
podnika vsak také kroky, které jsou ostatnimi zemémi vnimany jako znacné kontroverzni: podpis separatnich dohod o ekonomickém
partnerstvi EPA s Velkou Britanii a EU, vyjednavani o dohodé o volném obchodu FTA s USA.

Co se tyce bilateralnich vztahli v regionu, nema Kena srdec¢né vztahy se zddnym ze svych sousedi. Nejkomplikovanéjsi situace
pretrvava ve vztazich se Soméalskem, s nimz vede u Mezinarodniho soudniho dvora v Haagu vlekly spor o vyty¢eni ndmotni hranice.
Vztahy jsou dale permanentné zatizeny vaznymi bezpec¢nostnimi, politickymi i obchodnimi problémy. Kena vyuziva svych jednotek v
rdmci AUSSOM nejen k boji proti piislugnikiim teroristické organizace ag-Sabab v piihrani¢nim pasmu, ale i k ovliviiovani
komplikovaného somalského vnitropolitického déni. V prosinci 2020 dokonce Somalsko prerusilo s Keriou diplomatické styky (a opét
je navézalo v kvétnu 2021).

Kena je velmi aktivni v multilateralnich organizacich. Po razantni kampani se ji podatilo uspét ve volbach ve Valném shromézdéni
OSN a ziskat misto nestalého ¢lena RB OSN na léta 2021—22. V RB OSN Kena prosazovala mj. posileni multilateralismu a podporu
mirovych operaci. Kena je v multilateralnich organizacich ambiciézni — napf. v r. 2020 také predlozila kandidaturu byvalé
ministryné zahranic¢i A. Mohamed na funkci generalni tajemnice Svétové obchodni organizace, v r. 2024 pak kandidaturu opozi¢niho
lidra Raily Odingy na piedsedu Komise Africké unie, zddné z nich vSak nakonec nebyla tspé$na. Nairobi je sidlem jediné Giadovny
OSN na ,globalnim jihu“ a Kena je na tuto skutec¢nost patfi¢né hrda. Jedinym praktickym dopadem pritomnosti agentur OSN:
Program OSN pro zivotni prostfedi (UNEP) a lidska sidla (UN-Habitat) pro obyvatele hlavniho mésta jsou vsak hlavné piijmy
souvisejici s vysokym poc¢tem zahranic¢nich pracovniki a téz z kongresové turistiky.

Vztahy s USA se opiraji predev§im o bezpecnostni spolupraci (boj proti terorismu, posilovani kapacit keniskych bezpecnostnich
slozek), podporu protikorupéniho tsili keniské vlady a o vzajemny obchod. Ten dosud probiha v rezimu AGOA (African Growth
Opportunity Act), jehoz platnost ale skoné¢i v zaii 2025. Dohoda o ekonomickém partnerstvi EPA s Velkou Britanii byla sjednéna
velmi rychle, coz ukazuje na silnou motivaci a vysoce nadstandardni vztahy mezi obéma zemémi, které se brexitem jesté posilily. Kena
byla rovnéz nejnovéji tispésna rovnéz ve sjednani EPA s Evropskou unii.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KENA
1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel: 53,77 mil.

Primérny ro¢ni prirtistek: 2,11 %

Primérny vek obyvatel: 20 let
Demografické sloZeni: 50 % muzi, 50 % zeny

Narodnostni sloZeni: pfes 42 etnickych skupin (narodd, narodnosti a kmenti) plus poc¢etné minimélni, ale ekonomicky vyznamni
prislusnici asijskych, arabskych a evropskych mensin; skupiny hovorici bantuskymi jazyky: Kikuju (22 %), Luhya (14 %), Kamba (11
%), Kisii (6 %), Meru (6 %); skupina hovotici nilotskym jazykem — Luo (13 %), Kalendzin (12 %), ostatni africk4 populace (15 %), tj.
Masajové a skupina kusitského jazyka — Somalci a dalsi, dale neafricka populace (1 %) Asijci, Evropané a Arabové.

Nébozenské slozeni: protestanti (51 %) katolici (26, %) muslimové (10 %) tradi¢ni ndboZenstvi (10 %) ostatni (2 %)
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KENA

2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni idaje

2.2 Vetejné finance a statni rozpocet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém

https://www.businessinfo.cz/kena



https://www.businessinfo.cz/kena

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KENA

2.1 Zakladni udaje

V roce 2023 vzrostlo HDP v Keni o 5,5% (podle jinych zdroji o 5%) a to i ptes vnéjsi tlaky jakymii byla vysoka inflace, devalvace
kenského Silinku a zvySovani cen pohonnych hmot a potravin.

Zemé je na hranici tnosného zadluzeni s ptijckami odpovidajicim 70,2 % HDP. Obavy o udrzitelnost keriského dluhu panuji nejen
kviili vysokému procentu zadluZeni, ale také z obav vysoké splatky prvniho ze série eurobondi v ¢ervnu 2024. Na rozdil od splatek
arokti v minulych letech, které v priméru odpovidaly 0,5% HDP, ¢ervnova splatka piedstavuje 2,1% HDP Keni. Kena nicméné
odvratila hrozbu defaultu kdyz se ji podatilo na ¢ervnovou splatku ziskat financovani. Také zprava Mezinarodniho Ménového Fondu
(IMF) z konce roku 2023 ujistuje mezinarodni komunitu o udrzitelnosti keniského zadluzeni. Finan¢ni specialisté upozornuji na
rozlisnost situace v Keni a v africkych zemich napt. Ghané ¢i Etiopii, které na platby ptjcek rezignovaly.

Tabulka z MOP + navic platebni bilance, zadluZzenost/HDP.

Ukazatel 2022 2023 2024 2025 2026

Riist HDP (%) 4,86 5,56

HDP/obyv. (USD/PPP) 5883,23 6307,24 6620 6900 7300
Inflace (%) 7,66 7,67 4,49 5 6
Nezameéstnanost (%) 5,6 57 5,8 5,6 5.5
Export zbozi (mld. USD) 7,38 7,267 8,343 8,913 8,962
Import zbozi (mld. USD) 19,343 17,243 18,95 19,5 21,5
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -11,924 -10,023 -10,607 -10,587 -12,538
Priimyslova produkee (% zména) 3,88 1,87 0,8 3,6 4.9
Populace (mil.) 54,25 55,34 56,43 57,53 58,64
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 07.VII 07.VII 07.VII 0o7.VII N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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SOUHRNNA TERITORIALNT INFORMACE - KENA ]

2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Stazeni navrhu rozpoc¢tu znamenalo snizeni pfijmia do statniho Vetejné finance 2024

rozpoctu o 1,9 %, které by jinak plynuly z navrhovaného zvyseni dani.

Areet . ]
Po tomto debaklu musel stdvajici ministr financi odstoupit a Salldls silbiil o iemp s (U 1721 &l
vyznamny piedstavitel opozice pan Mbadi pievzal vedeni ministerstva  Vefejny dluh (% HDP) 68,2
financi. Jako odezvu na-neschvaleny rozpocet Mezinarodni Menovy Bilance bé#ného tiétu (mld. USD) -4,549
Fond (MMF) v ¢ervenci odlozil splatku 600 milioni USD finan¢ni

pomoci, nebot jednou z podminek jejich uvolnéni bylo zlepseni 2025

rovnovahy mezi vydaji a pfijmy do statniho rozpoctu. PO N/A
| pres tspé$ného odvraceni prekérni situace a celé splatky prvnihoz  FO N/A
eurobondd v ¢ervnu 2024, je zadluZeni Keni stdle vysoké a pohybuje  ppy N/A

se kolem 70 % HDP. Pfitom MMF doporucuje jako udrzitelnou
maximalni hranici 50 % zadluzeni.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KENA

2.3 Bankovni systém

Kenska centralni banka (CBK) je hlavnim reguldtorem bankovniho sektoru. Primarni klasifikace bank v Keni je podle vlastnictvi.
Nékteré banky patii mistnim vlastnikim ¢i spole¢nostem, zatimco jiné patii zahrani¢nim vlastnikiim nebo organizacim.

z vz

Kenska centralni banka, které ridi banky, déle klasifikuje jako komercni banky podle jejich aktiv. Banky 1. fadu jsou velké banky,
které maji stovky miliard aktiv v mistni méné a je nepravdépodobné, Ze by se financ¢né zhroutily. jedna se o Equity Bank Group, KCB,
Cooperative Bank of Kenya, NCBA, Absa Bank KE, Standard Chartered Bank Kenya, 1&M Bank, Diamond Trust Bank a Stanbic Bank
Kenya. Tyto banky kontroluji priblizné 75% kenského bankovniho sektoru. Banky 2. fadu jsou stiedné velké banky, zatimco 3. fad se
sklad4 z malych bank.

V soucasné dobé existuje 28 tuzemskych a 14 zahrani¢nich komercnich bank s poboc¢kami po celé zemi; jedna hypoteéni finan¢ni
spole¢nost; osm zastoupeni zahrani¢nich bank; jedenact licencovanych vkladi ptijimajicich mikro finanénich instituci; 49
pojistovacich spole¢nosti; postovni spofitelna s velkou siti pobocek po celé zemi; a priblizné 200 licencovanych spoticich a Gvérovych
druzstevnich organizaci (SACCO) piijimajicich vklady s ¢lenstvi vice nez 3 milionti Kenanti.

S ptichodem mobilniho bankovnictvi a integraci do formélnich bankovnich systémi rychle vzrostl poc¢et Kenani s ptistupem k
elektronickym finanénim sluzbam. Platformy mobilniho bankovnictvi se pouzivaji k nabizeni zdravotniho pojisténi, mikroavérdg,
ptevodu penéz na piedplacenou kreditni kartu a dokonce k placeni Géti za parkovani, elektfinu a vodu. Kratkodobé pijcky jsou

poskytovany také na mobilnich penéznich platforméch s minimélni dobou splatnosti tficet dni. Nejrozsirenéjsim provozovatelem
mobilnich penéz je Mpesa od telcomové spolecnosti Safaricom.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KENA
2.4 Danovy systém

Kena ma darovy systém zalozeny na bydlisti (béZnd mezinarodni praxe), rezidenti tak podléhaji dani ze svych celosvétovych piijmi,
zatimco nerezidenti podléhaji dani pouze z jejich keniskych pfijmt. VSichni danovi poplatnici se musi zaregistrovat u KRA (Kenya
Revenue Authority) prostiednictvim podavani zadosti online.Od roku 2023 musi byt dané odvadény a registrovany v elektronickém
systému tzv. Tax Invoice Management Systems (eTIMS).

Zdanéni fyzickych osob

kategorie. Od roku 2024 musi vSichni zaméstnanci platit 1,5% zakladu platu tzv. Housing Levy, ktera se odvadi do National Housing
Development Fund. Zaméstnavatel dopliiuje zaméstnancem odvedenou ¢ast stejnou ¢astkou. Misto odvodt do zdravotniho fondu
NHIF od 2024 musi vSichni zaméstnanci odvadét 2,75% hrubého platu do nového Social Health Insurance Fund (SHIF).

Dan z piijmu pravnickych osob (firem)

Pro v8echny spoleénosti je ptijem plynouci z Keni nebo pfijem z ni odvozeny (tj. piijem z Keni) zdanitelny. Corporatni dan z p¥ijmu
veetné rezidentnich spole¢nosti je 30% (vétsinou), Kapitalové zisky 15%. Dan na zisky odvedené ze zemé pro ne-rezidenty je 15%.

Pokud obrat podniku ptekroé¢i hranici 5 milion Kshs ro¢né, je potieba registrace k odvodiim DPH, ktera je 16% CIF hodnoty (cost,
insurance and freight). Pro importy do Keni plati povinnost platit - DPH (viz vyse)

- deklaraci importu (import declaration fee) 2,5%
- dovozni dan (import duties) a to podle druhu zbozi 0%, 10%, 25%.

- v pripadech vymezenych v ,Kenya Exise Duty Act 2015 je potteba zaplatit jesté dan z luxusniho zbozi (Excise tax) a ta se stanovuje
podle Jednotného Sazebniku Vychodo-afrického spolec¢enstvi (the EAC Common External Tarrif — CET) a pohybuje se od 5% - 50%
podle druhu zbozi.

- novou danti je tzv. withholding duty (srazkova dan) pii dodavkéach statnimu sektoru. Withholding tax je 3% pro rezidenty a 5% pro
nerezidenty.

Od roku 2022 stat trva na placeni také digitalni dané 3% (Digital service tax). Ne-rezidenti provozujici prodejni portaly (digital
marketplace) budou muset také platit DPH 16%.

Od Cervence 2024 bude zavedena nova dan na importované potraviny a to 2%.
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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SOUHRNNA TERITORIALNT INFORMACE - KENA ]
3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

CR (a cela EU) poskytuje Keni preferen¢ni p¥istup na trh. Preference jsou nereciproéni a maji formu nizsich cel nebo osvobozeni od
cla. Preference pomahé Keni, zejména v oblastech zemédélskych produktd, jako je ¢aj, kava. Piesto je obchodni bilance Keni s CR v
prospéch CR.

Import z CR (mld. CZK) 0,59 0,44 0,47 0,63 0,45
Export do CR (mld. CZK) 013 0,16 0,23 0,26 0,32
Saldo s CR (mld. CZK) -0,46 -0,29 -0,23 -0,37 -0,13

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Zarizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 24,48
523 Soli kovové, peroxosoli kyselin anorganickych 60 13,35
745 Zatiz. strojni neelekt. ost., naradi, piistroje mech. 37 8,24
642 Papir, lepenka fezané na uréity rozmeér, tvar, vyrobky 35 7,79

Zatizeni telekomunikaéni, prislusenstvi pfistoji pro zaznam, reprodukei

764 24 5,34
zvuku, obrazu

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Suroviny rostlinného ptivodu j. n. (bambus, semena ap.) 38,76
057 Ovoce a ofechy (ne olejnaté) Cerstvé, susené 54 16,72
054 Zelenina Cerstvé, chlazena, zmrazena ap., koreny, hlizy aj. 42 12,98
287 Rudy, koncentraty olova, zinku, cinu aj. kovii obec. j. n. 30 9,20
071 Kava a nahrazky kavové 10 3,10

Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU
Kensky vyvoz do EU tvori hlavné zemédélské komodity, které predstavuji vice nez 90% celkové hodnoty vyvozu. Némecko, Nizozemsko
a Francie jsou hlavnimi destinacemi kenského vyvozu do EU. Kena jako prvni zemé EAC v ¢ervnu 2023 podepsala EU-Kenia Economic
Partnership Agreement (EPA). V roce 2024 tato dohoda vstoupila v platnost a m4 vliv na liberalizaci obchodu mezi EU a Keriou, ale
také vyzaduje dodrzovani stanovenych dovoznich dani a cel bez jednostranného zvySovani mimo dohodnuté terminy. To se jiz v

prvnim roce existence dohody stalo kontroverzni a EU delegace v Keni spole¢né s ¢lenskymi staty upozornila na piipady nedodrzovani
dohody.

Import z EU (mil. EUR) 1874,1 1896,14 2009,37 1728,17 1961,4
Export do EU (mil. EUR) 991,89 1077,75 1260,33 1261,93 1402,7

https://www.businessinfo.cz/kena 13



https://www.businessinfo.cz/kena

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KENA 0

Saldo s EU (mil. EUR) -882,21 -818,38 -749,04 -466,24 -558,6
Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Velmi aktivni jsou obchodni vztahy mezi Ketiou a Cinou, UAE a Indii. Dal$imi vyznamnymi obchodnimi partnery jsou pro Keiiu JAR,
Rusko a Turecko. V roce 2023 byla Cina pro Kefiu nejvyznamnéj$im obchodnim partnerem s obchodni vyménou 3,4 miliardy EURO,
zatimco obchodni vyména mezi Ketiou a EU byla 2,9 miliard EURO. Z Ciny se do Keni dovazi predev§im ocel, Zelezo, elektrické

vyrobky, plasty, nabytek, textilie, obuv, obleceni z druhé ruky, stroje a ndhradni dily. Podle zprav EU pracuje v Keni cca 50 000
¢inskych zaméstnanct.

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 11436,68 14618,81 15679,4 16031,83 15554,09
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 3780,74 4317,77 5526,4 5795,82 6308,73
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -7655,94 -10301,04 -10153,01 -10236,01 -9245,35

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/kena
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3.2 Primé zahranicéni investice

Kena zaznamenala v roce 2024 prudky pokles pfimych zahrani¢nich investic (PZI) na 335 miliontt USD z pfedchoziho maxima 710,2
milionu USD v roce 2023. Tento pokles, ktery ¢ini 47,2 %, poukazuje na problémy, jimz Kena v posledni dobé celi. Témi jsou
znehodnocovani keiiské mény, rostouci inflace a zavadéni novych regula¢nich prekazek. Podle sekretariatu Vychodoafrického
spolecenstvi (EAC) se tento pokles shoduje s 43% snizenim poc¢tu projektt realizovanych zahrani¢nimi investory, a to z 209 projekti v
roce 2023 na 146 v roce 2024. Tato ¢isla dale potvrzuji rostouci obavy o investi¢ni klima v Keni a jeji Sirsi hospodatskou stabilitu.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Dohoda o hospodatském partnerstvi (EPA) mezi Ketlou a EU byla podepsana 2023 a vstoupi v platnost v ¢ervenci 2024. Jednéa se o
obchodni a rozvojovou dohodu sjednanou mezi EU a Kenou. Dohoda EPA obsahuje ustanoveni o obchodu, celnich, hygienickych a
fytosanitarnich opatfenich, udrzitelném rozvoji zemédélstvi a rybolovu. EPA poskytuje okamzity bezcelni a bezkvotovy na trh EU pro
veskery vyvoz z Keni a ¢aste¢né a postupné otevirani trhu EAC dovoziim z EU. EPA obsahuje podrobné ustanoveni o udrzitelném
zemédélstvi a zajistovani potravin a o udrzitelném vyuzivani zdroji v oblasti rybolovu. Zahrnuta je kapitola o hospodaiské a rozvojové
spolupraci. Nékolik ¢lankt se tyka institucionalniho usporadani a mechanismu urovnavani spord.

Kena je soucasti Vychodoafrického spolecenstvi (EAC) a je zapojena do procesti regionalni hospodarské integrace.
Smlouvy s CR

V r. 1996 Ketia akceptovala sukcesi CR do nasledujicich smluv: Dohoda o védecké a technické spolupraci, Smlouvy o pravni pomoci ve
vécech obéanskych, Smlouvy o vzajemném vydavani zlo¢incli, Dohoda o kulturni spolupréci, Dohoda o leteckych sluzbach, Dohoda o
spolupréci v oblasti cestovniho ruchu. V jednéni je Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni.
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3.4 Rozvojova spoluprace

V kontextu zahrani¢ni rozvojové spoluprace Ceské republiky nepatii Ketia k prioritnim zemim. V roce 2024 byl slavnostné ptedan
vazany penézni dar v Mombase, ktery umoznil ndkup vybaveni pro novorozeneckou jednotku intenzivni péce a porodnické vybaveni
pro Coast General Teaching and Referral Hospital. Ceska republika poskytuje v Keni financovani v rAmci programu malych lokalnich
projektt a CRA v Keni financuje dvoulety program B2B na rozvoj 3D tisku pro zdravotnictvi.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Zemédélstvi a potravinafstvi

Zemédélstvi zaméstnava zhruba 75 % pracovni sily, predstavuje 30 % HDP a je vyznamné v boji proti chudobé a ke zvyseni
zaméstnanosti v zemi. Rast produktivity v zemédélstvi a zpracovani zemédélskych plodin s pfidanou hodnotou je vsak stéle
nedostatecné. Méné nez 5% kenské pudy je zde zavlazovano a vstupni suroviny (semena, hnojiva) jsou nizké kvality, ackoliv je Kena
¢im déle tim vice vystavena klimatickym vykyvim. Vyvoz ¢aje, kavy a cerstvych kvétin tvori spolu s cestovnim ruchem pilife keniské
ekonomiky. Zemé se rovnéz zaméruje na chov motskych i sladkovodnich ryb, ktery planuje rozvijet. Rozviji se také vyvoz
zemédélskych plodin na trhy v sousednich statech a novych trzich, naptiklad na Blizkém Vychodé. Nabizeji se také moznosti v
mlékarenském oboru ¢iv inseminaci skotu. Vychodoafri¢ané jsou téz milovnici piva, a a¢ jsou kenané velmi citlivi na cenu, nabizeji
se zde moznosti spoluprace pti zakladani minipivovara.

» ICT, elektronika, kyberbezpeénost

Vytvoteni tzv. Digitalni dalnice a kreativniho primyslu je jednim z hlavnich pilitt ekonomického riistu Keni. Pocita se s vybudovanim
vice nez 100 000 km optickych vldken v narodni siti umoznujici rychlé propojeni celé zemé. Dilezitym milnikem bude zajisténi “last
mile County Internet Connectivity” tedy internetového signalu i do nejmensich oblasti. V oblasti kybernetické bezpeénosti rozvoj
Forenzni laboratore Narodni policie.

» Energetika

Soucasny energeticky mix v Keni je pievazné zelena energie z obnovitelnych zdroji: geoterméalni, vodni, vétrné a solarni. Energie z
obnovitelnych zdroji pfedstavuje kolem 81 %. Sektor v poslednich dvou desetiletich roste a od roku 2013 zdvojnasobil elektrifikaci
domacnosti z 32 % na 75 %. V Keni byla v roce 2024 instalovana elektricka kapacita 3 778,5 MW a vlada se snazi zvySovat vyrobu a
snizovat zavislost na drahych elektrarnach pouzivajicich naftu (heavy fuel oil plants, HFO). Do roku 2030 by zemé méla dosdhnout
vyrobu elektrické energie 5 000 MW.

» Stavebnictvi

I pres vysokou zadluzenost statu a rostouci inflaci se v Keni piekotné investuje do vystavby jak komer¢nich, tak soukromych staveb.

Zemé trpi velkym nedostatkem dostupného bydleni, které musi resit hlavné ve velkych méstskych aglomeracich. Proto je velka
poptéavka po stavebnich materidlech a chytrych, ale finanéné dostupnych fesenich.

» Voda a zivotni prostiedi

Velké aglomerace, jako napriklad Nairobi, Kisumu ¢i Mombasa, se potykaji s nepravidelnymi dodavkami vody, velkymi ztratami ve
vodovodni siti, Spatnou dostupnosti kanalizace a se zpracovanim odpadi. Mésta se doslova "utapéji" v odpadcich, znecisténé voda
uniké déle do piirody. Reseni téchto problémi je nyni v kompetenci regionalnich vlad.

» Obranny a bezpeénostni sektor

Potencial pro dodavky obranného primyslu vyplyva z hrozby teroristickych ttoki ze strany somalskych Al Shabaab. Z tohoto dtivodu
bude vlada i nadale vénovat vysoké finanéni prostiedky na vybaveni armady a policie. I ptes skrty ve statnim rozpoc¢tu se ocekava, ze
Kena dodrzi zavazky do investic v ramci svého pétiletého planu technické modernizace vybaveni armady a stejné jako v poslednich
péti letech i nadéle ziistane regionalnim lidrem jak ve velikosti rozpoctu, tak i v dynamice ristu vydaja.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:
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4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

V obchodnim styku je mozno se v Keni setkat s predstaviteli riznych narodnosti a komunit, z nichz se kazda vyznacuje specifickymi
znaky pfi obchodnich jednanich. Tyto vyplyvaji z rozdilnych kulturnich tradic i mentality partnert. Zakladni komunity jsou:
Africané, indicka a pakistanska komunita, Evropané nebo Severoameri¢ané a ¢inskd obchodni komunita. Vétsina obchodnich
partnerd se ¢asto prizptisobuje ve svém jednani a vystupovani chovani byvalé kolonialni zemé.
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4.2 Osloveni

VSechny komunity davaji pii obchodnich jednanich prednost neformalnimu pristupu. Vyjimkou jsou statni instituce, kde je nutno
davat dostate¢né najevo s kym a na jaké tirovni je jednano. Ojedinéle se miZe stat, Ze je jednano s lidmi, kteri o¢ekavaji titulovani. Jde
o absolventy evropskych, ale i americkych technickych univerzit, ktef si v rozporu s anglickymi zvyklostmi na vizitkach uvadéji titul
"Eng.". V téchto pripadech se doporucuje pii oslovovani tento titul pouzivat. V pripadé, ze partnerem je napt. poslanec, piedchézi
jménu titul "Honourable".
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4.3 Obchodni schtuizka

Na jednani s keniskymi partnery je nutno se pripravit stejné svédomité a pristupovat k nim stejné jako k jednéni s partnery v zdpadni
Evropé. Prezentace proto musi byt jasnd, srozumitelné a presvédciva. Kenané neradi ¢tou mezi fadky, proto je tfeba hovotit
konkrétné a primo k véci. Je rovnéz potieba si byt védom toho, ze to, ,dohodnuté” ustanoveni je ze strany keniskych partnert vnimano
jako ,ptredbézné dohodnuti“. Na druhou stranu od evropskych partnert je ocekavano presné plnéni ujednani. Tato ,asymetrie“ do
velké miry znesnadnuje realizaci kontrakti v Keni.

Rovnéz vnimani ¢asu v Keni je znaéné originalni. Zejména jednani na tiradech a ministerstvech se planuji az na posledni chvili a neni
tak mozné pripravit ¢asovy harmonogram. Potvrzeni schiizky na ministerstvu se dozvite obvykle par hodin dopiedu, ale urcité ne
tieba s tydennim piedstihem. Ani potvrzeni schiizky neznamena, ze se schtizka skuteé¢né uskute¢ni a nebude presunuta o nékolik dni.
Budte ptipraveni, ze partner mize ptijit na schlizku az o 15 minut pozdéji. Zachovejte klid a berte to s gracii. Od vas se ale bude
ocekavat plus minus dochvilnost. V piipadé sluzebni cesty je nutné pocitat s dostate¢nou ¢asovou rezervou, obrnit se trpélivosti a byt
flexibilni. Pouzivani vizitek je bézné, Kenané pouzivaji radi kvalitni papir i velice barevny tisk. Evropan nesmi byt zaskocen tim, ze
emailové adresa tfeba i ndméstka ministra je na serveru Yahoo nebo Googlu. Je to ddno nespolehlivosti IT sité statni spravy, ale i
soukromych firem. Kenané maji velmi radi ceremonie a obfadnosti, na oficialnich jednénich je kenska strana zastoupena pocetnym
sborem. Darek je velice vhodny a mtze napomoci lepsi komunikaci.

https://www.businessinfo.cz/kena 22



https://www.businessinfo.cz/kena

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KENA

4.4 Komunikace

Jaci jsou Kenané obchodnici?

Kensti partnefi byvaji obvykle na jednani ptipraveni, predevsim maji dobrou znalost o cenach konkurence. Piedstavu o ¢eskych
vyrobcich vSak prili§ jasnou nemaji. Proto je zddouci vyzdvihnout kvalitu vlastniho zbozi a od samého pocéatku eliminovat jakékoliv
srovnavani s ¢inskym ekvivalentem poukizanim na skuteénost, ze ¢inské zbozi se neda v zadnych parametrech s evropskym zbozim
srovnéavat. Ketiané dobfe védi, ze Cina do Afriky vyvazi zbozi podfadné kvality a proto neni od véci na tuto skute¢nost poukazat. P¥i
vzéjemnych rozhovorech je tfeba byt vnimavy, otevieny, byt pripraven na neobvykla eseni, nepovysovat se ani neponizovat, pruzné
drzet svij standard.

Je vyjednavani s mistnimi obchodniky jiné, ztézujici kulturni/nébozenské/etnické odlisnosti?

Pti jednani s Kenany se pije alkohol, nejsou zde v podstaté odlisnosti od evropskych zvyklosti. V ptipadé jednéni s keniskymi muslimy
plati to samé s vyjimkou piti alkoholu. Zeny jsou respektovany jako obchodni partnefi, je zde fada ministryn a podnikatelek. Na druhé
strané se velmi dba na ceremonie. V africkych partnerech je hluboce zakoienéna tcta ke stafi a cit k hierarchii. Proto miize byt dobré,
aby byl soucasti obchodni delegace i sluzebné starsi kolega. Paklize je to mozné, je vhodné komunikovat osobné telefonicky ¢i pres
velmi oblibeny WhatsApp. Obecnym problémem vsak je, Ze dohodnuté zavazky jsou velice ¢asto porusovany. Velice frustrujici pti
jednanich je dlouhé ¢ekani na odpoveéd, kdy se nedaii potencionalniho partnera zastihnout a ktery navic nereaguje na naprosto zadné
upominky. Nevahejte poslat zpravu pires WhatsApp i vysoce postavenym lidem, upozorni-li Vas, Ze jej pouzivaji. Zachovani tvare je
pro Ketlany nesmirné diilezité. Pii jednanich je proto potfeba davat pozor, aby se kensky protéjsek nedostal do trapné situace a dbat
na urcitou taktnost, citlivost a zdrzenlivost. V Keni panuje rovnéz kmenova fevnivost s tim, ze ptislusnici nékterych kment se citi nad
jinymi povyseni. Za komunikacni tabu lze tak povazovat otazky etnické.

Je dilezité vzit si s sebou tlumoénika? Jak je to s jazykovou vybavenosti?

Mit tlumoénika neni béZné. Ketiané maji vétsinou vybornou angli¢tinu, mnohem lepsi nez vétsina Cechii. Je to jejich druhy oficialni
jazyk. Je tfeba soustriedit se na zfetelné vyslovovani, ceské vyslovnost je ¢asto pro Kenlany nezvykla. Obchodné lze jednat cely rok,
nejméné vhodnou dobou jsou vsak doby dovolenych, tj. cervenec a srpen nebo prosinec. Jednat Ize denné od 9 hod. az do 17 hod.
odpoledne. V dobé od 12 do 14 hod. je obvykle poledni prestavka.

Jak nakladaji Kensti obchodnici s ¢asem v ramci obchodniho jednéni?

Na schiizku je tieba dorazit piesné, ale necekat automaticky totéz od africké strany. Je nutno byt flexibilni, poéitat s pfipadnymi
prostoji a zdrzenimi pii pldnovani. V pripadé zdrzeni protistrany je nejlépe véc piejit a soustiedit se na obsah jednéni. V Africe panuje
konsensualni zptisob vyjednavani. To znamen4, Ze protistrany mluvi a mluvi, az se vzajemné domluvi ¢i umluvi. Proto je tfeba mit v

X«

zaloze C¢asovy prostor na vice schiizek. P¥i jednénich v Evropé je dochvilnost Kenant ,nepatrné® lepsi. Kensky partner ma obecné na
vse dostatek ¢asu, od evropskych partnert je vsak vyZadovana okamzita reakce na vSechny pozadavky. I zde plati zvlastni ,,asymetrie®

vztahti.
Jak nakladaji kensti obchodnici s emocemi v rdmci obchodniho jednani?

Kenané jsou v primeéru o néco lépe vybaveni emoéni inteligenci, nez byva bézné u Evropani vici Africantim: svého partnera ¢asto
Lprec¢tou” dfive nez on je a zjisténych slabin nevahaji vyuzit. S emocemi pritom aktivné pracuji. Je to dano tim, ze velka ¢ast movitych
Kenant bud v Evropé pifimo studovalo, nebo ma v Evropé pti nejmensim fadu pfibuznych a znamych. Znalost Evropant je tak na

Ny

jejich strané vyssi, nez je tomu obracené.
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4.5 Doporuceni

Co ¢eského obchodnika pfi jednani nejvice prekvapi?

Nepodléhejte prvnim dojmim, zejména ne tém zalozenym na zazitych klisé a medialnich obrazech ,chudé Afriky“. Jednim z
charakteristickych prvkéi subsaharské oblasti je zna¢na propast mezi spolefenskymi vrstvami. Rada Kenant, kteif zastavaji vyssi
posty ve statni spraveé ¢i ve vedeni soukromych subjektti, pochazi ze spolecensky tispésné etablovanych, ¢asto vlivnych a finan¢né
dobre zajisténych rodin. Proto byvaji absolventy ¢i maji akademické tituly z jedné ¢i vice prestiznich svétovych univerzit. Africané si
obecné ceni dosazeni vysokého spolecenského statusu, coz ti tspé$ni casto demonstruji napadnym dirazem na okazalost a materialni
sebeprezentaci. Je dobré partnera oslovovat titulem napi. pane doktore, pane fediteli. Znalost a frekvence navstév zejména Velké
Britanie je Casto vyrazné vyssi, nez je tomu i u ¢eskych obchodnik.

Co byste doporudili podnikateliim, ktefi se do Keni chystaji?
Zakladni zasady pti jednani s keniskymi partnery, jejichz respektovani napomtize prosazeni obchodniho zadmeéru:

- Kontaktovat ZU Nairobi, které vam miiZe poskytnout aktualni informace, poradit s obchodnim p¥ipadem, ovéfit realnost obchodni
nabidky, poskytnout asistenci

- Navazat s partnerem osobni vztah (zjistit jeho zaliby, pozvat jej do CR, zde se mu ¥adné vénovat). Je oviem potieba zvazit, zda
existuje na strané partnera skute¢ny zajem. - Vzdy se usmivat, byt zdvorili a pfijemni.

- Nestézovat si kviili malickostem.

- Kritiku udélat neptimo a nikdy neponizovat.

- Nikdy nedavat najevo rozcileni — hrozi ztrata respektu partnera.
- Pocitat s pratahy — zakalkulovat je do programu i do ceny.

- Dobie pripravit projekt a byt v argumentaci konkrétni.
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4.6 Statni svatky

1. ledna Novy rok

1. kvétna Svatek prace

1. cervna Madaraka Day (Den svébytnosti)

20. fijna Kenyatta Day (Den prvniho prezidenta)
12. prosince Jamhuri Day (Den nezavislosti)

25. prosince Christmas Day (1. vdnoc¢ni svatek)
25. prosince Boxing Day (2. vano¢ni svatek)

Dale se slavi pohyblivé svatky: biezen/ duben Velky patek, Velikonoce, Velikono¢ni pondéli
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu
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5.1 Vstup na trh

Kena ma relativné liberalizované dovozni a vyvozni podminky. Neexistuje systém dovoznich a vyvoznich licenci. Vyjimku tvoii nekteré
polozky, tykajici se bezpecnosti, zdravotnictvi nebo Zivotniho prosttedi, které jsou uvedeny v prislusném zdkoné (Import, Export and
Essential Supplies Act). Od 29. zafi 2005 je v Keni v platnosti systém ovéfovani konformity dovozi (Pre-shipment Verification of
Conformity — PvoC). Smyslem systému je posilit kontrolu konformity dovazeného zboZi podle keniskych norem, které spravuje Kenya
Bureau of Standards (KEBS). Kontrolu provadi v zemi ptivodu zbozi inspekéni firmy Societé Génerale de Surveillance (SGS) a
Intertek Testing. Zakladni nafizeni upravujici podminky pro dovoz a vyvoz v Keni je regionalni zdkon piijaty Vychodoafrickym
zakonodarné shromazdéni, the East African Community Customs Management Act, 2004 (EACCMA) tj. Celni sazebnik
Vychodoafrické spolecenstvi z roku 2004.

vy

Ochrana doméciho trhu je zajistovana celnimi sazbami, které se pohybuji v rozmezi 0—40 %. Firmy, které uvazuji o rozsiteni
kratkodobého financovani keniskym podnikiim, by mély p#i hodnoceni rizika splaceni postupovat opatrné. Existence auditovaného
finan¢niho vykazu a atraktivniho tvérového hodnoceni nutné neznamen4, ze dluh bude splacen. Zakon o hospodéarské soutézi
zakazuje horizontalni a vertikalni dohody mezi podniky nebo jednéani vzajemnych shodach podnikd, jejichz cilem nebo nasledkem je
prevence, naruseni nebo omezeni obchodni soutéze s jakymkoli zboZim nebo sluzbami v Keni. Kartelové dohody jako je stanoveni cen,
rozdéleni trhu a tajné dohody v rdmei vybérovych fizeni ¢i predepisovani minimalni prodejni ceny jsou zakazany. Zakon o
hospodéiské soutéZi zakazuje zneuzivani dominance a kupni sily. CAK (Utad pro hospodafskou soutéz v Keni) provozuje podnikovy
program shovivavosti pro spole¢nosti, které dobrovolné prozradi existenci spoletné dohody nebo praxe, ktera je zakdzana zdkonem o
hospodarské soutézi a spolupracuje s tradem pii jeho vysetfovani. Firma, ktera uzavira restriktivni horizontalni nebo vertikalni
dohodu nebo zneuziti svého dominantniho postaveni se dopousti trestného ¢inu a miiZe byt odsouzena k trestu odnéti svobody az na
pét let nebo k pokuté neptesahujici 10 miliont KES nebo oboji.

Kensky zakon o hospodéiské soutézi z roku 2010 upravuje rovnéz oblast podnikovych fazi. Zakon o hospodarské soutézi definuje fazi
jako nabyti akcii, obchodnich nebo jinych aktiv, at uz v Keni nebo mimo ni, jejichz vysledkem je zména kontroly nad podnikem, ¢ésti
podniku nebo aktivem a podnikani v Keni. Zakon o hospodaiské soutézi stanovi priklady toho, co pfedstavuje kontrolu pro tcely
regulace spojovani. P¥i vypoétu prahovych hodnot pro fize Urad pro hospodaiskou soutéz v Keni ,,CAK® vydal pokyny, které pouzivaji
finan¢ni limity zaloZené na obratu v Keni. Povinné oznameni se vztahuje na podnik, ktery musi mit minimalni hranici obratu 1
miliardu KES a obrat cilového podniku presahuje 100 milionti KES. Pii schvalovani faze bere CAK v tivahu vefejny zajem. Ketla ma
predimplementaéni rezim, proto musi byt pred fuzi udélen souhlas kenskych organt pro hospodaiskou souté 7z s navrhovanou
transakei.

Cizinci mohou v Keni koupit ptdu ¢i pozemky piimo, bez mistniho zastupce, ale jen jako "leashold" a to na 99 let s tim, Ze po jejich
vyprseni je prondjem obnoven.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Hlavni typy spole¢nosti v Keni: obchodni spole¢nost (Registered Company) pobocky spole¢nosti, zapsanych mimo Keru (Branch
Offices of Companies registered outside Kenya) verejna obchodni spoleé¢nost (Partnership) podnik jednotlivce (Sole proprietorship)
druzstva (Cooperatives) Nejbéznéjsi forma ptisobeni v Keni je prostiednictvim spole¢nosti s ru¢enim omezenym (Ltd.), protoze tuto

formu je jednoduché zalozit s tim, zZe neexistuji zidné minimélni nebo maximalni pozadavky na zakladni kapital. Postup pro
registraci soukroma spole¢nost v Keni je nasledujici:

Rezervace nazvu spole¢nosti: Zadost se provadi u Obchodniho rejstiiku (Registrator) pro vyhledavani a rezervaci navrhovaného nazvu
spolecnosti. Rezervace jména je obvykle platna, kdyz jsou schvélena, po dobu 30 dnti od data rezervace. Registrace: Po orazitkovani
jsou dokumenty ulozeny u registratora spole¢né s nasledujicimi dokumenty: prohlaseni o kapitalu a poc¢ate¢nim podilu, prohlaseni
zakladatela spole¢nosti prohlaseni o sidle a adrese bydlisté reditele (feditelt); a vykaz nominalniho kapitalu

Registrace nové spole¢nosti obvykle trva tti az ¢tyfi tydny od predloZeni souvisejicich dokumentd. | kdyZ neni zdkonny pozadavek na
maximalni nebo minimalni zdkladni kapital, 1ze doporudit, aby byla spole¢nost registrovana s minimalnim zédkladnim jménim ve vysi
100 000 KES, které poskytuje osvobozeni od platby kolkovného p¥i registraci spole¢nosti.

Zahrani¢ni podniky si mohou zalozit pobo¢ku zahranic¢nich spole¢nosti. Pobo¢kam je predepsana dan z prijmt pravnickych osob ve
vy§i 37,5 % pokud vykazuji v Keni obchodni aktivity. Tohle je vyss$i zdanéni ve srovnani s ketiskymi spole¢nostmi, které platit dan z
ptijmu ve vysi 30 %. Zakon o obchodnich spoleé¢nostech obsahuje pozadavky na zverejiiovani a dodrzovani predpist pro spole¢nosti
registrované mimo Kenu, ktefi si preji zaregistrovat a pobocka nebo zastoupeni podnikéni v Keni. Vedle finan¢nich vykaz pobocky je
nutné u obchodniho rejstfiku registrovat i finanéni vykazy matetské spole¢nosti.

.

V Keni existuji "Export Processing Zones" a "Special Economic zones (SEZ)", ve kterych jsou firmy prvnich 10 let osvobozeny od dané
z prijmu, dalsich 10 let se na né vztahuji snizené sazby.
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5.3 Marketing a komunikace

Pozadavky na marketing jsou zpravidla domlouvény s pfislusnym mistnim zastupcem, ktery ¢asto zada finanéni podporu pro
zavedeni urc¢itého vyrobku na trh. Aspekt propagace jako takovy, stejné jako jeho forma, ktera se neodlisuje od formy bézné ve
vyspélych statech, jsou ze strany ceskych exportéri ¢asto podceniovany. Propagaci na misté nelze provadét bez anglickych prospektt a
technickych popisti. U spotiebniho zbozi, ale i u nékterého zafizeni je obvykla propagace v médiich, zejména v tisku. Zahranic¢ni
vystavovatelé davaji prednost specializovanym vystavam poradanym vétSinou v Kenyatta International Conference Centre (KICC).
Mensi specializované vystavy se ddle pofadaji v obchodnich centrech Sarit, Village Market a velkych hotelech. Déle zde jsou
realizovany narodni vystavy (Turecko, irdn). Veletrhy a prodejni vystavy jsou dobrym zpisobem jak se setkat s potencialnimi
partnery. Nékteré "veletrhy" jsou ale i pfes nazev prodejni vystavy mensiho rozsahu a tak je dobré si pred tcasti ovérit jejich
marketingovou hodnotu. Z oblasti digitalni propagace je vhodné mit svou FB stranku. Rada keiiskych firem vyuZiva ke své propagaci
vyhradné FB a ani nema vlastni webové stranky. Cim dal vice se i komeréné pouziva WhatsApp.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Zé&kony o dusevnim vlastnictvi v Keni jsou v obsazeny v nasledujicich zakonech:
« Ustava v Keni

« Z&kon o prumyslovém vlastnictvi

« Z&kon o ochrannych znamkéch

« Autorsky zakon

« Z&kon o boji proti padélatelstvi

Neregistrovana prava dusevniho vlastnictvi, napiiklad obchodni tajemstvi, jsou také chranéna na zadkladé Obecné pravo, které je
pouzitelné v Keni na zakladé Zakona o judikatuie. Zakon o primyslovém vlastnictvi, Zakon o ochrannych znamkach a Autorsky zakon
byly z velké ¢asti sepsany v souladu s mezinarodnimi osvédéenymi postupy, které jsou obsazené v mezinarodnich smlouvéach o
dusevnim vlastnictvi, u kterych je Kena smluvi stranou. Zejména se jedni o Dohodu o obchodnim pravu k dusevnimu vlastnictvi
(TRIPS).

Zakon o boji proti padélani poskytuje prosttedky pro vyméhani prav dusevniho vlastnictvi souvisejicich s ochrannymi znamkami a
autorskymi pravy, pokud jsou tato prava porusovéana prostiednictvim padélani poskytuje moznost pro zabaveni a zni¢eni padélki
zbozi sankce a pokuty vii¢i pachatelim.

Klic¢ové vladni agentury z pohledu IP jsou: the Kenya Industrial Property Institute (KIPI), the Copyright Board of Kenya (KECOBO),
the Judiciary and the Anti-Counterfeit Agency (ACA). KIPI a KECOBO reguluji oblast prava dusevniho vlastnictvi v souladu s jejich
mandaty. KECOBO provadi rovnéz registraci autorskych prav a ma také pravomoce k inspekci véetné zadrzeni osob podezrelych z
porusovani autorského zadkona. KIPI odpovida za udélovani ochrannych znamek, certifikaci ochrannych zndmek, patenty a
primyslové vzory. Soudy podle Zakona o primyslovém vlastnictvi rozhoduji v pripadé patentovych sport a uzitnych vzort. Spory v
pripadé ochrannych znamek jsou vSak projednavéany pred Vrchnim soudem. ACA ma pravomoc vstoupit do arealu a zabavit podezielé
zbozi bez soudnich piikazii. Pozadavkem pro soudni piikazy je nutny v pfipadé zniceni padélaného zbozi. Vlastnik IP mlze podat
stiznost v ACA, na zékladé které provede ACA nezbytné kroky k ochrané dusevniho vlastnictvi.

Presto je vyskyt padélkii v Keni ¢asty a boj proti nim je velkou ¢asti pokracujici prace delegace EU a zastupct ¢lenskych stati, véetné
ekonomického oddéleni velvyslanectvi CR v Nairobi.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Verejné zakazky se zdsadné zadavaji formou tendrt. Jako prvni krok zejména v ptipadé tendri na stavebni prace nebo konzultaéni
¢innosti byva predkvalifikace a registrace zajemcti, ktefi, pokud jsou vyhodnoceni pro dany tcel jako vhodni, jsou poté oslovovani jiz
pfimo formou zaslani tendrovych podminek. Tendry jsou zvefejiiovany v dennim tisku ¢i na webovych strankach PPIP Home.
Terminy pro podavani nabidek byvaji vSak velmi kratké, takze redlnou nadéji na tspéch maji vétsinou pouze ty firmy, které jsou v
misté primo fyzicky pritomny, nebo které zde maji své zastupce.

Existuji rozsifené zpravy, ze korupce ¢asto ovliviiuje vysledek verejnych soutézi, a mnoho z vysledkt téchto vybérovych fizeni je
napadano pted soudy. Keniska vlada v lednu 2019, na zakladeé stiznosti tykajicich se podvodi v oblasti vetejnych zakazek, rozhodla o
povinnosti pfesunuti vSech verejnych zakazek véetné informace o zadavani verejnych zakazek do integrovaného informaéniho
systému pro spravu financi (IFMIS), coZ je elektronicky nastroj.

Vzhledem k tomu, Ze centralni vlada neuplatnuje protikorupéni zdkony, jednani v oblasti manipulace s tendry tak zistavaji
nepotrestany. Na zakladé vladnich natizeni maji vSechna ministerstva zvetejiiovat veiejné na webovych strankach ke kazdému 15. dni
v mésici oznameni o tendrech. Utad pro regulaci vefejnych zakazek (PPRA) — vladni instituce zodpovédna za oblast vefejnych
zakazek - vsak poukazuje na skutecnost, ze 44 % ministerstev ¢i vladnich agentur, které vypisuji tendry a jsou tak povinny zveiejnovat
veiejné informace o tendrech na webovych strankach, tuto povinnost ignoruje.

V piipadé tendri zveiejnénych v Keni, které jsou viak financovany nékterymi bankami nebo agenturami, kde CR neni ¢lenem (napt.
African Development Bank), je nutno, aby ¢esky dodavatel vyuzil pro svou nabidku firmu sidlici v zemi, ktera je ¢lenskou zemi dané
banky ¢i agentury.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Obchodni pravo vychazi z anglického préava a zvyklosti. Soudnictvi se sklada z vyssich soudt (Nejvyssiho soudu, Odvolaciho soudu,
Soudu pro zaméstnanost a pracovni vztahy (ELRC) a Soudu pro Zivotni prostiedi a ptidu (ELC). Podfizené soudy se skladaji z
Magistrate Court, Courts Martial and Kadhi Court. Magistrate Court ma jurisdikci projednéavat a rozhodovat ob¢anské spory, kde
hodnota predmétu sporu neptesahuje 20 miliontt KES. The High Court ma jurisdikci projednavat a rozhodovat odvolani Magistrate
Court.

Mezi alternativni formy feseni sport patii rozhod¢i fizeni, mediace a smiteni. Arbitraz v Keni se idi Zakonem o rozhod¢im fizeni.
Rozhod¢i tizeni, zakon vychazi z ustanoveni Komise OSN pro obchodni pravo (UNCITRAL), ktery byl ptijat mnoha zemémi na svété
jako zakon, kterym se fidi mezinarodni i doméci arbitraz. Arbitraz je obecné oceniovana jako rychlejsi a efektivnéjsi zptisob feseni
spori nez prostiednictvim soudniho sporu. Stava se jako metoda Feseni sporu stale popularnéjsi. Zahranic¢ni rozsudky jsou
vykonatelné v Keni podle Zakona o prosazovani zahrani¢nich rozsudkt. Zahrani¢ni rozsudky jsou podle tohoto zakona vykonatelné
na zakladé vzajemnosti. Aby byl tedy vymahatelny zahrani¢ni rozsudek v Keni, musi rozsudek pochazet ze zemé, s kterou ma Kena
uzavienu dohodu o vzajemném uznani rozsudki. V soucasné dobé patii mezi tyto zemé: Australie, Anglie a Wales, Malawi, Rwanda,
Seychely, Tanzanie, Uganda a Zambie.

V pripadé novych obchodnich kontaktt se pouziva neodvolatelny dokumentarni akreditiv, otevieny u renomované banky. Pii mensich
zakazkach u novych odbératelt neni neobvykly plat predem.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Kenska republika s G¢innosti od 1. ledna 2024 plosné zrusila vizovou povinnost a zavedla elektronicky registracni systém eTA
(Electronic Travel Authorisation. Upozoriujeme, Ze zruseni viz neznamen4, ze je vstup do zemé bez omezeni. Je nezbytné provést
elektronickou registraci v dostatecném predstihu pied cestou.

Registraci eTA lze podle kenského zdkona provést pouze prostifednictvim internetu, a to na webové strance
https://www.etakenya.go.ke/en

Upozoriiujeme, Ze je nezbytné k registraci vyuzivat vyhradné vyse uvedeny web.

Letecké spole¢nosti odmitaji nastup do letadla cestujicim, ktefi nemaji platnou registraci. Registraci je zapotfebi mit nejen v
mobilnim telefonu, ale i vytisténou (s sebou).

Vsichni cestovatelé, v¢. déti bez omezeni véku, kteii maji v imyslu cestovat do Kenské republiky, jsou povinni mit pfed zahajenim
cesty vydanou platnou elektronickou registraci (eTA).

Doba zpracovani se bude lisit v zavislosti na typu eTA a vas$i zemi ptivodu. Standardni lhitou pro vyfizeni jsou 3 pracovni dny.
Doporucujeme kontrolovat e-mailovou schranku vé. nevyzadané posty. S ohledem na ¢asté e-mailové dotazy zdtraznujeme, Ze systém
keriskych elektronickych viz provozuje ketiska vlada; MZV CR ani Velvyslanectvi CR v Nairobi nemaji do systému zadny preferenc¢ni
pristup a nejsou kompetentni ani k feseni ptipadnych potizi plynoucich z jeho pouzivéni.

Na udéleni registrace neni pravni narok a spravni poplatek za podani zadosti ve vysi 32 USD (u vSech zadatelt bez rozdilu, v¢. déti) je
nevratny. Elektronicka registrace neumoznuje vykonavat na izemi Keni vydéle¢nou ¢innost, pro kterou je nutné ziskat ptislusné
povoleni jinym zptisobem.

Veskeré podrobné informace k podminkam vstupu, specifikiim, bezpe¢nostni situaci a doporuceni turistim, jsou uvedeny na webu
Ministerstva zahraniétn i ¢ h véc i CR v r u b r i ¢ e Lcestujeme*:
https://mzv.gov.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/afrika/kena/cestovani/other.html
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5.8 Zameéstnavani obc¢ant z CR

Standardni maximéalni délka platnosti kerniského viza je 9o dni ode dne piijezdu. Vizum lze v pripadé potieby jednou prodlouzit, a to
na 180 dni. ProdlouZeni lze vyFidit v hlavni kancelafi imigraéni sluzby v Keni.

Kontakt: Immigration and Citizen Services Nyayo House

20th floor, Kenyatta Avenue/Uhuru Highway P. O. Box 30395 — 00100 Nairobi
Tel: +254 (0) 202 222 022

E-mail: dis@immigration.go.ke

Web: immigration.go.ke

Pro zaméstnavatele plati povinnost za zaméstnance podle vyse jejich platu prispivat na jejich zdravotni a socialni pojisténi - NHIF a
NSSF.
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5.9 Veletrhy a akce

Veletrhy a vystavy v roce 2024

IDA for Africa Heads of State Summit (28.—29. 4., KICC)

Africa Fertilizer and Soil Health (AFSH) Summit (7.-9. 5., KICC)

IEA 9th Annual Global Conference on Energy Efficiency - (21.—22. 5., KICC Nairobi)

The 25th BUILDEXPO KENYA 2024 (5.—7. 6., KICC) vystava stavebniho priamyslu

Africa ICS Cybersecurity Conference and EXPO 2024 (11.—13. 6., KICC)

Minexpo Kenya 2024 “8th International Mining & Machinery Exhibition” (5.—7. 6.)

WATERTECH Africa 2024 (5.-7. 6., KICC)

Kenya Space Expo and Conference 2024 (18.-20. 6., Edge Conference Centre, Nairobi)

IFTEX International Floriculture Trade Expo (4.—6. 6., Visa Oshwal Center Nairobi)

ASEC 2023 Africa Security (¢erven, Movenpick hotel, Nairobi) - veletrh bezpe¢nostni techniky

11th Power & Energy Kenya 2024 (26.—-27. 6., KICC)

Africa Build Show Kenya 2024 (16.-18. 7., KICC)

Kenya Blue Invest Africa (3.—4. 7., Diani, Kwale County)

Transform Africa Summit (28.—30. 8., KICC)

Nairobi International Trade Fair — NITF (23.—-29. 9.)

SECUREX East Africa EXPO (15-17. 10., Sarit Centre Nairobi) - vystava bezpec¢nostni techniky pro domacnosti
All Things Lab and Testing Expo 2024 (3.-5. 10., Sarit Expo Centre, Nairobi)

PROPAK EAST AFRICA (kvéten, Sarit Centre, Nairobi) - vystava obalové techniky pro Vychodni Afriku
Agri-Africa Exhibition (bude ozndmeno, KICC) - zemédélska vystava
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské urady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky

Tende Drive 745, P. O. Box 25639, 00603 Lavington, Nairobi, Kenya
Telefon +254 774 420 460

E-mail: nairobi@mzv.gov.cz

Web: mzv.gov.cz/nairobi

Vedouci tiadu: Nicol Adamcova, mimoradny a zplnomocnény velvyslanec
Plisobnost tfadu: diplomaticka a konzularni pro Burundi, Keniu, Rwandu, Tanzanii a Ugandu. Vedouci tfadu je také stalym
piedstavitelem CR pii Programu OSN pro Zivotni prostiedi (UNEP) a pii Programu OSN pro lidské sidla (UN-Habitat).

Casovy posun: +1 hod. v dobé letniho ¢asu, +2 hod. v dobé zimniho ¢asu
Provozni hodiny Gfadu: pondéli - patek 08.30-12.00, 12.30-17.00

Nouzovi telefonni linka Velvyslanectvi CR v Nairobi (¢islo +420 222 420 222) funguje pouze mimo pracovni dobu velvyslanectvi a je
uréena vyhradné obéan@im CR v nouzi ¢i ohroZeni zivota & zdravi.

Ideélni spojeni z mezinarodniho letisté na velvyslanectvi je vozem taxisluzby. Z bezpe¢nostnich diivodi doporucujeme sjednat jizdu u
prepazky autorizované taxisluzby piimo v budoveé letisté (pripadné sluzbou Uber) a nevyuzivat sluzeb fidi¢a ¢ekajicich pred letistni
budovou. Vefejnou dopravu zasadné nedoporucujeme z bezpeénostnich i hygienickych dtivodii. Cestovni ¢as z letisté dosahuje dle
hustoty provozu 45 minut az 3 hodiny. Ideélni spojeni z centra Nairobi na velvyslanectvi je taxisluzbou, ptipadné sluzbou Uber,
cestovni ¢as 20 minut az 1 hodina.
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Univerzalni tistiové ¢islo (zdarma) - policie, hasic¢i, zdchranné sluzba 999
1. Policie (National Police Service) Telefonni ¢isla pro vefejnost — pomoc v nouzi 999 112 911
2. Hasici (Fire Department) Univerzalni ¢islo pro pomoc v nouzi véetné pro piipad pozaru: 999

V Nairobi je dile mozné volat tato ¢isla: +254 (0) 20 2344599 (pevna linka) +254 (0) 20 2222181 (pevna linka) +254 (0) 721 456033
(mobil) +254 (0) 722 832930 (mobil)

3. Zdravotnicka zachranné sluzba a 1ékatska pohotovost (Ambulance / Emergency Medical Services) Univerzalni ¢islo pro pomoc v
nouzi véetné nehody, trazu ¢i situace vyzadujici okamzitou lékarskou péci: 999 Emergency Plus (E-Plus) Ambulance and Medical
Services (leteckd i pozemni zachranné sluzba, tizka spoluprace s Kenya Red Cross) 1199 Tel. +254 (0) 700 395395, +254 (0) 738
395395

Red Cross Ambulance / Emergency Tel. +254 (0) 703 037000 S
t John Ambulance Tel. +254 (0) 721 611555

AMRETF Flying Doctors (leteck4 zdchranna sluzba a klinika se zdkladnou na Wilson Airport v Nairobi) Tel. +254 (0) 206 992299,
+254 (0) 206 992222, +254 (0) 730 811811

The Aga Khan University Hospital Nairobi Lékarska pohotovost a urgentni piijem +254 (0) 709 931700, +254 (0) 366 2020 / 22
Nairobi Hospital Tel.: +254 (0) 202 722160, +254 (0) 202 714400, mobil +254 (0) 722 204114

The Aga Khan Hospital Mombasa Lékaiska pohotovost +254 (0) 415 051000, +254 (0) 722 205110

The Aga Khan Hospital Kisumu Lékaiska pohotovost +254 (0) 722 203622 / +254 (0) 733 637566
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Office of the President

Government of Kenya

Ministry of Interior and Co-ordination of National Government, e-mail: ps@interior.go.ke, dis@immigration.go.ke
Ministry of Defence, e-mail: publicaffairs@mod.go.ke

The National Treasury and Planning, e-mail: ps@treasury.go.ke, info@treasury.go.ke, communications@treasury.go.ke
Ministry of Foreign Affairs, e-mail: info@mfa.go.ke

Ministry of Industrialization, Trade & Enterprise Development, e-mail: ps@industrialization.go.ke, cs@industrialization.go.ke
Ministry of Health, e-mail: ps@health.go.ke

Ministry of Agriculture, Livestock, Fisheries and Irrigation, e-mail: info@kilimo.go.ke

Ministry of Transport, Infrastructure, Housing, Urban Development and Public Works

Ministry of Devolution and Arid and Semi-Arid Lands, e-mail: info@devolution.go.ke, info@asals.go.ke

Ministry of Information, Communication and Technology, Innovation and Youth Affairs, e-mail: info@information.go.ke
Ministry of Sports, Culture and Heritage, e-mail: csoffice@sportsheritage.go.ke, pssports@sportsheritage.go.ke,
psheritage@sportsheritage.go.ke

Ministry of Education, e-mail: info@scienceandtechnology.go.ke, info@education.go.ke

Ministry of East African Community and Regional Development, e-mail: ps@meac.go.ke

Ministry of Tourism and Wildlife, e-mail: ps@tourism.go.ke, pswildlife@tourism.go.ke

Ministry of Environment and Forestry, e-mail: psoffice@environment.go.ke

Ministry of Water and Sanitation, e-mail: ps@water.go.ke

Ministry of Lands and Physical Planning, e-mail: info@ardhi.go.ke

Ministry of Energy, e-mail: info@energy.go.ke

Ministry of Public Service, Youth and Gender, e-mail: info@psyg.go.ke

Office of the Attorney General and Department of Justice, e-mail: communications@ag.go.ke

Ministry of Mining, e-mail: info@petroleumandmining.go.ke

Ministry of Labour and Social Protection, e-mail: ps@socialprotection.go.ke, info@socialprotection.go.ke
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