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Portugalsko je z hlediska politického ziizeni poloprezidentskou
republikou. Je zakladajici zemi NATO a od roku 1986 také ¢lenskou
zemi EU. Nominélni vy$i HDP je Portugalsko 49. nejvétsi ekonomikou
svéta, pokud jde o HDP na obyvatele méfeny paritou kupni sily,
figuruje na 51. pricce. Priblizné 70 % hospodaiského vykonu
predstavuji sluzby, 24 % pramysl a 6 % zemédélstvi.

V roce 2024 zaznamenala portugalski ekonomika mirny rist 1,7 %,
coz oproti roku 2023 (2,5 %) znamenalo zpomaleni. Portugalska
ekonomika byla ovlivnéna globalnim vyvojem, zpomalenim ekonomik
hlavnich obchodnich partnert v ramci EU a vysokymi urokovymi
sazbami Evropské centralni banky, které limitovaly investi¢ni kapacity
a spotfebu rodin. TéZ nestabilni politicky vyvoj v zemi zptisobil jistou
ekonomickou nejistotu, byt vlada dosahla dal$iho sniZeni zadluzeni
zemé. Inflace, kterd v roce 2023 pfedstavovala jednu z hlavnich
ekonomickych vyzev, se v roce 2024 vyznamné snizila. Podarilo se to
diky zastaveni ristu cen potravin a energii a normalizaci
dodavatelskych fetézci.

Centrélni banka Portugalska pro roky 2025 a 2026 predpovida dalsi
mirné zlepseni ekonomického ristu - okolo 2 %. Mélo by se tak dit na
zakladé vétsi spotieby rodin a smérovani klicovych investic do
digitalizace ¢i strategickych sektorta
nezaméstnanosti by méla stagnovat okolo 6 %, kdy hlavni divody jsou

jako energetika. Mira

nizkéa porodnost a starnuti populace. Zemé by méla v roce 2025 i
nadale tézit z prilivu prostiedk z fondt EU, zvlasté z Narodniho
planu obnovy.

Portugalsko je standardni trzni ekonomikou na spole¢ném trhu EU.
Jeho trh je tak volné pristupny ceskym exportérim, pro které nejvetsi
prilezitosti predstavuji sektory zdravotnictvi, dopravni infrastruktury
(s dirazem na zeleznice), energetiky, obranného a bezpe¢nostniho
primyslu a civilniho leteckého primyslu. Obchodni kultura je
zaloZena na pozvolném ziskavani diivéry a budovani osobnich vztaht.
Zvlasté v pripadé statnich zakazek je zakladnim ptredpokladem
uspéchu existence kvalitniho obchodniho zastupce s velmi dobrou
znalosti trhu.
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Hlavni mésto Lisabon
Pocet obyvatel 10,64 mil.
Jazyk portugalstina
81 % Fimsti katolici, 3 % jina
Néabozenstvi kiestanské vyznani, 6 %

ateisté, 10 % jina vyznani
parlamentni republika s

Statni ztizeni poloprezidentskym

systémem
Hlava statu Marcelo Rebelo de Sousa
Hlava vlady Luis Montenegro

Néazev mény euro (EUR)

Casovy posun -1 hod.

Velvyslanec Ing. Martin Pohl

PhDr. Katerina Bocianova,

Eki icky tsek
onomicky tse —

Konzularni tsek JUDr. Anna Sykové, Ph.D.
CzechTrade ne
Czechinvest ne

Nominélni HDP (mld. USD) 302,2

Hospodatsky rist (%) 1,7
Inflace (%) 2,67
Nezameéstnanost (%) 6,5
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficialni nazev statu je Portugalska republika (Republica Portuguesa). Prezidentem je od 9. 3. 2016 Marcelo Rebelo de Sousa, ktery v
bieznu 2021 zapocal druhy pétilety mandat v pozici hlavy statu.

Jednokomorovym zédkonodarnym sborem je Shromazdéni republiky, ve kterém zaseda 230 poslanci, kteti jsou voleni na 4 roky.

Dne 10. biezna 2024 se konaly pred¢asné parlamentni volby z diivodu demise premiéra Antonia Costy v listopadu 2023, u néhoz
vzniklo podezieni z korupce a zacal byt vySetiovan policii. Bfeznové volby velmi tésné vyhrala koalice pravicovych stran Demokraticka
aliance, ale ktera neziskala nadpolovi¢ni vétsinu poslaneckych kiesel. Byla tak vytvorena mensinova vlada premiéra Luise
Montenegra. Doposud vladnouci Socialisticka strana s predsedou Pedrem Nunem Santosem odesla do opozice. Znaény vliv postupné
ziskava nacionéalné konzervativni strana Chega, jejiz predseda André Ventura navrhuje vytvoreni vétsinové koalice s Demokratickou
alianci, ale to bylo Luisem Montenegrem nékolikrat odmitnuto kviili obavé ze spojeni s extrémni pravici. Tato kiehka politicka situace
nakonec vedla k dalsimu padu vlady a k vyhlaseni pred¢asnych voleb dne 18. kvétna 2025. | v tomto p¥ipadé volby vyhréla
Demokraticka aliance a souc¢asné strana Chega se stala druhou nejsilnéjsi politickou stranou. Dne 29. kvétna 2025 byl Luis
Montenegro prezidentem Marcelem Rebelem de Sousa povéien k sestaveni vlady, nasledné 4. ¢ervna 2025 byla predstavena nova,
opét mensinova vlada. Dne 18. ¢ervna 2025 byl schvalen program vlady Parlamentem.

Slozeni aktualni vlady:

Predseda vlady - Luis Montenegro

Ministr Ufadu vlady - Anténio Leitdo Amaro

Ministr zahrani¢nich véci - Paulo Rangel

Ministr narodni obrany - Nuno Melo

Ministryné vnitra - Maria Liacia Amaral

Ministryné spravedlnosti - Rita Alarcao Judice

Ministr financi - Joagquim Miranda Sarmento

Ministr pro parlamentni zalezitosti - Carlos Abreu Amorim

Ministr hospodafstvi a teritorialni koheze - Manuel Castro Almeida
Ministryné kultury, mladeze a sportu - Margarida Balseiro Lopes
Ministr skolstvi, védy a inovaci - Fernando Alexandre

Ministryné prace, solidarity a socialniho zabezpeceni - Maria do Rosario Palma Ramalho
Ministryné zdravotnictvi - Ana Paula Martins

Ministryné Zivotniho prostiedi a energetiky - Maria da Graga Carvalho
Ministr infrastruktury a bydleni - Miguel Pinto Luz

Ministr zemédélstvi a more - José Manuel Fernandes

Ministr (juniorni) pro statni reformu - Gongalo Saraiva Matias

Aktuélni slozeni vlady véetné pozic odbornych statnich tajemniki na irovni nameéstka ministra je k dispozici na jejich webovych
strénkach.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Do tzv. Karafiatové revoluce v dubnu 1974 byla portugalska zahrani¢ni politika vzdy spjata se svou historickou roli béhem obdobi
moieplavci, objevil novych teritorii a z toho prameniciho postaveni kolonialni mocnosti. Portugalska diplomacie historicky usilovala
o zachovani nezavislosti tvaii v tval nebezpeéi anexe ze strany Spanélska a o zachovani portugalsko-britské aliance, jeZ se datuje od
roku 1294 a pretrvava do dnesnich dob. Mezi jeji dalsi cile patiilo neustélé Gsili o politickou stabilitu na Pyrenejském poloostrove a o
potvrzeni zajmt Portugalska v Evropé a v atlantické oblasti, podobné jako v riznych historickych obdobich v oblasti Indického a

Tichého oceanu.

Demokratizace v poloving 70. let 20. stoleti ptinesla také zac¢atek nové éry portugalské zahraniéni politiky, ktera od té doby sleduje tfi
hlavni priority: evropskou integraci, transatlantickou vazbu a portugalsky mluvici zemé svéta.

Portugalsko je zakladajici ¢lenskou zemi NATO (1949) a od roku 1986 také ¢lenskou zemi Evropské unie. Zemi lze definovat jako
oddaného zastance evropské integrace a tzkych transatlantickych vztahd.

Portugalsko vyznamné tézi z ¢lenstvi v EU, kde patfi mezi ¢isté prijemce z jejich fondi. Béhem svych predsednictvi v Radé EU
Portugalsko vzdy akcentovalo dialog se zemémi Afriky a Latinské Ameriky, zvlasté s Brazilii. Dalsi dlouhodobou prioritou v rAmci EU
je posileni dynamiky a konkurenceschopnosti evropské ekonomiky, v poslednich letech ale naptiklad i otazky spojené se socialnim
statem, migraci, kohezni politikou a budovani evropské obrany.

Prioritizace vztahtt se zemémi EU, s USA a s portugalsky hovoticimi zemémi na riznych kontinentech je vedle aktivni role v
mezinarodnich organizacich stéZejnim znakem portugalské zahrani¢ni politiky v 21. stoleti, a to i ptes slozity aktudlni kontext. V
ramci NATO i OSN je Portugalsko aktivnim prispévatelem do mirovych misi a kontingentd.

vy

Jiz v 80. letech 20. stoleti Portugalsko iniciovalo myslenku uzsi spoluprace zemi hovoticich portugalsky, coz vyustilo ve formalni
ustaveni Spolecenstvi portugalskych mluvicich zemi (CPLP) v roce 1996. Jeho zakladajicimi ¢lenskymi zemémi jsou vedle Portugalska
také Angola, Brazilie, Kapverdy, Guinea-Bissau, Mosambik a Svaty Tomas a Princtv ostrov. Po ziskani nezavislosti na Portugalsku se
v roce 2020 k CPLP pridal také Vychodni Timor a jako dosud posledni zemé k CPLP pfistoupila v roce 2014 Rovnikova Guinea. V roce
2016 ziskala pozorovatelsky status u CPLP také Ceska republika.

Spoleéné se Spanélskem se Portugalsko pravidelné téastni iberoamerickych summitéi. Rozviji téZ riizné formaty regionalni
spoluprace jako MED35, Atlanticka skupina ¢i pratelé koheze EU. Aktivity na mezinarodnim poli v poslednich dekadach prinesly
Portugalsku nemaly respekt, o ¢emz mj. svéd¢i i fada vyznamnych tspéchti ve volbach do vysokych pozic v mezinarodnich
organizacich. Jako posledni tspéch 1ze zminit volbu byvalého premiéra Antonia Costy do pozice piedsedy Evropské rady. Zemé je v
ramci mezinarodniho spolecenstvi vnimana jako vaZeny a vyrovnany partner, ktery respektuje ostatni staty a jejich zajmy, prosazuje
principy a politiky vedouci ku prospéchu vsech a je velmi divéryhodny ve zpiisobu, jakym sleduje své i spolecné cile. Vyznamnym
voditkem zahrani¢ni politiky Portugalska je ochrana lidskych prav a dodrzovani mezinarodniho humanitarniho prava.

V tinoru 2022 Portugalsko rozhodné odsoudilo ruskou invazi na Ukrajiné a nadéle je silnym podporovatelem Ukrajiny. V tomto
kontextu se snazi aktivné vysvétlovat zvlasté africkym partnerim pozice Evropské unie.
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel (2024): 10 639 726

Hustota osidleni (2024): 112 obyvatele na km2

Podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva (2024): 50,50 % (50,1 % muzi a 49,9 % zeny)
Primérny ro¢ni prirtistek obyvatelstva (2024): 0,47 %

Primérny vék (2024): 45,5 let

Ocekavana délka zivota (2024): 81,5 let (78,1 let muzi a 84,8 let Zeny)

Z demografického hlediska ma pro Portugalsko velky vyznam migrace, jejiz vliv na pocet obyvatel je v poslednich letech spise
kladny. Pfichozi imigranti zejména z Brazilie, portugalsky mluvicich zemi Afriky a ze zemi vychodni Evropy dlouhodobé nahrazuji
znaény pocet zejména mladych Portugalcti odchazejicich za praci do jinych ¢lenskych statd EU. Vyznamnym faktorem je starnuti
populace, v Portugalsku v soucasnosti zije vice nez 3,6 milionu penzisti. Problémem poslednich mésici se zac¢ina stavat
nekontrolovana migrace ze zemi jako Indie, Pakistan ¢i Bangladés.

Pokud jde o narodnostni slozeni, to tvoii z cca 94 % Portugalci a pfes 661 tisic prislu$nikd jinych narodnosti (nejvice z Brazilie,
Spojeného kréalovstvi, Kapverd, Rumunska a Ukrajiny). Vzhledem k silnému p¥ilivu uprchlikti z Ukrajiny po zac¢atku ruské agrese v
dnoru 2022 se Ukrajinci stali béhem nékolika tydni po Brazilcich druhou nejpocetnéjsi narodnostni mensinou v Portugalsku.

Z hlediska nabozenského tvori vétsinu (81 %) Fimsti katolici, 3 % jiné kiestansk4 vyznani, 0,6 % jina naboZenstvi, 6 % ateisté a zbytek
nespecifikovano. Role katolické viry a cirkve v Zivoté zejména mladych Portugalcii vSak ve srovnani s minulosti klesa.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

V roce 2024 zaznamenala portugalska ekonomika mirny rtist 1,7 %, coz oproti roku 2023 (2,5 %) znamenalo zpomaleni. Portugalska
ekonomika byla ovlivnéna globalnim vyvojem, zpomalenim ekonomik hlavnich obchodnich partneri v ramci EU a vysokymi
arokovymi sazbami Evropské centralni banky, které limitovaly investi¢ni kapacity a spotiebu rodin. TéZ nestabilni politicky vyvoj v
zemi zptsobil jistou ekonomickou nejistotu. Inflace, kterd v roce 2023 predstavovala jednu z hlavnich ekonomickych vyzev, se v roce
2024 vyznamne snizila. Podarilo se to diky zastaveni ristu cen potravin a energii a normalizaci dodavatelskych fetézci.

Centralni banka Portugalska pro roky 2025 a 2026 predpovida dalsi mirné zlepseni ekonomického riistu - okolo 2 %. Mélo by se tak
dit na zakladé vétsi spotieby rodin a smérovani klicovych investic do digitalizace ¢i strategickych sektort jako energetika. Mira
nezaméstnanosti by méla stagnovat okolo 6 %, kdy hlavni dtivody jsou nizka porodnost a starnuti populace. Zemé by méla v roce
2025 i nadale t€zit z prilivu prosttedkt z fondd EU, zvl4sté z Narodniho planu obnovy.

Sluzby se podileji na tvorbé HDP ze 75 % a zaméstnéavaji priblizné 70 % populace. Vyznamnou roli hraje cestovni ruch, jehoz podil na
HDP i s ndvaznymi obory ptfedstavuje ptiblizné 19 %.

Zemédélstvi tvori priblizné 3 % HDP a zaméstnava 6 % aktivniho obyvatelstva. Hlavnimi zemédélskymi produkty jsou obiloviny,
ovoce, zelenina a vino. V ptipadé korku ptipada na Portugalsko 50 % jeho celosvétové vyroby a 60 % exportu. Zemé také patii mezi 9
hlavnich vyvozcl vina na svété. Potravinaiska a zemeédélska odvétvi v uplynulych mésicich zaznamenaly stabilni rist. V téchto
odvétvich Portugalsko vyvazi prevazné do Spanélska, Francie, Italie a Spojeného kralovstvi. Vedle toho piedstavuje vyznamnou &ast
HDP tézba nerostti (méd,, cin), zeme je také jednim z hlavnich vyvozci mramoru.

Priimysl zaméstnava 25 % aktivniho obyvatelstva a predstavuje 22 % HDP. Zpracovatelsky primysl je moderni a dominuji mu malé a
sttedni firmy. Hlavnimi odvétvimi jsou hutnictvi, strojirenstvi, elektrotechnicky a elektronicky pramysl, textilni pramysl a
stavebnictvi. Zemé v poslednich letech posilila svoji roli v automobilovém primyslu a vynika ve vyrobé forem. Do popredi se posouvaji
také biotechnologie a informaéni technologie. Primysl je dnes prioritni oblasti v procesu oZiveni a modernizace narodniho
hospodafstvi, a to v mezindrodnim kontextu dekarbonizace, ktera je v portugalskych podminkach provazena masivnimi investicemi
do obnovitelnych zdrojt energie, véetné tzv. zeleného vodiku.

Rist HDP (%) 6,99 2,53

HDP/obyv. (USD/PPP) 44735,1 49149,28 50500 51990 54170
Inflace (%) 8,08 5,27 2,67 2,5 2,04
Nezameéstnanost (%) 6,05 6,5 6,5 6,3 6,2
Export zbozi (mld. USD) 82,627 83,65 85,71 86,38 88,85
Import zbozi (mld. USD) 115,464 113,726 115,6 116,4 119,6
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -27,739 -26,756 -26,5 -26,7 -27,3
Priimyslova produkce (% zména) 0,7 -3,16 1,3 1,9 2
Populace (mil.) 10,42 10,52 10,64 10,41 10,40
Konkurenceschopnost 42/63 N/A 65,1/100 N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A N/A N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Platebni bilance v roce 2024 (v mil. EUR, Banco de Portugal) 2024

BéZzny ucet: 6 140, z toho zboZi -25 259, sluzby 31 913, prvotni
. .
diichody -4 980 a druhotné diichody 4 470 Salldls silbiil o iemp s (U 1721 Uk

Kapitalovy acet: 3 200 Verejny dluh (% HDP) 93,3
Finan¢éni Gcet: 9 700, z toho pfimé investice - 5993, portfoliové

) ) ) Bilance bézného tétu (mld. USD) 5,8
investice 15 995, finan¢ni derivaty 181, ostatni investice - 1 052
V roce 2024 dosahly devizové rezervy 40 859 mld. EUR. Dluhova PO N/A
sluzba predstavovala 2,2 % HDP.

FO N/A
Pokud jde o dané, v autonomnich oblastech jsou uplatiiovany nizsi

DPH N/A

sazby DPH (Madeira: zakladni 22 %, stfedni 12 % a snizena 5 %,
Azorské ostrovy: zakladni 16 %, stfedni 9 % a sniZena 4 %) i dané z ptijmu pravnickych osob (Madeira a Azorské ostrovy 14,7 %).
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2.3 Bankovni systém

Vv

Portugalsky bankovni sektor je dnes v porovnani s obdobim finan¢ni krize v letech 2010 az 2014 odolnéjsi. Doslo ke zvyseni trovné

efektivity, likvidity, kvality aktiv, ziskovosti i solventnosti. Podminky p¥istupu k avérim jsou velmi piiznivé a od roku 2019 konverguji

k priméru eurozony. Na bankovni systém se vztahuje fada omezeni, kter4 jinde v Evropé nejsou. Jde mj. o stanoveni maximélnich

arokovych sazeb na spotiebitelské uvéry, zakaz zapornych drokovych sazeb u vkladi a zdkaz provizi za provoz jednotné sité

> w2

bankomati. V roce 2024 odvétvi zaméstnavalo na 44 814 tisic lidi a bankovni sit ¢itala 3 283 pobocek, 13 380 bankomatd a 143

avérovych instituci (63 bank, 77 vzijemnych zemédélskych avérovych bank a 3 spotitelny). Regulaéni tlohu plni centralni Banco de
Portugal, jez stanovuje pravidla, ktera musi vSechny subjekty ptisobici na trzich retailového bankovnictvi dodrzovat.

Nejvétsi bankovni domy v Portugalsku

Caixa Geral de Depositos (CGD) je akciova spolecnost, jejiz kapital je ze 100 % v rukou statu. Jeji ¢innost je vsak pIné
srovnatelna s ¢innosti jakékoli jiné banky. Jedn4 se o nejvétsi banku v Portugalsku.

Millennium BCP — Banco Comercial Portugués je nejvétsi soukromou finanéni skupinou v zemi a z hlediska podilu na trhu ji
patii druhé misto. Je velmi aktivni v Polsku, kde ma sit 702 pobocek, coz je vice nez v samotném Portugalsku, kde disponuje 477
pobockami.

Santander Totta je finan¢ni skupina vedena spanélskou Banco Santander, kter4 je nejvétsi bankovni skupinou v eurozéné a
¢tvrtou nejvétsi na sveéte.

Banco BPI vede mnohostrannou finanéni skupinu zamétenou na bankovnictvi s kompletni nabidkou finanénich produktii a
sluzeb pro soukromé zékazniky, instituce a firmy. Skupinu v roce 2017 ziskala $panélska La Caixa, nicméné ptivodni portugalsky
nézev banky ztstal zachovan.

Novo Banco je z rozhodnuti centralni banky nastupnickou a prozatimni finan¢éni instituci po zkrachovalé Banco Espirito Santo -
BES.
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2.4 Danovy systém

Portugalsky danovy systém se zaklada na souboru dani statnich a komunalnich, pfimych a neptimych. Lze jej oznacit za pomérné
ptehledny a stabilni. Nepravidelné dochéazi k dilé¢im zménam zplisobu vypocétu dani z pt{jmu fyzickych osob, zejména co se tyce
stanoveni pfijmovych padsem, miry zdanéni a vyse nezdanitelného zakladu. Vyhledové nejsou planovany zadné vyznamné zmény
danového systému.

Dané z pijmu

Dan z prijmu fyzickych osob (IRS) je silné progresivni a proménné v zavislosti na poctu vyzivovanych osob. V roce 2024 byla nejnizsi
sazba pro ptijmy do 7 479 EUR ro¢né 14,5 %, nejvyssi sazba pro piijmy nad 78 836 EUR roc¢né pak 48 %.

Dan z pfijmu pravnickych osob (IRC) mé standardni sazbu 21 %, pfi¢emz v autonomni oblastech (Madeira a Azorské ostrovy) je
sniZena na 14,7 %. Snizena sazba 16 % (12,5 % v pripadé vnitrozemi) se uplatriuje na malé a stfedni podniky, ale jen na prvnich 25
000 EUR zisku. Vysoké zisky podléhaji ptirazkové sazbé, a to 3 % ze zisku v rozmezi 1,5 az 7,5 mil. EUR, 5 % ze zisku mezi 7,5 a 35
mil. EUR a 9 % ze zisku ptesahujiciho 35 mil. EUR. Obecni prirdzka se vybira ze zdanitelného zisku sazbou do vyse 1,5 % v zavislosti
na obci, coz vede k maximalni mozné souhrnné sazbé dané ve vysi 31,5 %.

Darn z nemovitosti (IMI)
Sazby této obecni dané se pohybuji mezi 0,3 % a 0,8 % hodnoty nemovitosti, a to v zavislosti na jejim typu a rozhodnuti zastupitelstev
o konkrétni vysi sazby.

Spottebni dané (IEC)
Dan z ptidané hodnoty (IVA) — kontinent 23 %, 13 % a 6 %, Madeira 22 %, 12 % a 5 %, Azory 16 %, 9 % a 4 % Dalsimi danémi jsou
dan z mineralnich paliv a plynu (ISP), dan z tabaku a tabakovych vyrobki, dan z lihovin, dai z motorovych vozidel.

Sociélni pojisténi Zaméstnavatel odvadi 23,75 % a zaméstnanec 11,0 %, celkem tedy 34,75 % z prijmu.
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Piimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Cesky export do Portugalska v roce 2024 se opét zvysil, a to na 827 miliontt EUR. Na druhou stranu export Portugalska do CR dosahl
675 milion& EUR. Pro CR je Portugalsko 30. exportnim trhem a pro Portugalsko je CR 20. nejvétsim trhem pro portugalsky export.
CR si i nadéle udrzuje kladné saldo vzajemného obchodu.

Import z CR (mld. CZK) 17,5 22,22 22,18 23,95
Export do CR (mld. CZK) 11,44 14,2 16,04 17,35 19,84
Saldo s CR (mld. CZK) -3,57 -3,31 -6,18 -4,83 411

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Dily a prislusenstvi vozidel motorovych 4048 16,90
781 Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 2879 12,02
772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvodt elek., odpory aj. 1805 7,54
741 Zatizeni k ohtevu a chlazeni a jejich dily j. n. 895 3,74
752 Zarizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 841 3,51
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Léciva (v¢. 1é¢iv veterinarnich) 2302 11,61
784 Dily a prislusenstvi vozidel motorovych 1707 8,61
772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvodt elek., odpory aj. 1095 5,52
Zatizeni telekomunikaéni, prislusenstvi pfistroji pro zdznam, reprodukei
764 1019 5,14
zvuku, obrazu
778 Pristroje elektrické j. n. (baterie, Zarovky ap.) 964 4,86
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Saldo obchodni bilance Portugalska se zemémi EU je dlouhodobé vyrazné zaporné. V ramci platebni bilance je tento schodek

nahrazovan prebytkem, pokud jde o vyménu sluzeb, a to predevsim zasluhou cestovniho ruchu. V roce 2024 pokracovalo oZiveni a
rast zahrani¢niho obchodu Portugalska.

Import z EU (mil. EUR) 50240,39 61118,7 75866,99 76338,95 80130
Export do EU (mil. EUR) 33824,41 40675,78 49459,16 48415,84 56 348
Saldo s EU (mil. EUR) -16415,98 -20442,92 -26407,83 -27923,11 -23 782
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Zdroj: Instituto Nacional de Estatistica

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Saldo obchodni bilance Portugalska se zemémi mimo EU je dlouhodobé o poznani méné zaporné, nez jak je tomu v ptipadé obchodu
uvnitf EU, ktery je nicméné z hlediska Portugalska mnohem vyznamnéjsi.

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 21699,64 29905,92 30864,13 36326,05 27 362
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 22926,19 28971,17 26970,81 30939,91 22885
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) 1226,55 -934,75 -3893,32 -5386,14 -4 AT77

Zdroj: Instituto Nacional de Estatistica

https://www.businessinfo.cz/portugalsko
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3.2 Primé zahranicéni investice

V roce 2024 predstavovaly pifimé zahranicni investice v Portugalsku ¢astku 13,3 mld. EUR. Naopak celkovy objem piimych
zahraniénich investic Portugalska v zahrani¢i ¢inil 7,2 mld. EUR.

Historicky mezi nejvétsi zahraniéni investory v Portugalsku patii Spanélsko (celkova pozice 42,6 mld. EUR v roce 2024),
Lucembursko (36 mld. EUR), Nizozemsko (34,2 mld. EUR), Francie (15,4 mld. EUR) a Spojené kralovstvi (13,8 mld. EUR). Statistiky
centralni Banco de Portugal eviduji na konci roku 2024 celkovou pozici ceskych investic v Portugalsku ve vysi 9,0 mil. EUR.

Pokud jde o sektorovou strukturu PZI, nejvice investic sméfuje do sektoru sluzeb, zpracovatelského primyslu, energetiky, vodarenstvi
a stavebnictvi.

Hlavnimi cili portugalskych investic jsou zemé Evropské unie (53,29 mld. EUR), nicméné relativné vyznamné jsou rovnéz investice do
zemi Spolecenstvi portugalsky mluvicich zemi (CPLP), které dosahuji 8,24 mld. EUR.

Investi¢ni prostiedi v Portugalsku odpovida standardim ¢lenskych statii Evropské unie. Zemé neklade piekazky pro vstup
zahrani¢niho kapitélu, a to ani do strategickych odvétvi ekonomiky.

Mezi ¢eské spolecnosti investujici v Portugalsku patii naptiklad Tescoma, Moravia Steel, BTL a Bramko.
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3.3 FTA a smlouvy

Portugalsko je od roku 1986 ¢lenskym statem EU, jeho trh je tedy z hlediska ¢eského exportu volné pristupny.

Hospodaiské vztahy mezi Ceskou republikou a Portugalskem jsou dale podpofeny nasledujicimi platnymi mezivladnimi dohodami,
které poskytuji pravni ramec pro posilovani spoluprace v jednotlivych sektorech:

1 Dohoda o vzajemné ochrané a podpote investic, Praha 13. 11. 1993;
1 Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni, Lisabon 5. 1. 1994;
1 Dohoda o hospodarské, primyslové a védeckotechnické spolupraci, Lisabon 8. 7. 1994.

Mezi dalsi bilateralni instrumenty v hodpodéftské oblasti patii:

Memorandum o porozuméni mezi Hospodaiskou komorou CR a Portugalskou priimyslovou asociaci (Associacio Industrial

Portuguesa - AIP) v Lisabonu a Dohoda o spolupraci s Portugalskou podnikatelskou asociaci (Associagdo Empresarial de
Portugal - AEP) v Portu (leden 2004);

1 Memorandum o spolupraci mezi Magistratem mésta Brno a Magistratem mésta Porto (biezen 2004);

Protokol o spolupréci mezi agenturami CzechInvest a AICEP (duben 2010);

1 Memorandum o porozuméni mezi Svazem priumyslu a dopravy a Portugalskou primyslovou asociaci o zfizeni Hospodaiské a
obchodni rady mezi Portugalskem a Ceskou republikou (prosinec 2016);
1 Memorandum o spolupraci mezi Svazem priimyslu a dopravy CR a Portugalskou obchodni konfederaci - CIP (listopad 2020).
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3.4 Rozvojova spoluprace

Portugalska rozvojova pomoc se v roce 2024 zvysila 0 21,3 % a ¢inila celkové 619 miliontt EUR. Znamena to nejvétsi navyseni od roku
2010. Portugalsko tak bylo jednou z méala zemi Evropské unie, které navysily rozvojovou pomoc od roku 2023, byt doslo k poklesu 0 8
% u bilateralni rozvojové pomoci.

Hlavnimi pfijemci byly Angola, Mosambik, Svaty Tomas a Princiv ostrov, Kapverdy, Vychodni Timor a Guinea-Bissau. Bilateralni
rozvojova pomoc Ukrajiné predstavovala 4,7 milioni EUR a 243 miliont EUR mifilo do nejméné rozvinutych zemi svéta. Finan¢ni
piispévky Portugalska do mezinadrodnich multilaterédlnich instituci téZ zaznamenaly nartist oproti uplynulému roku.
Portugalsko konkrétné prispélo 434 miliony EUR.

Z hlediska ¢eskych firem je cesta k participaci v rozvojovych projektech v cilovych zemich moznéa zejména formou tacasti v

dodavatelskych konsorciich, v jejichz ¢ele pravidelné figuruji vyznamné portugalské podniky. Zajimavou ptileZitosti pro firmy mtze
byt Gcast v iniciativé Global Gateway ve spolupraci s portugalskymi firmami.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Zdravotnictvi a farmacie

Zvysovani objemu investic do zdravotnictvi patii mezi dlouhodobé priority portugalskych vlad. Pro rok 2024 vlada rozhodla o
navysSeni financovani o 1.2 miliard EUR a v roce 2025 tento trend vyznamné pokracoval. Aktualni plany zahrnuji vystavbu nékolika
novych nemocnic a rekonstrukei a modernizaci fady stézejnich zdravotnickych zatizeni. Planované investice prinesou prilezitosti
mimo jiné pro dodavatele nemocni¢nich lizek, zafizeni, zdravotnického materidlu ¢i diagnostickych pristroji. Dtraz je kladen i na
digitalizaci a inovacni feseni ve zdravotnictvi.

» Obranny a bezpe¢nostni sektor

Celkové vydaje na obranu mély v roce 2024 dosahovat 1,66 % HDP a cile 2 % HDP by mélo byt dosazeno na konci dekady, nicméné
soucasna slozita mezinarodnépoliticka situace vede zemi ke snaze splnit tento cil dfive. Planovan je mimo jiné nakup letadel, lehkych
obrnénych vozidel a modernizace v oblasti satelitnich komunikaci, kybernetické obrany ¢i vojenskych informaci. Vlada navic vyhlasila
oblast vojenského zdravotnictvi jakou svou prioritu. Zajem je téZ o inovace v obranném pramyslu. V souvislosti s opakujicimi se
tragickymi lesnimi pozary je planovan nakup ¢i pronajem leteckych prostredkt pro boj s ohném. Opakujici se pozary predstavuji
zajimavé prilezitosti pro firmy s inovativnimi feSenimi pro prevenci a boj s pozary.

» Adaptace a mitigace klimatickych zmén, energetika

Portugalsko oc¢ekava, ze bude jednou z evropskych zemi, ktera bude vyrazné postizena postupujici klimatickou zménou. Zemé tak fesi
implementaci adapta¢nich a mitiga¢nich strategii na narodni i regionalni Grovni. Vyplyvaji z toho zajimavé obchodni ptilezitosti pro
firmy fesici urbanistické planovani a inovativni feSeni v kontextu klimatickych zmén. Co se tyce energetiky, vlada aktualizovala cil
dosazeni 80 % elektrické energie z obnovitelnych zdrojt uz v roce 2026. Ocekava se, ze v této souvislosti do roku 2030 zemé prildka
investice presahujici 60 mld. EUR, coZ odpovida 25 % narodniho HDP. Za zvlastni pozornost stoji vyroba zeleného vodiku. Vzhledem
k tomu, Ze Portugalsko ma pozemni hranici pouze se Spanélskem, je jednou z nejvétsich vyzev - a zaroven pilezitosti pro ¢eské
dodavatele - feseni efektivniho zptsobu skladovani energie.

» Zelezniéni sektor, smart cities

Do roku 2030 by mélo smérovat do budovani zelezniéni infrastruktury az 10,5 mld. EUR, pocita se mimo jiné i s vybudovanim
vysokorychlostnich trati mezi metropolemi Lisabon a Porto a mezi Portem a Vigem ve Spanélsku. Planovéana je dostavba dalsich
nékolika paternich trati, které by mély zlepsit napojeni na evropskou Zelezni¢ni sit, a déle elektrifikace a modernizace stavajicich
tsekd a obnova zastaralého vozového parku. Dodavatelska konsorcia budou poptéavat kolejnice, vyhybky, signaliza¢ni zafizeni i
vlakové soupravy. V planu je rovnéz modernizace a posilovani systémtit MHD v fadé mést, coz skyté prilezitosti pro dodavatele
tramvaji, pfiméstskych vlaki a autobust s ekologicky Setrnym pohonem.

» Civilni letectvi, vesmir

Portugalsky letecky primysl v poslednich letech roste primérnym ro¢nim tempem 12 %, v soucasné dobé se podili na HDP z 1,4 % a
zaméstnava priblizné 18 500 lidi. Hlavnim tahounem dynamického riistu je brazilsky vyrobce Embraer, ktery v zemi provozuje dvé
tovarny a je vétsinovym vlastnikem tradi¢niho vyrobniho a opravarenského podniku OGMA. Vzhledem k néarGstu letecké dopravy
probihaji pfipravy na vystavbu druhého civilniho letisté v Lisabonu - Alcochete, jehoz vystavba je jiz oficidlné schvélena. Kromé
rozsifeni dodavek komponent pro letecky primysl Portugalsko nabizi prilezitosti také pro dodavatele letistnich a radarovych
technologii a dal$ich navaznych sluzeb v kontextu nového letisté s diirazem na inovace a energetickou aéinnost.

» Vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani

Sektor védy, vyzkumu a inovaci je v Portugalsku povazovan s ohledem na technologicky, védecky a socidlni rozvoj zemé za velmi
dtlezity. Rozpocet statni Nadace pro védu a technologii (FCT), ktera je zodpovédna za financovani vyzkumu v oblasti védy,
technologii a inovaci dosahl v roce 2023 jiz 658,1 mil. EUR (1.73 % HDP) a tento trend nadale pokracuje. Nova vlada premiéra Luise
Montenegra v dubnu 2024 oznamila vyrazné navyseni prosttedkt do této oblasti, a to 3% HDP, pricemz hodla podporovat dynamicky
rozvoj portugalské védy na evropské i mezinarodni tirovni v sektorech jako biomedicina, biotechnologie ¢i polovodice.

Kompletni Mapa oborovych piilezitosti pro Portugalsko je k dispozici v publikaci Mapa globalnich oborovych ptilezitosti.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Portugalskéa obchodni kultura je zaméfena na budovani vztaht. V hierarchické struktufe mnoha portugalskych spole¢nosti a
organizaci hraje dilezitou roli vék a seniorita, témé¥ vSechna relevantni rozhodnuti jsou pfijimana vedenim organizace a za
zavienymi dvefmi. Proces rozhodovani obvykle vyZzaduje fadu jednani a vice fazi zvazovani, nelze ofekavat koneény vysledek
okamzité. Ve srovnani s nékterymi zemémi napr. v severni Evropé se tolerance ke zménam a nekonvenénim esenim v Portugalsku jevi
jako omezenéjsi. Lidé obecné davaji ptednost praci s nékym, koho dobie znaji, kterého respektuji a davéruji mu. Jsou také
uprednostiiovany osobni schiizky pred konferenénimi hovory a e-maily. Na rozdil od svych sousedi na Pyrenejském poloostrové,

Spanéli, Portugalci méné gestikuluji. Béhem jednani zéstavaji vzdy klidni a vyhybaji se silnéj$im emocionalnim projevim.
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4.2 Osloveni

Prvni kontakt a vyjadieni zdjmu o schiizku by mély byt idedlné ucinény s predstihem alesporni dvou tydnti, vhodné je i opétovné
potvrzeni schiizky nékolik dni pted jejim uskute¢nénim. Neni vhodné planovat jednani béhem mésice srpna, nebot se v Portugalsku
jedna o $picku obdobi dovolenych. Podobné nepraktické co se tyce planovani schiizky, jsou i dny pted Vanocemi a Novym rokem.
Obvykla pracovni doba je od pondéli do patku od 8:30 hod. nebo 9:00 hod. do 18:00 hod. s delsi piestavkou na obéd v trvani 1 az 2
hodin, kterou je pfipadné mozno vyuzit k uskute¢néni jednani.
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4.3 Obchodni schtizka

Pro sjednani obchodni schtizky se jako vhodny jevi prvotni telefonicky kontakt s dostate¢nym predstihem, na jehoz zékladé se dale
dohaduji detaily setkani prostfednictvim e-mailu. Prvni schiizky jsou spise formalni a vétSinou probihaji v sidle jedné ze stran. Na
strané portugalského partnera se obvykle jednéani ucastni vice lidi. Dochazi k vzdjemnému ptredstaveni se a vyméné kontaktnich
informaci véetné vizitek. Nasledna jednéni jiz mohou probihat i v méné formalnim prostiedi (restaurace, kavarny apod.). Je mozné
obdarovat partnera mensim darkem s vazbou na firmu nebo na CR. Obdrzené darky se rozbaluji, je vhodné vyjadfit potéseni. Pokud
jde o dochvilnost, postoj Portugalci je primérené uvolnény. Ackoliv by se mohlo zdat, ze portugalskym partneriam na dochvilnosti v
obchodnim nebo spolecenském kontextu prilis nezalezi, od cizinct ji obvykle oc¢ekavaji.

Navazani obchodni spoluprace obvykle néjakou dobu trva. Portugalci maji uréity odpor ke zméndm, a proto mize byt vstup na
konkurenéni trh ponékud narocny. Po pfekonani tvodnich bariér v§ak maji Portugalci tendenci byt spolehlivymi a dlouhodobymi
obchodnimi partnery. Ackoliv je v Portugalsku dominantni katolicka vira, ndbozenska otazka se v obchodnich vztazich neodrazi.

Portugalci upfednostiuji jasnou a struénou komunikaci. Zastupce ¢eské firmy by proto mél byt na jednani vzdy dobte ptipraven. Na
jeho zacatku se ocekava stru¢né predstaveni spole¢nosti a jejich referenci a ispéchii. Rovnéz je vhodné zminit pozitivni ekonomické
aspekty Ceské republiky, nebot ne vzdy o nich maji portugalsti partnefi dobry piehled. Béhem jednéani je vhodné pouzivat jasnou
argumentaci, neni nutno zachazet do zbyte¢nych detailti. Na konci jednani je vhodné shrnout hlavni prvky a pozitiva nasi nabidky.

Pokud jde o obchodni jednani, jsou Portugalci obvykle rezervovani a emoce prili§ neprojevuji. Vhodnym zptisobem jak ,prolomit
ledy“, je zminka o vyznamnych postavach ¢i udalostech v Portugalsku.

Mezi podnikateli, ktefi pochazeji ze dvou nejvétsich portugalskych metropolitnich oblasti, 1ze pozorovat uréité rozdily. Zatimco
podnikatelé ze severniho Porta a okoli si ceni vice osobniho kontaktu a byvaji pratelstéjsi, otevienéjsi a emotivnéjsi, podnikatelé
z oblasti hlavniho mésta Lisabonu vyznavaji vice ,korporatni kulturu® a uprednostiiuji spiSe profesionélni kontakt pred bliz§im

osobnim.
V dalsich fazich obchodnich vztahi, kdy se jednani odehravaji jiz neziidka i v restauracich, byva nedilnou soucasti tabule dobré vino.

V pracovnim prostfedi obvykle Portugalci ceni eleganci a mo6du, vSimaji si i znacek a doplikd. Obleceni vnimaji jako odraz
spolecenského postaveni a tspéchu.

Co se tyce sloZeni jednaciho tymu, obchodni delegace by méla v idealnim piipadé zahrnovat vedouciho pracovnika, nejlépe feditele,
jakoz i technického pracovnika, ktery bude schopen prezentovat nabizeny produkt detailnéji i z technického hlediska. Nezalezi na
vékovém ani genderovém sloZeni tymu.

V Portugalsku nebyva ¢astym zvykem zvat obchodni partnery domii a neo¢ekava se to ani od partnert. VétSina schiizek se odehrava
v jednacich mistnostech ¢i kancelarich, pripadné v méné formélnim prostiedi jako jsou restaurace ¢i kavarny. Pokud vsak jsme
pozvani na vecefi ke kolegovi nebo k obchodnimu partnerovi domd, je vhodné pfinést hostiteli, pfipadné jeho manzelce, darek, coz

miZe byt vino, kvétiny, ¢okolada, brousené sklo, typicka keramika apod.
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4.4 Komunikace

Potieba tlumoceni

Portugalci, zejména pokud jde o mladsi generace, obvykle dobte ovladaji anglicky jazyk, a proto by ve vétsiné piipadi nemélo byt
nutné vyuzivani sluzeb tlumo¢nika. Pokud jde o firemni a propaga¢ni materialy, anglicky jazyk neptedstavuje problém. Paklize ma
vSak Cesky partner moznost prezentovat se materialy v portugalském jazyce, uréité tim udéla u partneri dobry dojem. V této
souvislosti je vsak vhodné vénovat pozornost rozdiliim mezi portugalskou a brazilskou portugalstinou. Mylna je pomérné obvykla
ptredstava, ze by bylo v Portugalsku mozné vystacit se $panélstinou, jejiz pouzivani by mohlo byt naopak vnimano negativné.

Jazykova vybavenost

Angli¢tinu obvykle zvladaji zejména mladsi generace portugalskych podnikateld. Starsi generace zpravidla ovladaji ¢astéji
francouzstinu. V ptipadé velmi malych firem ¢i podnikatelG v pokrocilejsim seniornim véku vsak miZe nastat s jazykem vzajemné
komunikace problém, a proto je vhodné si tuto otazku vyjasnit predem.

Komunika¢ni tabu
Politickym, ndboZenskym ¢i jinym kontroverznim témattim je vhodné se pti obchodnich jednanich radéji vyhnout.

Formy komunikace
Ackoliv Portugalci obecné preferuji, minimalné v prvotni fazi, osobni kontakt, v dalsim pribéhu komunikace neni problém resit
rutinni zalezitosti prostiednictvim e-mailu nebo telefonu.
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4.5 Doporuceni

V prvni fadé je vhodné peclivé zvazit, zda relativné maly portugalsky trh se svymi specifiky je vhodnym cilem pro uplatnéni naseho
produktu ¢i sluzby. Portugalska ekonomika prochazi proménou, ktera se na jedné strané vyznacuje snahou o modernizaci a
zefektivnéni zakladni infrastruktury, ale i otevienosti k inovativnim a modernim fe$enim, které jsou v souladu s dobou. Aktualnimi
hesly jsou obnovitelné zdroje energie, digitalizace, smart cities apod.

V této souvislosti je vidy dobré si uvédomit silnou ekonomickou provazanost Portugalska se Spanélskem, se kterym ma zemé jedinou
pozemni hranici. Neziidka se stava, Ze obchodni zastupce &i distributor zahraniéni firmy ve Spanélsku pokryva i portugalsky trh. Na
druhou stranu m4 z historickych divodti Portugalsko tradi¢né silné ekonomické vazby na své byvalé kolonie, a to zejména v Africe,
coz se tyka i znalosti tamni obchodni kultury.

Portugalskym obchodnim partnertim je vhodné prezentovat dosavadni reference nasi firmy, resp. nabizeného produktu ¢i sluzby, a to
pokud mozno z vyspélych trhi.

Ackoliv to na spoleéném trhu EU neni nutnou podminkou, v realité Portugalska plati, Ze je nanejvys vhodné mit pro dlouhodobé
ptsobeni na trhu mistniho distributora, ktery jiz disponuje siti obchodnich partnerti a dokonalou znalosti trhu. V pfipadé zajmu o
ziskéni zakazky ve statnim sektoru je kvalitni domaéci partner de facto nutnosti.

V zajmu dlouhodobého tspésného plisobeni na portugalském trhu je vhodné po navazani profesionalniho kontaktu nenasilné
budovat i dobré osobni vztahy.
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4.6 Statni svatky

V Portugalsku jsou nasledujici statni svatky:

Novy rok - 1. leden

Velky patek - pohyblivy svatek (bfezen-duben)

Den svobody - 25. duben (vyro¢i tzv. Karafiatové revoluce v roce 1974)
Svatek prace - 1. kvéten

Svatek téla a krve pané (Corpus Cristi) - pohyblivy svatek (60 dni po Velikonocich)
Den Portugalska, Camdese a Portugalskych spolecenstvi - 10. ¢erven
Nanebevzeti Panny Marie - 15. srpen

Svatek vyhlaseni republiky - 5. f{jen

Svatek vsech svatych - 1. listopad

Svatek obnoveni nezavislosti - 1. prosinec

Neposkvrnéné poceti - 8. prosinec

Vénoce - 25. prosinec

Mimo statnich svatkd v Portugalsku existuji i svatky regionalni a méstské (napr. Lisabon - 12. 6., sv. Antonin, Porto - 24. 6., sv. Jan).
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu
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5.1 Vstup na trh

Portugalsko je coby souéast jednotného trhu EU tésné navazano na své tradiéni dodavatele — Spanélsko, Némecko, Francii a dalsi
¢lenské zemé EU. P¥ipadnym zajemctim o vyvoz do Portugalska lze doporudit navazat partnerstvi se silnymi mistnimi firmami, coz
miiZze pomoci také k proniknuti do nékterych africkych teritorii, zejména Angoly, Mosambiku ¢i dalsich byvalych portugalskych

kolonii. Také tcast v tendrech vyhlasovanych v Portugalsku bez silného domaciho a mistnich poméri dobte znalého partnera obvykle
nema velkou Sanci na tspéch.

Distribu¢ni a prodejni sit dosahuje v sou¢asné dobé jedné z nejvyssich trovni centralizace v ramci statti Evropské unie. Pro ptipadnou
realizaci spotiebniho zbozi na portugalském trhu je proto vyhodnéjsi navazovat ptimé obchodni vztahy s nejvétsimi spole¢nostmi v
oblasti hypermarketi — Makro, Auchan, Modelo-Continente (skupina Sonae), Pingo Doce (skupina Jer6nimo Martins) nebo s

distribu¢nimi a obchodnimi spole¢nostmi a asociacemi.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Nejéastéjsimi pravnimi formami podnikatelskych subjektdi v Portugalsku jsou ekvivalenty ¢eskych s. r. o., pfipadné OSVC. Podobné
existuji i jiné typy pravnich forem, jako je zndme z CR, a to i se viemi srovnatelnymi naleZitostmi, vyhodami a pifpadnymi
nevyhodami. Role solidniho obchodniho zastupce na mistnim trhu je z pohledu ¢eského exportéra neocenitelna, pricemz jeho
konkrétni pravni forma neni z hlediska realizace obchodnich ptipada dilezita.

Proces zaloZeni obchodni spole¢nosti v Portugalsku mé nékolik fazi:

Definice aktivity spole¢nosti a jejiho jména

Urceni data ve verfejné listin€ pro zaloZeni spole¢nosti

1 Podpis vetejné listiny u notare (spolecnost vsak miize byt zaloZena i online na portalu Empresa na Hora.
1 Urceni pocatku ¢innosti a registrace jako platce dani

1 Registrace u obchodniho rejstiiku

Registrace u spravy socialniho pojisténi

uzite¢né informace jsou k dispozici také naptiklad na strankach agentury Expatica.
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5.3 Marketing a komunikace

Doporucené reklamni agentury

Havas Portugal

Tel.: +351 218 910 600
E-mail: geral@havas.com
Web: pt.havas.com

Fuel

Tel.: +351 218 937 110

E-mail: fuel@fuel.pt

Web: www.fuel.pt VML

Tel.: +351 213 127 300

E-mail: pedro.gonzalez@vmlyr.com
Web: www.vml.com

Dentsu Portugal

Tel: +351 21 370 3070

E-mail: geral.dcportugal@dentsu.com
Web: www.dentsucreative.com

BAR Ogilvy

Tel.: +351 967 181 300

E-mail: barogilvy.portugal@barogilvy.com
Web: barogilvy.pt

Doporuéené PR agentury

Global Press

Tel.: +351 213 944 020
E-mail: gp@global-press.com
Web: global-press.com

Key Message Comunicacao Estratégica
Tel.: +351 962 525 045
E-mail: geral@keymessage.pt

Web: keymessage.pt

Lewis

Tel.: +351 210 415 952

E-mail: hellolisbon@teamlewis.com
Web: www.teamlewis.com

Adagietto

Tel.: +351 210 737 700

E-mail: bemvindo@adagietto.pt
Web: www.adagietto.pt

Pondera

Tel.: +351 213 933 690
E-mail: geral@pondera.pt
Web: www.pondera.pt

Doporucené HR agentury

Michael Page

Tel.: +351 210 419 110

E-mail: lisboa@michaelpage.pt
Web: www.michaelpage.pt
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Hays

Tel.: +351 217 826 560
E-mail: marketing@hays.pt
Web: www.hays.pt

ManPower

Tel.: +351 300 032 623

E-mail: geral@manpowergroup.pt
Web: www.manpowergroup.pt

Randstad

Tel.: +351 800 244 244
E-mail: randstad@randstad.pt
Web: www.randstad.pt

Egor

Tel.: +351 213 896 300
E-mail: dgcomercial@egor.pt
Web: egor.pt

Trendem poslednich let jsou stale vétsi investice velkych spole¢nosti do reklamy v digitalnim prostoru. Piestoze firmy nadéle inzeruji i

v tradi¢nich médiich, jakymi jsou televize, rozhlas nebo tisténa média, stale vice sazeji i na digitalni kanaly a socialni sité jako

naptiklad Facebook a Instagram. Vzhledem k tomu, zZe pocet sportovnich a kulturnich akei v poslednich letech v Portugalsku roste,

zvysuje se i objem tradicni i digitalni inzerce znacek, které patfi mezi sponzory téchto akei. Své misto na trhu si udrzuji i klasické

billboardy.

Portugalsko je moderni a velmi oteviena zemé, pokud jde o nové pristupy k reklamé. Stéle vice se v reklamach prosazuje humor a uziti

napaditych kontextti. Pokud jde o nejé¢astéjsi chyby v marketingovych strategiich, nejedna se v ptipadé Portugalska o zddna konkrétni

specifika, ale spise o nedostatky, které obecné plati na zapadnich trzich. Patfi sem zejména nedostatecna definice cilového publika,

problematické mérfeni navratnosti investic do reklamy, neschopnost jasné prezentovat cile firmy a nedostate¢ny follow-up po realizaci

marketingové kampané.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Systém ochrany dusevniho vlastnictvi v Portugalsku je dan legislativou Evropské Unie a mezinarodnimi smlouvami, jimiz je
Portugalsko vazano. Portugalsko je také ¢lenem Svétové organizace pro dusevni vlastnictvi (WIPO) v Zenevé.

Registrace ochrannych zndmek, patenti a designu probiha u Narodniho institutu primyslového vlastnictvi (Instituto Nacional da
Propriedade Industrial - INPI). Ochranou autorskych prav se zabyva Obecné inspekce kulturnich aktivit — (Inspecc¢do Geral das
Actividades Culturais - IGAC). VSechny komunitdrni ochranné znamky a design registrované u Uradu pro harmonizaci vnittniho trhu
(OHIM) jsou platné v Portugalsku. Portugalsko také uznava ochranné znamky registrované v ramci WIPO.

Od roku 2012 v Portugalsku existuje specializovany soud zaméteny vyhradné na ochranu dusevniho vlastnictvi. Dal§im ze zptsobu,

jak resit spory tykajici se dusevniho vlastnictvi, je pred Arbitrdznim centrem pro primyslové vlastnictvi, doménova jména a nazvy
firem - ARBITRARE. Arbitraze mohou byt vedeny v portugalstiné nebo v angli¢ting, a to i online.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Rezim zadavani vefejnych zakazek je v Portugalsku aplikovan podobné jako v ostatnich ¢lenskych statech Evropské unie. Povinné je
zvefejnéni zakazky alespon v jednom celostatnim deniku a v Didrio da Republica (sbirka zadkonti). Z tohoto hlediska jsou vyznamné

zejména projekty, které jsou prioritni z hlediska vladnich investi¢nich programti. Jsou prevazné zaméfeny na budovani a modernizaci
infrastruktury a na oblast Zivotniho prostiedi. Realitou zistava, ze podstatné vétsi moznosti podilet se na projektech v rameci
vetejnych zakazek maji ty firmy, které tizce spolupracuji s mistnimi subjekty, nebof ty znaji podstatné lépe mistni zvyklosti a maji
potiebné osobni kontakty.

Velké soutéze s mezinarodni tcasti vyhlasuje portugalska vlada a ministerstva na internetovych strankach EU Tenders Electronic
Daily, proto Ize jen doporudit jejich priibézné sledovani. Vsechny verejné zakazky (celostatniho i mistniho vyznamu ze vSech obori)
jsou uverejniovany specializovaném vladnim portalu Base. Pfehlednéjsi jsou vSak soukromé provozované portaly jako napiiklad Vector
21, ktery sice vyzaduje placenou registraci, ale umoziiuje vyhledavani a zasilani aktualnich informaci prostiednictvim e-mailu.

Obdobnym portalem je také AcinGov.

Pravidla pro pfihlasovani do vypsanych tendert se v jednotlivych pripadech lisi a odvijeji se od konkrétnich podminek, podobné jako
pozadavky na predlozeni dokumentace.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Platebni podminky v obchodnim styku byvaji standardni a k jejich postupnému rozvolnovani dochézi v pripadé dlouhodobych
obchodnich vztahti. Ceské firmy zaznamenavaji problémy s platebni moralkou svych portugalskych partnerti jen sporadicky.

Standardni maximalni doba splatnosti faktur je 60 dni, smluvné vS§ak miZe byt snizena i prodlouzena.

Pti uzavirani obchodnich smluv se doporucuje, aby tyto smlouvy obsahovaly klauzuli o uréeni rozhodného prava a mista feSeni sporti.
Nebudou-li tyto informace zminény ve smlouvé, mize se pro spory mezi obéany z Evropské Unie pouzit Nafizeni ¢. 1215/2012 o
ptislusnosti a uznavani a vykonu soudnich rozhodnuti v ob¢anskych a obchodnich vécech a Natizeni ¢. 503/2008 o pravu rozhodném
pro smluvni zavazkové vztahy.

Ceska republika v roce 1993 uzaviela s Portugalskem bilaterarni Dohodu o ochrané piimych zahraniénich investic. V piipadé
investi¢niho sporu by se mél investor nejprve snazit vytesit dany spor smirem. Pokud situaci nelze vyfesit timto zptisobem a trva-li
tento stav déle nez 6 mésicl, investor ma pravo se obrétit na soud v misté své investice nebo se mtiZze obrétit na International Centre
for Settlement of Investment Disputes (ICSID) ¢i miize vyuzit ad hoc arbitraze s pravidly UNCITRAL.

V pripadé potieby je mozné se obratit na Portugalskou advokéatni komoru:
E-mail: cons.geral@cg.oa.pt

Tel.: +351 218 823 550

Fax: +351 218 862 403
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pro vstup a pobyt v Portugalsku plati rezim volného pohybu osob v ramei EU. Obéané CR tak mohou vstupovat do Portugalska s
platnym cestovnim pasem nebo s platnym obéanskym prikazem. Pti pobytu delsim nez 90 dni je nutné pozadat o registraci v misté
bydlisté. Dalsi informace jsou k dispozici na webu cizinecké policie SEF.

Portugalsko bylo v roce 2024 podle Global Peace Index (GPI) po Islandu, Dansku, Irsku, Novém Zélandu, Rakousku a Singapuru
sedmou nejbezpecnéjsi zemi na svété. Na mistech s vysokou koncentraci turistti je nicméné vhodné dbat zvysené opatrnosti z dtivodu
vyskytu kapesnich kradezi.

Sit ubytovacich zatizeni je velmi pestra a bohaté ve vSech cenovych hladinach.
Zemé je soucasti eurozony, velmi rozsifeno je pouzivani platebnich karet.
V celém Portugalsku je voda z vodovodni sité pitna.

Na kratsi vzdalenosti se doporucuje cestovat MHD, pifipadné vyuzit sluzeb taxi (véetné sluzeb Uber, Bolt apod.). Existuje moznost
pronajmu osobnich vozil véetné pojisténi na letistich a dalsich mistech za ceny srovnatelné s CR. Pro piesun z letité v Lisabonu do
centra mésta Ize vyuzit metro. Z centra na velvyslanectvi CR je nejvhodnéjsi spojeni autobusem ¢&. 714 (zastavka Rua Pero Alenquer).
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Jako ¢len Evropské unie Portugalsko uplatiiuje na svém tzemi pravni predpisy EU, které umoziiuji volny pohyb pracovnika. PFi
registraci u prislusného danového tfadu a tradu socialniho zabezpeceni je nutné ptredlozit platny doklad totoznosti. Od roku 2006
nepotiebuji ob¢ané Ceské republiky v Portugalsku pracovni povoleni k podani Zadosti o zaméstnani. Zdravotni péée ve vefejném
zdravotnim systému je dostupna na zakladé predloZeni evropského priikazu zdravotniho pojisténi. Rovnéz pristup k socialni péci je
poskytovan ostatnim obéantim EU stejné, jako by byli obéany Portugalska.

0Od 1. ledna 2025 se minimalni mzda zvysila z 820 EUR na 870 EUR, primérna hruba mzda v roce 2024 dosahovala 1 777 EUR.
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5.9 Veletrhy a akce

Nejvyznamné;jsi veletrhy a vystavy v Portugalsku

Vystavisté FIL

Lisabon LFA — Lisbon Food Affair — Mezinarodni veletrh jidla, piti, sektoru HoReCa a technologii, 9. — 11. 2. 2026

BTL — Mezinarodni veletrh cestovniho ruchu, 25. 2. - 1. 3. 2026

Futuralia — Veletrh studia a pracovnich ptilezitosti, 11.—14. 3. 2026

Nauticampo — Mezinarodni veletrh rekreacni plavby, adrenalinovych sportti, karavant a bazénd, 11. — 15. 3. 2026
Tektoénika — Mezinarodni stavebni veletrh, 23. — 25. 4. 2026

SIL — Portugalsky veletrh nemovitosti, 23.—25. 4. 2026

ECAR SHOW - Vystava hybridnich a elektrickych automobild, 23.—-25. 5. 2025

Portugal SmartCities Summit, 3.—-5. 6. 2025

Ve dnech 10.—13. 11. 2025 se na vystavisti FIL v Lisabonu kona také Web Summit, ktery je jednou z nejvétsich globalnich
technologickych a startupovych konferenci.

Vystavisté EXPONOR Porto

MOD’ Unica - Veletrh portugalského textilniho sektoru, 26. - 27. 5. 2025

QUALIFICA — Veletrh vzdélani, mladeze a pracovnich piilezitosti, 11. — 14. 3. 2026

EXPO COSMETICA — Veletrh kosmetiky, nehtaistvi a kadeinictvi, 11. — 13. 4. 2026

Empack and Logistics — Mezinarodni veletrh obalovych technologii a logistiky, 22. — 23. 4. 2026

360 Tech Industry - Feira da Inddstria 4.0/5.0, 22. — 23. 5. 2025

Ajutec - Zdravotnictvi a podptrné produkty, 23. — 25. 5. 2025

PORTO JOIA — Mezinarodni veletrh $perki a hodinek, 25. — 28. 9. 2025

Expomecanica — Mezinarodni veletrh zatizeni, sluzeb a automobilovych dilt a doplnkd, 29. — 31. 5. 2025
Concreta - Arquitetura, Construgio, Engenharia e Design, 6. — 7. 11. 2025
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky v Lisabonu
Rua Péro de Alenquer, 14

Restelo 1400-294 Lisboa

Tel.: +351 213 010 487, 213 013 529

Fax: +351 213 010 629

E-mail: Lisbon@mzv.gov.cz

E-mail (konzularni asek): Lisbon.Consulate@mzv.gov.cz

E-mail (ekonomicky tisek): Lisbon.Commerce@mzv.gov.cz
Web: mzv.gov.cz/lisbon

Hodiny konzularniho tseku pro vefejnost jsou v pondéli, ve stiedu a ve ¢tvrtek od 9:00 do 12:00 hod.

Pozn.: Velvyslanectvi CR v Lisabonu je akreditovano také pro Kapverdskou republiku a Demokratickou republiku Svatého Tomése a
Princova ostrova.

Honorarni konzulat CR v Porto

Praga General Humberto Delgado, 267, Piso 4, Sala 12
4000-288 Porto

Tel.: +351 933 229 423

E-mail: porto@honorary.mzv.cz

Web: www.czporto.pt

Hodiny pro vetejnost jsou v atery od 9:30 do 12:00 hod.

Honorérni konzulat CR ve Faro
Avenida 5 de Outubro, 55, I. Esq.
8000 Faro

Tel.: +351 289 804 478

Fax: +351 289 806 310

E-mail: faro@honorary.mz.cz

Web: www.farocz.org

Hodiny pro veiejnost jsou ve stiedu od 15:00 do 18:00 hod.

Honorarni konzulat CR ve Funchal (Madeira)
Avenida Arriaga No. 75

Marina Shopping No. 247

9125-055 Funchal

Tel.: +351 291 280 600 (pevna linka)

Tel.: +351 913 093 132 (mobilni telefon)
E-mail: Consulrcheca@gmail.com

Ufedni hodiny: po pfedchozi domluvé

Honor4rni konzulat CR v Ponta Delgada (Sio Miguel, Azorské ostrovy)
Rua Manuel da Ponte 29

9500-085 Ponta Delgada

Tel.: +351 296 201 830

Fax: +351 296 201 839

E-mail: geral@lcca.pt

Hodiny pro vetejnost jsou ve stiedu od 9:00 do 12:30 hod. a od 14:00 do18:00 hod. (po piedchozi domluve).
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

1 112 - jednotné bezplatna telefonni linka pro stavy nouze (zachranka, policie, hasici)
1 218 413 700 - letisté v Lisabonu, informace o priletech a odletech

800 202 5596 - linka na pomoc turistim

1 118 - informace o narodnich telefonnich ¢islech

1820 - informace o mezinarodnich telefonnich ¢islech
1 800 250 250 - intoxikace
(+351) 919 319 422 - nouzova linka Velvyslanectvi CR v Portugalsku
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

1 Prezident republiky
1 Vladda

Ministerstva

1 Ministerstvo zahraniénich véci

Ministerstvo nirodni obrany
Ministerstvo vnitra

Ministerstvo financi
Ministerstvo spravedlnosti

Ministerstvo hospodéistvi

Ministerstvo kultury

Ministerstvo vzdélani, védy a inovaci

1+ Ministerstvo prace, solidarity a socidlniho zabezpeceni

Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo Zivotniho prostiedi a energetiky

1 Ministerstvo infrastruktury a bydleni

Ministerstvo tizemni soudrznosti
1 Ministerstvo zemédélstvi a rybolovu

Ministr p¥i Uradu vlady pro parlamentni zaleZitosti
i Ministr p¥i Uradu vlady

Vladni agentury v oblasti hospodéaistvi

1 AICEP - vladni agentura na podporu investic a zahrani¢ntho obchodu (obdoba CzechTrade + CzechInvest)
1 IAPMEI - vladni agentura na podporu malého a sttedniho podnikéani

Podnikatelské komory a svazy

1 AIP - Portugalska priamyslova asociace

1 AEP - Portugalska podnikatelska asociace

1 ANPME - Nérodni asociace malych a stfednich podnik

1 CIP - Portugalsk4 obchodni konfederace

1 CCIP - Portugalska obchodni a priimyslova komora

CCITPRC - Komora pro obchod, priimysl a cestovni ruch Portugalsko - Ceska republika
1 Cesko-portugalsk4 obchodni komora (Praha)

Dilezité instituce pro podnikatele

1 Banco de Portugal - centralni banka
1 Portal das Financas - generalni reditelstvi dani a cel
1 INE - nérodni statisticky arad

Média

1 RTP - vefejnopravni TV a rozhlas

1 SIC Noticias - zpravodajsky portal televize SIC
1 Publico - denik

1 Diério de Noticias - denik

1 Observador - zpravodajsky portal
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