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Ukrajina je vychodoevropskou zemi s hlavnim méstem Kyjev na fece Dnépr. Nezavislost zemé ziskala v roce 1991. Ukrajina je unitarni
polo-prezidentska republika s jednokomorovym parlamentem (Nejvyssi rada Ukrajiny), kterd se déli na 24 oblasti, autonomni
republiku Krym, Kyjev a Sevastopol (mésta se specialnim statusem). Cast Donécké, Luhanské, Charkovské, Zaporozské a Chersonské

oblasti a Krym neni pod kontrolou ukrajinské vlady. Prezidentem je Volodymyr Zelenskyj.

Od roku 2017 je v platnosti Asocia¢ni dohoda EU — Ukrajina a postupné probihé propojovani ukrajinského trhu s vnitfnim trhem EU.

EU je téZ nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem Ukrajiny. Mezi rostouci a perspektivni sektory ekonomiky patii zemédélstvi, IT
(vCetné digitalizace), energetika, zdravotnictvi, dopravni primysl apod.

Navzdory vélce vsak jeji ekonomika v roce 2024 vykazala mirny rtist 0 2,9 % (srov. pokles o 28,8 % v roce 2022 a rtist 0 5,5 % v roce
2023) ) a zemé Celi nejhlubsi recesi od vyhlaseni nezavislosti po rozpadu Sovétského svazu. Véalka zasahla vSechny sektory ekonomiky.
Pfimé (zniceni a poskozeni civilni a vojenské infrastruktury) a nepfimé (pokles HDP, zastaveni investic, odliv pracovnich sil,
dodate¢né naklady na obranu a socialni podporu atd.) ztraty ukrajinské ekonomiky v dtsledku valky se pohybuji kolem bilionu
eur. Ztrata rozsahlych primyslovych oblasti, masivni vnitini a zejména vnéjsi migrace a uzavirani podnikt vedly k prudkému narastu
nezaméstnanosti, ktera v kvétnu 2022 doséhla vrcholu na Grovni 30,7 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Do dubna 2025 vsak
klesla na 12,1%, coz piedstavuje nejniz$i hodnotu od za¢atku valky. Vyrazny narist vefejného dluhu v roce 2024 na 95,7% HDP a
pokracujici rist této zatéze v roce 2025 predstavuji zadvazné riziko pro makroekonomickou stabilitu zemé. Ukrajinsk4 ekonomika
miize dosdhnout lepsich vysledki pouze za predpokladu snizeni intenzity ozbrojeného konfliktu, coz by vedlo ke zmirnéni
bezpeénostnich rizik a oziveni spotiebitelské i investiéni poptavky. Klicovymi faktory dalsiho vyvoje ziistavaji navrat ukrajinskych
obcant ze zahranié¢i a obnoveni investi¢ni aktivity prostiednictvim projektti zaméfenych na povale¢nou rekonstrukci. Ke konci kvétna
2025 vétsina mezinarodnich bank a ratingovych agentur predpovid4 postupné zpomaleni riistu ukrajinské ekonomiky, a to predevsim
v disledku aktuélnich globalnich obchodnich sport. Jednim z potenciélnich motort hospodaiského riistu mtize byt rostouci objem
vojenskych zakazek pro doméaci pramysl.

V soucasné dobé je zvySovani cen omezovano administrativnimi opatienimi jako jsou regulované ceny pohonnych hmot, plynu, tepla
a elektfiny a také pevny sménny kurz. S postupnym uvoliiovanim restrikei je velmi pravdépodobny rist inflace. Bude to zptsobeno
cenami pohonnych hmot a energii, rostoucimi vyrobnimi néklady, nedostatkem nékterého zbozi véetné potravin dfive vyrabénych v
jiznich oblastech Ukrajiny a také vyraznym uvolnénim ménové politiky, kterému se da pii soucasnych okolnostech jen tézko vyhnout.

Ukrajina patfi mezi 20 nejvyznamnéjsich obchodnich partnertt CR. Diky aktivnimu nastupu ¢eskych firem v disledku provadéni
ekonomické ¢asti Asociaéni dohody mezi EU a Ukrajinou vzajemny obchod vykazuje v podstaté nepretrzity ristovy trend. Od roku
2015 se nas vyvoz vice nez zdvojnésobil a lze predpokladat jeho stabilni riist i v letech nasledujicich. Na Ukrajiné pisobi vice jak 200
kancelari a zastoupeni ¢eskych spole¢nosti, nejvice v Kyjevé a Kyjevské oblasti, Lvovské oblasti, Dnépropetrovské oblasti a
Zakarpatské oblasti. Firmy aktivné ptisobi v celé fadé odvétvi od tradi¢niho strojirenstvi, automobilového priimyslu a energetiky az po
obranu, zemédélstvi a zdravotnické prosttedky. Ve vétsiné sektorti firmy dokazaly vyuzit lepsi dostupnost financovani mj.
prostiednictvim mezindrodnich finan¢nich instituci (EIB, EBRD apod.) a téZ s ohledem na navySeni mistnich rozpo¢ti v ramci
decentralizace. Takové finan¢ni zdroje budou opét uvolnény teprve v souvislosti s obnovou ukrajinské ekonomiky a infrastruktury po
skonceni bojovych akei, kdy bude potiebovat obnovit vse od infrastruktury, primyslu, az po bydleni.

Pti vstupu na ukrajinsky trh je potfeba zohlednit velky vyznam osobniho jednani, dale je nutné pocitat s tim, Ze obchodni jednani
probihaji zpravidla delsi dobu. Zvysenou pozornost je tfeba vénovat volbé divéryhodnych ukrajinskych partnera.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - UKRAJINA

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Politické procesy na Ukrajiné probihaji v ramci poloprezidentského systému, v némz ¥idi vladu prezident voleny pfimo na pétileté
funkéni obdobi; ten ovsem zaroven sdili nékteré exekutivni pravomoci s jim navrhovanym a parlamentem schvalovanym premiérem.
Vitézem prezidentskych voleb se stava kandidat, ktery dosahne nadpoloviéni vétsiny v 1.kole, pripadné ve 2.kole, do néhoz postupuji

VY vy

dva nejaspésnéjsi kandidati. Legislativni pravomoci méa jednokomorovy parlament (Verchovna rada), do néhoz je voleno 450 (26
poslanct zjednomandatovych obvod na tizemich nekontrolovanych vladou voleno neni) poslancti na ¢tyfleté funkéni obdobi.
Politické strany vétsinou nejsou ideologicky vyhranéné, spise spjaty s konkrétnimi osobami a podnikatelskymi zajmy. Vitézem
ukrajinskych prezidentskych voleb se 21. dubna 2019 stal herec a producent V. Zelenskyj, ktery ve 2. kole porazil dosavadniho
prezidenta P. Porosenka (73,22 % vs 24,45 %). Hlavnim tématem kampané Zelenského byl boj proti korupci a souc¢asnému
establishmentu; rovnéz slibil pokracovat v euroatlantickém kurzu. Dne 21. 7. 2019 se na popud nového prezidenta uskutecnily
piedcasné parlamentni volby. Prezidentova strana Sluha lidu v nich ziskala 43,7 % hlasti (124 mist).

Zasadni zménu vnitropolitického vyvoje na Ukrajiné prinesla ruska invaze, kterou Moskva zapocala 24. inora 2022, které
pfedchézelo uznéani tzv. Donécké a Luhanské republiky ze strany Ruska. Prvotnim cilem bylo pravdépodobné svrzeni legitimni
ukrajinské vlady a nastoleni loutkové proruské vlady. Prezident Zelenskyj po dobu véalky vede aktivni jednani s fadou zahrani¢nich
statnikd v Kyjevé i béhem pracovnich cest do zahraniéi, aktivné vystupuje pfed parlamenty riznych zemi a na mezinarodnich férech a
piijima navstévy evropskych predstaviteld. Doslo k mobilizaci spole¢nosti a zakazu proruskych politickych stran v éele s OPZZ. S
ohledem na véleény stav jsou prezidentské volby odloZené na neurcito. Legitimita Volodymyra Zelenského na pozici prezidenta
Ukrajiny po 21. kvétnu 2024 ziistava nezpochybnitelna.

SloZeni vlady:

Vicepremiérka a ministryné ekonomiky: Yulia Svyrydenko

Vicepremiérka pro otazky evropské a euroatlantické integrace a Ministr spravedInosti: Olga StefaniSyna
Vicepremiér a ministr narodni jednoty: Oleksij CernySov

Vicepremiér a ministr pro digitalni transformaci: Mychailo Fedorov

Vicepremiér pro obnovu Ukrajiny-Ministr pro rozvoj komunit, teritorii a infrastruktury Ukrajiny: Oleksiy Kuleba
Ministr pro otazky strategickych odvétvi primyslu: Herman Smetanin

Ministr energetiky: Herman Haluséenko

Ministr obrany: Rustem Umérov

Ministr zahrani¢nich véci: Andriy Sibiga

Ministr vnitinich véci: Klymenko Igor

Ministr zdravotnictvi: Viktor Ljasko

Ministr pro agrarni politiku a potravinarstvi: Vitalij Koval

Ministr skolstvi a védy: Lisovyj Oksen

Ministr kultury a informaéni politiky: Mykola Tochytskyi

Ministr financi: Sergej Marcéenko

Ministr ochrany Zivotniho prosttedi a ptirodnich zdroji: Svitlana Grinchuk

Ministr mladeze a sportu: doc¢asné Matvij Bidnyj

Ministryné socialni politiky: Zolnovyé¢ Oksana

Ministryné pro veterany: Natalia Kalmykova

Ministr bez portfeje: Oleh Nemdéinov
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - UKRAJINA

1.2 Zahranicni politika zemé

Ukrajina vznikla po rozpadu SSSR a dodnes se v oblasti zahranié¢ni politiky potyka se sovétskym dédictvim. Do nedavné doby byla
zemé, co se svého zahraniéné politického sméfovani tyce, rozdélena. Cast obyvatelstva (pfevazné na zapadé zemé) si pialo silnou
orientaci na EU a Zapad obecné, zatimco obyvatelstvo ve vychodni ¢asti zemé, zvlasté na Donbase, se politicky i ekonomicky tradi¢né
orientovalo na Rusko. Toto pomyslné rozdéleni zemé se projevilo pri Oranzové revoluci v roce 2004 a nasledné pfii tzv. Majdanu v
roce 2014. RU agrese proti Ukrajiné vsak ukrajinsky narod stmelila a nyni v celé zemi pievazuje prozdpadni sméfovani.

Silna orientace na EU a Zapad obecné je hlavni charakteristikou sou¢asné ukrajinské zahrani¢ni politiky. Ambice vstoupit do EU a do
NATO jsou zakotveny v ukrajinské tstavé. V diisledku revoluce na Majdanu v roce 2014 byla podepsana jiz dfive mnoho let
dojednavana Asocia¢ni dohoda EU — Ukrajina véetné dohody o volném obchodu DCFTA. Néasledné byla v roce 2017 zrusena vizova
povinnost pro ob¢any Ukrajiny pro turistické cesty do EU.

Udalosti Majdanu nasledovala agresivni reakce Ruska, které na jafe 2014 zabralo Krym a nasledné rozpoutalo valku na vychodé
Ukrajiny v Donécké a Luhanské oblasti.

Boje na linii dotyku na vychodé zemé se separatisty podporovanymi Ruskem probihaly bez ptestavky od roku 2014. V letech 2014 —
2015 byly dojednany tzv. Minské dohody, které vsak nevedly k feseni situace. Veskera jednani o feseni konfliktu na vychodé zemé
selhala a i dojednana priméfi byla neustéale porusovana.

Pirelomovym datem pro ukrajinskou moderni historii se stal 24. inor 2022. Rusko vojensky napadlo Ukrajinu, kdyZz podle své
propagandy zahéjilo tzv. ,specialni vojenskou operaci®, jejimz oficidlnim cilem dle Moskvy méla byt ochrana separatistickych Gtvara
na vychodé Ukrajiny, jejichz nezavislost Rusko v osobé prezidenta Putina uznalo o tfi dny diive.

Putin argumentoval ,nutnosti denacifikace a demilitarizace” Ukrajiny a ochranou mistniho ruského obyvatelstva. Skute¢nym cilem
Moskvy bylo ovladnuti zemé prostirednictvim vlastni dosazené loutkové vlady a navrat zemeé do podruci Moskvy podobné, jako se ji to
podatilo ve vztahu k Bélorusku.

Invaze nebyla zcela ptekvapiva, jelikoz Moskva shromazdovala jednotky nedaleko rusko-ukrajinské a bélorusko-ukrajinské hranice
od listopadu 2021. Tvrzeni o tom, Ze jednotky piitomné u hranic se Gcéastni pouze rusko-béloruskych vojenskych cviceni, se ukazaly
byt 1zi. Po celou dobu vojenskych priprav Moskva zadala garance, ze Ukrajina nikdy nevstoupi do Severoatlantické aliance.
Netspésna jednani mezi Moskvou a fadou zapadnich ptedstavitelt probihala do valky po dobu nékolika tydni.

Spoluagresorem se stalo i Bélorusko, jehoz vojaci se sice do bojovych operaci nezapojili, ale ruské jednotky pouzivaly Bélorusko jako
svou operacni zakladnu a z béloruského izemi rovnéz probihalo ostielovani ukrajinskych meést.

Po zah4jeni rozsahlé vojenské agrese v roce 2022 zahé4jila Ukrajina intenzivni a systematickou diplomatickou kampari s cilem ziskat
podporu nejen tradi¢nich zapadnich partnerti, ale rovnéz zemi tzv. globalniho Jihu. Prezident Zelenskyj v této souvislosti predstavil
desetibodovy mirovy plan, ktery Ukrajina i nadéle prezentuje jako zdkladni ramec pro dosazeni spravedlivého a udrzitelného miru. V
ramci posilovani své mezinarodni pfitomnosti a bilateralnich vazeb Ukrajina na konci roku 2023 a v pribéhu roku 2024 otevtela
nové zastupitelské arady v nékolika africkych statech. V tomto trendu pokracovala i v roce 2025, kdy zahéajila kroky ke zfizeni
diplomatickych misi v Latinské Americe a v jihovychodni Asii, ¢imz potvrzuje strategicky zdjem o navazani novych partnerstvi mimo
euroatlanticky prostor. Evropska unie, NATO a dalsi spojenci nadale projevuji jednotu ve svém postoji vii¢i ruské agresi. V pribéhu
roku 2025 pokracovali ve zptisiiovani sankénich rezim@ vici Rusku, véetné opatfeni namitenych proti obchazeni sankei tietimi
zemémi. Zaroven byla Ukrajiné i nadale poskytovana rozsahla finan¢ni, humanitarni a vojenska pomoc, pricemz dtraz byl kladen i
na dlouhodobou podporu obnovy zemé, posilovani obranyschopnosti a jeji postupnou integraci do euroatlantickych struktur.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - UKRAJINA

1.3 Obyvatelstvo

Od roku 1990 je registrovano snizovani po¢tu obyvatelstva na Ukrajiné. K 1. fijnu 2021 pocet obyvatel Ukrajiny ¢inil 41,32 miliont
obyvatel. Cca 70 % obyvatel zilo ve méstech. Pocet obyvatel v dubnu 2025 — 32,9 mil.

Narodnostni sloZeni: Ukrajinci 77,8 %; Rusové 17,3 %; Bélorusové 0,6 %; Moldavané 0,5 %; Bulhati 0,4 %; Polaci 0,3 %; Madari 0,3
%. Etnické slozeni: Na Ukrajiné Zije vice nez 100 narodnosti, véetné cca 5 000 etnickych Cechii. NaboZenské skupiny: Prevlada
pravoslavné nabozenstvi, v zdpadnich oblastech feckokatolické a fimskokatolické, z protestantskych nejvyraznéjsi baptismus.
Mensinova nabozZenstvi, ktera vS§ak maji na Ukrajiné dlouhou tradici, jsou judaismus a islam. Dne 15. prosince 2018 byla vyhl4dsena
jednotna Pravoslavna cirkev Ukrajiny sjednocujici ukrajinské cirkve.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - UKRAJINA

2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - UKRAJINA

2.1 Zakladni udaje

Od roku 2016 (s vyjimkou roku 2020, -3,9 % v disledku pandemie koronaviru) ukrajinsky HDP rostl o 2 — 3,3 % roc¢né. V souvislosti s
valkou na Ukrajiné ekonomika zemé v roce 2022 klesla témét 0 29,08 %. Zemé celi nejhlubsi recesi od roku 1991. V§yznamnym
problémem byla inflace (za rok 2024 ¢inila 12,0 %), ktera se nyni ustalila na 10-12 %, av$ak s ohledem na slozitou situaci na fronté lze
predpokladat jeji postupny néartst. Rist primyslové vyroby zpomalil na 3,6 % v roce 2024. Navzdory stale zna¢nému nedostatku
pracovnich sil se mira nezaméstnanosti snizila a v roce 2024 ¢inila 14,7 %.

Obrat zahraniéniho obchodu se zbozZim v roce 2024 ¢inil 112,4 mld. USD. UA vyvoz ¢inil 41,7 mld. USD (meziro¢ni rast 0 4,9 %.),
dovoz — 70,7 mld. USD (meziro¢ni riist 0 11,2 %). Deficit zahrani¢niho obchodu dosahl 29,0 mld. USD. Nové investice jsou zmrazené
s ohledem na extrémné vysoka rizika — obavy investort jit do rizika bez pojisténi pred ukonéenim valky a nedostatek vlastnich zdroji
na ukrajinské strané pro komeréni spolupréci.

Ocekavani ohledné nasledujiciho hospodarského oziveni kviili valce, ktera predstavuje zdsadni devastujici zasah do ekonomiky, jsou
spiSe opatrna. Ke konci roku 2025 vétsina mezinarodnich bank a ratingovych agentur prognézuji mirné oziveni ukrajinské
ekonomiky, které by se mélo v nasledujicich letech zrychlovat na pozadi ptedpokladaného snizovani bezpec¢nostnich rizik (postupna
deokupace tizemi, navrat migrant a tim i rist domaci poptavky, otevieni ¢ernomotskych pristavi, které jsou diilezité pro vyvoz
zemédélské produkce a kovil). Svétova banka predpovidé rtist HDP o 2% v roce 2025, coz je pokles oproti pfedchozim odhadim.
Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD) sniZila svou prognézu riistu HDP pro Ukrajinu v roce 2025 na 3,3 %.

K ekonomicky nejrozvinutéjsim regionim na Ukrajiné patii zejména Kyjev a Kyjevska oblast (kam mj. sméfovalo nejvice zahrani¢nich
investic v roce 2021), dale Dnépropetrovska oblast, Charkovska oblast, Odéska oblast a Lvovska oblast (sem sméfuji vyznamné
investice od birezna 2022).

Ukrajinska ekonomika je orientovana vice na dodavky surovin, polotovari a zemédélské produkce s tim, Ze probiha proces
postupnych reforem s orientaci na rist podilu hotovych vyrobki a vyrobki s vyssi pridanou hodnotou. Velmi rychle se na Ukrajiné
rozviji zemédélsky a potravinarsky sektor a IT sektor vcetné digitalizace. Z druhé strany pokracuje trend snizovani primyslové vyroby,
ktery je soucasti dlouhodobého trendu postupné ,de-industrializace” ukrajinské ekonomiky. Vyznamny faktor piedstavuje postupné
propojovani ukrajinského trhu s vnitfnim trhem EU na zékladé Asocia¢ni dohody EU — Ukrajina a v jejim ramci Dohody o volném
obchodu EU — Ukrajina (DCFTA). EU je téZ nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem Ukrajiny.

Ukazatel 2022 2023 2024 2025

Riist HDP (%) -28,76 5,32

HDP/obyv. (USD/PPP) 15780 17000 17787 18559
Inflace (%) 20,18 12,85 12,00 13,00
Nezameéstnanost (%) 19,9 19,2 14,7 12,1
Export zbozi (mld. USD) 44,14 36,10 41,70 N/A
Import zbozi (mld. USD) 55,30 63,50 70,70 N/A
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -11,16 -27,40 -29,00 N/A
Priimyslova produkee (% zména) -36,72 6,81 3,6 3-5
Populace (mil.) 36,11 36,56 31,00 32,9
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD i /7 /7 /7

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

V planovanych predvaleénych rozpoctovych vydajich dominovala 2024

socialni ochrana, dluhova sluzba a zdravotnictvi. Valka zptisobila

.y . .
poloviéni pokles exportu a importu — ¢tvrtinu tvoii Zelezna ruda, salldls sl iemp sy (te 121 ol
zatimco vyvoz kovli z Ukrajiny se témér zastavil. Tradi¢né nejvétsim  Vetejny dluh (% HDP) 95,7
zdrojem devizovych pfijmt statniho rozpoétu Ukrajiny je export Bilance b&¥ného Gi¢tu (mid. USD) 138

zemédélské produkce, ktery se od zacatku valky snizil témér
¢tyfnasobné, ale v disledku otevieni moznosti vyvozu ndmotni cestou 2025
(poté, co Rusko zablokovalo Cernomotskou obilnou iniciativu, PO 18%
dokézala Ukrajina vytvorit alternativni exportni koridor) se vyvoz z

v o PR PN - - FO 18%
odéskych pristavii vyrazné zvysil a podle ministerstva ekonomiky

doséhl rekordnich 12 mil. tun. DPH 20%

Snizeni piijmi do rozpoctu plisobi nedostatek penéz ve statni pokladné a v roce 2025 se predpokladé schodek statniho rozpoctu ve
vysi 19,4 % HDP (17,7 % HDP v roce 2024). V leto$nim roce ukrajinsky parlament odhadl potiebu vnéjsiho financovani na 39,3
miliardy USD na pokryti schodku statniho rozpoctu (podle ministra financi Ukrajiny Sergeje Marcenka je zajisténa na 100 %). K
dalsimu sniZeni vydaji dochazi zejména ve vzdélavani, zdravotnictvi a socialni ochrané. Zemé je odkazana na pomoc zahrani¢nich
partnert a podle zpravy Mezindrodniho ménového fondu z dubna 2025 hrozi, ze dluh zemé do konce roku vys$plhé na 110,0 % HDP.

Takovy nartst vefejného dluhu ohrozuje hospodaiskou stabilitu zemé a praveé proto bude ukrajinska strana v rameci zajisténi finan¢ni
stability zemé nadéle spoléhat zejména na vnéjsi financovani (MMF, WB, EBRD, EU). K 1. kvétnu 2025 ¢inily devizové rezervy
Ukrajiny 46,68 miliardy USD, coz predstavuje nartist o 10,2 % oproti piedchozimu mésici. Tento rist byl zptisoben zna¢nymi piijmy
od mezinarodnich partnerti a nejniz§im objemem ¢istého prodeje deviz ze strany NBU od dubna 2024. Od pocatku roku 2025
Narodni banka Ukrajiny omezuje sménny kurz, aby prostiednictvim silné hiivny snizila inflaci. V kvétnu a dalsich mésicich bude
inflace vlivem sezonnich faktor dale zpomalovat. To umozni regulatorovi béhem léta postupné devalvovat htivnu, aby zvysil piijmy

statniho rozpoétu prostiednictvim celnich a danovych pr{jmi v cizi méné, aniz by ptilis zvysil inflaci.
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2.3 Bankovni systém

Bankovni systém na Ukrajiné je dvojstupnovy, zahrnuje Narodni banku Ukrajiny (NBU) a komer¢ni banky s licenci. Po znarodnéni
Privatbanky v roce 2016 a nékterych dalsich bank (Ukreximbanka, Os¢adbanka, Ukrgazbanka) dosahl podil statu v bankovnim
sektoru cca 55 %. V roce 2022 byl ukrajinsky bankovni sektor déle konsolidovan a vykéazal 2,5x mensi zisk, nez v roce 2023 (90 % z
ToplO finanénich instituci). Pisobi zde celkem 65 bank (k 1.5.2025), v cca tietiné z nich je zahrani¢ni kapital. Mezi nejvétsi banky na
Ukrajiné dle ziskovosti se fadi Privatbanka (nejvétsi ukrajinska banka se ziskem v roce 2024 na tirovni 35,10 mld. EUR (tj. 68,5 %
zisku celého bankovniho sektoru; 66% podil v roce 2023), Raiffeisen Bank Aval (rakouska banka, ktera je nejaspésnéjsi zahrani¢ni
bankou na Ukrajin€), Os¢adbanka (ukrajinska statni banka s druhymi nejvétsimi aktivy), PUMB (soukromé ukrajinska banka patiici

primysloveé) a Ukrsibbank (zahrani¢ni banka vétsinové vlastnéna skupinou BNP Paribas). 18 bank utrpélo ztratu 15,6 miliardy UAH.

Spatné tvéry z nesolventnich bank jsou pfevadény do Garanéniho fondu, ktery je nabizi k odprodeji prostfednictvim elektronického
systému PROZORRO.

Ukrajinsky bankovni systém od vypuknuti nové ruské agrese v roce 2022 témeér o 45 % zmensil. Prestaly fungovat podniky, 8 %
Ukrajinct své domovy opustilo a ¢ast nebude moci splacet spotiebitelské avéry a hypotéky, probiha vyrazna mobilizace muzt ve véku
od 25 do 60 let.

Zéakladni scénai NBU pro rok 2025 aktualné pracuje s hospodaiskym ristem 2,0%, jednocifernou inflaci 12,6%, kontrolovatelnosti
devizového trhu a pokracujici atraktivitou hiivnovych aktiv. Bankovni systém ziistava likvidni a situace diky manualnimu tizeni a
intervenci NBU spolecné s evropskymi partnery vypada stabilizované. S postupnym uvoliiovanim restrikei klicovou vyzvou sektoru
bude platebni neschopnost — nékteré banky trh zcela opusti, systémové vyznamnéjsi budou s nejvétsi pravdépodobnosti znarodnény.

https://www.businessinfo.cz/ukrajina 10
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2.4 Danovy systém

Od prosince 2024 byl na Ukrajiné zaveden novy danovy model na podporu ukrajinského podnikani v podminkach stanného prava,
ale vzhledem k deficitu statniho rozpoé¢tu probihaji diskuse o potrebé zvySovani danovych sazeb a spotfebnich dani. Konkrétné se
uvazuje o téchto opatienich:

zruseni nékterych osvobozeni od DPH pro zdravotnické prostiedky a 1éky;

1 zvySeni vojenského odvodu z 1,5 % na 5 %;

1 zvySeni spotiebnich dani z pohonnych hmot, alkoholu a tabaku;

1 pro bankovni sektor se zvySuje sazba dané z piijmu z 18 % na 50 % (pro ostatni finané¢ni instituce, kromé pojistoven, byla sazba
zvysena na 25 %).

Dariovy systém na Ukrajiné pred valkou by bylo mozné charakterizovat jako standardni. Jeho zakladni principy jsou definovany
Darnovym kodexem. Existuje rozdéleni dani a poplatki na celostatni a mistni. Mezi nejdilezitéjsi dané a poplatky Ize zatradit:

dan z pridané hodnoty ve vysi 20 % a dale 7 % u farmaceutickych vyrobk;

dan z pfijmu pravnickych osob ve vysi 18 %;

dan u piijmu fyzickych osob ve vysi 18 % (pro pracujici dichodce ve vysi 15 % z ptijmu presahujiciho 3- nasobek minimalni
mzdy);
vojenska dan byla zvysena na 5% pro vétsinu ob¢ani od 1. prosince 2024. Pro vojensky personél ztistala sazba na 1,5 %;

dale ekologicka dan, pozemkova dan, poplatky za registraci motorovych vozidel, zemédélska dan, spotfebni dan, mistni dané a
poplatky aj.;
jednotny socilni vklad 22 % (socialni a zdravotni pojisténi).

Darnovy kodex upravuje téz otazky navazujici na smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, se kterymi se mohou ¢esti podnikatelé pf¥i
podnikéani na Ukrajiné setkat. To se napf. tyka ustanoveni o tzv. stalé provozovné, dividend, troki, licenénich poplatki a pfijmu ze
zavislé ¢innosti.

Aktuélni stav v oblasti dani je na strankach Statni daniové sluzby Ukrajiny.

V ramci postupného posilovani mezinarodni spoluprace Ukrajiny a ptijeti Narodni strategie pfijma 2030 lze v budoucnu ocekavat
zjednoduseni danového systému a harmonizaci s celoevropskymi ptistupy.

https://www.businessinfo.cz/ukrajina 11
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3 Obchod a investice
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[ ]
]
3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Od roku 2015 se nas vyvoz vice nez zdvojnasobil (v r. 2015 ¢inil 15,3 mld. K¢ a v r. 2024 uz 44,97 mld. K¢).

Import z CR (mld. CZK) 29,56 29,83 25,61 35,63 44,97

Export do CR (mld. CZK) 24,24 37,4 35 30,62 32,82

Saldo s CR (mld. CZK) -5,32 7,57 9,39 -5 -12,14
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (/0

Stroje tocivé elektrické a jejich dily j. n. 4 074,56 9,06

781 Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 2 945,29 6,55

778 Pristroje elektrické j. n. (baterie, zZarovky ap.) 2 360,20 5,25

764 Telekomunikaéni zatizeni, jinde neuvedené, a jejich soucasti 1806, 73 4,02

321 Uhli, drcené nebo nedrcené, ale ne aglomerované 1670,44 3,71
Zdroj: CSU

TOP 5 poloZek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (/0

Ruda Zelezna a koncentraty 9 209,05 28,3
773 Prosttedky k rozvodu elektrické energie j. n. 4 455,45 13,69
512 Alkoholy, fenoly, fenolalkoholy a jejich derivaty 1597,53 4,91
058 Ovoce konzervované a vyrobky ovocné (ne $tavy) 1124,65 3,46
222 Podzemnice, soja, semena bavlniku, slunec¢nice, sezamu, fepky, hotcice 1121,68 3,45
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Vice jak 15 000 ukrajinskych spole¢nosti exportuje své vyrobky a sluzby do EU. V roce 2024 smétovalo do EU 68 % ukrajinského
exportu ve vy 24,2 mld. EUR (nejvice do Polska — téméf 5,0 mld. EUR, do Spanélska, Némecka a Italie).

Import z EU (mil. EUR) 23117,1 28292,4 30088,2 39060,97 42500
Export do EU (mil. EUR) 16335,11 24029,88 27642,63 22836,9 24200
Saldo s EU (mil. EUR) -6781,99 -4262,52 -2445,57 -16224,07 -18300

Zdroj: Evropska komise, Eurostat

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU
Nejvétsim obchodnim partnerem Ukrajiny mimo zemé EU je Cina (export z UA v hodnoté 2,8 mld. USD, import — 11,2 mld USD).

https://www.businessinfo.cz/ukrajina 13
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Turecko je nejvétsim exportnim trhem pro UA (3,3 mld. USD).

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 27031,12 39090,15 21057,83 19733,88 21300
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 29174,89 38934,87 13186,87 10638,85 11800
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) 2143,77 -155,28 -7870,96 -9095,03 -9500

Zdroj: EIU, Eurostat, CES

https://www.businessinfo.cz/ukrajina
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3.2 Primé zahranicéni investice

Podpora podnikéni a posilovani ochrany investorti nadale ziistavaji prioritami hospodaiské politiky Ukrajiny. Ac¢koli bezpeénostni
rizika nadale vyznamné ovliviiuji investi¢ni prostiedi, ve druhé poloviné roku 2024 a prvnich mésicich roku 2025 doslo k ¢asteénému
oziveni investi¢nich aktivit v uréitych sektorech.

Podle Ministerstva financi Ukrajiny dosahl objem pfimych zahrani¢nich investic v roce 2024 vyse 3,33 mld. USD, pficemz vice nez 75
% tvorily reinvestice ziskli. Na druhé strané vSak ze zemé odesel kapital v hodnoté 34,8 mld. USD, zejména v disledku intervenci
Nérodni banky Ukrajiny (NBU) zaméienych na stabilizaci ménového kurzu a zajisténi likvidity devizového trhu. Za stavajicich
podminek pokrac¢ujiciho ostfelovani civilni a priimyslové infrastruktury se investice soustiedi predevsim na projekty v zapadnich
oblastech zemé, zejména v blizkosti hranic s EU. Prioritu maji sektory logistiky, exportu potravinarskych vyrobki, dovozu nezbytného
zbozi, vystavby zaloznich energetickych zdrojt a obranného priamyslu.

Teritorialni struktura investic zatim neni pro dané obdobi statisticky vyhodnocena. Cesky kapital je viak nadale smé&fovan predevsim
do relativné stabilnich oblasti, jako jsou Kyjev, Kyjevska a Lvovska oblast, se zaméfenim na energetiku, zemédélstvi a potravinarstvi.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Od zafi 2017 je plnohodnotné platna Asocia¢ni dohoda EU — Ukrajina s tim, zZe ptredstavuje ,ndvod“ pro realizaci politickych a
ekonomickych reforem na Ukrajiné. V rameci integracniho tsili ukrajinska vlada prijala akéni plan, ddle Komunikacni strategii a
,Roadmap* pro prijimani integrac¢ni legislativy. Pravidelné se vypracovava Zprava o implementaci Asocia¢ni dohody mezi Ukrajinou
a EU (Report on Implementation of the Association Agreement between Ukraine and the EU). Od 1. ledna 2016 je uplatnovana
Prohloubena a komplexni dohoda o zé6né volného obchodu (DCFTA), ktera je sou¢asti Asocia¢ni dohody EU — Ukrajina. Dohoda ma
umoznit propojeni vnitiniho trhu EU s ukrajinskym trhem, ptiblizit ukrajinské standardy tém, které plati v EU a podpofit
diversifikaci a zvy$eni konkurenceschopnosti ukrajinského exportu a ukrajinské ekonomiky jako celku. Dohoda odstranila vétsinu
obchodnich bariér mezi EU a Ukrajinou. Podle dohody maji byt cla a kvoty postupné zruseny.

Smlouvy s CR

Ceska a ukrajinska strana rozvijeji hospodéiskou spolupraci na zdkladé Asociaéni dohody EU — Ukrajina a jeji DCFTA s tim, Ze ¢eské
spole¢nosti budou moci vyuzivat vyhody vyplyvajici z postupného plnohodnotného propojeni ukrajinského trhu s vnitfnim trhem EU.
Z dalsich dohod lIze uvést Dohodu o podpofte a vzajemné ochrané investic, Smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni, Dohodu o spolupréci
v oblasti jaderné energetiky, Dohodu o mezinarodni silni¢ni dopravé, Dohodu o letecké piepravé apod. Seznam platnych smluv s
Ukrajinou je na webu Zastupitelského tiadu CR v Kyjevé.
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3.4 Rozvojova spoluprace

CR dlouhodobé realizuje na Ukrajiné humanitarni pomoc i projekty v ramei rozvojové a transformacni spoluprace. Po roce 2014 byly
tyto aktivity vyznamné rozsifeny v navaznosti na demokratickou transformaci zemé. Rozvojova pomoc se soustiedi zejména na
skolstvi — podporu kvality vzdélavani, meziuniverzitni spolupréci, zlepseni zdzemi tzv. presidlenych univerzit a B2B projekty

koordinované CRA.

CR rovnéz prostiednictvim malych rozvojovych projektli a programu MEDEVAC posiluje kapacity zdravotnickych zafizeni a
univerzit. Realizovany jsou také projekty bezpec¢nostni rozvojové spoluprace, poskytovana vladni stipendia a podpora projekt
Mezinarodniho visegradského fondu. Financovany byly napi. psychorehabilitacni programy pro déti zasazené valkou, opravy skol,
dodavky zdravotnického vybaveni pro instituce pobliz linie kontaktu, odminovaci aktivity ¢i rozvoj komunit v konfliktnich oblastech.

Na naléhavou humanitarni pomoc uvolnila vlada CR 300 mil. K&. Realizaci zajistuji MZV a MV prostiednictvim materialnich
dodavek (napt. pies CCK), vazanych darfi zdravotnického vybaveni, dotaci pro ¢eské i ukrajinské NGO piisobici v terénu.

Vv

Ke konci 1. étvrtleti 2025 tvotili Ukrajinci nejpocetnéjsi skupinu cizinct dlouhodobé pobyvajicich v CR (566 151 osob), z nichz vétsina
obdrzela specialni viza zajistujici pristup ke zdravotni péci, vzdélani, zaméstnani i socialnim sluzbam.

V f{jnu 2022 byl schvéalen vladni Program humanitarni, stabiliza¢ni, rekonstrukéni a hospodarské asistence Ukrajiné na obdobi
2023-2025. Nyni se o¢ekava rozhodnuti vlady o formé pokracovani financovani programu pro dalsi obdobi.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Ukrajinsky trh vzdy skytal fadu obchodnich a investi¢nich prilezitosti. Valka vSak vyraznym zplisobem zasahla vétSinu sektort
bilateralni spoluprace a ovlivnila aktualni poptavku ukrajinské strany, zejména smérem k docasné operativni obnové zni¢enych
objektti a pomoci se zajisténim zakladniho fungovani statu a zdkladnich potieb pro obyvatele.

Ukrajina spole¢né se zdpadnimi partnery vénuje zvySenou pozornost opatienim na podporu fungovani kritické infrastruktury
dodavky vody a elekttiny, vytapéni na zimni sezonu 2024/2025, fungovani zemédélsko-potravinovych fetézci, aby lidé mohli zZit na
valkou zasazenych tzemich, aby mohlo dochazet k navratu bézenct do svych domovt. Na celé fadé mist je nutné zajistit potfebné
obydli vnitfné vysidlenym osobam. Jiz v této etapé maji ceské firmy Sanci na zapojeni do procesu obnovy. Valka vsak dfive ¢i pozdéji
skon¢i a Ukrajina bude potiebovat obnovit vse od infrastruktury, primyslu, zdravotnictvi, az po bydleni.

Pti platnosti vSech rizik, kterd jsou dnes spojena s podnikdnim na Ukrajiné, by proto ¢eské firmy nemély, a to ani v pfipadé dalsi
ptipadné eskalace situace, zcela opoustét ukrajinsky trh (pfipadny navrat na opusténé pozice bude velmi ztizeny, pokud ne zcela
nemozny), ale mély by své obchodni vztahy prizptisobit jednak aktualni obchodni politice a jednak budoucim ocekavanym
modifikacim ukrajinské ekonomiky. Aktudlni informace k sektorovym piilezitostem jsou dostupné v rdimci Mapy globalnich
oborovych prilezitosti.

» Energetika

Pripojeni Ukrajiny k jednotnému evropskému trhu s elektfinou piredpokldd4 modernizaci generujiciho zafizeni a siti. P¥ilezitost pro
ceské podnikatelské subjekty v dodavkach elektrickych zafizeni (silové transformatory, piistrojové transformatory, vysokonapétové
spinace, odpojovace), mobilnich kabelovych laboratoti, kabelt a vodi¢i. Z ukrajinské strany je zajem o vyspélé decentralizované
zdroje energie a tepla s jejich integraci do stavajici energetické soustavy. Absence vlastniho energetického strojirenstvi predstavuje
sanci pro ¢eské firmy v oblasti dodavek zatizeni pro vodni elektrarny. Ukrajina planuje dokoncit dva bloky v Chmelnycké jaderné
elektrarné s vyuzitim technologie VVER-1000. Zafizeni se planovalo poridit z bulharskych nedokonéenych reaktort, ale vzhledem k
politickym rizikim hrozi pteruseni dodavek, coz otevira moznost vybéru ¢eskych vyrobct.

» Zemédé€lstvi a potravinaistvi

Prilezitosti u zatizeni potravinarského sektoru, u zemédélské techniky a technologii, u energetického zatizeni na biomasu (zemédélské

odpady), obnova a modernizace vyrobnich skladovacich prostort i u levnéjsich zakladnich potravin. Zajimavou pfilezitosti mohou byt
také tendry Organizace pro vyzivu a zemédélstvi Spojenych narod na projekty realizované v rdmei poskytovani humanitarni pomoci.

» Dopravni infrastruktura

Znicena a poskozena civilni a vojenska infrastruktura nabizi jedine¢né moznosti pro ¢eské dodavatele techniky, materiala a
technologii i sluzeb ve stavebnim segmentu. MozZnosti pro spolupréaci jsou i pi modernizaci vefejné dopravy, napiiklad pti celkové
rekonstrukci Zelezni¢ni infrastruktury (bezpec¢nostni, informacni a telekomunikacni systémy; vyroba a oprava kolejovych vozidel a
lokomotiv; zlepseni komfortu mobility a bezpeény provoz; modularni mosty a mensi ocelové mosty) a modernizaci letist.

» Zdravotnictvi a farmacie

Prilezitost pro ¢eské firmy predstavuje budovéani novych ¢asti nemocnic, jejich vybaveni zdravotnickym zafizenim a technologiemi
(jednotky intenzivni péce, mobilni nemocnice a laboratoie, neonatalni oddéleni, rehabilitace, primarni péce, jednodenni péce,
mikrobiologie, péce o zdravotné postizené) a téz poptavka po zdravotnickém materidlu a lécich. Spolupracovat lze pti vzdélavani a

vyvoji nejnovéjsich metod 1é¢by pacient postizenych valkou, vyzkumu problematiky antibiotické rezistence a u novych metod 1écby
psychickych poruch.

» Vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani

Na Ukrajiné je velké mnozstvi vyzkumnych astavi, vladni podpora védy a vyzkumu je ale nedostacujici. Valka zptisobila zna¢né skody
védeckym institucim a vedla k migraci védcii a studentdi, coZ zhorsilo kvalitu vzdélavani a zpomalilo inovace. Ceskym firmam a
institucim se v rdmci programu Horizon Europe oteviraji moznosti spoluprace zejména v oblasti mediciny, energetiky, vojenského
pramyslu, zemédélstvi, umélé inteligence, kybernetické bezpecénosti a vzdélavacich technologii.
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4 Kultura obchodniho jednani
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4.1 Uvod

Na Ukrajiné je potfebné pocitat s tim, Ze obchodni jednéani zpravidla probihaji delsi dobu s tim, ze ukrajinsti partneti se chtéji dobie
seznamit se svymi Ceskymi kolegy diive neZ se uzaviou vyznamnéjsi obchodni dohody. To pfedpoklada pracovni cesty na Ukrajinu a
piimé jednani s partnery. Uzitetné zazemi pro ¢eské podnikatele na Ukrajiné piedstavuje zejména Velvyslanectvi CR v Kyjevé,
Kancelai CzechTrade v Kyjevé a téZ Generalni konzulat CR ve Lvové.
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4.2 Osloveni

Na Ukrajiné se pti osloveni v stni podobé pouziva kiestni jméno a jméno po otci (ukrajinstina, rustina). V pisemné podobé se téz

pouziva kiestni jméno a jméno po otci, v oficialni pisemné korespondenci s predstaviteli velkych podniki a statni spravy se pouziva
pti osloveni funkce (vaZeny pane generalni fediteli apod.).
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4.3 Obchodni schtuizka

Obchodni jednéani se dojednéavaji predem, a to zpravidla telefonicky, e-mailem, v nékterych ptipadech i dopisem. Schiizky se
organizuji od 10,00 vétsinou v kancelafi. Obéd je zpravidla mezi 13,00 — 14,30 (cca 1- 1,5 hod.). Odpoledni schiizky jsou organizovany
od cca 14,30 do 17,30. V ramci vyznamnéj$ich jednani mohou byt ¢esti partneti pozvani na veceti (zpravidla od 18,00 ¢i 19,00) s tim,
Ze na veceri se predpoklada formalni obleceni (oblek, saty). Béhem jednéni se vymeénuji vizitky (¢asto je nékteri z Gcastniki nemaji ...).
U ¢asti podnikatelské komunity na Ukrajiné je nutné pocitat s kulturou ptipitkl. Darky se béhem tvodnich schtizek nedavaji.

K nacasovani jednani lze uvést, ze pracovni schiizky jsou organizovany celoro¢né s vyjimkou svatki a dni v jejich té€sné blizkosti.
Jedné se o pocatek roku (mezi 1. — 8. 1.), Mezinarodni den Zen (8. 3.), doba Velikonoc (termin se kazdoro¢né méni), pocatek kvétna (1.
a 8.5.) a o dalsi svatky jako je Den ustavy Ukrajiny (28.6.), Den nezavislosti Ukrajiny (24.8.), Den obranci Ukrajiny (14.10.) a konec

roku (mezi 24.12 a 31.12). Tézsi je organizovat pracovni jednani v dobé prazdnin (Cervenec a srpen), kdy je cela fada pracovnika
vcetné vedeni spole¢nosti téZ na dovolené.

Samotn4 jednani probihaji podobné jako v CR. Piekvapit miize soubézné vyuzivani soukromych e-mailovych adres jako je ukr.net ¢i

gmail.com. Je téz rozsitena komunikace prostiednictvim Viber, méné jiz ptes WhatsApp.

Béhem prvni schiizky se chtéji ukrajinsti partneii seznamit. Jsou spise zdrzenlivéjsi, v piipadé znalosti CR tuto skuteénost sdéli s
cilem vytvoreni vice pozitivnéjsi atmosféry (napt. byli v Karlovych Varech). Diilezita je pro né osobni komunikace na vsech stadiich
jednani o spolupraci, maji casto dobré vzdélani a znalosti.

Na Ukrajiné se zpravidla toleruje zpozdéni se zahajenim pracovniho setkani o cca 10 — 15 minut (v Kyjevé se Ize ¢asto setkat pfi
zpozdéni prichodu ukrajinskych partnera se zdtvodnénim odkazujicim na dopravni zacpy). Samotné jednéani probihaji cca 1 — 1,5
hodiny, v ramci technickych jednéni se miiZe jednat déle.

K otézce teritoridlnich rozdilti v obchodnich jednéanich 1ze uvést, Ze jsou definovany vétsi koncentraci velkych podnikii na vychodé

Vivs s s vz

Ukrajiny (vice forméalnéjsi jednani, dodrzovani hierarchie) a vétsim poc¢tem malych a stiednich podnikd v zdpadni ¢asti Ukrajiny

(vétsi pruznost a rychlost jednani). Pfi jednani v mensich méstech je zahrani¢nim delegacim vénovana soustiedénéjsi pozornost
zahrnujici ¢asto i vecerni program (pracovni vecéeri, kulturni program).

Pti obchodnich jednanich je alkohol nabizen pouze v ramci spolecenské ¢asti jednani (zpravidla pracovni vecete). Zde je nutné byt
pripraven na ,kulturu“ pripitkda.

Na obchodnich jednénich se ptedpoklada formalni obleéeni (oblek, Saty). To se tyka i oficidlnich pracovnich vecefi. K otazce sloZeni
idealniho jednaciho tymu lze uvést, zZe vzdy zalezi na dané pracovni schiizce a jejim zaméfeni. Na tvodnim jednani by mél byt
ptitomen manazer s rozhodovaci pravomoci (u mensich spole¢nosti je to ¢asto i vlastnik spolec¢nosti) a pripadné dalsi odbornici. Na
dalsich technickych jednénich se ocekava tcast prislusnych odborniki a technikd.

Na Ukrajiné neni zcela obvyklé pozvat obchodniho partnera domd. Lze vsak byt napf. po jednanich pozvan na saslik ¢i na ryby
(zejména pri jednanich s mensimi a stfednimi spole¢nostmi).
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4.4 Komunikace

K jazykové vybavenosti 1ze uvést, ze pri standardnich obchodnich jednanich zpravidla neni tlumoceni nezbytné, jelikoz zastupci
spole¢nosti obvykle komunikuji ukrajinskym nebo ruskym jazykem. Ukrajinstina je statnim jazykem a bézné se pouziva v oficidlnim
styku, zatimco rustina je v nékterych regionech, zejména na vychodé a jihu zemé, vyuzivana jako pracovni dorozumivaci jazyk. V

urcitych odvétvich, napiiklad v informacnich technologiich, je rovnéz rozsitena angli¢tina. Pti uzavirani smluv se zastupci vétsich
spole¢nosti mize byt vyuzito tlumoceni dle konkrétnich potieb.

Vyjednavani s mistnimi obchodnimi partnery probih4 obdobnym zptisobem jako v Ceské republice. Béhem obchodnich jednéni se
doporucuje vyhybat se diskusi o citlivych spoleé¢ensko-politickych tématech, jako je naptiklad vnitropoliticka situace, otazky tykajici
se mobilizace obyvatelstva, ndboZenstvi a dalsi potencialné kontroverzni oblasti.

Komunikovat s partnery na Ukrajiné je mozné e-mailem, telefonicky apod., dtleZité je nicméné udrzovat osobni kontakt s
ukrajinskymi partnery, tj. dojizdét osobné na Ukrajinu na jednani a Gcastnit se i dalsich relevantnich akei (napft. veletrhi).
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4.5 Doporuceni

Podnikatelim, ktefi se na Ukrajinu chystaji, doporuéujeme se v prvni fadé seznamit se se zakladnimi dokumenty k teritoriu
(Jednotn4 teritorialni informace, Mapa strategickych piilezitosti apod.). V dalsi fazi je vhodné kontaktovat velvyslanectvi a téz
kancelar CzechTrade (informace k aktuélni situaci v teritoriu, moznost vyhledani partnerd, prizkum trhu apod.). Je nutné si udélat
téz interni predstavu ve spolec¢nosti k predpokladanému vstupu na ukrajinsky trh (véetné finan¢nich nékladt, otazky ziizeni
zastoupeni, Gi¢asti na veletrzich, marketingu daného zbozi apod.).
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4.6 Statni svatky

Statni svatky:

1 1. ledna: Novy rok

1 8. bfezna: Mezinarodni den zen

1 1. kvétna: Svatek prace

1 5. kvétna: (termin se kazdoro¢né méni): Velikonoce

1 8. kvétna: Den pamaétky a vitézstvi nad nacismem ve druhé svétové valce (1939-1945)
1 8. ¢ervna: Letnice

1 28. ¢ervna: Den tstavy Ukrajiny

1 24. srpna: Den nezavislosti Ukrajiny

1 1. f{jna: Den obranca Ukrajiny

1 25. prosince: Vanoce

Podrobné na webu zakon.rada.gov.ua.

Pravidlem je, ze pokud néktery ze svatkt pripada na vikend, je volno kompenzovano zpravidla v nejblizsich pracovnich dnech.
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5.1 Vstup na trh

Béhem prvnich tydnt od zaéatku valky byla obchodni a vyrobni ¢innost na Ukrajiné ochromena, doslo k nahlému pretrhnuti
logistickych, vyrobnich a obchodnich fetézcti. Cast podnikii se postupné pfizptisobila k valeéné situaci a aspon ¢asteéné obnovila
vyrobni a obchodni ¢innost, a to na tizemich, které nejsou okupovana a (nebo) nejsou blizko linie fronty, tj. predevsim centralni a
zapadni regiony Ukrajiny. Firmy usiluji o zachovani prodejnich a distribu¢nich kanéld, které existovaly pied valkou, a to piedev§im
na zakladé osobnich kontaktii s obchodnimi zastupci a dealery, kteii zistali v zemi, neevakuovali se nebo nenarukovali do armady.
Pravé mistni dealefi a obchodni zastupci se pokousi obnovit prodejni kanély, premistit sklady se zbozim do bezpecnéjsiho teritoria,
udrzovat kontakty s koncovymi zakazniky nebo odbérateli. Pro logistiku zbozi nabyly nyni mimoradného vyznamu zejména sluzby
soukromé postovni spole¢nosti Nova Posta, kterd mé rozséhlou sit pobocek a kuryrského dorucovani v zemi, doruéuje jak baliky, tak i

kontejnery.

Spole¢nost Nova Posta nadale rozsifuje svou sit a planuje do konce roku 2025 otevrit dalsich 135 pobocek v zahraniéi, zaroven
investuje do rozvoje logistické infrastruktury uvniti zemé. Je nutné poznamenat, Ze se mezinarodni obchodni ¢innost omezila
predevsim na dodavky produkce pro tii segmenty ukrajinské ekonomiky: obrana, zdravotnictvi, zemédélstvi a zpracovatelsky
priamysl. Dalsi segmenty trhu se nachézeji v Gtlumu. V kvétnu 2024 zrusila vlada Ukrajiny usneseni ¢. 153, které omezovalo platby za
dovoz zbozi a sluzeb, coz otevicelo nové moznosti pro ukrajinské podnikatele.

Mezinarodni obchod s Ukrajinou byl béhem véle¢ného stavu rovnéz omezen tzv. moratoriem na devizové platby do zahraniéi:
usnesenim Narodni banky Ukrajiny ¢. 18 ,0 fungovani bankovniho systému béhem vale¢ného stavu‘. Usneseni ¢. 18 nadale plati s
GUpravami, pficemz jeho posledni znéni z 13. ledna 2025 upresiiuje pravidla pro devizové operace.

Nepouzivanéjim zptisobem piepravy zbozi z CR do Ukrajiny zistava kamionova doprava, kde se nyni viak pohybuji vyhradné
ukrajinské prepravni spolecnosti. V dobé vale¢ného stavu mezinarodni pfepravni spole¢nosti neptisobi na tizemi Ukrajiny, rovnéz tak
mezinarodni pojistovny neposkytuji pojisténi na tizemi zemé, kde je vyhlasen valeény stav. Tato skute¢nost spolu se zdrazenim
pohonnych hmot zapti¢inila dvoj- az trojnasobné zdrazeni prepravnich sluzeb.

Ukrajinsky parlament schvalil zdkony, kterymi se zavadi zjednoduseny zptisob celni kontroly, ktery osvobozuje nékteré typy podnikt
od splaceni DPH, spotiebni dané a dovozniho cla, pocita s podanim predbézného celniho prohlaseni a nevyzaduje celni kontrolu.
Vsechny zmény je nutné ale konzultovat s mistnimi firemnimi Gc¢etnimi, aby nedoslo k neptedvidatelnym komplikacim a zdrzenim
pfimo na hranici nebo pfi procleni. Zaroven ukrajinska vlada zrusila na dobu stanného stanu mistni certifikaci pro ur¢ité typy
komodit (napt. osiva) a registraci zemédélské techniky. Ukrajina se priblizila k plnému uplatiiovani celniho prava EU a fakticky
dokonc¢uje implementaci hlavni ¢asti acquis EU do ukrajinské legislativy, coz predstavuje zjednoduseni pro vstup ¢eskych firem na
trh.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Na ukrajinském trhu ptisobilo pred valkou vice jak 200 zastoupeni a kancelari ¢eskych spoleénosti s tim, Ze vétSina z nich byla vedena
ukrajinskymi zastupci. Ve vétsiné pripadt se jedna o spolecnosti s ru¢enim omezenym se stoprocentnim podilem ¢eského kapitalu
nebo s ukrajinskou tcasti. Na zac¢atku valky vétsina podnik® utlumila svou ¢innost, ale jiz od ¢ervna 2022 zacala postupné obnovovat
chod podniku s vyjimkou ptipadd, kdy sidlo podniku se nachazi na do¢asné okupovaném tzemi. Z bezpecnostnich davoda ¢ast
spolec¢nosti pfemistila sklady, logisticka centra a kancelaie do zapadnich oblasti zemé (Zakarpatska, Lvovska a Ivanofrankivska
oblasti), kde sledujeme nértst poptavky po riznych typech skladovacich prostort, logistickych terminald, nemovitosti a vznikaji nové

primyslové parky. Vale¢na situace prispéla k navyseni obchodni aktivity v zdpadnich regionech na tkor vychodnich a jiznich.

Dne 3. bfezna 2022 byly schvéleny zékony ¢. 2115-1X ,,0 ochrané z&jmi subjektd, které podavaji daiiové zpravy a jiné dokumenty
béhem stanného préava nebo valeéného stavu“ a ¢. 2118- 1X ,,0 zménach danového zakoniku Ukrajiny a o zvlastnostech zdanéni a
vykazovani béhem stanného prava“. Dle schvalenych zakoni je povoleno pravnickym a fyzickym osobam podat Gcetni, finanéni,
revizni zpravy a jakékoli dalsi doklady, které je nutné predlozit v souladu s platnymi pravnimi predpisy, do 3 mésict po ukonceni
stanného prava. V obdobi stanného prava nebo vale¢ného stavu se neprovadéji zadné kontroly véasnosti a Gplnosti predkladani
jakychkoliv zprav nebo dokladii ohlasovaciho charakteru opravnénym organtm.

vz

Dne 30. ¢ervna 2023 prijala Nejvyssi rada Ukrajiny navrh zakona ¢. 8401, ktery vstoupil v platnost 1. srpna 2023. Zakon zrusil fadu
danovych tlev zavedenych béhem vale¢ného stavu, véetné 2% sazby jednotné dané, a ¢aste¢né obnovil kontroly u vybranych druhti
¢innosti, jako je obchod s vyrobky podléhajicimi spotfebni dani, hazardni hry a finanéni sluzby.

Na kontrolovatelném Ukrajinou tizemi véechny pravni tkony probihaji dle bézné procedury, nicméné miize dochazet k prodleni
termin® v navaznosti na podminky valeéného stavu. V piipadé registrace sidla podniku na tizemi, které je nyni do¢asné okupovano,
nejsou mozné jakékoliv zmény.

Od prvniho dne valky byl elektronicky obchodni rejstiik a dalsi vefejné pristupné databaze doc¢asné zablokovany ukrajinskou vladou z
bezpecnostnich divodd. Dne 27. prosince 2022 byl ptistup k riznym typim rejstiikd obnoven, ale na webovém portalu dochazi ¢asto

k systémovym omyltim (ukrajinsky obchodni rejstiik). Z toho divodu doporuc¢ujeme pro ziskani zdkladnich informaci o ukrajinském
obchodnim partnerovi pouzivat_ informac¢ni systém OpenDataBot.
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5.3 Marketing a komunikace

Na ukrajinském marketingovém trhu jsou vyuzivany vSechny dostupné formy reklamy (televize, rozhlas, socialni sité, periodika,
bilbordy apod.), dominantni postaveni zaujima televizni reklama, jejiz podil se vSak postupné snizuje. Velmi dynamicky se rozviji v
poslednich letech ,digitalni reklama“ v médiich a téz na socialnich sitich, coZ je mj. spojeno s rychlym rozvojem digitalizace na
Ukrajiné. Je rozsirené vyuzivani reklamnich agentur, cel4 fada vétsich spolecnosti ma vlastni marketingové oddéleni.

Ceské spole¢nosti ¢asto vyuzivaji k propagaci svych vyrobkii na Ukrajiné tcast na riiznych specializovanych mezinarodnich a
regionalnich veletrzich.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Systém ochrany dusevniho vlastnictvi se na Ukrajiné postupné formuje smérem k mezinarodnim standardim, a to i ve vazbé na
zavazky ukrajinské strany v této oblasti vyplyvajici z ¢lenstvi Ukrajiny ve Svétové obchodni organizaci (od roku 2008) a z Asocia¢ni
dohody EU — Ukrajina. Ukrajinsky institut ochrany intelektualniho vlastnictvi (UkrPatent) se zabyva registraci patent@ a obchodnich
znacek, Antimonopolni tiad pokryva ochranu obchodnich tajemstvi. Slabsim mistem je nadale znacné rozsifeny prodej
importovaného padélaného zbozi na trzich na Ukrajiné. V poslednich letech byla v této oblasti pfijata celd fada novych zakont s

vz

préava v této oblasti na Ukrajiné.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Statni fidici organy a mistni (regionéalni) rady maji pravo zadavat (na soutéznim zakladé) subjektim zakazky na vyrobu, dovoz a
vyvoz pozadovaného zbozi. Zahrani¢ni hospodarské subjekty maji v pripadé vybérového fizeni (vefejné soutéze) na zadani statni
zakazky — v souladu se zakonem o zahrani¢né ekonomické ¢innosti — stejna prava a povinnosti jako domaci subjekty. Ke splnéni vsech
podminek tendru by méla byt dana zahrani¢ni spole¢nost na Ukrajiné registrovana (napf. mit zaloZenou dcefinou spolec¢nost).

Ministerstvo ekonomiky Ukrajiny je zodpovédné za koordinaci vyhlagovanych vybérovych fizeni. Informace o statnich zakazkach lze
nalézt naptiklad na webovych strankach tender.me.gov.ua. Od dubna 2016 je v provozu elektronicky portal zadavani vefejnych
zakazek ProZorro (prozorro.gov.ua), ktery maji za povinnost vyuzivat vSechny statni instituce.

Lze se téz ucastnit tendri vyhlasovanych mezindrodnimi finanénimi institucemi na Ukrajiné jako je EBRD, EIB apod. (se
zohlednénim tenderovych pravidel téchto instituci).
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Platebni styk probiha na Ukrajiné dle stejnych zakladnich standard@ jako v zemich EU. Castéji je nicméné vyuziviana moznost platby
ptedem ¢i prostiednictvim akreditivu (zejména u nové navazanych obchodnich vztahi). Je téZ potiebné zohledriovat moznosti vykyvu
kurzu narodni mény htivny.Od 10. kvétna 2025 zavedla Narodni banka Ukrajiny stimula¢ni politiku liberalizace devizovych operaci.
Cilem NBU je prilakat dodate¢ny kapital do ukrajinské ekonomiky prostiednictvim zmirnéni devizovych omezeni. Od roku 2019 doslo
na Ukrajiné k vyraznéjsimu uvolnéni restrikei s nakladanim se zahrani¢ni ménou (tj. i pro zahrani¢ni spolec¢nosti).Dle modelu OECD
je Ukrajina k 19.5.2025 v ramci klasifikace zemi podle miry rizika zatazena do stupné 7 (stupen 7 je nejrizikovéjsi).

Ptipadné spory se na Ukrajiné fesi prostfednictvim soudd, dalsi moznosti je rozhodovani obchodnich sporti arbitraznim (rozhod¢im)
soudem pri Obchodné — primyslové komoie Ukrajiny, ktera se nachazi v kazdém oblastnim mésté. Obchodni partnefi, pochézejici z
riznych statii, se mohou dohodnout, Ze jejich spory bude rozhodovat zahraniéni arbitrazni (rozhod¢i) soud nebo soud jiného statu. K
pomoci pfi feseni sporl jednotlivych spole¢nosti se statnimi institucemi jiz nékolik let na ukrajinském trhu slouzi Business
Ombudsman (poradni instituce vlady Ukrajiny) a v jednotlivych ukrajinskych oblastech jsou zfizeny ,protiraiderské staby*“.

K Yeseni sporii ¢eskych spole¢nosti se statnimi institucemi na ukrajinském trhu méZe byt vyuzit i mechanismus Cesko — ukrajinské
mezivladni komise pro hospodérskou, priamyslovou a védeckotechnickou spolupraci (MVK).
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Ukrajina byla dne 24. 2. 2022 napadena Ruskem a v zemi plati vale¢ny stav.

Velvyslanectvi Ceské republiky v Kyjevé ani Generalni konzulat Ceské republiky ve Lvové az do odvolani nenabiraji Zddosti o
kratkodoba viza. Zadosti o dlouhodobé viza a pobyty jsou nabirany ve specifickych piipadech danych aktualnim znénim naiizeni
vlady ¢. 308/2022 Sb. Podrobnosti jsou uvedeny na webovych strankéach Velvyslanectvi CR v Kyjevé a Generalniho konzulatu CR ve
Lvové www.mzv.cz/Ivov.

Aktualni situaci ve vztahu k doporuéeni na cesty je mozné sledovat na strankach MZV CR. Obecné diirazné nedoporué¢ujeme do
Ukrajiny cestovat, zejména vSak do oblasti pobliZ aktivnich bojovych operaci a do oblasti, které byly v minulosti zasazené bojovymi
operacemi. Celé tizemi Ukrajiny je ohrozeno leteckymi a raketovymi atoky.

MzV CR doporuéuje cestovatelim registrovat se pied p¥ipadnou cestou na Ukrajinu v databézi cestovateldt DROZD.
Letecké spojeni do Ukrajiny bylo pferuseno. Z dalkovych linek je mozné vyuzit jak autobusovou, tak vlakovou dopravu.

Pro celé tzemi Ukrajiny plati stav vysoké bdélosti a zvlas$tni ochrany pro zajisténi bezpeénosti strategickych objekti. V fadé mist jsou
zfizena kontrolni stanovisté, kde je nezbytné predkladat osobni doklady a dolozit Gcel cesty. Je nezbytné mit u sebe neustale osobni
doklady a ptipadné doklady od vozidla. V zemi jsou zavedeny no¢ni zdkazy vychazeni, konkrétni doba téchto zékazi se lisi oblast od
oblasti. V dobé zédkazu vychazeni neni mozné se nachazet na ulici, ale ani cestovat autem bez zvlastnich povoleni. Sviij pohyb po
Ukrajiné a cestovni itinerar je tfeba prizptisobit t¢émto nafizenim.

Ostatni informace jsou dostupné na webu Velvyslanectvi CR v Kyjevé a Generalniho konzulatu CR ve Lvove.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

V souladu s platnymi ukrajinskymi zdkony (zakon o zameéstnanosti obyvatelstva) musi zaméstnavatel, ktery chce zameéstnat cizince na
Ukrajiné, absolvovat stanovenou proceduru registrace a ziskani odpovidajicich povoleni. Pracovni povoleni k zaméstnavani cizinct
vydava Statni centrum zaméstnanosti pii Ministerstvu ekonomiky Ukrajiny, pokud tuto otdzku jinak neupravuji platné mezinarodni
dohody. Povoleni se vydava na konkrétni termin (vétsinou na 1 rok nebo na termin platnosti pracovni smlouvy, ne déle nez na 3 roky, a
to pro zvlastni kategorie cizincti) a na urcitou funkci. Po ukonceni platnosti povoleni v piipadé potvrzeni odivodnéni ho lze dale
obnovovat. Platnost mtze byt prodlouzena za podminky, ze zaméstnavatel ptedlozi prislusnému organu odpovidajici zadost pred
ukoncenim platnosti ptivodniho povoleni. Cizinec mtize pracovat na nékolika pozicich u jednoho nebo nékolika zaméstnavateli za
podminky ziskani povoleni pro kazdou funkei. Pro vysoce placené odborniky existuje moznost vedlejsiho pracovniho poméru bez
ziskani zvlastniho povoleni, jestli platnost pracovni smlouvy na vedlejsim povolani nepiekracuje termin platnosti povoleni na hlavnim
pracovisti.

Rozhodnuti o vydani pracovniho povoleni se pfijimé na zédkladé odivodnéné zadosti zaméstnavatele, ke které se kromé dokumentt
tykajicich se konkrétniho zaméstnance/cizince (kopie pasu, osobni tidaje, fotografie) priklada piedevsim kopie navrhu pracovni
smlouvy a dokument potvrzujici zaplaceni poplatku za ptijeti Zadosti. O pracovni povoleni neni potfeba zadat, pokud ma cizinec
dlouhodoby (trvaly) pobyt na Ukrajiné, ziskal status uprchlika dle ukrajinské legislativy, je zastupcem zahrani¢ni motské nebo fi¢ni
flotily, je pracovnikem zahrani¢nich sdélovacich prosttedki, akreditovanych pro praci na Ukrajin€ aj.

Zameéstnavatel hradi za zaméstnance davky zdravotniho a socialniho pojisténi ve vysi 22% ze stanoveného platu. Minimélni mzda je
na Ukrajiné k 1.5.2024 na trovni 8000 UAH. Podle Gdaji Statni statistické sluzby Ukrajiny ¢inila primérna mzda ve tietim ¢tvrtleti
roku 2024 celkem 21946 UAH, coz je 0 22,2 % vice ve srovnani se stejnym obdobim ptedchoziho roku.
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5.9 Veletrhy a akce

V roce 2025 se v Kyjevé konaji veletrhy pokryvajici klicové sektory ukrajinské ekonomiky. Patii sem stavebnictvi, energetika (vcetné
obnovitelnych zdrojti), potravinaistvi a baleni, zdravotnictvi, primyslové technologie a automatizace. Vyznamné misto zaujimaji také
oblasti bezpe¢nosti, dopravy, logistiky, komunalnich technologii, zemédélstvi a digitalizace. Veletrhy nabizeji platformu pro
prezentaci inovaci a navazani mezinarodni spolupréace. Na vybranych veletrzich organizuje ¢esky stanek kancelai Czech Trade v

Kyjevé.
Na vybranych veletrzich organizuje cesky stanek kancelar Czech Trade v Kyjeveé.
Vybrani organizatofi vystav a veletrhi:

1 International Exhibition Centre
1 Kyiv International Contract Fair

1 Acco International

1 PremierExpo
1 EUROINDEX
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR na Ukrajiné

01054 Kyjev, Jaroslaviv Val 34 A

tel.: +380 44 2726800

e-mail: kyiv@mzv.gov.cz (ekonomicky diplomat: Kyiv.Commerce@mzv.gov.cz)

web: mzv.gov.cz/kyiv

Nejblizsi k velvyslanectvi je stanice metra Zlata vrata (cca 8 minut pésky k velvyslanectvi).

Konzulérni tisek Velvyslanectvi CR na Ukrajing

02000 Kyjev, Bohdana Chmelnického 58

tel: +380 44 2341005, konzularni pohotovost: +38050 3101046
e-mail: kyiv.consulate@mzv.gov.cz

Generalni konzulat CR ve Lvové

79057 Lvov, ul. Antonovyce 130 A

tel.: +380 322 976893; +380 322 976894
e-mail: lvov@mzv.gov.cz

web: www.mzv.gov.cz/Ivov

Zahrani¢ni kancelar agentury CzechTrade
01030 Kyjev, ul. I. Franko 40, kancelar ¢. 10
tel.: +380 44 238 61 30

e-mail: kiev@czechtrade.cz

web: www.czechtrade.kiev.ua

Kancelai Ceského centra v Kyjevé
03150 Kyiv, ul. lvana Fedorova 12
tel. +380 44 230 29 64

mobil: +380 95 68 73 158

e-mail: cckiev@czech.cz

web: kyiv.czechcentres.cz
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Tisnova linka — 112; Pohotovostni linka pro plyn — 104; Policie — 102; Lékaiska pohotovost — 103; Hasi¢sky zachranny sbor — 101;
Informace o tel. éislech — 109, 115
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Kancelar prezidenta Ukrajiny
1 Kabinet ministri Ukrajiny
1 Nejvyssi rada Ukrajiny

ukrajinska legislativa
1 Ministerstvo ekonomiky Ukrajiny
Ministerstvo agrarni politiky a potravinaistvi Ukrajiny

1 Ministerstvo digitalni transformace Ukrajiny

Ministerstvo pro otazky strategickych odvétvi priumyslu Ukrajiny

Ministerstvo pro reintegraci docasné okupovanych teritorii Ukrajiny
Ministerstvo spravedInosti Ukrajiny

1+ Ministerstvo financi Ukrajiny

Ministerstvo ochrany Zivotniho prostiedi a prirodnich zdroji Ukrajiny
Ministerstvo energetiky Ukrajiny

Ministerstvo infrastruktury Ukrajiny

Ministerstvo skolstvi a védy Ukrajiny

1 Ministerstvo kultury a informacéni politiky Ukrajiny

Ministerstvo zdravotnictvi Ukrajiny

1 Ministerstvo mladeze a sportu Ukrajiny

Ministerstvo socialni politiky Ukrajin
Ministerstvo vnitra Ukrajiny
Ministerstvo zahrani¢nich véci Ukrajiny
Ministerstvo obrany Ukrajiny

Ministerstvo pro veterany Ukrajiny

1 Narodni banka Ukrajina

1 Obchodné primyslovi komora Ukrajiny

regionalni obchodné primyslové komory

Stétni sluzba pro bezpecénost potravin a ochranu spotiebitele Ukrajiny
Stétni sluzba statistiky Ukrajiny

1 Statni sluzba zdravi Ukrajiny
Statni celni sluzba Ukrajiny

1 Statni danové sluzba Ukrajiny
Stétni migraéni sluzba Ukrajiny

Statni regulaéni sluzba Ukrajiny

Informacni agentury a internetové noviny:

1 Www.unian.net
1 www.interfax.com.ua

1 www.korrespondent.net
1 www.pravda.com.ua
1 www.glavred.info

K podnikani na Ukrajiné v ¢estiné: www.peterkapartners.cz; v angli¢tiné a ukrajinstiné www.pwc.com/ua/en.html.
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