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Brazilie je nejvétsi a nejlidnatéjsi stat Jizni Ameriky, soucasné paty
nejvetsi a také paty nejlidnatéjsi stat svéta. Na severu sousedi s
Francouzskou Guyanou, Surinamem, Guyanou, Venezuelou a
Kolumbii; na zdpadé€ s Peru, Bolivii a Paraguayi, na jihu s Argentinou
a Uruguayi. Brazilské tzemi zabira 47,3% povrchu jihoamerického
kontinentu. Jedinymi jihoamerickymi zemémi, s nimiz Brazilie nema
spole¢nou hranici, jsou Chile a Ekvador.

Brazilie je tvofena péti geografickymi celky, které berou v tvahu
ekonomické, socialni, politické a kulturni odlisnosti. Jsou jimi
stiedozapadni, severni, severovychodni, jizni a jihovychodni region. Z
administrativné spravniho pohledu je Brazilie tvofena 1 federalnim
distriktem, kde se nachézi hlavni mésto Brasilia, a 26 federalnimi
staty: Acre (AC), Alagoas (AL), Amapé (AP), Amazonas (AM), Bahia
(BA), Ceara (CE), Espirito Santo (ES), Goias (GO), Maranhao (MA),
Mato Grosso (MT), Mato Grosso do Sul (MS), Minas Gerais (MG),
Para (PA), Paraiba (PB), Parana (PR), Pernambuco (PE), Piaui (PI),
Rio de Janeiro (RJ), Rio Grande do Norte (RN), Rio Grande do Sul
(RS), Rondodnia (RO), Roraima (RR), Santa Catarina (SC), Sao Paulo
(SP), Sergipe (SE), Tocantins (TO).

Brazilie m4 osmou nejvétsi ekonomiku svéta (HDP v parité kupni sily),
potazmo jedenactou (nominalni HDP) a zdaleka nejvétsi v Jizni
Americe. Je nejvétsim producentem a exportér kavy na svéte, a to jiz
150 let. Je élenem skupiny G20. S Ruskem, Cinou, Indii, JAR,
Egyptem, frdnem, Etiopii a Spojenymi arabskymi emiraty vytvaii
obchodné-politické spojenectvi BRICS+. S ostatnimi jihoamerickymi
staty (Argentina, Uruguay, Paraguay) pak zénu volného obchodu
Mercosur.

Vykonnou moc mé prezident, ktery je soucasné hlavou vlady. Dne 1.
ledna 2023 nastoupil do tfadu prezident Luiz Inacio Lula da Silva
(¢len PT, Partido dos Trabalhadores — Strana pracujicich). Utad
viceprezidenta pievzal Geraldo Alckmin (¢len PSB, Partido Socialista
Brasileiro — Brazilska socialistick4 strana).
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Hlavni mésto Brasilia
Pocet obyvatel 212,6 mil.
Jazyk portugalstina
katolici (50 %), protestanti
Nabozenstvi (50 %), p

(31 %), bez vyznani (10 %)
o, federativni republika,
Statni zfizeni . , ,
prezidentsky systém
Hlava statu Luiz Inécio Lula da Silva
Hlava vlady Luiz Inacio Lula da Silva

Néazev mény Brazilsky real (BRL)

Casovy posun -4 hod. (v 1été -5)

Velvyslanec Ing. Pavla Havrlikova

Ekonomicky tsek Magr. Filip Vaviinek
Konzularni tisek Mgr. et Mgr. Pavel Sara
CzechTrade Ing. Jan Michalek

Czechinvest ne

Nominélni HDP (mld. USD) 2189

Hospodatsky rust (%) 3,4
Inflace (%) 4,4
Nezameéstnanost (%) 6,2

Hlavnim legislativnim orgédnem je dvoukomorovy Narodni kongres, ktery se sklad4 z Poslanecké snémovny a Federalniho senatu.

Poslanecka snémovna se skladé ze zastupcti jednotlivych stata dle tmérného poctu obyvatel (celkem 513 poslancit), ktefi jsou voleni

ve vSeobecnych a pfimych volbach na ¢tyfi roky. Senat mé 81 ¢lenti volenych na osm let a kazdy stat je zde zastoupen tfemi senatory.

Soudni moc je oddélena od vykonné a brazilska justice mé ¢ty¥i arovné: Nejvyssi federalni soud (STF), Nejvyssi soudni dviir (STJ) a

(Nevyssi vojensky soud, Nejvyssi volebni soud a Nejvyssi pracovni soud).
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Brazilie predstavuje 40% HDP Latinské Ameriky a s HDP 2,13 bln. USD (rist 3,1%) byla v r. 2023 zpét v top 10 ekonomikach svéta. V
r. 2024 se ocekava rast HDP okolo 1,7 - 2,2% a do r. 2026 se podle MMF Brazilie mtize stat osmou nejvétsi ekonomikou svéta s HDP
2,476 bln. USD. V poslednich dvou letech se ekonomicka situace stabilizuje, za ristem HDP stoji rostouci export zemédélskych
komodit a ropy. Inflace v r. 2023 klesla na 4,5%, nezaméstnanost klesla na 7,5% (nizsi nez pred r. 2014). Vlada prosadila dtlezité
piedev§im datové a rozpoétové reformy. Roste vyznam Ciny jako investora a obchodniho partnera, snaha o posileni role BRICS jako
protivaha USA-EU: prezident Lula prosazuje vliv Jizni polokoule a rozvojovych ekonomik na ose Latinské Ameriky, Afriky a Ciny.
Tradi¢ni motor ekonomiky je kromé exportu komodit také obrovsky a relativné uzavieny domaéci trh. Spottebitelé v Brazilii utraceji
nejvice za bydleni, vodu a elektfinu. Divéra v rist je stale kiehka, ve spojeni s obavou z nezaméstnanosti a zadluzeni. Pro skute¢ny
vzestup ekonomiky bude klicové snizit rostouci deficit statniho rozpoctu, piebujelou administrativu, snizit zdkladni arokovou sazbu
(tradi¢né vysoka: 11,75%) a udrzet inflaci pod kontrolou. Dlouhodobé patii Brazilie k velmi slozitym exportnim trhim. Dtvodem je
ptredevsim ochranérstvi skryté ve velmi slozitém systému cel a dani. V roce 2019 byla Brazilie na 109. pozici v Ease of doing business
podle OECD, v roce 2020 dokonce na 124. misté. Pro zahrani¢ni firmy, které maji v imyslu podnikat a vyvazet do Brazilie, je zdsadné
dutlezité si uvédomit, Ze spolehlivy export vyzaduje peclivy prizkum trhu, ziskani spolehlivych mistnich zastupct a kvalifikovanych
danovych poradcti. Z téchto diivodi je pro Gspé$ny vyvoz nutno pocitat s ptipravou v fadu let a s pomérné vysokymi investicemi do
mistniho poradenstvi.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficialni nazev statu: Republica Federativa do Brasil (Brazilska federativni republika), zkratka BFR
Kratky nazev statu: Brasil (Brazilie)

Brazilie je demokraticka federativni republika s prezidentskym systémem. Hlavou statu je prezident, ktery zaroven stoji v ¢ele vlady.
Prezident je volen na ¢tytleté funkéni obdobi s moznosti jednoho opétovného zvoleni na dalsi, bezprostiedné navazujici funkéni
obdobi. Prezident sam jmenuje ministry své vlady.

Hlavnim legislativnim orgénem je dvoukomorovy Narodni kongres, ktery se sklada z Poslanecké snémovny a Federalniho senétu.
Snémovna ma 513 poslancii, ktefi jsou voleni na ¢tyri roky. Senat ma 81 élenti volenych na osm let.

Dne 1. ledna 2023 nastoupil do Gfadu prezidenta Luiz Inacio Lula da Silva (nar. 1945) ze stfedo-levé Strany pracujicich (Partido dos
Trabalhadores). Jedna se o 39. prezidenta Brazilie. Zastava v poradi tieti funkéni obdobi (funkei prezidenta vykonaval jiz v letech
2003-2011). Vice-prezidentem a souéasné ministrem primyslu a obchodu je Geraldo Alckmin ze Brazilské socialistické strany
(Partido Socialista Brasileiro)

Brazilie tvofena 1 federalnim distriktem se zvlastnim statutem a 26 federalnimi staty. V cele jednotlivych statti federace stoji
demokraticky voleny guvernér. Kazdy ze stati ma svou vladu i statni legislativu, véetné danovych natizeni, kterd se mohou stét od
statu lisit (zejména dan ICMS).

Slozeni vlady Brazilské federativni republiky (ke dni 1. 6. 2025)
Ministerstva a jejich personalni obsazeni:

Zemédélstvi a chov dobytka - Carlos Favaro (PSD)

Mésta — Jader Barbalho Filho (MDB)

Véda, technologie a inovace - Luciana Santos (PCdoB)

Komunikace - Frederico Siqueira (bezpartijni)

Kultura - Margareth Menezes (bezpartijni)

Obrana - José Mucio Monteiro (bezpartijni)

Agrarni rozvoj a rodinné zemédélstvi - Paulo Teixeira (PT)

Priimysl, obchod a sluzby - Geraldo Alckmin (PSB)

Rozvoj, socidlni pomoc, rodinné otazky a boj proti hladu - Wellington Dias (PT)
Lidskéa préava a ob¢anstvi - Macaé Evaristo (PT)

Vzdélavani - Camilo Santana (PT)

Sport - André Fufuca (PP)

Finance - Fernando Haddad (PT)

Sprava a inovace verejnych sluzeb - Esther Dweck (bezpartijni)

Rasova rovnost - Anielle Franco (PT)

Integrace a regionalni rozvoj - Waldez Goes (PDT)

Spravedlnost a vefejna bezpecnost - Ricardo Lewandowski (bezpartijni)
Zivotni prosttedi a klimatické zmény - Marina Silva (REDE)

Tézebni prumysl a energie - Alexandre Silveira (PSD)
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Zensk4 otzka - Marcia Lopes (PT)

Rybolov - André de Paula (PSD)

Planovani a sprava rozpoctu - Simone Tebet (MDB)

Pristavy a letisté - Silvio Costa Filho (Republicanos)

Zalezitosti domorodého obyvatelstva - Sonia Guajajara (PSOL)
Socialni zabezpeceni - Wolney Queiroz (PDT)

Zahrani¢ni vztahy - Mauro Vieira (bezpartijni)

Zdravotnictvi - Alexandre Padilha (PT)

Prace a zameéstnanost - Luiz Marinho (PT)

Doprava - Renan Filho (MDB)

Cestovni ruch - Celso Sabino (UNIAO)

Utady se statutem ministerstva (podiizené prezidentovi):
Sekretariat pro socialni komunikaci - Sidonio Palmeira (bezpartijni)
Generalni sekretariat vlady - Méarcio Macédo (PT)

Sekretariat pro institucionalni vztahy - Gleisi Hoffmann (PT)

Dalsi organy se statutem ministerstva (podiizené prezidentovi):
Generalni advokatura Unie - Jorge Messias (bezpartijni)
Kabinet prezidenta (Civilni ¢ast) - Rui Costa (PT)

Generalni kontrolor Unie - Vinicius Carvalho (bezpartijni)

Kabinet prezidenta (Institucionélni bezpe¢nost) - Marcos Antonio Amaro dos Santos (bezpartijni)
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1.2 Zahranicni politika zemé

Brazilie je regionalni velmoci, silné ovliviiujici zemé jizni a Latinskou Ameriku. Brazilie ma postaveni 10. nejvétsi svétové ekonomiky a

prakticky nevyznamnéjsiho vyvozce komodit, které ji permanentné drzi na misté vyznamného globalniho hrace.

K rozsifovani svého vlivu Brazilie vyuziva zejména Organizaci americkych statd, Unii jihoamerickych narodd, zénu volného obchodu
Mercosur, sdruzeni BRICS (Rusko, Cina, Indie, JAR) a Spole¢enstvi portugalsky mluvicich zemi (Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa), nékdy zvané Lusofonie. Jde o sdruzeni deviti statli, ve kterych je tfednim nebo jednim z Gfednich jazyka portugalstina.
Krom Brazilie a Portugalska jsou ¢leny Angola, Guinea-Bissau, Kapverdy, Mosambik, Svaty Tomas a Princiiv ostrov, Vychodni Timor
a Rovnikova Guinea. Brazilie se vojensky a diplomaticky angazuje zvlasté ve dvou krizovych oblastech — ve Vychodnim Timoru a na
Haiti. Brazilie dlouhodobé usiluje o trvalé ¢lenstvi v Radé bezpeénosti OSN a dale usiluje o ¢lenstvi v Organizaci pro hospodarskou
spolupréci a rozvoj (OECD).

Predchozi levicové vlady prezidenti Luly a Rousseffové kladly mimoradny diraz na spolupraci v ramci BRICS, zejména s Ruskem,
Indii a Cinou. Nasledné vlada J. Bolsonara v letech 2019-2022 se mnohem vice sbliZila se Spojenymi staty a Kolumbii, s niZ sdilela
mj. kriticky postoj k Madurové rezimu ve Venezuele. Bolsonarova vlada zaujala také silné proti¢insky postoj a dostala se do sporu s
Ruskem kviili Venezuele, ¢imzZ se spoluprace v rdmci BRICS zna¢né ochladila. Nové vlada prezidenta Luly usiluje o znovuzviditelnéni

Brazilie na mezinarodni scéné a o navazani uzsi spolupréce a integrace v ramei regionu, véetné zlepseni vztahti s Madurovou
Venezuelou.
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel (2024): 212,06 mil. V porovnani s poslednim s¢itanim lidu, které probéhlo v roce 2010, doslo k nartstu 0 6,5 % (12
mil. obyvatel.), ro¢éni tempo nartstu za poslednich 12 let ¢ini 0,52 %, coz piedstavuje nejnizsi zaznamenané tempo.

Hustota obyvatelstva: 23,86 obyvatel/km2
Celkova rozloha: 8 510 417,771 km2, celkovy pocet municipalit 5 570.

Rozmisténi obyvatelstva v rameci teritoria je velmi nerovnomérné. Ackoliv jihovychodni ¢ast Brazilie zaujiméa pouze desetinu jejiho
Uzemdi, ziji v ni dvé pétiny obyvatel a nachazi se zde nejvétsi koncentrace prumyslové a zemédélské vyroby v zemi. V méstskych
aglomeracich, které predstavuji méné nez jedno procento rozlohy zemé, zije zhruba 85 % populace.

Obyvatelstvo podle stati (2022): Sdo Paulo — 44,41 mil.; Minas Gerais — 20,53 mil.; Rio de Janeiro — 16,05 mil.; Parana — 11,44 mil;
Bahia — 14,14 mil.; Rio Grande do Sul — 10,88 mil; Pernambuco — 9,05 mil.; Ceara — 8,79 mil.; Para — 8,12 mil.; Santa Catarina —
7,61 mil.; Goids — 77,05 mil.; Maranhao — 6,77 mil.; Paraiba — 3,97 mil.; Amazonas — 3,94 mil.; Espirito Santo — 3,83 mil.; Mato
Grosso — 3,65 mil.; Rio Grande do Norte — 3,3 mil.; Piaui — 3,27 mil.; Alagoas — 3,12 mil.; Distrito Federal — 2,81 mil.; Mato Grosso do
Sul — 2,75 mil.; Sergipe — 2,21 mil.; Ronddnia — 1,58 mil.; Tocantins — 1,51 mil.; Acre — 0,83 mil.; Amapa — 0,73 mil.; Roraima — 0,63
mil.

Primérny ro¢ni prirtistek obyvatelstva: 0,77 % Demografické slozeni: zeny 51,5 %, muzi 48,5 %. Podil obyvatelstva dle véku: 0 — 14
let: 19,8 % 15 — 64 let: 69,3, % nad 65 let: 10,9 %.

Etnické slozeni: 43,5 % evropského ptivodu , 45,3 % miseného pivodu, 10,2 % afrického ptivodu, 0,4 % asijského ptivodu, 0,6 %
ptivodni indianské obyvatelstvo.

Povinnou skolni dochazku (6-14 let) absolvuje 99,4 %, negramotnost ¢ini 5,4 %, mira plodnosti 1,76 potomki na jednu zenu.

Vyznani obyvatelstva (2020): katolické 50 %, protestanti, evangelikalové a letni¢ni hnuti 31 %, spiritisti 3 %, umbanda, candomblé a
dalsi afro-brazilské kulty 2 %, dalsi ndboZenstvi 2 %, ateismus 1 %, bez vyznani 10 %.

Ufedni jazyk: portugalstina. Dalsi nejéastéji pouzivané jazyky: $panélstina a angli¢tina. Spanélstina figuruje jako druhy jazyk ve
skolach z dtivodu geografické blizkosti s ostatnimi latinsko-americkymi zemémi. U mladsi generace je rozsifena angli¢tina. Znalost
cizich jazykt v populaci je na velmi nizké trovni.

https://www.businessinfo.cz/brazilie 8



https://www.businessinfo.cz/brazilie

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - BRAZILIE

2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

BFR vyvazi pfedevsim suroviny a potraviny: Zeleznou rudu, ropné vyrobky, celulozu, kukuftici, s6ju, kufeci maso, hovézi maso a cukr.

Dovazi predevsim: primyslové vyrobky, uméla hnojiva, chemické vyrobky, trubky a ventily, telekomunikac¢ni zafizeni, soucasti
automobilt a automobily.

Ukazatel 2022 2023 2024 2025 2026
3,4 2,1 1,8

Riist HDP (%) 3,02 3,24
HDP/obyv. (USD/PPP) 19950 21240 22380 23100 23900
Inflace (%) 9,28 4,59 4,4 4,7 4.5
Nezameéstnanost (%) 7,9 7,4 6,2 6,6 6,3
Export zbozi (mld. USD) 334,134 339,695 337,045 362,885 375,436
Import zbozi (mld. USD) 272,61 240,793 262,87 278,775 296,019
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 51,522 92,276 66,218 75,716 70,422
Primyslova produkce (% zména) -0,68 0,25 2,7 1,6 1,5
Populace (mil.) 209,4 210,4 2115 212,4 213,3
Konkurenceschopnost 59/63 N/A 43,8(100 N/A N/A
Exportni riziko OECD 05.ViI 04.VII 04.VII 04.VII N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

V roce 2024 brazilska ekonomika vzrostla o 3,4 %, zejména diky 2024

sektorim sluzeb a pramyslu. Verejné finance zaznamenaly mirné

zlepSeni, kdyz priméarni deficit klesl na 0,4 % HDP po nerovnovaze v Sl SALTINID KEp il (P (21017 i
roce 2023. Vefejny dluh vzrostl na 76,1 % HDP, coz je stile  Verejny dluh (% HDP) 76,1
zvladnutelnd Groven. Nicméné konsolidovany nominalni deficit ztstal

Bilance bézného uc¢tu (mld. USD) -55,966
vysoky, na Grovni 8,45 % HDP, kvili nartstu vydaji na troky z dluhu.

PO N/A

FO N/A

DPH N/A
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2.3 Bankovni systém

Bankovni soustavu upravuje zakon ¢. 4595/1964. Mezi hlavni instituce, které maji klicovy vliv na fungovani bankovni soustavy, patii:
Brazilska centralni banka (Banco Central do Brasil), ktera je vdzana na Ministerstvo financi a je vykonnym organem provadéjicim
politiku stanovenou Vyborem pro monetarni politiku. Vybor pro monetarni politiku (COPOM) stanovuje tzv. zakladni tirokovou miru
ekonomiky SELIC, je odpovédny za vydavani obéziva, stanovuje podminky fungovani centralni banky, determinuje zakladni
charakteristiku bankovek a minci, urcuje smérnice a normy tykajici se sménnych kursti a koordinuje narodni monetarni politiku s
investi¢ni politikou vlady; jeho prezidentem je ministr financi. Komise pro kapitalové hodnoty (Comissio de Valores Mobiliarios) je
podiizena Ministerstvu financi a jejim zakladnim tkolem je regulace kapitalového trhu a dohled nad nim. Brazilsk4a Banka je
komeréni bankou, ve které vétsinovy podil drzi federace. Mimo ¢innost komeréni je také zodpovédna za provadéni tvérové a
monetarni politiky federalni vlady pod dohledem Vyboru pro monetarni politiku.

Narodni banka pro hospodarsky a socialni rozvoj (BNDES) je hlavnim néstrojem k provadéni investi¢ni politiky federalni vlady.
Federalni stat vlastni nasledujici obchodni banky: Banco do Brasil S.A., Banco do Nordeste do Brasil S.A., Banco do Amazdnia S.A.,
Banco Meridional do Brasil S.A., Banco Regional de Brasilia. Jednotlivé staty vlastni své komer¢ni banky, operujici pouze na jejich
tzemich. Hlavnimi komer¢nimi bankami dle bilanéni sumy jsou: Itat Unibanco, Banco do Brasil, Caixa Economica Federal (CEF),
Banco Bradesco, Santander Banespa, ABN Amro a Safra.

K vyznamnym zahrani¢nim bankam piisobicim v Brazilii patfi Banco Santander, ABN Amro, HSBC, Citibank, Credit Suisse, JP
Morgan Chase, BNP Paribas, Deutsche Bank a dalsi.

Mezi hlavni pojistovaci tGstavy lze zafadit Porto Seguro, AGF Brasil Seguros, Braseg, Paulista Seguros, Itat Seguros, Paglimar a

Maritima Seguros.
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2.4 Danovy systém

Brazilsky danovy systém je celosvétové znamy tim, Ze je jednim z nejslozitéjsich, matoucich a obtizné interpretovatelnych na svété. Od
vyhlaseni federalni Gstavy v roce 1988 bylo denné zvefejnéno v priméru 37 danovych pravidel za den. S ohledem na federativni
uspotradéani zemé lze dané rozdélit na federalni, statni nebo obecni (municipalitni). Podle druhu je 1ze déle délit na dané, regulaéni
poplatky, spravni poplatky, poplatky ze statnich zakazek a socialni prispévky. Vyse jednotlivych dani se neustale méni, ptricemz
v soucasné dobé se jedna o daniové reformé, jejiz prvni ¢ast by méla nahradit dané jako PIS, Cofins, IPI, ICMS a ISS dani z transakei
se zbozim a sluzbami (1BS).
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

BFR z CR dovazela zejména: Cerpadla hmot pohon,mazadel pro pist.motory Casti,sou¢asti ostatni letound,vrtulnikii Kaucéuk
butadien-styren(SBR),karbox(XSBR)-ost Zar.pro autom.zprac.dat,obs.CPU+vstup/vystup jednotku,i kombin. Soupravy kabelt
zapalov.pro auta,letadla,lodé Nakladace lopatové éelni Casti,p¥islus.ost.traktorii,aut.osob,naklad.ap Casti motor@ pistovych vznét.s
vnitt.spalov.

BFR do CR vyvazela zejména: Léky s insulinem, Buni¢ina dfevna,natron, Tabak odiapikovany ¢asteéné,tiplné Feroniob Casti,soucasti
strojti, ptistr.klimatiza¢nich Pokrutiny,odpad po extrahovani sojového oleje Délené maso a droby ze slepic, zmrazené

Import z CR (mld. CZK) 7,38 8,84 10,12 9,69 11,85
Export do CR (mld. CZK) 4,87 4,93 6,5 7,06 5,98
Saldo s CR (mld. CZK) -2,51 -3,91 -3,62 -2,63 -5,87

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Pristr. elek. ke spinani ap. obvodt elek., odpory aj. 6,14
792 Letadla a zafizeni souvisejici, lodé kosmické, rakety 709 5,98
679 Roury, trubky, profily duté, fitinky Zelezné, ocelové 699 5,90
723 Stroje, zafiz. pro stavebnictvi, stavebni inzenyrstvi 602 5,08
742 Cerpadla a dopravniky na kapaliny a jejich dily 579 4,88

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Ovoce a ofechy (ne olejnaté) cerstvé, susené 7,47
251 Vlaknina a papir sbérovy 439 7,33
071 Kava a nahrazky kavové 429 7,17
742 Cerpadla a dopravniky na kapaliny a jejich dily 394 6,58
121 Tabék nezpracovany, odpad tabakovy 334 5,58

Zdroj: CSU

Obchodni vztahy s EU

Import z EU (mil. EUR) 27682,34 33788,71 42729,83 42916,32 43588,3
Export do EU (mil. EUR) 24980,41 32973,88 49899,73 44592,72 45997,7
Saldo s EU (mil. EUR) -2701,93 -814,83 7169,91 1676,4 2409,4

Zdroj: Evropska komise
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Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 119195,64 169162,76 209434,42 179817,21 199382,44
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 168511,09 226779,99 259174,22 269625,16 265532,99
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) 49315,45 57617,23 49739,79 89807,95 66150,55

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/brazilie
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3.2 Primé zahranicéni investice

Brazilie patii mezi nejvétsi cile pfimych zahrani¢nich investic (PZI) v Latinské Americe a pfitahuje kapital zejména do sektort
energetiky, zemédélstvi, vyroby a sluzeb. Prosttedi pro PZI vsak stale Celi viznamnym prekazkam, jako je rozsahla byrokracie, vysoké
darové zatiZeni, regulacni nejistoty a nedostate¢na infrastruktura, které mohou ztézovat tok investic.

Jako priklad lze uvést ceskou spolecnost Energo-Pro, ktera koupila vodni elektrarnu Baixo Iguacu v brazilském staté Parana za
ptiblizné 300 miliond americkych dolari a planuje do Brazilie v nasledujicich péti letech investovat mezi 400 a 500 miliony
americkych dolart. Nejvice pifimych zahrani¢nich investic sméfuje do stati Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais a Parana, které
jsou hlavnimi ekonomickymi centry zemé.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Vyjednavani Asocia¢ni dohody EU-Mercosur bylo zahdjeno v roce 1999 a nasledné bylo nékolikrat pieruseno. V roce 2019 byla
dosazena shoda na obchodni ¢asti dohody, v roce 2020 byly dokonceny i zbyvajici ¢asti. V ndvaznosti na nastup Luly do
prezidentského ttfadu v lednu 2023 doslo ke zméné v postoji brazilské vlady k environmentalnim otazkam, coz odblokovalo dialog v
citlivych tématech, a BFR mé z&jem v jednénich pokrocit. Vzhledem k vladni politice reindustrializace zemé jsou pro BFR nutné
urcité garance a ochrana vlastniho trhu, aby dohoda nevedla neopak k deindustrializaci, coz je obava odborovych organizaci.
Asocia¢ni dohoda by pfinesla mnohé benefity v rdmci z6ny volného obchodu mezi obéma bloky, nicméné nékteré evropské
zemé nejsou naklonény podpisu FTA s BFR z divodu obav levnéjsich zemédélskych dovozl do jejich zemi (zejména Francie). Z
pohledu EU je Mercosur kli¢ovym regionem, a to zejména v kontextu silici role Ciny v regionu.

Smlouvy s CR
Zéakladni dohoda o védecko-technické spolupraci mezi vladami CSR a BFR, Brasilia, 2.7.1985

Smlouva mezi vladami CSR a BFR o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni dafiovému tniku v oboru dani z p¥ijmu a Protokol
Brasilia, 26.8.1986

Dohoda mezi vlidami CSR a BFR o kulturni spolupréci Praha, 7.4.1989

Dohoda mezi viidami CR a BFR o zaméstnavani rodinnych piislugniki diplomatickych, konzuldrnich a administrativné-technickych
pracovnikd Praha, 13.6.1997

Dohoda mezi vladami CR a BFR o sukcesi do dvoustrannych mezinarodnich smluv sjednana vyménou nét Brasilia, 21.9.2001
Dohoda mezi vlidami CR a BFR o ¢asteéném zruseni vizové povinnosti Praha, 29.4.2004

Dohoda mezi vlidami CR a BFR o hospodaiské a priimyslové spolupraci Praha, 12.4.2008

Dohoda mezi vladami CR a BFR o spolupraci v zélezitostech obrany Praha, 13.9.2010

Smlouva mezi CR a BFR o vzdjemné spravni pomoci v celnich otazkach, Praha, 1.11.2012

Podepsané smlouvy, dosud nevstoupily v platnost:
Smlouva mezi CR a BFR o socialnim zabezpeteni Brasilia, 9.12.2020

Dohoda mezi CR a BFR o leteckych sluzbach Rijad, 5.12.2023
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3.4 Rozvojova spoluprace

Ceska republika neposkytuje v bilateralni roviné Brazilii Zadnou formu rozvojové pomoci. Zprostiedkované se Cesko podilelo na
rozvojové pomoci poskytované EU, ktera dosahla v letech 2007 — 2013 na zakladé Country Strategy Paper (CSP) celkové vyse 61 mil.
EUR. V aktualnim obdobi jiz Brazilie vzhledem k sile své ekonomiky neni zptisobila pro Gcast na bilateralnich projektech
financovanych z rozvojovych fondi EU, nicméné EU se stale podili na riznych regionélnich a tematickych programech.

Jako jediny doporucditelny zptisob eventuélni rozvojové spoluprace se zemi kontinentalniho rozméru a vyznamu, kterou BFR je, lze
uvést pripady typu ,,Aid for Trade®, kdy prostfedky na rozvojové projekty jsou efektivné napojeny na budouci zakazky ¢eskych firem,
ptipadné dalsi tematicky zaméfené projekty (projekt B2B, Malé lokalni projekty apod.)
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Zemédélstvi a potravinafstvi

Brazilie ma nejvétsi rozlohu orné ptidy na svété (pies 350 miliont hektarti, 41 % rozlohy zemé), je svétovym lidrem v produkci 34
zemédélskych komodit a nejvétsim svétovym vyvozcem celé fady z nich (pfes 70 % brazilského vyvozu zemédélskych komodit jsou
produkty rostlinné vyroby). Brazilsky trh nabizi ¢etné prilezitosti pro ¢eské firmy, zejména v oblastech zemédélskych technologit,
zpracovani potravin a udrzitelného zemeédélstvi.

Zemédélsky sektor prispiva priblizné 27 % k HDP Brazilie a piedstavuje téméi polovinu hodnoty vyvozu zemé. Brazilie je svétovou
jednickou vyvozu produkti jako jsou s6ja, kukufice, kava, hovézi maso, dribez, cukr a pomerancéovy dzus. Diky rozsahlé rozloze
zemédélské pudy a priznivym klimatickym podminkam je Brazilie dobie pripravena uspokojit rostouci globalni poptavku po
potravinach.

Zemédélsky sektor se stale vice digitalizuje — vyuziva precizni zemédélstvi, drony, satelitni monitoring a automatizaci ke zvyseni
produktivity a udrzitelnosti. Dal$im obrovskym trendem v brazilském zemédélstvi je propojeni se zelenou energetikou: jak vyroba
biopaliv, predev$im etanolu a bionafty, tak propojeni zemédélské vyroby s vyrobou solarni a eolické energie.

» Obranny a bezpe¢nostni sektor

Obecné jsou ozbrojené sily v Brazilii pozitivné vnimény jako garant poiradku a maji silné postaveni, jemuz odpovidaji pomérné velké
vydaje ze statniho rozpoctu na jeji vybaveni. Soucasné se akcentuje i stale dilezitéjsi civilni role armady pti zivelnych katastrofach,
boji s ilegélni tézbou v prirodnich rezervacich ¢i v souvislosti s odlesnovanim Amazonského pralesa. Z této podvojné role také vyplyva
z&jem o technologie a flexibilni prosazovani novych feseni.

Narodni bezpeénost je pro Brazilii zakladnim pilifem a sektor obrany hraje klicovou roli ptfi ochrané tizemi, narodnich zajmi a
podpofte regionalni i globalni stability. Obranny sektor mé4 kromé svého vyznamu pro bezpecnost také klicové dopady na ekonomiku
zemé, zejména s ohledem na export a import, a také investi¢ni prilezitosti.

» Energetika

Brazilsky energeticky sektor je zasadni pro riist ekonomiky zemé a miiZe ji pomoci stat se globalnim udavatelem trendi v této oblasti.
Brazilie i nadéle rozsituje svou kapacitu vyroby energie a diverzifikuje energeticky mix. Energie z vodnich zdrojti je v Brazilii zdaleka
hlavnim zdrojem pro vyrobu elektfiny (podil vodni energie ¢ini 61 % na energetické produkci zemé). Ostatni obnovitelné zdroje, jako
jsou vitr a biomasa, predstavuji 11 %, resp. 8 % brazilské produkce, podil elekttiny vyrobené z plynu je 9 %, uhli 3 % a jadra 3 %.

V roce 2024 Brazilie ptekonala hranici 208 gigawatti (GW) instalovaného vykonu. Podle idaji Narodni agentury pro elektrickou
energii (Aneel), narust vykonu o 9,35 GW v roce 2024 pochazi 90,22 % ze solarnich fotovoltaickych (48,59 %) a vétrnych (41,43 %)
zdroji. Mezi 256 novymi elektrarnami uvedenymi do provozu v roce 2024 je 119 fotovoltaickych solarnich elektraren (4563,87 MW),
109 vétrnych elektraren (3 875,30 MW), 20 termoelektraren (869,70 MW), Sest malych vodnich elektraren (40,29 MW) a dvé vodni
elektrarny (4,60 MW).

Soucasnou prioritou vlady jsou investice do obnovitelné energie, pficemz Brazilie méa obrovsky potencial v této oblasti. Brazilie

zaujima tfeti misto na svété z hlediska objemu vyroby elektrické energie z vodnich zdrojt. Velka ¢ast hydroenergetického potencialu
Brazilie pochazi ze severniho povodi feky Amazonky.

» Civilni letectvi, vesmir

Vyznam leteckého a vesmirného primyslu v Brazilii neustéle roste a je nejvétsi na jizni polokouli. V zemi se nachézi pres 82
spole¢nosti na vyrobu letadel, z nichz 51 se nachazi ve staté Sao Paulo, coz predstavuje 95,6 % pracovnich mist v tomto odvétvi. Ze
strany vlady a soukromych iniciativ dochazi k investicim nejen do vyroby, ale také do letistni infrastruktury s cilem udrzet krok s
tempem rostouci poptavky po leteckych spojenich. Spoluprace verejného a soukromého sektoru je ti¢innou strategii pro financovani
moderniza¢nich a expanznich projektt umoziujicich sektoru ztistat konkurenceschopny na globalizovaném trhu.

Vedle produkce klasickych dopravnich letadel (Embraer) je dvousetmilionova Brazilie dlouhodobé rozsdhlym trhem, pokud jde
o vrtulniky a ultralehkd letadla. Strategicka spoluprace ¢eskych firem vytvari pozitivni referenci pro uplatnéni dalsich vyrobka
ceského leteckého primyslu v Brazilii.

» Voda a zivotni prostiedi
Navzdory nizké mite recyklace Brazilie jen v prvni poloviné roku 2024 dovezla vice nez 102 tisic tun recyklovatelnych tuhych odpadi
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za cenu 146 miliond americkych dolart, podle tidaji panelu Comex Stat Ministerstva rozvoje, primyslu, obchodu a sluzeb (MDIC). V
roce 2023 objem dovozu dosahl 260 tisic tun pti hodnoté 388 miliont dolart. Tato ¢isla ukazuji na zna¢ny nevyuzity potencial
domaéciho recykla¢niho trhu a piedstavuji konkrétni prilezitosti pro investice a transfer technologii
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Tak jako v pfipadé mnohych jinych vzdalenych teritorii, neni ani Brazilie zemi, ve které by se dalo ofekavat navazani kontakta ¢i
realizaci obchodniho pfipadu pouhym zaslanim elektronické nabidky a firemni prezentace vytipovanym firmam z oboru. V piipadé,
Ze zvazujete vstup na brazilsky trh, je nutno poditat s urcitou pocatecni investici, dlouhodobym tsilim a také nutnosti byt ¢asto
fyzicky ptitomen v regionu.

Zéasadni je s otevienou mysli reagovat na mozné kulturni rozdily, byt vytrvaly, trpélivy a uéenlivy. Mistni prostiedi je doporucené
neprecenovat, ale také nepodcenovat. Pfi vstupu na trh je proto nezbytnéa zevrubné analyza dat a celniho zatizeni, netinavné
provéfrovani partnerti, ¢asto se opakujici schlizky a zvazovani alternativnich cest, které mohou pfinést konkurenéni vyhodu v ramci
predmétu ¢innosti.
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4.2 Osloveni

Osloveni potencialniho obchodniho partnera se 1isi dle zaméreni relace (statni sektor/privatni sektor) a v souladu s oborem ¢innosti.
Prvotni osloveni mtize probihat prostiednictvim emailové korespondence, ktera ale nemusi byt prilis i¢inné, a proto je vhodné byt
otevieny i jinym formam kontaktu (viz oddil komunikace), osobnimu osloveni, pfipadné se v komunikaci spoléhat na mistniho
zastupce. Dtlezitou soucésti osloveni brazilskych partnerti (obou pohlavi) je respekt a presna znalost jejich pracovniho zatrazeni,
arovni a titul. Znalosti portugal$tiny je vyhodou, vyznamné je rovnéz znat a respektovat rozdilnosti v oslovovani mezi portugalstinou

brazilskou a portugalskou. Brazilska portugal$tina je méné formalni.

Mezi vhodné zpisoby navazani tvodnich kontaktl s teritoriem bezesporu patii navstéva specializovanych veletrhi ¢i tematicky
zamétenych akei (konference, kongresy, podnikatelska fora apod.). Veletrhti se kazdoroéné konaji stovky a jejich vyznam mnohdy
piesahuje samotnou zemi, protoze se jedna o nejvétsi akce svého druhu v ramei celého jiho- nebo dokonce latinskoamerického
subkontinentu. Osobni uc¢ast umoziiuje nejen ziskani zdkladnich informaci o trhu a pfipadné konkurenci, ale i velmi pfinosny
kontakt s mistni podnikatelskou mentalitou a zvyklostmi.

Dalsi cestu predstavuje vyhledani diveéryhodného prostirednika ¢i sluzeb konzultaéni spole¢nosti, ktefi potfebnymi osobnimi kontakty
ve vasem oboru jiz disponuji a mohou i vhodné poradit. S ohledem na sektor je mozné také pozadat o spolupraci nékterou z mistnich
obchodnich komor ¢i podnikatelskych asociaci, které je mozné snaze kontaktovat. Neni od véci zvazit i osloveni a zprostiedkovani
schlizky prostiednictvim zastupitelského tradu, ktery kromé mistni znalosti prostiedi miiZe zajistit i kredibilitu.

Ny

Spoluprace s mistnim zéstupcem je velice rozsitenou formou priniku na trh. Brazilské podniky (zejména statni) zpravidla vyzaduji,
aby mél dodavatel mistniho zastupce, se kterym pak komunikuji. Pozadavek na mistniho zastupce se objevuje pravidelné v soutéznich
podminkéch, v nabidce musi byt doloZeno jeho jmenovani a opravnéni jednat za dodavatele. Cinnost zastupce znalého mistnich
podminek je velmi diilezita pro doplnéni informaci o potiebném technickém vybaveni, ptizptisobeni vyrobkt brazilskym normam a
homologaénimu procesu a vysvétleni fady pravnich, obchodnich a technickych pozadavki vypsanych tendrt. Vzhledem ke
komplexnosti a neptehlednosti legislativy je mistni zdstupce v nékterych ptipadech témét nezbytnosti pro tispésné absolvovani
celniho fizeni a vypoctu dani souvisejicich s dovozem, potazmo koneéné prodejni ceny. Mimoto je pfitomnost kvalitniho zastupce v
teritoriu jednim z pfedpokladi pro ziskani kvalitnich informaci o trhu, véetné udrzovani stalého kontaktu se zdkazniky.
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4.3 Obchodni schtuizka

Vv

Schiizka se v Brazilii sjedndva e-mailem, telefonicky, pfipadné i pres WhatsApp, ktery je stéle ¢astéjsim, oblibenéjsim a nejrychlejsim
komunika¢nim kanalem dokonce i v kontaktu se statni spravou. Emailovy styk postrada flexibilitu a Brazilci mu v poslednich letech
nevénuji takovou pozornost, jaka je béznéa v nasem kulturnim okruhu.

Je vhodné se piredem vzajemné detailné informovat, kdo se schlizky zGc¢astni a pripadné specifikovat témata. Je zvykem si potvrdit
schiizku jesté v den konani a dostavit se na ni véas. Vymeéna tisténych vizitek v ivodu je stale béznou praxi, ackoliv mnoho organizaci
prechézi na digitalni vizitky (QR kody apod.). Pfedani dark neni nutné, mtze byt ale milou pozornosti, vhodna je napi. drobnost z
Ceského skla, ¢esky alkohol, upominkovy ptedmét. Idealnim ¢asem pro dopoledni schlizky je 10 hodin, odpoledni schiizky probihaji
¢asto od 14 hodin. Ve vétsich méstech — megalopolich — je tfeba brat v potaz také externi faktory pti domlouvani schiizek (dopravni
$picka apod.).

Schiizky se nejcastéji konaji v kanceléafich, ale je mozné se sejit i v restauracich. Obédy se podéavaji mezi 12. a 14. hodinou, vecete se
konaji v pozdgjsich hodinéch, nez je obvyklé v Cesku (19. az 21. hodina). Pro za¢inajici firmu v Brazilii mfize byt délezity vhodny vybér
restaurace, ktera by méla odrazet urc¢itou Groven prestize.

Pti obchodnich jednanich je zcela obvyklé nabizet kadvu, vodu a pripadné malé pohosténi (jednohubky apod.), neni ale ¢asté nabizet
Caj. V pripadé jednani v podobé obédl ¢i veceii je mozné se setkat i s alkoholickymi népoji, ale nejedna se o pravidlo a pro cizince
neni vhodné piekrocit ,ochutnavkovou“ mez. Co se tyce predani daru (napft. alkohol lokalni produkee), jedné se o béznou praxi.

Pracovni tyden za¢ina v pondéli a kon¢i v patek, ale pate¢ni odpoledne miiZe byt citlivé pro naplanovani schiizky. Sobota ¢i nedéle
nejsou doporuceni hodné, ale v zavislosti na osobnich konexich a v ptipadé neformalnich schiizek se Ize setkat ze strany br. Subjektd s
pochopenim. Je tieba se vyhnout jednani béhem obdobi karnevalu a dale pak okolo naboZenskych, statnich a regionalnich svatkd,
které si oficialné i neoficialné zaméstnanci spojuji v ,,prodlouzeny vikend*.

Brazilci byvaji povétsiné dobii obchodnici. Vysoci manazeti maji ¢asto vztah k Evropé ¢i USA prostiednictvim studentskych vymeén ¢i
stazi, coz usnadnuje vzajemné pochopeni, a jejich jazykova vybava je nadstandardni. Brazilci, se kterymi zahraniéni partner
nejcastéji vejde v kontakt, budou pripraveni a trénovani pro tuto funkei prostiednictvim kurzi rétoriky, kultury obchodniho jednani,
negociacnich technik, a mohou proto ptisobit velmi profesionalné a artikulované. Tim, Ze je trh zna¢né vnitfné diferenciovany,
existuje fada specializovanych pozic i specifickych postupti, které mohou podpofit vysSe uvedeny profesionalni pfistup. Srde¢na
atmosféra jednani, ktera je projevem vzajemné ucty, a jiné druhy vystupovani nemusi ale nutné odréazet skute¢né ambice v ramci
naplnéni deklarovanych zavazka.

7Y

Brazilci se i béhem obchodniho jednani chovaji mnohem privétivéji a osobnéji, nez je nasim zvykem. Standardné se jiz pfi prvnim
kontaktu (a to i pisemnou formou) pouziva kfestni jméno ve spojeni s oslovenim pan/pani, bez osloveni nebo teba i s akademickym
titulem. P¥i schiizkach nejsou vyjimkou piatelska objeti ¢i pocelovani, je zvykem nabizet pomoc apod. Cesti podnikatelé by méli toto
chovani brat v potaz a akceptovat ho, neni ale nutné, aby se ho snazili napodobovat ¢i na né ptehnané reagovat.

Pii praci s emocemi je dobré se vyvarovat specifickym formam (¢eského) humoru, ironii a sarkasmu. Brazilci tyto nepiimé narazky
chapou a mohou ocenit, nicméné se jedna o styl komunikace, ktery nepatii do obchodniho styku. Casto miize vztah@im uskodit pfimé
kritika, ptipadné i pfimocaré jednani o nékterém tématu.

Pocet tcastniki je zavisly na typu schiizky, tématu jednéani a zvyklostech partnerské instituce. Pokud je téma velmi specifické, lze
pocitat kromé ¢lena jednaciho tymu také se specialistou apod. V pripadé fady instituci ¢i firem se Ize setkat s dodrzovanim reciprocity
v ramci hierarchické ptitomnosti vedoucich pracovniki. Spravné prizptsobit slozeni delegace vyZaduje mit aktualni informace o
protistrané, nepovazuje se proto za dotérné zeptat se predem, naopak se to povazuje za ohleduplnost a predejiti pfipadnym
nekomfortnim situacim.

Pro jednani v Brazilii je idealni standardni formélni evropsky odév, nicméné se obecné toleruje velka mira neformélnosti. Vzdy ale
zalezi na oboru ¢innosti, socidlnim statutu partnera, vzdélani a také obsahu jednani (vyse sjednavaného kontraktu; ziskani sympatii
pro dlouhodobou spolupréci; predvedeni kompetentnosti apod.). Fakt, Ze neexistuje Zadna univerzalni norma tykajici se oblékani, ale
neznamena, ze Brazilci nevnimaji rozdily ve vystupovani a v zevnéjsku. Je proto doporucenihodné byt z pozice cizince vzdy formalné
oblecen a dbat na reprezentativni vystupovani, coz neni lehké s ohledem na rozdilné klimatické podminky (v teplejsich oblastech lze
pii vysokych teplotach prizptisobit obleceni na tiroven Smart Casual apod.).
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4.4 Komunikace

oy

S ptichodem pandemie se v Brazilii velmi rychle rozsitila on-line komunikace ve vsech sférach zivota. A¢koliv je formou, ktera je stéle
velmi obliben4, jeji naduzivani zptisobilo, ze nemusi byt prili§ efektivni. Osobni kontakt, pokud je mozny, zstava stale nejlepsi
variantou.

Brazilci jsou pomérné progresivni v piipadé uzivani komunikacnich aplikaci a socialnich siti. Je proto velmi ¢asté, Ze prvni kontakt
nemusi probihat po emailu, ale rovnou po zpravach ¢i prosttednictvim audiozaznami pies WhatsApp i v ptipadé formalniho styku.
Telefonicky hovor se v kultui'e obchodniho jednéni pouziva zejména pii urgencich nebo v neptredvidatelnych situacich. E-mailova
komunikace naopak slouzi pti komunikaci s institucemi a v pfipadé individualni komunikace se jedna o exkluzivni formu vzhledem k
jeji ¢asové naroc¢nosti.

Co se tyce znalosti ciziho jazyka, zalezi na oboru ¢innosti a souc¢asné i na socialnim postaveni mluvciho. S ohledem na velikost Brazilie
— zejména jeji kontinentalni charakter — a pouze jeden oficialni jazyk, mnoho BrazileG neni nuceno pouzivat cizi jazyk v
kazdodennim styku, a proto jeho znalost nemusi byt samoziejmosti. Dobra znalost angli¢tiny je obvykla jen u vétsich firem a
podnikd.

Znalost portugalstiny je proto jednoznac¢na vyhoda, nebot i v kolektivu anglicky mluvicich partnerti nemusi byt aktivni pouzivani u
vSech ¢lenti na stejné Grovni a dialog mtize byt zatizen nedorozuménim. S ohledem na sektor, ve kterém podnikate, je dilezité si
dopredu zjistit, zda je znalost ciziho jazyka standardem, ¢i je vhodné vyuzit sluzeb tlumoénika. Vyhoda tlumoénika mtze spocivat
také v odstinéni rozdilného kulturniho kontextu.

Brazilci jsou hrdi na svou zemi, a¢koliv mohou béhem hovoru souc¢asné ironicky komentovat i jeji nedostatky. Béhem pracovnich
jednéni je pro cizince vyhodné vyhnout se témattim, ktera jsou kontroverzni nebo potencialné rozdélujici. Dobrym voditkem pfti
konverzaci mtize byt poucka, Ze sttedoevropské koncepty nemusi v lokalnim prosttedi vzdy fungovat z diivodu rozdilného historicko-
spolecenského vyvoje, a brazilsky protéjsek je proto miiZe interpretovat jinym zptsobem (terminy jako levice, pravice, arméda,
geopolitika, stfedni Evropa aj.). P¥i pracovni konverzaci je také dobré upustit od komplexnich témat brazilské spole¢nosti, nebot je
Ize tézko zobeciovat a nejsou z hlediska obchodniho jednéni produktivni (vnitropoliticka situace zemé, environmentalni politika,
volby, srovnani poslednich dvou prezidentt apod.). Citlivymi tématy jsou dale ndboZenské vyznéni, etnicita, rasa, gender, role zeny ve
spoleénosti, rovné prilezitosti a dekolonizace.

Ackoliv neexistuje explicitni komunikaéni tabu, je vhodné se drzet obecnych témat spojenych zejména s vlastni zemi, kde lze
spontanné nalézt dostate¢ny manévrovaci prostor (historie ¢eského piva, turistika aj.).

Laskavost projevovana Brazilci béhem jednani nemusi vyustit v realné vysledky. Nékteré situace 1ze zjednodusit heslem ,slibem

nezarmoutis“, pfipomenuti nenaplnéni slibi pak nemusi byt vhodné reflektovano. Vahavé pritakani ¢i vyhybani se pfimé odpovédi
mizZe byt interpretovano jako nez4jem.

S ohledem na vyse zminénou profesionalitu v nékterych odvétvich je v brazilské obchodni kultute dilezitd marketingova prezentace.
Spoleénosti maji své vlastni strategie, hojné vyuzivaji socidlnich siti, inovativnich néstroji a aplikaci. Tato kritéria jsou uplatiiovana i
na zahrani¢ni spole¢nosti, které by mély reflektovat mistni troven sebeprezentace.
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4.5 Doporuceni

Chté&ji-li se ceské podniky prosadit v Brazilii, musi k zemi, jeji kulture a obchodnim zvyklostem, pristupovat s respektem a pokorou.
Rtiznorodost a nekone¢na pestrost Brazilie se projevuje ve vSech oblastech, véetné obchodu a souvisejicich sluzeb. V Brazilii najdeme
jak velmi vyspélé oblasti, které snesou plné srovnani s nejrozvinutéj$imi staty svéta, tak i mista, ktera budi dojem, ze zde ekonomicky
vyvoj ustrnul v dobach davno minulych. Proto je Brazilie zemi, jejiz trh je nutno zpravidla zpracovavat na regionalni bazi, vzdy s
ohledem na realné podminky v konkrétnim misté.

Mezi faktory, které vyrazné ovliviiuji ispésnost prodeje, patii kromé ceny, kvality a obalu zejména osobni pritomnost pti tvodnich
jednanich a schopnost vést jednani v portugalstiné. Kulturni zvyklosti veli udrzovat i ob¢asna neformalni setkani. Jestlize intenzivni
kontakt ze strany zahrani¢nich firem neni, mohou si to brazilsti partnefi vysvétlovat jako nedostatek zajmu. Obrrite se trpélivosti a
meéjte pro vsechny ptipady vzdy velkou ¢asovou rezervu. Nespéchejte a zivé se zajimejte o véci, které s obchodem zdénlivé nesouviseji.
Rozhodné je nepodceriujte. Dlouhodobé pecujte o osobni vztahy.

Castym rozéarovanim miiZe byt samotna podstata protekcionistického trhu vyzadujici fadu postupi a na¥izeni, na které éesti
obchodnici v rdmci volného evropského trhu nejsou zvykli. Témto postupim se nelze vzepfit nebo je alternativné obejit, nybrz je
nutné je za pomoci mistniho partnera bezezbytku naplnit. Vstup na brazilsky trh je komplikovany také kviili silné domaci a
mezinarodni konkurenci. Rozhodujici je proto mit spravné a kvalitni informace a souc¢asné spolehlivého mistniho partnera, ktery
sektor, pfipadné administrativni procesy zna. Veletrhy a obchodni mise jsou velmi dobrou volbou pro navazani prvniho kontaktu a
seznameni se ze zemi, ale nelze od nich oc¢ekéavat rychlé vysledky.
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4.6 Statni svatky

1. leden — Novy rok

3.-4. brezna — Karneval*

18. dubna — Velky patek (Velikonoce)*

21. dubna — Tiradentes (narodni hrdina z 18. stoleti)
1. kvétna — Mezinarodni Svatek prace

19. ¢ervna — Slavnost Té€la a krve Pané *

7. z&f — Den nezavislosti Brazilie

12. f{jna — Panna Marie z Aparecidy, den patronky Brazilie
2. listopadu — Pamatka zesnulych

15. listopadu — Den vyhlaseni republiky

20. listopadu — Den boje proti rasismu a diskriminaci
24.-25. prosince — Vanocni svatky

31. prosince — Silvestr

* - pohyblivé svatky

Kromé vyse uvedenych oficialnich svatki se v Brazilii slavi také vyznamné dny v rameci jednotlivych stata federace a municipalit
(zaloZeni mésta Sao Paula, apod.), které mohou byt povinné nebo volitelné pro danou oblast.

V obdobi karnevalu (pohyblivé datum v inoru/bieznu) je doporu¢eno neplanovat zadna jednani ani jiné akce. Bézny provoz vétsiny
instituci i soukromych subjektd mtize byt vyrazné upraven ¢i omezen.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptuisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Brazilie patti z hlediska exportért k nejslozitéjsim trhim na svété. Tradiéné existuje skryty protekcionismus, ktery chrani doméci

vyrobu, ale v zemi existuje také silna zahrani¢ni konkurence. Az na nékteré vyjimky je pro naladéni tspésného udrzitelného vyvozu do
Brazilie nutno pocitat s velkymi investicemi a dlouhodobou ptipravou.

Pokud se tyk4 obchodni svobody, respektovany zebti¢ek Index of Economic Freedom 2024 (The Heiratge Foundation) uvadi, ze
Brazilie je az na 124. misté na svété ze 184 hodnocenych zemi v Grovni svobody obchodu a podnikéni, a proto je nadale povazovana za
Lprevazné nesvobodnou®. V rameci Latinské Ameriky je svoboda pro obchod v Brazilii hodnocena az na 24. misté, dokonce az za
Nikaraguou. Toto skore je nizsi nez svétovy a regionalni primér. Hlavnim problémem neni ani tolik korupce ¢i stale silna ptitomnost
statu v ekonomice, ale té€zkopadny byrokraticky a zastaraly pravni systém. Zahajeni nebo ukonceni podnikéani je povazovéano za

néakladné a ¢asové naroéné. P¥isné pracovni predpisy nadale podkopavaji zaméstnanost a riist produktivity. Zeb¥i¢ek Ease of Doing
Business umistil zemi na 109. pozici a v roce 2020 na 124. pozici, coz ukazuje, ze se tendence nezlepsuje.

Tyto informace nemaji potencidlni zajemce o brazilsky trh odradit, a to zejména s ohledem na to, ze zde existuje fada redlnych
ptilezitosti, které na vyspélych trzich neexistuji. Je nicméné zcela nezbytné dikladné planovat strategii, vypracovat trzni analyzu, mit
kvalitni mistni zastoupeni a zejména ovérené informace. Naprosto nezbytné je pak vénovat se trhu dlouhodobé a systematicky.
Nejvétsim problémem je evidentné vysoké danové zatiZeni, které nékteré zahrani¢ni produkty ¢ini prakticky nekonkurenceschopnymi,
ale dlouhé dekady trvajici protekcionismus se propsal témét do vSech oblasti (certifikace, najimani zahrani¢nich pracovniki apod.).
Uspésné piipady zahrani¢nich firem ukazuji, Ze nejaéinnéjsi formou dlouhodobé p¥itomnosti na trhu je preneseni (alesporti) ¢asti
vyroby do zemé, zalozeni deefiné spole¢nosti nebo spole¢ného podniku s mistnim partnerem. Je to také cesta, jam mit s trhem pfimy
kontakt, ktery umozni flexibilné a strategicky reagovat na nahlé zmény se znalosti jejich p¥icit. V ptipadé formatu import-exportni
relace ¢i hojnych reexportii pres tireti zemé se spole¢nost ziekne jisté ¢asti odpovédnosti ve prospéch mistniho prodejce, ale prakticky

se vyvaze z moznosti chapat v trh v souvislostech a reagovat na né.
Celni systém

Charakteristickym znakem exportu do Brazilie je ne vzdy zcela jednoduché celni procedura, kterou musi jménem dovozce ze zdkona
vykonéavat celni deklarant (despachante aduaneiro) s licenci. Celni procedura je v porovnani s ostatnimi zemémi, kde se odbaveni
pocita na hodiny, kalkulovana v mnohem delsich ¢asovych jednotkéch, pricemz v ptipadé, Ze dovozce neni schopen dodat vsechny
pozadované dokumenty, se miiZze protahnout i na mnoho tydnii. Zaroven naklady na celni a ptistavni poplatky jsou az o 50 % vyssi,
nez je ve svété obvyklé a v piipadé kontejnerd jsou dokonce ndsobkem nékladt v evropskych pristavech. Naklady na jiny druh
ptrepravy zbozi jsou vsak jesté vyssi, at uz se jedna o dopravu silniéni ¢i leteckou. Dovozy podléhaji celnimu rezimu, ktery je dan
celnim sazebnikem integra¢niho seskupeni Mercosul — Tarifa Externa Comum (TEC).

Obchodnim zastupce, dovozce a distributor

V Brazilii jsou dovoz a sména valut kontrolovany, a ne kazd4 firma je jich schopna, proto jsou tu obvykle firmy specializujici se na
dovoz. Mezi hlavni poZzadavky na dovozce je mj. povoleni dovozu - dovozni licence, ktera vyzaduje splnéni pfisnych fiskalnich a
byrokratickych pravidel. Dovozce obvykle je i distributorem, predev§im v B2B, a to kvili vysokému zdanéni. Dané pfi dovozu a
prodeji se nacditaji a ¢im vice ¢lankt v prodejnim fetézci je, tim vice je koncovéa cena zatiZena. I proto je zde popularni model
obchodniho zastupce, ktery se stara o zdkazniky, vyhledava obchodni piilezitosti, zprosttedkovava obchod na bazi komise a samotna
transakce probiha naptfimo. Tento model funguje predevsim mezi brazilskym dovozcem a koncovym zakaznikem v B2B, ale nelze ho
kviili vy$e zminénym specifikiim vzdy uplatnit pti dovozu ze zahranici.

Darova soustava

Brazilsky darovy systém je celosvétové znamy tim, Ze je jednim z nejslozitéjsich, matoucich a obtizné interpretovatelnych na svété. Od
vyhlaseni federalni Gstavy v roce 1988 bylo denné zveiejnéno v priméru 37 danovych pravidel za den. S ohledem na federativni
uspotadani zemé lze dané rozdélit na federalni, statni nebo obecni (municipalitni). Podle druhu je 1ze dale délit na dané, regula¢ni
poplatky, spravni poplatky, poplatky ze statnich zakazek a socialni ptispévky. Vyse jednotlivych dani se neustale méni, pricemz
v soucasné dobé se jedna o danové reformé, jejiz prvni ¢ast by méla nahradit dané jako PIS, Cofins, IPI, ICMS a ISS dani z transakei
se zbozim a sluzbami (1BS).
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

NiZze jsou sefazeny moznosti vstupu na brazilsky trh podle miry rizika, stupné kontroly a vySe pocate¢ni investice.
1. Export hmotnych produkti a zbozi
Nepiimy vstup

1 Brazilsky obchodni zastupce (jen zprostiedkovava obchod)
1 Brazilsky dovozce (dovazi na sviij tcet), distributor nebo distribucni fetézec (nakupuje od dovozce a distribuuje na trhu
koncovym zékaznikiim na sviij Gcet)

PH{my vstup (pfima zahrani¢ni investice do businessu v Brazilii)

1 Brazilsky strategicky partner (investice do spole¢ného projektu bez primého propojeni firem)
1 Joint Venture (spole¢ny podnik)
1 Dcefina firma

2. Export sluzeb
Nepiimy vstup
1 Brazilsky obchodni zastupce (jen zprostiedkovava obchod)

Brazilsky strategicky partner = neni pfiméa pritomnost na trhu, ale existuje strategicka spoluprace véetné spole¢nych investic do
spole¢ného projektu

Pr{my vstup (pfima zahrani¢ni investice do businessu v Brazilii)

1 Joint Venture
1 Dcefinéa firma

Cim vy$si mira zapojeni, tim vys$i kontrola situace, ale také finanéni, éasova a pracovni naro¢nost. Zalezi na tom, jakou dileZitost a
potencial Brazilie pro danou firmu predstavuje.

Hlavni vyhodou nepfimého vstupu na trh, tj. spoluprace s obchodnim zastupcem, dovozcem nebo distributorem je to, ze on je
nositelem rizika podnikani na brazilském trhu a také je zodpovédny za piekonani vSech ptekazek spojenych se vstupem na trh (a téch
je mnoho). Na druhou stranu najit spolehlivého partnera, ktery trh bude rozvijet podle predstav firmy, mize trvat dlouho a vyZzadovat
znacné Gsili. I v piipadé nalezeni partnera je ale intenzivni podpora zahrani¢ni firmy a jeji znalost brazilského trhu pro aspéch
projektu klicova. P¥imy vstup na trh umoznuje daleko vyssi stupenn kontroly a znalosti prostiedi, ale vyzaduje nesrovnatelné vyssi
investici energie a prostiedkii. Je proto obvykle az druhou nebo tieti fazi podnikani v Brazilii. Rozdil mezi obchodnim zastupcem,
dovozcem a distributorem.

Podminky pro vedeni prodejnich zastupci na brazilském trhu upravuje zadkon ¢. 4886 z r. 1965 a jeho tprava, zakon ¢. 8420 z r.
1992. Pozadavek na mistniho zastupce se objevuje pravidelné v nékterych soutéznich podminkach, v nabidce by mélo byt dolozeno
jeho jmenovani a opravnéni jednat za dodavatele. Cinnost zastupce znalého mistnich podminek je velmi déleZita pro doplnéni
informaci o potfebném technickém vybaveni, prizptisobeni vyrobki brazilskym normam a homologa¢nimu procesu a vysvétleni fady
pravnich, obchodnich a technickych pozadavki vypsanych tendrd.
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5.3 Marketing a komunikace

Pi uvadéni vyrobku na trh je nutno poéitat s velkymi rozdily mezi jednotlivymi brazilskymi regiony, kdy kazdy ma zpravidla zna¢né
odlisny socio-ekonomicky i kulturni profil. Pro prodej vyrobku/sluzby je nutno aplikovat jinou strategii v kosmopolitnim Sao Paulo (k
dispozici ndsobné vice druh a mnozstvi médii, moznost pouzit napf. zahrani¢ni hudbu/globalni prvky atd.) nez na severu ¢i
severovychodé zemé, kde miize byt klicem k Gspéchu identifikace nejvyznamnéjsi lokalni rozhlasové stanice.

Medidlni trh v Brazilii je zna¢né konzervativni. Pii zadavani inzerce je nutno spoléhat na reklamni agentury. Nejvétsi medialni
skupina Globo kontroluje asi 75% reklamniho trhu. Velkoplosna venkovni inzerce je zna¢né regulovana, v nékterych statech federace i
zakazéana.

vevs

Reklama v médiich neni s ohledem na velikost trhu a finanéni moznosti ¢eskych podnika nejvhodnéjsim propagac¢nim kanélem. V
Brazilii, stejné jako v mnoha jinych zemich, je stale vice popularni reklama na internetu, véetné stale vice se rozvijejiciho a 1épe
cileného ptisobeni inzerentt na socialnich sitich. Zasadni roli pfitom hraji mobilni zafizeni (zejména telefony), nebot se v mnoha
pripadech jedna o jediné pristroje, kterymi se Brazilci pfipojuji k internetu a na sociélni sité (nevlastni PC ¢i notebooky).

Branding produktu a strategie uvedeni vyrobku na trh: znacka je pro brazilského spottebitele vyznamnym rozhodovacim faktorem,
zvlasté s rychle rostouci stiredni tfidou (pies 100 miliéna spottebiteli). Vétsina studii se shoduje, ze pireneseni ,hotové znacky” v
ptipadé Brazilie nikdy prili§ nefungovalo. Vyrobek by proto mél v oblasti brandingu a pfi uvedeni na trh ziskat ,brazilskou prichut®.
Osvédéenym receptem je tradice zndmych znacek obohacena o mistni inovaci — tedy zohlednéni brazilskych vlastnosti jako je rodinny
zivot, Stésti, brazilska pfiroda ¢i topografie, optimismus nebo pocit hrdosti na to byt Brazilcem. Je vSak nutno davat pozor na v
zahranici vzité stereotypy o Brazilii (,zemé fotbalu, karnevalu a kavy“), které mohou pfi nevhodném marketingovém zpracovani
ptsobit spise kontraproduktivné.

Vzhledem ke kulturnim specifikiim Brazilie je nejsilnéj$im prostfedkem marketingu nadale lobbying prostiednictvim vhodného
mistniho zastupce, ktera ma odpovidajici politické a obchodni kontakty..
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Stru¢né WTO, zakladni legislativa, jaka jsou rizika a jak se branit.

Brazilie je ¢lenem WIPO, signataiem dohody TRIPS a jeji systém ochrany prav dusevniho a priimyslového vlastnictvi 1ze povazovat za
standardni. Piesto vsak je v této oblasti standardnim tkazem porusovani domaci legislativy i mezinarodnich zavazka zemé. Velmi
rozsifeny je prodej a uzivani nelegalniho software a nelegalni prodej hudebnich nahravek a filmi, jejichz nabidka byva na vsech
vétsich trzistich nebyvale bohat4. Dochézi také k mnoha ptipadim falSovani svétovych odévnich znacek.

Procesy s cilem prokazat nerespektovani dusevniho vlastnictvi by byly v BFR natolik drahé, Ze nelze tuto cestu doporucit jako realnou.

Pouze v pripadé téch nejbohatsich firem.

V souvislosti s ochranou prav dusevniho vlastnictvi nebyly v poslednich letech zaznamenény zZadné oficidlni stiznosti ceskych

subjekti, které by odrazely poskozeni jejich z4jmi.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Ustava v ¢lanku 37, odstavec XXI, fe$i rezim zadavani vefejnych zakazek ustanovenim, podle kterého veskeré préce, sluzby, nakupy a
prodeje statu, jeho instituci a jejich pobocek (na federalni, statni nebo mistni Grovni) musi byt provedeny formou vetejné soutéze za
podminek, které budou pro vSechny ptihlasené strany rovnocenné. Kazdy kontrakt musi také obsahovat zpusob platby v takové
formé, jak to bylo v navrhu ptihlasené strany uvedeno. K provadéni tohoto ustanoveni astavy byl r. 1993 schvélen federalni zakon ¢.
8666, ktery byl v platnosti az do prosince 2023. V soucasné dobé vetejné zakazky upravuje zakon ¢. 14.133/2021 o provadéni
vetejnych soutézi, ktery dale rozvadi vSeobecné podminky soutézi, jejich kategorie, vedeni, rozhodovani a uzavieni kontraktu s
vitézem soutéze. Pro ptihlaseni se do soutéze je vhodné vyuzivat mistnich zastupci, ktefi maji o podminkach soutézi detailni znalost.
Tento z4kon se nevztahuje na vefejné obchodni spole¢nosti, spole¢nosti se smisenym kapitdlem a jejich dceriné spole¢nosti, které maji

sva vlastni pravidla v zakoné ¢. 13.303/2016 — Zakon o statnich spole¢nostech.

Zadavani vetfejnych zakazek ma nékolik fazi, které jsou pribézné protokolovany a opatieny jednacimi €isly: 1. pfiprava vybérového
Fizeni; 2. zverejnéni ozndmeni o vybérovém fizeni; 3. predkladani navrhi a nabidek; 4. vyhodnoceni; 5. kontrola dokumentt a
poZadavki; 6. moznost odvolani se; 7. schvéleni procesu.

Zakon dale upravuje pét kritérii, dle kterych mohou byt verejné zakazky vypsany v souladu s povahou poptavaného zbozi ¢i sluzeb.
Jsou jimi:1) hodnoceni konkuren¢nich nabidek dle kritérii — nejnizsi cena; obsah a kvalita, kvalita a cena, nejvyraznéjsi ekonomicka
navratnost, moznost uplatnéni slevy; 2) soutéz: vybérového fizeni z hlediska technické, védecké nebo umélecké kvality; 3) soutézni
dialog: zadavani zakazek, ve kterém vefejna sprava vede dialog s predem vybranymi uchazeci na zakladé objektivnich kritérii s cilem
vytvorit jednu nebo vice alternativ projektu. Uchazeci po skonéeni dialogli musi predlozit koneény navrh; 4) vefejna drazba na
zakladé nejnizsi ceny (pfipadné drazba statnich statkid na zakladé nejvyssi cenové nabidky).

Ve zvlastnich pripadech stanovenych zakonem miize byt vypsani verejné zakazky nevyzadovano (zakon ¢. 14,133/2021, ¢l. 74) nebo od

ného miize byt upusténo (zakon ¢. 14,133/2021, ¢l. 75).

Podminky k registraci spole¢nosti, které maji zajem se ztcastnit vybérovych rizeni pravidelné vyhlasovanych mésty a staty federace,
jsou uvadény v oficialnich véstnicich téchto stat. Tendri se mohou v nékterych pripadech ucastnit pouze brazilské pravni subjekty,
ackoliv z dlouhodobého hlediska zde existuje snaha o zrovnopravnéni zahrani¢nich subjekti s tuzemskymi (napt. zac¢lenénim GPA v
ramci WTO). Z pohledu CR tuto podminku spliiuje fada spoleénosti, které jsou jiz etablovany v Brazilii. Tendry vypisované statnimi
podniky a institucemi byvaji z obchodniho hlediska velice atraktivni. Jedna se mnohdy o dodavky zbozi jak pro civilni sektor, tak pro
zachranné, represivni a ochranné slozky mést nebo jednotlivych statii. Vetejné zakazky jsou publikovany také na webovych strankach
vlad statd.

Podminky pro vedeni prodejnich zastupci na brazilském trhu upravuje zakon ¢. 4886 z r. 1965 a jeho tiprava, zakon ¢. 8420 z r.
1992. Pozadavek na mistniho zastupce se objevuje pravidelné v nékterych soutéznich podminkach, v nabidce by mélo byt dolozeno
jeho jmenovani a opravnéni jednat za dodavatele. Cinnost zastupce znalého mistnich podminek je velmi déleZita pro doplnéni
informaci o potfebném technickém vybaveni, pfizptisobeni vyrobki brazilskym normam a homologa¢nimu procesu a vysvétleni fady
pravnich, obchodnich a technickych pozadavkl vypsanych tendra.

V ramci vetejnych zakazek, ve kterych figuruji zahraniéni firmy, se ¢asto vyuziva nastroje obdobného advokatni tschové penéz
(escrow agreement). V Brazilii tuto sluzbu (depdsito em garantia) nicméné poskytuji banky nebo bankovni instituce, které zidi za
timto Gcelem specialni tcet. Dle pInéni uzavirené smlouvy dojde néasledné k uvolnéni ¢astky.

Kromé oficialnich véstnikt ¢i specializovanych (Casto placenych) webti Ize uzite¢né informace o vybérovych Fizenich s prislusnymi
odkazy nalézt na Portalu pro transparentnost (Portal da Transparéncia), coz platforma, kterou spravuje Generalni kontrolni trad

Unie (CGU) s cilem zajistit hospodarné nakladéani s vefejnymi prostiedky. V rozcestniku lze pod zalozkou ,licitace a smlouvy“
prochézet jednotlivé procesy.

Na zakladé nové ptijatého zakonu byl také ziizen Portal vefejnych zakdzek(PNCP), kde jsou centralné zvetejiiovany tkony vyZadované

zakonem.
Dalsi informace a podrobnosti k tématu naleznete na nize uvedenych odkazech:

1 Zakon ¢. 14.133/2021

1 Zakon ¢. 8.666/1993

1 Zakon ¢. 12.462/2011

1 Zakon ¢. 10.520/2002

1 Vyhlaska ¢. 10 024/2019
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1 Vyhlaska ¢. 7.892/2013
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Zéakon o statni arbitrazi z r. 1996 reguluje zpisob urovnavani obchodnich sport a soucasné vysvétluje ptistup soudu k pravnim
rozhodnutim o arbitrazi vydanym v zahrani¢i. Domaci arbitrazni spory se soucasné ridi také Obcanskym zdkonikem Brazilie.
Doporucuje se zahrnout do obchodni smlouvy ustanoveni o feseni ptipadného sporu u mezinarodnich soudnich dvori nebo u soudni
instance ve treti zemi.

Obecné Ize konstatovat, ze soudni spory vedené pred brazilskymi soudy jsou velice zdlouhavé; neni vyjimkou, Ze prvoinstanéni
rozsudek miize byt vydan napf. i 10 let po podéni Zaloby. Kromé obvyklych rizik je nutno vzit v Gvahu specifické podminky Brazilie,
zejména jeji rozlohu a rozdilnou droven industrializace jednotlivych statii federace. Vyplati se pocitat se zna¢nym trokovym
zatiZenim, je nutno sledovat pohyb sménného kurzu doméci mény apod. Z pohledu zahranié¢niho podnikatelského subjektu je jednim
z nejvétsich problémt mnozstvi, komplexnost a nepiehlednost zastaralé legislativy upravujici dil¢i problematiky prava. Stav
nezaméstnanosti, roven vzdélani, odbornost pracovnikii a schopnost komunikace ptfevazné pouze v portugalstiné jsou dalsi

vyznamné, Casto limitujici faktory.

Dlouhé platebni lhiity, postupné splatky a trvaly dohled Centralni banky, ktera kontroluje mnohé operace, patii také mezi faktory,
které mnohym exportérim a importérim ztéZuji pfistup na brazilsky trh. Vzhledem k ¢asté neznalosti mistniho prostiedi je
doporucovano zajisténi platby akreditivem, coz je vSak mnohdy velmi nakladné, zvlasté pii dlouhych platebnich lhtitach.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Od roku 2005 je v platnosti bilateralni dohoda mezi CR a Brazilii o zruseni vizové povinnosti. Na jejim zakladé mohou drzitelé
Ceskych cestovnich pasti vstupovat na tizemi Brazilie a piechodné zde pobyvat po dobu do 90 dnd, nebude-li Géelem jejich pobytu
vykon vydéle¢n é ¢innosti. Pro vstup do zemé brazilské organy vyzaduji platnost cestovniho dokladu minimélné $est mésict, v
nékterych pripadech mohou déle pozadovat piedlozeni zpate¢ni letenky, prokazani dostate¢nych finanénich prostiredkt (kreditni
karta, finan¢ni hotovost, vypis z G¢tu apod.), platné cestovni pojisténi, hotelovou rezervaci apod. Brazilské organy u cestujicich
ptijizdéjicich z evropskych zemi nevyzaduji mezinarodni o¢kovaci priikaz. Mohou jej vSak pozadovat u cestujicich, ktefi do zemé
ptijizdéji ze sousednich latinskoamerickych zemi, zejména z amazonské oblasti.

Pii cestach do oblasti Amazonie a vnitrozemi je rozhodné doporué¢eno otkovani proti zluté zimnici. Cesti 1ékati dale doporuduji
ockovani proti hepatitidé (Zloutence) typu A a B. Bézni navstévnici Brazilie se vSak mohou i v méstskych aglomeracich setkat s
tropickymi onemocnénimi pfenasenymi komary, proti kterym zatim neexistuje t¢inné ockovani (horecka dengue, zika, chicungunya).
Tato situace panuje zejména v letnich mésicich, coz v brazilskych podminkach ptredstavuje obdobi prosinec az biezen.

V Brazilii neexistuji omezeni dovozu penéz, nicméné je nutno deklarovat ¢astky presahujici ekvivalent 10 000 BRL. Pokud jde o celni
predpisy ohledné dovazeného zbozi osobni potieby, kazdy cestovatel musi deklarovat pouze predméty, které nejsou pro osobni
potiebu, v hodnoté vyssi nez 500 USD. Ilegalni vyvoz rostlin a Zivocicht z Brazilie je piisné trestan.

Brazilie je zemi s relativné vysokou trovni kriminality, ktera je soustiedéna zejména do méstskych aglomeraci a zde predevsim do
chudinskych ¢tvrti, tzv. favel. Cizinec je svym vzhledem a vystupovanim lehce odliSitelny od mistniho obyvatelstva a stava se snadnym
ter¢em pouli¢ni kriminality. Doporucuje se proto ponechavat cestovni doklad v hotelu a v ulicich mést se pohybovat pouze s jeho kopii
a omezenym mnozstvim finanénich prostiedkt. V pripadé loupezZného piepadeni se doporucuje zachovat klid a neklast jakykoliv
odpor.
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5.8 Zameéstnavani obc¢ant z CR

Zaméstnavani obéanti CR je mozné, pokud ¢esky statni pifslusnik obdrzi od brazilského Ministerstva prace (Ministério de Trabalho)
pfechodné nebo trvalé pracovni povoleni, které je zarovenn podminkou pro udéleni prechodného nebo trvalého pobytu. S ohledem na
protekcionistickou legislativu, ktera si klade za cil upfednostnit zaméstnavani mistnich obyvatel, je ziskani tohoto povoleni pomérné
komplikované a je nutné dolozil velké mnozstvi dokumentt a potvrzeni. K obstarani povoleni je proto vhodné vyuzit sluzeb mistni
poradenskych nebo zprostredkovatelskych spolecnosti (tzv. despachante).

Pro informace ohledné pozadavki a dal$ich podminek fizeni pii podani zadosti o vizum ¢i povoleni k pobytu za t¢elem zaméstnani
na tzemi Brazilie je tfeba kontaktovat Velvyslanectvi Brazilské federativni republiky v Praze ¢i ptimo Ministerstva spravedlnosti a
vetejné bezpecnosti v Brazilii.

Minimalni mési¢ni plat ¢ini v Brazilii 1 412 BRL (v pfepoctu okolo 275 USD).

V ramci zaméstnani je nutné odvadét do fondu socialniho zabezpeceni (Previdéncia Social) povinny mési¢ni prispévek dle vyse platu a
dalsi zakonné nélezitosti (vétsinou vyzadovano ze strany zameéstnavatele). V Brazilii neni zdkonna povinnost mit sjednano zdravotni
pojisténi.

Kontakty:

Velvyslanectvi Brazilské federativni republiky v Praze

Adresa: Panska 5, 110 00 Praha 1 - Ceska republika

Telefon: +420 224 321 910

E-mail: brasemb.praga@itamaraty.gov.br

Konzularni oddéleni: consular.praga@itamaraty.gov.br

Web: www.gov.br/mre/pt-br/embaixada-praga

Uftedni hodiny konzularniho oddéleni pro veiejnost: Pondéli — pétek, od 9:30 do 14:00 hod. (po predchézejicim objednéani e-mailem).

Ministerstvo spravedlnosti a vefejné bezpec¢nosti BFR
Adresa: Esplanada dos Ministérios, Bloco T, Edificio Sede, Brasilia/DF. CEP: 70 064-900
E-mail: Imigrante.cgil@mj.gov.br

Rozcestnik ¢astych otdzek tykajicich se zaméstnévéni cizinct

Legislativni iprava a dalsi natizeni:
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5.9 Veletrhy a akce

Zemédélstvi, potravinarstvi

1 AGRISHOW, mezinarodni veletrh zemédélské technologie Ribeirao Preto, SP
1 Brasil Brau, mezinarodni veletrh pivnich technologii a surovin, Sao Paulo, SP
1 APAS SHOW, veletrh zaméfeny na potraviny a napoje, Sao Paulo, SP

Obranny a bezpe¢nostni pramysl

1 LAAD Defence & Security, nejvétsi mezinarodni veletrh obrannych a bezpec¢nostnich technologii v Latinské Americe Rio de
Janeiro, RJ
1 Mostra BID, ptehlidka doméci obranné-bezpec¢nostni produkee; lokalni dodavatelé pro armédu, Brasilia, DF

1 SC Expo Defense, veletrh zaméreny na inovace a technologie, Florianépolis, SC
1 EXPOSEC, veletrh bezpe¢nostnich technologii, objektova bezpecnost, Sao Paulo, SP

Zdravotnictvi, farmacie

1 HOSPITALAR, mezinarodni veletrh produkti, vybaveni, sluzeb a technologii pro nemocnice, laboratote a 1ékarny, Sao Paulo,
SP
1 FCE PHARMA, mezinarodni vystava technologii pro farmaceuticky primysl, Sao Paulo, SP

Strojirenstvi

1 FEIMEC, mezinarodni strojirensky veletrh Sao Paulo, SP
Tézebni pramysl|

1 EXPOSIBRAM, jedna z nejvétsich vystav tézebniho primyslu v Latinské Americe, Belo Horizonte, MG
Design a sklatstvi

1 DW! Semana de Design de Sao Paulo, tyden designu v Sao Paulo, SP
1 Expo Revestir, veletrh architektury designu a interiéra Sao Paulo, SP

1 GLASS SOUTH AMERICA, mezinarodni veletrh sklarského primyslu, Sdo Paulo, SP

Stavebnictvi

1 FEICON, Mezinarodni veletrh stavebniho pramyslu, Sao Paulo, SP
Letectvi

1 LABACE, veletrh zaméfeni privatni leteckou dopravu, Sao Paulo, SP

Uceleny ale nektualizovany seznam nejvyznamnéjsich veletrh naleznete v dokumentu vypracovaném Ministerstvem pramyslu,
zahraniéniho a obchodu a sluzeb BFR.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR v Brasiliaadresa: Embaixada da Reptiblica Tcheca SES 805, Lote 21A, Asa Sul CEP 70200-901, Brasilia — DF,

Brazilie
telefon: +55 61 3242 7785, +55 61 3242 7905
e-mail: brasilia@mzv.gov.cz — politick4d a kulturni sekce, brasilia.consulate@mzv.gov.cz — konzulérni sekce,

brasilia.commerce@mzv.gov.cz — obchodni sekce

web: mzv.gov.cz/brasilia

konzularni ptisobnost pro brazilské staty: : Acre, Alagoas, Amap4a, Amazonas, Bahia, Ceara, Distrito Federal, Goias, Maranhao, Mato
Grosso, Par4, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte, Rondonia Roraima, Sergipe, Tocantins.

Generalni konzulat CR v Sdo Paulo

adresa: Av. Morumbi, 635, Jardim Guedala, CEP 05607-000, Sao Paulo — SP, Brazilie
telefon: + 55 11 3031 1729, + 55 11 3031 8997, +55 11 9 8473 2905

e-mail: saopaulo@mzv.gov.cz

web: mzv.gov.cz/saopaulo

konzularni pisobnost pro brazilské staty: Espirito Santo, Minas Gerais, Sao Paulo, Parand, Santa Catarina, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Sul, Mato Grosso do Sul.

Agentury ptitomné v regionu:

CzechTrade Brazilie

vedouci zahrani¢ni kancelare: Ing. Jan Michélek,

adresa: Av. Morumbi, 635 Jardim Guedala, CEP 05607-000, Sao Paulo — SP, Brazilie
tel.: +55 11 9 7086 7438

e-mail: jan.michalek@czechtrade.cz

web: www.czechtrade.cz/brazilie

CzechTourism

vedouci zahrani¢ni zastoupeni v Mexiku s ptisobnosti pro Brazilii, Argentinu, Kolumbii, Peru a Chile: Petr Lutter

adresa: Oficina de Turismo de la Republica Checa — CzechTourism SC de CV Arquimedes 130, piso 5, oficina A.. Col.: Polanco V
seccion. Alcaldia: Miguel Hidalgo, Ciudad de México, Mexico

tel.: +525541695611

e-mail: mexico@czechtourism.com, lutter@czechtourism.com

web: www.czechtourism.cz

smluvni zastupce pro Brazilii: Luiz Fernando Destro

adresa: CzechTourism, Athos de Comunicacao, Rua Aratjo, 165, conj. 30, CEP 01220-020 Sao Paulo, Brazilie
tel.: +55 11 3256 8288

e-mail: saopaulo@czechtourism.com, destro@czechtourism.com

Realizétor projektu PROPEA

Evolver Solutions Ltda

zodpovédné osoba: Ing. Martin Lostak

adresa: Av. Paulista 2073, Torre Horsa II, Cj. 1702, Sdo Paulo, SP, Brasil
tel.: +5511 9 8941 1211

e-mail: info@evolversolutions.com
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Zachranka (SAMU/Pronto-Socorro) 192

Hasic¢i (Bombeiros) 193

Poradkova policie (Policia Militar) 190

Federalni policie (Policia Federal) 194

Kriminalni policie (Policia Civil) 197

Federalni dalnic¢ni policie (Policia Rodoviaria Federal) 191

Statni dalni¢ni policie (Policia Rodoviaria Estadual) 198
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Vlada a instituce (Prezidentsky palac)
Ministerstvo zahranic¢nich véci

Ministerstvo financi

Brazilsky institut geografie a ekonomie (statisticky arad)

Centrélni banka

Generalni feditelstvi cel

1 Nérodni konfederace primyslu

Néarodni konfederace obchodu

1 Brazilsky svaz vystavovatelt
Svaz obchodu statu Sao Paulo

1 Svaz primyslu statu Sdo Paulo

1 Svaz primyslu stdtu Rio de Janeiro

Vybrana média

1 O Globo (denik nejvétsi medialni skupiny Globo, Rio de Janeiro)

1 Folha de Sao Paulo (nejvyznamny denik s celobrazilskou ptisobnosti)
1+ Estaddo (vyznamny denik s celobrazilskou ptisobnosti)

1 Valor Econdmico (nejvyznamnéjsi hospodarsky denik)
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