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Turkmenistéan je zemé ve Stfedni Asii s rozlohou 488,1 tisic km?, asi
80 % zemé& pokryva poust (390 tisic km?). Podnebi je mirng
kontinentalni, zemé je pievazné poustni s intenzivnim zemédélstvim v
zavlazovanych odzach (1,3 mil. ha) a se znaénym nerostnym
bohatstvim v podobé zemniho plynu a ropy. Mezi hlavni zemédélské
plodiny patifi bavlna (pfevazné na vyvoz) a pSenice (pro vnitini
spotiebu). Ackoli zemédélstvi tvori priblizné 10% HDP, i nadale
zaméstnava témér polovinu praceschopného obyvatelstva.

Jedna se o nejvice uzavienou zemi Stiedni Asie, kde byl od roku
2006 hlavou statu autoritafsky prezident Gurbanguly
Berdymuchammedov. V tinoru 2022 oznamil, Ze nastal ¢as ptredat
moc mladsi generaci a vyhlasil mimotradné volby. Podle ocekavani
experti se hlavnim kandiddtem stal jeho syn Serdar
Berdymuchammedov, ktery ve volbach 12. biezna 2022 ziskal 97 %
hlasti a stal se novym prezidentem Turkmenistanu. Zadné zasadni
zmény v kurzu turkmenské politiky se vsak nestaly, nebo spise naopak

zménily k horsimu.

Turkmenistan vede zahranic¢ni politiku ,pozitivni neutrality — vyhyba
se spojeni s velmocemi, ale aktivné se zapojuje do fady mezinarodnich
a regionalnich iniciativ. Zemé zaujima kriticky geograficky sty¢ny bod,
sdili dlouhé hranice s Afghdnistanem a franem a pfisobi jako
dopravni, humanitarni a ekonomické spojeni s Afghdnistinem a
jihoasijskym subkontinentem, ¢imz podporuje regionalni stabilitu.
Turkmenistan poskytuje provinciim severniho Afghanistanu silné
dotované potraviny, elektfinu a zemni plyn na podporu stability.

Zemé je uzavienda a pusobi zde autoritarsky politicky rezim s
centralizovanou ekonomikou. Hruby domaci produkt zemé je silné
zavisly na exportu zemniho plynu — Cina je v souc¢asnosti jeho
primarnim spotfebitelem. Masivni pf{jmy zemé z prodeje zemniho
plynu véak nedochézi do primérnych Turkmenti a korupce je
rozsifena prakticky ve vSech vrstvach spoleénosti. Vyhlidky na
zlepseni ekonomické svobody v zemi také nejsou zatim prili§
povzbuzujici, a to zejména kvili pretrvavajici korupci, omezenému
vzdélavacimu systému, vladnimu zneuzivani ptijmi z tézby zemniho
plynu a ropy a v neposledni fadé kvili neochoté Aschabadu ptijmout

Hlavni mésto Aschabad
Pocet obyvatel 7,56 mil.
statni jazyk turkmenstina,
na ustfednich afadech v
Jazyk o -
omezené mife pouzivana
jako tredni jazyk rustina
NabozZenstvi sunitsky islam 93 %

Statni ztizeni prezidentska republika

, Serdar
Hlava statu
Berdymuchammedov
Serdar
Hlava vlady
Berdymuchammedov
Nazev mény manat

Casovy posun +3 hodiny (+4 v zimé)

Velvyslanec JUDr. Lubomir Frebort
Ekonomicky tsek Mgr. Matyas Bukovansky
Konzularni tsek PhDr. Ing. Olga Horadkova

Mgr. Petr Jurcik (od 1. 9.
2024)

CzechTrade

Czechinvest ne
Nominéalni HDP (mld. USD) 137,8
Hospodatsky rist (%) 3
Inflace (%) 6,8

Nezameéstnanost (%) 4,3 %

trzné orientované reformy. Zna¢na ¢ast ekonomickych statistik Turkmenistanu neni dostupna. Vlada ziidila statni agenturu pro

statistiku, nicméné idaje o HDP a dalsi zvetejiiované tdaje jsou vyrazné zkreslené.

Zemé byla v poslednich letech negativné ovlivnéna pandemii Covid-19, ackoliv oficidlné neptiznala jediny pfipad ndkazy v zemi a

téma koronaviru je oficidlné v Turkmenistanu tabu. Podle neoficialnich zprav pandemie dopadla na ekonomiku a Zivotni tiroven
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obyvatel pomérné silngé, a také prispéla k jesté vétsi uzavienosti zemé pred okolnim svétem. Pfestoze jsou zahraniéni investice
podporovany a v dlouhodobém horizontu k jistému zlepseni makroekonomické politiky pieci jenom dochazi, silné byrokratické
ptrekazky a izolovanost zemé brani vétsimu povzbuzeni zahrani¢nich obchodnich aktivit. Turkmenska vlada byla k ekonomickym a
dal$im reformam doposud velmi opatrna a do jisté miry spoléhajici na to, ze pfijmy z vyvozu zemniho plynu a bavlny pomohou k
udrzeni neefektivni a zna¢né zkorumpované ekonomiky.

Tato souhrnna teritorialni informace je zpracovana pro zemi, ktera je tzv. pfiakreditovana. Informace je poskytovana ve zkraceném
rozsahu.
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Kapitoly a podkapitoly:

1 Z&kladni informace o teritoriu

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahranic¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

2 Ekonomika

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danlovy systém

3 Obchod a investice

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Primé zahranic¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)

4 Kultura obchodniho jednéni

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

Zakladni podmin ro uplatnéni ¢eského zbozi na trhu

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky pusobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi
5.5 Trh vefejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moréalka a feSeni obchodnich sport
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

5.8 Zaméstnavani obdant z CR

5.9 Veletrhy a akce

6 Kontakty

6.1 Kontakty na zastupitelské aurady CR v teritoriu

"

6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky, apod.)
6.3 Diilezité internetové odkazy a kontakty
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1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahranicni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Hlavou stétu je prezident Serdar Berdymuchammedov, ktery zédroven ptredseda vladé (Kabinetu ministrii) a je vrchnim velitelem
ozbrojenych sil. Posledni prezidentské volby se konaly 12. bfezna 2022. Prezidentskych voleb se ztcastnili kandidati ze ti1 politickych
stran a nestranici. S. Berdymuchammedov ziskal ve volbach 97,01 % hlast a byl zvolen prezidentem na 7 let (do roku 2029).
Prezident vydava vynosy a natizeni majici platnost na celém tGzemi zemé, podepisuje, popt. zamité, zakony prijaté parlamentem,
jmenuje a odvolava predstavitele statni spravy, fidi realizaci zahraniéni politiky atd.

Prezidentské volby probéhly jako dokonéeni procesu formalniho genera¢niho predani moci otcem synovi bez problémd, piedchozi
prezident se nechal zvolit do ¢ela horni komory Parlamentu, ktera byla vytvofena specidlné pro ného v roce 2021. Po pandemii
COVID-19 se ekonomicka situace v zemi vyhrotila a bylo tteba ji okamzité fesit: diisledky pandemie, vypadky v dodavkach zédkladniho
zbozi do statnich obchodd, rostouci nezaméstnanost (vice nez 5 % podle oficialnich tidaji a 60 % podle neoficialnich tdajt) a inflace
(podle oficialnich odhadt piesahla 14 %). Jako formalni prezident zemé se Berdymuchammedov mladsi ujal fizeni doméci i
zahraniéni politiky. Ve skute¢nosti ziistdva moc do zna¢né miry v rukach jeho otce Gurbanguly Berdymuchammedova, ktery za timto
Gcéelem uéinil z horni komory Parlamentu nadnarodni organ zakonodarné i vykonné moci Lidovou radu, kterému je de facto podiizen

isam prezident.

Vlada:

Kabinet ministri Turkmenistanu - Tiirkmenistanyn ministrler kabineti
Prezident a Pfedseda Kabinetu ministri - Serdar BERDYMUCHAMMEDOV
Mistopiedsedové Kabinetu ministri:

Rashid MEREDOV (povazovan za 1. mistopiedsedu)
1 Bayramgul ORAZDURDYEVA

Batyr AMANOV

1 Baymurad ANNAMAMEDOV

1 Nokerkuli ATAKULIYEV

1 Tangrykuli ATACHALLYEV

1 Chodzamurad GELDYMURADOV

1 Bakhar SEYIDOVA

Bajramgeldy OVEZOV

Ministfi:

Chariyar CHETIYEV - Ministr zemédélstvi

Carygeldy BABANIJAZOV - Ministr ochrany Zzivotniho prostiedi
Abdulla GELDYEYV - Ministr stavitelstvi a architektury

Atageldy SAMURADOV - Ministr kultury

Begen¢ GUNDOGDYJEV - Ministr obrany

1 Serdar DZORAJEV - Ministr financi a ekonomiky

1 Djumamurad KURBANGELDYEYV - Ministr vzdélani

Annageldy SAPAROV - Ministr energetiky

Rasid MEREDOV - Ministr zahrani¢nich véci

1 Murad MAMEDOV - Ministr zdravotnictvi a zdravotnického primyslu
1 Tojkuli NUROV - Ministr primyslu a stavebnické vyroby
Muchammed CHYDYROV - Ministr vnitra

1 Meredtagan TAGANOV - Ministr spravedInosti

Muchammedsejid SILAPOV - Ministr prace a socialni ochrany

1 Nazar ATAGARAJEV - Ministr narodni bezpeénosti

1 Nurmuhammed ORAZGELDYEYV - Ministr textilniho pramyslu
Kerimberdy KURBANOV - v.z. Ministra obchodu a vnéjsich ekonomickych vztahi

Aktualné je v procesu realizace plan privatizace ¢asti (33) statnich podnika dle Strategie fizeni a reformovani statnich podnik TM na
roky 2021-2025 a nasledujici programy:

1 Program rozvoje systému autorského prava na roky 2021-2025
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1 Program rozvoje energetické diplomacie na roky 2021-2025
1 Nérodni program aktivit pro genderovou rovnost na roky 2021-2025
1 Nérodni strategie pro rozvoj obnovitelnych energetickych zdrojt na roky 2021-2030.

Cilem téchto iniciativ ma byt zlepseni tirovné zivota naroda, zavddéni modernich IT-technologii do vSech oblasti, ale dosavadni praxe
ukazuje, ze vSechno zlistava pouze na papite a jakékoliv realné reformy probihaji velmi pomalu.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Turkmenistan mé statut stalé neutrality. Patfi mezi nejvice uzaviené zemeé SA i celého svéta, to silné komplikuje objektivni analyzu
jeho zahranié¢ni i vnitini politiky. Zemé neni z dtivodu své neutrality ¢lenem hlavnich regionalnich sdruzeni - EAEU, CSTO, SCO,
proto je podstatna ¢ast jeji zahraniéni politiky zalozena na bilateralnich obchodnich a ekonomickych vztazich. Nejvyznamnéjsimi
obchodnimi partnery z hlediska zbozi jsou Cina, Rusko, Turecko, SAE. V oficialni rétorice vlada neustéle zdiiraziiuje pravé neutralni
postaveni zemé a pratelstvi se vSemi staty. Turkmenistan navézal diplomatické styky s vice nez 130 zemémi svéta a je ¢lenem 40
mezinarodnich organizaci. Mezi né patii OSN, SNS, OES, MMF, Asijska rozvojova banka, EBRD atd. Zemé je smluvni stranou vice
nez 120 mezinarodnich smluv. Ekonomika je silné zavisla na objemech vyvozu ropy a plynu a produktt z nich, proto tato oblast
znac¢né ovliviiuje i zahraniéni politiku zemé. Od konce roku 2020 po prudkém snizeni objemi vyvozu turkmenského plynu do Ruska,
se vlada zemé pieorientovala na vjvoz plynu zejména do Ciny (dnes hlavni odbératel), v mensich objemech jej pak vyvazi do
Ruska, Azerb4jdzanu a franu.

Dvoustranné vztahy mezi Turkmenistdnem a EU upravuje Prozatimni obchodni dohoda (2010) z divodu pokracujici blokace
ratifikace Dohody o partnerstvi a spolupraci Evropskym parlamentem. V ramci této dohody poradaji EU a Turkmenistan roéni
zasedani dvoustranného smiseného vyboru, na kterém se projednavaji klicové aspekty dvoustrannych vztahi, zejména: i) obchod a
hospodafstvi; ii) provadéni strategie EU-Stiedni Asie; iii) politicky a ekonomicky vyvoj; iv) a klicové aspekty programi rozvojové
spoluprace EU. Dosud se konalo 22 zasedani smiseného vyboru, posledni probéhlo 19. 12. 2023. Vztahy mezi EP a Madzlisem
(Parlamentem) Turkmenistanu jsou upraveny mechanismem meziparlamentnich setkéni. Posledni 7. meziparlamentni setkani EU-
Turkmenistan se konalo v Bruselu 14.11.2024.

Rusk4 invaze na Ukrajinu zvysila ceny plynu. Po ukonéeni svétové pandemie doslo k oZiveni a znovuotevieni ekonomiky Ciny jako
hlavniho obchodniho partnera zemé. V disledku obojiho vzrostly ptijmy z exportu turkmenského plynu na ¢insky trh (témeér cely
objem exportu zemé) v roce 2022 vice nez 1,5x na 10,3 miliardy USD. Projekt vystavby transkaspického (TCP) plynovodu opét nabyl
na aktualnosti s moznosti dodavek plynu z turkmenskych nalezist do Jizniho koridoru z Azerbajdzanu do Evropy. Pomalu pokrac¢uje
vystavba mega-plynovodu TAPI z Turkmenistanu do Indie (pfes Afghanistan a Pékistan). Gazprom v r. 2022 pfislibil pomoc
Turkmenistanu s technologiemi pro rozvoj energetického sektoru a také témér 3x zvysil ndkup turkmenského plynu, ktery neni nutné
fyzicky dodavan do Ruska, ale spise do jinych stiedoasijskych zemi k pokryti zdvazkti Gazprom viéi nim. Turkmenistan vydélava na
urditych typech reexportu do Ruska; v roce 2022 bylo pfes jejo izemi pfepraveno 62 tisic tun nékladu - téméf stonasobny narist
objemi oproti roku 2021 (tehdy to bylo necelych 700 tun). Strategické partnerstvi Turkmenistanu s RF je zalozeno na vojenské
spolupraci a na jeho trvajici zna¢né ekonomické zavislosti na Rusku.

Yvs

Turkmenistan tézi z urcitych vyhod v kontextu soucasné geopolitické situace ve svété. Napt. regionalni a mezinarodni dopravni a
logistické spole¢nosti pfesmérovavaji zasilky z Ciny/Stfedni Asie do Evropy do Stiedniho koridoru (p¥es Kaspické moie-Azerbajdzan-
Gruzii/Turecko), kdy jsou piepravni trasy pres Rusko, Bélorusko a Ukrajinu blokovany kviili valce.

V posledni dekadé tinora oficiélné vstoupil v platnost rezim volného obchodu mezi TM a UZ. V roce 2024 dosahl obchodni obrat mezi
obéma zemémi 1,14 miliardy dolari, coz pfedstavuje nartst o 5,5 % oproti ptedchozimu roku.

Turkmenistan také rozsituje svou pritomnost v mezinarodnim medialnim prostoru. BEhem tohoto obdobi se prezident Serdar
Berdimuhamedov setkal s ptedsedou ptedstavenstva Euronews Pedrem Vargasem, aby projednali propagaci kulturniho dédictvi a
turistického ruchu Turkmenistanu.

Ackoli se Turkmenistan Gc¢astni formatd C5+1 a konzulta¢nich schiizek mezi hlavami statii, dodrzuje pfisnou politiku neutrality.
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1.3 Obyvatelstvo

K 30. kvétnu 2025 byl pocet obyvatel odhadovan na cca 7,56 milionu. Roéni prirtistek obyvatelstva v roce 2023 dosahnul 1,7 %,
hustota obyvatelstva ¢inila 15,9 0sob/m2. Podil méstského obyvatelstva v r. 2024 dosahl 54,8 %. V Turkmenistanu Zije vice nez 100
narodnosti, z toho je 84,0 % Turkmen#, 9,0 % Uzbekd, 2,3 % Rust, 1,0 % Kazachil, po 0,8 % Arménii, Azerbajdzanct a Tatard, 0,2
% Ukrajinct. Turkmeni se déli na 7 velkych a 24 malych kmenii:

1 Tekke - stiedni Turkmenistan

1 Ersary - jihovychodni Turkmenistan
1 Yomud - zapadni Turkmenistan

1 Goklen - jihozapadni Turkmenistan
1+ Salor - vychodni Turkmenistan

1 Saryk - jizni Turkmenistan

1 Coudor - severni Turkmenistan

Nabozenské slozeni:

1 Islam - pfevazné sunité hanafitského ritu - 93 %
1 pravoslavni 6,5 %
1 ostatni 0,5 %

V souladu s tstavou je statnim jazykem turkmenstina, ktera patii k turkotatarské skupiné indoevropskych jazyk. Dalsim
nejpouzivanéjsim jazykem je rustina (jazyk etnického styku - pouzivany 38 % obyvatelstva). Cilem statniho programu ,Jazyk“ je
dosahnout ovladani turkmenstiny, rustiny a anglictiny.

Turkmenistan se déli na 5 administrativné-ekonomickych oblasti (veldjati):

1 Achalsky (administrativni centrum Enév)
1 Balkansky (Turkmenbasi)

1 DasSoguzsky (Dasoguz)

1 Lebapsky (Turkmenabad)

1 Maryjsky (Mary).

Velajaty se dale déli na etrapy (okresy, resp. rajony). V zemi je 20 mést a 46 mensich sidelnich Gtvart.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Ackoliv m4 Turkmenistan od 12. bfezna 2022 nového prezidenta - Serdara Berdimuchammedova (syna ptedchoziho autoritaiského
prezidenta Gurbangulyho), Zddné vyrazna zména hospodarské politiky nebyla pozorovana. Ekonomika je i pies uzavienost zemé
ovlivnéna vyvojem na svétovych trzich, konfliktem na Ukrajiné, Blizkém Vychodé a dalsimi globalnimi trendy. Turkmenska
ekonomika je zalozena na intenzivnim zemédélstvi v zavlazovanych oazach, zna¢nych ropnych zdrojich a zasobach zemniho plynu (4.
misto na svété podle z4sob). V podnikatelské sféie dominuji statni monopolni podniky.

Veskeré statistiky a ¢isla o vykonnosti ekonomiky Turkmenistanu se silné rozchazeji. Zatimco podle mezinarodnich organizaci byl rist
HDP zemé v roce 2024 na trovni 3,1 %, turkmenské statistiky uvedly témét dvojnasobny (6,3 %). Ekonomické aktivita se v roce 2023
snizila a inflace se zvySuje. MMF odhaduje, Ze postpandemicky rist v roce 2022 vysko¢il na 5,3 procenta a v roce 2023 se zmirnil na 2
procenta. Piebytek béZného tétu se snizil ze 5,9 % HDP v roce 2023 na 3,9 % v roce 2024, po ¢aste¢ném uvolnéni dovoznich kontrol,
spolu se stabilnimi cenami energii a vjvozem. Dovoz se v roce 2023 zvysil 0 7,6 %, zatimco vyvoz zistal stabilni, pfedevsim z prodeje
plynu do Ciny a dalsiho v§vozu do Azerbajdzanu a franu v rameci stavajicich dohod o vyméné plynu. Zahraniéni dluh se v roce 2023
snizil na 5,1 % HDP kviili zna¢nym splatkdm externich ptjéek.

Podle MMF inflace dosahla Grovné 6,3 % v roce 2024, coz bylo ovlivnéno zmirnujicimi se globalnimi cenami komodit, prisnou
avérovou politikou a pokracujici kontrolou cen a mén. Inflace se zacala zrychlovat ve druhé poloviné roku 2023. Pro zajisténi
potravinové bezpeénosti dodavaly statni obchody obyvatelim poukazky na zakladni potraviny (rostlinny olej, kufeci maso, mouka,
vejce a cukr) za dotované ceny. Pokud jde o jednotlivé sektory ekonomiky, riist v primyslovém sektoru tvoril 7,4 %, v obchodnim
sektoru 8,8 %, ve sluzbach - 6,1 %, v dopravnim sektoru 4,0 %, v zemédélstvi 3,2 %.

Zemé je pomérné aktivni v zahraniénim obchodé, na poéatku roku 2024 rostl predevsim vyvoz do Ciny. Oproti prognézam
mezinarodnich expertt se turkmensk4 ekonomika ozivila kvili zvyseni objemu plynu exportovaného do Ciny a Ruska a zlepseni
obchodnich vztahii s Cinou a Ruskem.

V letech 202123 se globalni poptavka po uhlovodicich a jejich ceny oZivily, coz podpotilo hospodéiskou aktivitu a rist HDP. Diky
pfijatym politickym opatfenim bylo zajisténo stabilni tempo ristu HDP, které dosahuje 6,3 %. V pramyslu dosahuje rist 3,5 %, ve
stavebnictvi 9,3 %, v odvétvi dopravy a komunikaci 6,8 %, v obchodu 9 %, v zemédélstvi 5,2 % a ve sluzbach 7,5 %. Obrat
zahrani¢niho obchodu Turkmenistanu dosahl v roce 2024 témét 20 miliard dolard. Export ¢inil 12,7 miliardy dolari s obchodnim
ptrebytkem 4,4 miliardy dolart.

3 3,8 3 3 2,7

Riist HDP (%)

HDP/obyv. (USD/PPP) 13700 14470 14960 15300 15810
Inflace (%) 11,5 5,9 6,8 8 8
Nezameéstnanost (%) N/A N/A N/A N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 13,551 15,218 15,877 15,603 13,866
Import zbozi (mld. USD) 3,456 5,869 5,409 4,819 4,359
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 10,094 9,349 10,469 10,784 9,507
Primyslova produkce (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 7,23 7,36 7,49 7,62 7,74
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A 07.Vil o7.Vil o7.Vil N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD

https://www.businessinfo.cz/turkmenistan 10



https://www.businessinfo.cz/turkmenistan

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - TURKMENISTAN

2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Podle idajii Mezinarodniho ménového fondu vladni vydaje doséahly za
2024 rok 11,3 % HDP, ptijmy - 11,5 % a piebytek rozpoctu ¢inil v
priméru 0,32 % HDP. Vetejny dluh se zvysil na 14,5 % HDP v roce
2022. Hruby zahrani¢ni dluh ¢inil na konci roku 2024 4,6 %
HDP. Podle Svétové investi¢ni zpravy UNCTAD 2023 se priliv piimych
zahrani¢nich investic do Turkmenistanu v roce 2022 meziro¢né snizil
0 27,3 % v celkové vysi 936 min. USD, coz je mnohem méné nez tiilety
priimér zaznamenany v letech 2018—20 (1,63 mld. USD).

Oficialni sménny kurz zistava fixovan na trovni 3,5 TMM/USD a
sménny kurz na ¢erném trhu se v roce 2022 stabilizoval na trovni 19
TMM/USD. V prvni poloviné roku 2023 vykazal statni rozpocet

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) 0,5
Vetejny dluh (% HDP) 4,6
Bilance bézného tétu (mld. USD) 5,094
PO 8%
FO 10 %
DPH 15 %

ptrebytek 2,3 procenta HDP. V srpnu Fitch pridélila Turkmenistanu rating BB- se stabilnim vyhledem s odkazem na silnou fiskalni
pozici za pritomnosti strukturalnich problému. Vetejny dluh je velmi nizky, hluboko pod tGrovni ve stejnych ekonomikach.

Bézny ucet zlepsuje oziveni objeml a cen vyvozu plynu a také to, Ze byla v loniském roce splacena podle planu velka ptijéka

Ciné prostfednictvim smlouvy o odbéru. Za obdobi leden-zati 2022 byl zaznamenan piebytek b&Zného aétu ve vysi 6,0 % HDP diky

vy$$im prijmim z uhlovodiki a rozsahlym splacenim externich ptjéek. Zpozdény prenos zakotveny ve smlouvach o vyvozu

uhlovodikii zpiisobil dal$i nartist vyvozu v roce 2022. P¥{jmy z vyvozu vzrostly o 43,6 %, zejména z vyvozu plynu do Ciny, ale také s

dodate¢nym vyvozem do Irdnu a AzerbajdZanu na zdkladé dohod o vyméné plynu.

Na svétovém rejstiiku ekonomické svobody ziskal Turkmenistan 46,3 bod@, coz ho fadi az na 162. misto indexu svobodnych

ekonomik v roce 2024. Turkmenistan je na 37. misté (pfed Severni Koreou a Barmou) v asijsko-pacifickém regionu a jeho celkova

pozice je pod regionalnim a svétovym primérem. Pti absenci silného soukromého sektoru a ekonomické svobody stat udrzuje

monopolni kontrolu v celé ekonomice.

https://www.businessinfo.cz/turkmenistan
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2.3 Bankovni systém

Centralni banka Turkmenistanu plni klasickou roli centralni banky v systému. Banky jsou rozdéleny do dvou zakladnich skupin:
Statni banky:

1 Statni banka pro zahrani¢ni ekonomické zalezitosti Turkmenistanu
1 Statni rozvojova banka Turkmenistanu
Statni komeréni banka "Turkmenbasi"

1 Statni komeréni banka "Turkmenistan”
Statni komer¢ni banka "Halkbank"

1 Statni komeréni banka "Prezidentbank"

Statni komeréni banka "Dajchanbank"

Akciové komer¢ni banky:

1 Akciova komeréni banka "Senagat”

1 Akciova komerc¢ni banka "Rysgal"

1 Mezinarodni akciova banka "Garagum"

1 Turkmeno-turecka akciova komeréni banka
1 pobocka banky "Saderat Iran"

V srpnu 2024 agentura Fitch Ratings pozitivné ocenila ekonomicky rtist zemé diky zvyseni pifjmt z v§vozu plynu a Gspésné fiskalni
politice, a zvysila Turkmenistanu dlouhodoby tvérovy rating BB-, ale vyjadrila pochybnosti o spolehlivosti oficidlnich tdaji o HDP
zemé. Skore suverénniho rizika se v fijnovém hodnoceni EIU 2021 zlepsilo o 2 body na 57, ¢imz se rating posunul ke stfedu pasma B.
Zlepseni bylo zptisobeno zrychlenim ristu realného HDP a navratem k prebytku bézného Gétu. Nizké zahrani¢ni dluhové zavazky a
velké devizové rezervy dale podporuji rating. Vyssimu skore vSak brani pochybny zavazek platit a nedostate¢na data. V tomto sektoru
dominuji statem vlastnéné banky, pticemz 91,4 % zakladniho kapitalu bank drzi Statni rozvojova banka Turkmenistanu a dalsi
statem vlastnéné banky.

Pouzivani bankovnich karet Altyn asyr, Millikart, Masgala, Goyum bank, Owerdraft kartasy, jakoz i VISA a MasterCard
turkmenskymi obéany otevielo novou etapu ve vyvoji penézniho obéhu.

Nezbytnou podminkou je diisledné zlepsovani platebnich systémi a pravidelné rozsifovani typta sluzeb digitalniho bankovnictvi.
Rysgal bank spolupracuje napiiklad s nadnarodni finanéni korporaci MasterCard — byly spustény ¢tyfi typy bezkontaktnich
platebnich karet: Platinum, Gold, Standard a Maestro.
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2.4 Danovy systém

Danovy systém v Turkmenistanu rozeznava nésledujici druhy dani:

1 dan z pfijmu pravnickych osob - 8 % pro rezidenty a 20 % pro statni a zahrani¢ni spole¢nosti

1 dan z pfijmu fyzickych osob (pobyvajicich v Turkmenistanu 183 dnt a vice) - 10 %

1+ dan z ptidané hodnoty 15 %

1 odvody penzijniho pojisténi

1 srazkové dané za platby do zahraniéi

1 dal$i dané: dan z nemovitosti, dan z té€zby nerostného bohatstvi, spotfebni dari, darn z reklamy, dan z parkovného, dan z prodeje
automobilu, prispévek do Statniho fondu rozvoje zemédélstvi

prispévek do Fondu rozvoje Aschabadu

Rezidenti jsou v Turkmenistanu obecné zdanéni ze svych celosvétovych pfijmi, véetné naturalnich vyhod, jako je jidlo, bydleni,
premisténi atd. Nerezidenti jsou v Turkmenistanu zdanéni pouze ze svych piijmi pochazejicich z turkmenskych zdroja (napf. z jejich
¢innosti vykonavanych v Turkmenistanu). Dan z p¥ijmu fyzickych osob je obecné vybirana srazkou u zdroje, kdy platbu provadéji
srazkovi zastupci (tj. rezidentni pravnické osoby, stalé provozovny nerezidentnich pravnickych osob). To neplati pro pfijmy z
podnikani fyzickych osob podnikateld, ktefi jsou povinni uplatnit samozdanéni.

Dne 27. bfezna 2018 vstoupila v platnost Smlouva mezi Ceskou republikou a Turkmenistanem o zamezeni dvojimu zdanéni a
zabranéni danovému tniku v oboru dani z ptijmu a z majetku.
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Zahrani¢i obchod CR s Turkmenistidnem je na velmi nizké trovni, av§ak ma velky potencial. Export Z CR do Turkmenistdnu

dlouhodobé pievazuje nad importem. V roce 2024 doslo ke zvyseni ¢eského exportu na hodnotu 0,45 mld. K¢, dovoz z TM se
pohyboval okolo 1 mil. Ké.

Import z CR (mld. CZK) 0,31 0,43 0,31 0,45
Export do CR (mld. CZK) 0 0 0 0,01 0,01
Saldo s CR (mld. CZK) -0,19 -0,31 -0,43 -0,3 -0,45

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Zatizeni telekomunikaéni, prisluSenstvi pristoji pro zaznam, reprodukei

764 zvuku, obrazu e R
553 Vonavky, pripravky kosmetické a toaletni (bez mydel) 58 12,76
783 Vozidla motor. silni¢ni (k dopr. vefejné, traktory ap.) 35 7,70
743 Cerpadla (ne na kapaliny), kompresory, ventilatory ap. 88 7,26
625 Pneumatiky pryzové a duse 31 6,82
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Hnojiva uméla (ne hnojiva strojené surova) 43,94
747 Kohouty, ventily aj. armatury pro potrubi, kotle ap. 1 25,71
842 Odévy a pradlo damské, divci (ne pletené, hackované) 0 1,68
778 Pristroje elektrické j. n. (baterie, zZarovky ap.) 0 1,14
659 Krytiny podlahové ap. 0 0,38
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

EU dovazi z Turkmenistanu predev§im mineralni paliva a chemické latky, zatimco do zemé dovazi stroje a zafizeni do nejriznéjsich
odvétvi.

Import z EU (mil. EUR) 505,78 603,99 670,1
Export do EU (mil. EUR) 249,94 516,99 399,8 1204,46 400,5
Saldo s EU (mil. EUR) -255,84 -323,02 -204,19 534,35 -317,5

Zdroj: Evropska komise

https://www.businessinfo.cz/turkmenistan 15



https://www.businessinfo.cz/turkmenistan

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - TURKMENISTAN

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Hlavnim partnerem je Cina, kam TM dod4va zemni plyn. Na druhém misté z hlediska celkového obratu je Turecko, pak EU a zemé
Stiedni Asie. Kladné saldo obchodu TM se zemé&mi mimo EU je d4no pravé piedev$im exportem zemniho plynu do Ciny.

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 2484,52 2880,35 2403,18 2550,75 4281,17
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 5754,98 8156,74 11844,42 7968,77 14274,61
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) 3270,45 5276,39 9441,24 5418,02 9993,44

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/turkmenistan
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3.2 Primé zahranicéni investice

Podle Svétové investi¢ni zpravy UNCTAD 2023 se priliv pfimych zahrani¢nich investic do Turkmenistanu v roce 2023 meziro¢né
zvysil téméf o polovinu a dosahl hodnoty 1,3 mld. USD. Ropa a plyn, zemédélstvi a stavebnictvi jsou hlavnimi investi¢nimi sektory.
Cina stéle vice investuje do plynarenského sektoru, spolufinancuje potrubi a rafinérie a zfistava nejvétsim odbératelem plynu v zemi.

Vétsina investic sméfuje do sektoru tézby ropy a zemniho plynu, déle pak do dopravniho sektoru a tézby kovti. Hlavnimi investory v
zemi jsou Cina, Rusko, Kazachstan a Uzbekistan. Turkmenistan je vzhledem ke svému nerostnému bohatstvi atraktivnim teritoriem
pro investory, ale bohuzel je velmi rizikové z hlediska uzavicenosti zemé, enormni korupce, byrokracie, Spatné vymahatelnosti prava
atp.

Celkovy objem investic do riiznych vyrobnich zatizeni a socialni infrastruktury v rameci programu prezidenta pro socioekonomicky
rozvoj v letech 2022—-2028 vyrazné roste a pokryva pres pétinu HDP. V roce 2024 byl plné realizovan plan rozvoje kapitalovych
investic ze vsech zdrojt financovani. Ve srovnani s rokem 2023 se tento ukazatel zvysil 0 9,1 %.

Neevidujeme Zadné ceské investice v Turkmenistanu.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Bilateralni vztahy mezi Turkmenistdnem a Evropskou unii se ¥idi prozatimni Dohodou o obchodu a otazkach s obchodem
souvisejicich (vstoupila v platnost v srpnu 2010), jejiz platnost by méla byt ukoncena ratifikaci dohody o partnerstvi a spolupraci
(PCA) v jednotlivych CS EU a v zavéru Evropskym parlamentem. V rameci dohody se poiadaji kazdoroéni zasedani dvoustranného
spole¢ného vyboru za Gcelem projednéni klicovych aspektt vztahtt EU-TM. Dohoda zahrnuje $iroké spektrum otazek, jako je obchod,
ekonomika, realizace strategie EU pro SA, politicky a ekonomicky rozvoj.

Memorandum o porozuméni mezi EU a Turkmenistinem o spolupraci v oblasti energetiky usnadruje vyménu informaci o
energetickych politikach, diverzifikaci tranzitnich tras a prosazovani obnovitelnych zdroji energie a energetické ac¢innosti. Posledni
setkani v ramci tohoto memoranda se uskutec¢nilo v ASchabadu dne 24. f{jna 2019.

Smlouvy s CR

Smlouva mezi Ceskou republikou a Turkmenistanem o zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni dafiovému tiniku v oboru dani z
piijmu a z majetku z 18. 3. 2016

Protokol o spolupraci mezi Ministerstvem priimyslu a obchodu Ceské republiky a Ministerstvem ekonomiky a financi Turkmenistanu
z9.9.1993
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3.4 Rozvojova spoluprace

V ramci viceletého indikativniho programu (MIP) na obdobi 2021-2027, podporovaného nastrojem sousedstvi, rozvoje a
mezinarodni spoluprace (NDICI-Global Europe), vyclenila EU 18 milion EUR na posileni svého partnerstvi s Turkmenistanem.

Turkmenistan také té€zi z fady regionalnich programi a investic EU v ramci Evropského fondu pro udrzitelny rozvoj Plus (EFSD+),

hlavniho finan¢niho nastroje Global Gateway.

Projekty regionalni spoluprace EU a Turkmenistanu (vcéetné vSech 5 stiedoasijskych zemi) se zaméfuji na vzdélavani, pravni stat,
vodu a zivotni prostfedi, spravu hranic, boj proti obchodu s drogami, rozvoj soukromého sektoru, podporu investic,

konkurenceschopnost a obchod ve Stfedni Asii a dalsi oblasti.

Turkmenistéan je také zatrazen do programu Central Asia Rule of Law Programme na roky 2020-24 v hodnoté 8,9 mil. EUR (podil EU
- 8,0 mil EUR). Cil: zlepsit zivot obéanti posilenim lidskych prav, vytvorenim pravniho statu a demokracie v souladu s evropskymi a

jinymi mezinarodnimi standardy.

V obdobi 2019-2022 byl rovnéz realizovan EU-financovany projekt, ktery byl sou¢asti programu OECD - Central Asia Invest
Programme v hodnoté 4,8 mil. EUR. Cil: podpora investic a konkurenceschopnosti ve Stiredni Asii, udrzitelny a hospodaisky rozvoj.

V Turkmenistanu je realizovana fada rozvojovych projekti prostiednictvi USAID, UNDP, EBRD a dalsich organizaci.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Turkmenistin neni pro aktualni obdobi zarazen do MOP.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Turkmenistan je jednou z nejvice izolovanych zemi svéta a divéryhodné informace o tom, co se v zemi skute¢né déje, jsou velmi
omezené. Nékteré "zapadni" zpravy a nazory je ale potieba brat s urcitou rezervou. Zemé méa vsak mnoho charakteristickych ryst
spole¢nych pro vsechny zemé Stfedni Asie. Obchod je zaloZzen ptedev§sim na osobnich kontaktech, vymahatelnost prava je
problematické, soudni procesy trvaji dlouhé roky, troven byrokracie je enormni a rozsahla korupce je piitomné na vsech vykonnych
arovnich.
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4.2 Osloveni

Internet je v Turkmenistanu silné cenzurovan, je velmi pomaly, Spatné dostupny, drahy a vétSina webi a aplikaci je blokovana. Mistni
velmi aktivné funguji ptres zahrani¢ni VPN, ale i tak je stabilni pfipojeni velkym problémem. Z tohoto diivodu neni mozné ocekavat
efektivni komunikaci prostfednictvim mailu, Whatsappu (a podobnych kanali), a vyhledavani kontaktti a informaci na internetu
nema vyznam, protoze maloktery subjekt ma webové stranky.

Nrvg

V pifpadé prvotniho osloveni je efektivnéji zaslani emailem naskenovaného oficialniho dopisu nap¥. prostiednictvi ZU Taskent (s
doprovodnou oficialni nétou) a nasledné telefonické provéreni, zda partner korespondenci obdrzel. Telefonick4 urgence odpovédi je
mozna a ¢asto nutna.

V nasledné komunikaci s turkmenskou stranou je velmi dtilezity osobni kontakt. Bez osobniho jednani obtizné dojde k vyraznéjsimu
posunu pfi navazani obchodnich vztahti nebo projednani kontraktu. Standardnim zptisobem sjednéni schtizky je formalni osloveni v
dostate¢ném piedstihu, nasledné zjisténi telefonniho kontaktu na osobu, kterd ma organizaci schiizky na starosti. S danou osobou
pak dojednat termin a misto schtizky. Je nutné pocitat s moznosti zmény mista a ¢asu schtizky na posledni chvili. Klicovym zaddnim
ptipravy na schiizku je zjisténi, se kterou konkrétni osobou mé smysl jednat.
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4.3 Obchodni schtuizka

vy

Turkmeni jsou prevazné muslimové sunnitského vyznani. Vyznam viry zesiluje a vytlacuje diivéjsi relaxovany post-sovétsky pristup.
Nedoporuéujeme planovat jednani s TM partnery v dobé Ramadanu, ktery dodrzuje stale vice Turkmeni. Stejné tak neni vhodné
smérovat jednani na pate¢ni poledne/brzké odpoledne z divodu pate¢ni modlitby. Pracovni doba za¢iné cca od deviti, poledni pauza
trva ptes hodinu, ale na druhou stranu se ¢asto pracuje az do pozdnich vecernich hodin a i o vikendech.

Opakované presunuti hodiny a dne schiizky je naprosto bézné, jednani ¢asto byvaji potvrzovana na posledni chvili.

Specifickou kategorif je hlavni mésto Aschabad, jehoZ nova ¢ast je v podstaté nové vybudovanym administrativnim centrem zemeé.
Jsou v ném koncentrovany ministerstva, jiné statni instituce, vedeni polostatnich firem, které se vyznacuji direktivnim piistupem v
rozhodovéni. Vyjednavani s Turkmeny se v mnohém odlisuje od stfedoevropskych zvyklosti. Neni vhodné preceriovat ptipadné projevy
pratelstvi (né€kdy spojené se spole¢nou konzumaci alkoholu).

TM partneri se na jednani pripravuji predevsim v roviné zjisténi, s kym budou jednat, vyrazné méné pak zjistuji zalezitosti, spojené s
technickymi parametry nabizeného zbozi/sluzeb. Jednani usnadniuje, pokud je na ¢eské strané muz. Pti klicovych jednéanich je na

Ceské strané dilezita pritomnost CEO nebo zastupce nejvys$siho managementu. Starsi vék je vniméan uctivéji, nicméné s prichodem
mladé a vzdélané generace se za¢ina prosazovat vétsi vékova rovnost.

Misto schiizky: pokud ke schiizce dochézi v kanceléfi, mize se jednat o ¢isté formalni jednani, pokud TM strana navrhne jednani v
jinych prostorach, ¢asto jde o pozitivni signél a vyznamny posun vpied. Co se tyc¢e nabizeni alkoholu béhem jednani, velice zélezi na
narodnosti a religiozité partnera, nicméné pokud se jednani odehrava v administrativni budové, neni to zvykem. Pokud dojde k
setkani v restauraci, pak zatimco v nékterych pripadech je to témért vyzadovano, v jinych by to pravovérny muslim povazoval za
urazku. Tuto otazku doporucujeme nechat na rozhodnuti partnera, jehoz rozhodnuti bude také znac¢né ovliviiovat, zda se z TM strany
Gcastni sdm, nebo je pritomno vice osob. Pouze pokud dojde k navazani dlouhodobé spoluprace, miiZe vyjimecné dojit k pozvani
domt (za predpokladu obdrZeného souhlasu statni bezpe¢nosti).

Dresscode je obdobny jako v CR, damy by mély volit konzervativnéjsi oblecent.

Vizitky: zejména pracovnici TM statni spravy poskytuji své vizitky, na druhé strané od Vas budou ocekavat poskytnuti Vasich
kontaktt (vizitku). Komunikace ptes email je v zemi dosti problematicka.

vy 2 X

Nabidku sluzby, daru, ¢asto i bézného pohostinstvi, je normalni nejprve ,skromné“ odmitat, a pfijmout az na naléhani nabizejiciho;
teprve opakované odmitnuti je obvykle brano jako vazné minéné, v ptipadé oficialnich jednéani je dobré tuto otdzku predem
projednat.
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4.4 Komunikace

Komunika¢nim jazykem je rustina, angli¢tina vyrazné méné. Rada vyse postavenych Turkment, napf. v soukromém sektoru,
angli¢tinu na urcité arovni ovlada. Pokud neovladate plynnou rustinu, je pfitomnost tlumoc¢nika nutné. P¥i komunikaci se statni
spravou se dokumenty vypracovavaji hlavné v turkmenstiné a poté v rustiné.

Pti dlouhodobé ptitomnosti je lepsi, pokud komunikaci s koncovymi zakazniky zajistuje mistni zastupce. V komunikaci s Turkmeny
doporucujeme déavat prednost osobnimu kontaktu, pfipadné telefonatu. E-mailové komunikaci je pfikladan mensi vyznam (z dtivodu
cenzury internetu), i kdyz se to postupné méni. Veskera elektronicka ¢i pisemna komunikace by méla mit za cil dosahnout osobni
schiizky. Prvni jednani vétsinou probéhne v Turkmenistanu, nasledné je vhodné pozvat partnery do CR.

Co se tyée komunikacnich tabu, jednozna¢né neni vhodné se kriticky vyjadiovat ke statnimu zfizeni v Turkmenistanu a zejména
k osobé prezidenta. Dale doporucujeme vyhnout se otevirani politickych otazek, jako napf. transparentnost prezidentskych voleb,
vztahti se sousednimi zemémi. Citliva jsou také témata islamského extremismu.

V obchodni komunikaci si Turkmeni velmi ceni upfimnosti a odsuzuji tajnastkaistvi, upovidanost ¢i dokonce pomluvy. Dalsim
charakteristickym rysem Turkmeni je jejich uctivy pristup ke starsim a rodi¢tim. Nesmi se s nimi hadat, neplnit jejich pozadavky ¢i
vyjadiovat nesouhlas. V obchodni komunikaci jim imponuje poctivost, skromnost, vdéénost, odvaha.
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4.5 Doporuceni

V Turkmenistanu neocekavejte rychly a bezproblémovy pribéh, je nezbytna notna davka tolerance a trpélivosti. Pfi jednéanich je
nutno pocitat s tim, Ze korupce a nepotismus, slozity byrokraticky systém a neptehledné ptedpisy budou pricinou ¢astych zdrzeni,
zmén ¢&inénych na posledni chvili bez predchoziho ujednéni, a priitahii ve vyfizovani i velice béZnych zélezitosti. Cas nemé pro
Turkmeny zvl4stni dilezitost; na presné dodrzovani terminti, pInéni dohod nebo ¢ast schlizek se nelze spoléhat. V pribéhu jednani je
tieba zachovavat trpélivost; nenechat se odradit dil¢im netispéchem, diilezité je udrzovani stalého kontaktu s partnerem. Je nutno
mit na paméti, Ze Turkmeni davaji pfednost osobnimu jednani pred korespondenci. Mistni tlumo¢nik, je-li davéryhodny, mtize na
partnera plisobit pozitivnim dojmem.

Kréatce po nastupu nového prezidenta byla zavedena striktni pravidla omezujici tamni zeny. Podle nich je zendm v Turkmenistanu
zakazano nosit priléhavé obleceni, barvit si vlasy, pouzivat umélé rasy, nehty ¢i podstupovat plastické operace nebo botox. Zaroven
Zeny nesmi sedét v predni ¢asti vozidla vedle Fidice nebo jezdit v auté s jinymi muzi, nez jsou jejich ptibuzni, fidi¢ské opravnéni
mohou ziskat az po dovrseni 40 let véku. V praxi je mozné vidét, ze uvedend pravidla nejsou az tak dodrzovana, a nebudou
vyzadovana od cizinct, i tak ale doporucujeme v nékterych situacich obezfetnost.

Na rozdil od okolnich stfedoasijskych zemi, neni bézné, ba naopak je zakazané, jist konské maso. Achaltekinské koné jsou v
Turkmenistanu narodni hrdosti a ¥ika se, ze "Kn je plnopravnym ¢lenem turkmenské rodiny", proto nedoporucujeme vtipy na toto
téma.
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4.6 Statni svatky

Statni svatky:

Hlavni statni svatek - 27. fijen - Den nezavislosti Turkmenistanu
dalsi vyznamné svatky:

1. 1. Novy rok

12. 1. Den pamatky

19. 2. Den stétni vlajky

8. 3. Mezinarodni den zen

21. — 22. 3. Svatek jara "Novruz bajram"

8. 5. Den obrody a jednoty

9. 5. Den vitézstvi

6. 10. Den vzpominek na zemielé

27.- 28. 10. Den nezévislosti Turkmenistanu

12. 12. Den neutrality Turkmenistanu

pohyblivé svatky:

Ramadan - v zavislosti od islamského lunarniho kalendare
LKurban bajramy*“ — kazdy rok pfesné datum urcuje Kabinet ministri Turkmenistanu v zavislosti od islaimského lunarniho kalendéare

,Oraza bajramy* — presné datum se urcuje na zékladé prezidentského vynosu
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Na pocatku obchodovéani s Turkmenistdnem miize byt jednou z kli¢ovych prekéazek ziskani viza a samotna navstéva zemé. V tomto
pripadé je nutné postupovat ve spolupréaci s turkmenskymi partnery, ktefi by méli umét zajistit Vas vstup do zemé.

Je mozné navazovat kontakty s celou fadou obchodnich firem, s nejvétsi pravdépodobnosti vSak vsechny budou ve vlastnictvi statu,
ptipadné ve vlastnictvi nékoho napojeného na vedeni zemé. Na osloveni emailem s nejvétsi pravdépodobnosti neobdrzite reakei.
Vhodnéjsi oslovent je nap¥. prosttednictvim ZU Taskent.

Vyuzivani mistnich zastupct je nezbytné, protoze jediné tak udrzi kontakt na trhu a ziskate relevantni informace, vazby a know-how,
jak na trhu fungovat. Pro prosazeni nabizeného zbozi v Turkmenistanu jsou kli¢ové osobni kontakty. Nelze stavét své obchodni
aktivity pouze na zasilani e-mailG a odkazech na internetové stranky. Pokud turkmensky obchodnik o nabidku ¢i kontakt nema
zajem, nereaguje. Obdobné se chové, jestli zaslané nabidce nerozumi. Pro komunikaci s partnerem je nutna dobra znalost rustiny,
pouzivani jinych jazyki, jak v pisemném, tak astnim projevu, mtze zpusobit problémy.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Zéakon o podnicich z 15. 6. 2000 umoznuje vznik nasledujicich podnikatelskych subjekti:

1 statni podnik, individudlni podnikatel, druzstevni podnik, spole¢ny podnik, podniky nevladnich vefejnych
organizaci, ekonomické spolecenstvi, akciova spole¢nost.

Zahrani¢ni firmy mohou v zemi registrovat své pobocky nebo zastoupeni, které se vydava na dobu tii let s naslednym, v ptipadé

potieby, obnovenim registrace. V Turkmenistianu je pravni postaveni pobocky zahrani¢ni spole¢nosti vyssi nez postaveni zastoupeni.
Registrace pobocky/zastoupenti se skladé z nékolika fazi:

1. podénim pisemné zZadosti o odsouhlaseni nazvu pobocky/zastoupeni

2. zaplaceni registra¢niho poplatku a piedlozeni podkladt pro registraci poboc¢ky/zastoupeni

3. posouzeni dokumenti na zasedani Mezirezortni komise pro statni registraci pravnickych osob Turkmenistanu, ziskani
docasného vypisu

4. zatizeni statistického a danového G¢etnictvi, otevireni bankovniho uc¢tu

5. ziskani osvédéeni o vstupu do jednotného statniho rejstiiku pravnickych osob Turkmenistanu a vypisu z jednotného statniho
rejstiiku pravnickych osob

6. provozovani podnikatelské ¢innosti po dobu platnosti vypisu z Jednotného statniho rejstiiku pravnickych osob

Vv

Podrobnéjsi informace o postupu: https://business.com.tm/post/4645?utm

Velikost zakladniho kapitalu neformalné nesmi byt mensi nez 100 tisic USD (nékdy i 200 tisic USD). V zadkonech se uvadi suma o
velikosti 5 tisic manatd, ale to je spiSe formalni idaj. Poplatek pro registraci ¢ini 8 tisic manati (2800-3000 USD) a plati se po
rozhodnuti Statni komise o registraci. Zakladajici dokumenty mohou byt pfipraveny bud’ samotnymi zakladateli, nebo po dohodé s
nimi tretimi stranami (poradenska centra, advokatni kancelafe atd.). Je mozné se obratit na nejblizsi divizi obchodni a pramyslové
komory, jejiz specialisté na smluvnim zakladé vypracuji potiebné dokumenty. Informace o zdkladnich dokumentech a pravidlech

registrace podniku v Turkmenistanu je na http://www.turkmenbusiness.org/ (Zéakon o podnicich TM).
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5.3 Marketing a komunikace

Reklamni a propagacni ¢innost lze provadét v Turkmenistanu zcela standardnimi postupy, tj. s vyuzitim tisku, rozhlasu, televize,
reklamnich ploch na vefejnych prostranstvich — billboard®, bannerd atp. V Turkmenistanu jsou bézné plakatové nebo elektronické
poutace atd. Kromé toho zde ptisobi nékolik reklamnich, marketingovych a consultingovych spole¢nosti.

Seznam firem a kontakt{ poskytujicich reklamni sluzby: https://turkmenportal.com/catalog/uslugi/reklama-poligrafiya

Efektivni reklamou a propagaci v TM je pro Ceské firmy jejich Gc¢ast na specializovanych vystavach i veletrzich. Piehled téchto
propagacnich akei na ptislusny rok je publikovan na internetovych strankdch Obchodné-priimyslové komory TM. Také velvyslanectvi
podporuje ¢eské firmy v ptipadé jejich zajmu o Gcast na veletrzich. Idealni cestou, jak se sezndmit s potenciadlnimi turkmenskymi
kontakty je napf. na mezinarodnich vystavach a veletrzich, kterého se predstavitelé TM stale ¢astéji ztcastnuji.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Turkmenistan v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi prijal nékolik zdkoni odpovidajicich mezindrodnim standardim. Kromé
Ustavy, obéanského zakoniku a mezinarodnich smluv pfijal Turkmenistan zvlastni predpisy upravujici tuto problematiku. Pati{ sem
zakony "o vynélezech", "o primyslovych vzorech" a "o ochrannych znamkach". Turkmenistan se pfipojil k nésledujicim
mezinarodnim smlouvam:

1 Umluva o ziizeni Svétové organizace dusevniho vlastnictvi
1 Parizska imluva na ochranu dusevniho vlastnictvi

1 Smlouva o patentové spolupraci

1 Euroasijska patentova tmluva

1 Protokol k Madridské dohodé o mezinarodnim zapisu tovarnich nebo obchodnich znamek

Praktické dodrzovani, pfip. vymahéni ochrany prav dusevniho vlastnictvi v§ak v Turkmenistdnu mutize byt velmi problematické.
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5.5 Trh verejnych zakazek

U verejnych zakazek jsou uplatiiovdna nésledujici pravidla: Pokud jde o dodavky podle jedné smlouvy ptresahujici hodnotu
ekvivalentu 100 000 USD, je mozno realizovat zakazku pouze na zékladé tenderového rizeni. Pokud je hodnota dodavky podle jedné
smlouvy niz$i nez ekvivalent 100 000 USD provadi se vybér dodavatele na zakladé vybérového Fizeni. Tenderové fizeni provadi
komise, kterou zfizuje objednatel, pokud hodnota zakazky nepievysi ekvivalent 1 milionu USD. Pokud pievysi tuto hodnotu, musi
slozeni komise odsouhlasit vlada. Tendry jsou oteviené nebo uzaviené. Otevienych tendert se miize zacastnit kazdy, uzaviené jsou
vyjimecné a vyhlasuji se se souhlasem vlady, resp. ptislusného mistopiedsedy. Ozndmeni o tendru vyhlési pracovni organ nejpozdéji
30 dnt predem, a to v hromadnych sdélovacich prostfedcich. Néasleduje predlozeni tenderové nabidky a zaslani tenderové
dokumentace zajemci o Géast v tenderu. Tenderova dokumentace musi obsahovat: instrukei pro t¢astnika tendru, technickou ¢ast,
obchodni ¢ast, predbézny navrh smlouvy. Poté pracovni organ provede predbézny kvalifika¢ni vybér, ktery schvali tenderova komise.
Nasleduje hodnoceni. Vysledky se publikuji do tfi dnt v hromadnych sdélovacich prosttedcich. Tendry financované ze zahrani¢nich
avért jsou provadény podle pravidel Svétové banky, pfipadné mezinirodni banky poskytujici avér. Takto je specifikovan oficialni
postup, avsak praxe a realita mtize byt velmi odlisna.

Statni i soukromé tendry jsou vypisovany na webu:

https://turkmenportal.com/catalog/tendery-turkmenistana
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Platebni moréalka v Turkmenistanu miiZze byt neptredvidateln4, proto doporuc¢ujeme chtit po partnerovi platbu predem nebo néktery
ze zajisténych platebnich prostredki (napf. dokumentarni akreditiv). Doporuc¢ujeme k obchodu vyuzit pojisténi EGAP, ktera vSak
aktualné radi dle Konsenzu OECD Turkmenistan do nejrizikovéjsi kategorie zemi (7/7).

Je nutné pocitat s tim, Ze se jedna o velmi korupéni prostiedi!
Systém soudni moci se Fidi Zdkonem Turkmenistanu O soudech z 25. 9. 2012 a sklada se z nasledujicich instanci:

1 Nejvyssi soud Arbitrazni soud

1 Méstsky soud Aschabadu

1 Soudy velajatdi, etrapti, shakheri, obasti a gengeshti (oblastni, okresni a niz$i Groven)
1 Vojenské soudy

Zékladem turkmenského obchodniho soudnictvi je Arbitrazni soud (Aschabad). Tyto soudy jsou pfislusné pro feseni hospodaiskych
spori mezi podnikatelskymi subjekty jako soud prvni instance, pokud zakon nestanovi jinak. Spory podle tohoto zakona se fesi podle
turkmenského prava. Skladé se z predsedy a soudcii Arbitrazniho soudu.

Arbitrazni soud ve své ¢innosti:

1 posuzuje a tesi spory vyplyvajici z hospodarskych a pravnich vztahti v oblasti fizeni a dalsich zalezitosti, které patii do
jeho ptisobnosti; zvazuje piipady tpadku pravnickych a fyzickych osob;

1 studuje a shrnuje praxi aplikace soudnich a jinych normativnich pravnich akt upravujicich vztahy v oblasti podnikatelské a
jiné ekonomické ¢innosti;

1 zpracovava navrhy na zlepseni zdkont a dal$ich normativnich pravnich predpisti upravujicich vztahy v oblasti podnikatelskych
a jinych ekonomickych aktivit;

1 rozhoduje v ramci své plisobnosti o otazkach vyplyvajicich z mezinarodnich smluv Turkmenistanu.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Na ¢eské ob¢any se vztahuje vizova povinnost. Vzhledem k tomu, %e v Cesku neni zastupitelsky afad Turkmenistanu, podava se zadost
o vizum obvykle na Velvyslanectvi Turkmenistdnu v Berliné nebo Vidni. V Turkmenistanu neexistuje kategorie turistickych viz, vzdy
musi byt vizum vytizovano na zakladé pozvani. Ziskani viza maze byt bez pomoci turkmenskych partnert slozité a bez nejistého
vysledku.

Podrobné informace o vizech TM je na webové strance MZV TM: https://www.mfa.gov.tm/en

Z hlediska obecné kriminality 1ze Turkmenistin charakterizovat jako bezpe¢nou zemi. Bezpecnostni situace v Aschabadu je velmi
stabilizovan4, pohyb po mésté na vétsich osvétlenych ulicich je i v noci bezpeény, coz je dano mj. vysokym poctem policistti v ulicich.

Pii cestovani mimo hlavni mésto je nutné pocitat s velmi Spatnou kvalitou silnic, nerozvinutosti infrastruktury, znaceni,
nedodrzovanim dopravnich ptedpist apod. Z hlediska kriminality by v§ak ani pohyb mimo hlavni mésto nemél byt rizikovy.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Zéakladnim pracovnépravnim piedpisem v Turkmenistanu je zdkonik prace. Pokud jde o zaméstnavani cizincd, ti mohou pracovat na
tzemi Turkmenistanu na zakladé povoleni k ziskani zahrani¢ni pracovni sily, které se vydava turkmenskému zameéstnavateli.

Zaméstnavatel je povinen piedlozit nasledujici doklady:
1 zédost

1 navrh pracovni smlouvy nebo jiné dokumenty potvrzujici predbéznou dohodu s cizimi ob¢any nebo cizimi firmami o tmyslu a
podminkach ziskani zahrani¢nich specialistii

dotaznik zahrani¢niho specialisty s fotografii

doklad o zaplaceni poplatku za vydéani povoleni
1 1ékatské potvrzeni o bezinfekénosti na HIV

Podle oficialnich statistik je minimélni mési¢ni mzda v Turkmenistanu stanovena na 1 280 turkmenskych manati (podle oficialniho
kurzu 360 USD).
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5.9 Veletrhy a akce

Mezinédrodni veletrhy v Turkmenistanu v roce 2025:

Oil and Gas of Turkmenistan 22. - 24. 10. 2025 https://expo.ogt-turkmenistan.com/en?utm_source=chatgpt.com

1 klicova konference a veletrhu zaméfeného na ropny a plynarensky sektor, organizovany statnimi podniky Turkmennebit,
Turkmengas a Turkmengeology

TurkmenTel, 12. - 14. 11. 2025 https://www.turkmentel.net/

1 sité a spoje, IT-technologie, informaéni bezpe¢nost, komunikacni technologie

Turkmen Construction, 3. - 5. 11. 2025 https://www.turkmenconstruction.com/

1 stavebnictvi, stavebnické materialy, zafizeni

Turkmen Energetika, 3. - 5. 11. 2025 https://www.turkmenenergetika.com/

1 energetika, energeticka bezpecnost, elektricka energie, zafizeni

Podrobné informace v ptipadé zajmu: SO FUAR GROUP, tel: + 902 122 726 120 nebo https://sofuar.com
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Pro Turkmenistan je akreditovano Velvyslanectvi Ceské republiky v Tagkentu:
Embassy of the Czech Republic

3-Navnihol ko'chasi, 6-uy Mirzo-Ulug'bek tumani

Toshkent shahri, 100041

Tashkent / Uzbekistan

e-mail: tashkent@mzv.gov.cz

web: www.mzv.gov.cz/tashkent

Cesky:

Velvyslanectvi Ceské republiky
Treti ulice Navnichol 6
Mirzo-Ulugbeksky rajon
100041 Taskent, Uzbekistan
tel.: +998 711 206 071

e-mail: tashkent@mzv.gov.cz

web: www.mzv.gov.cz/tashkent

rusky:

ITocosnberBo Yenickoit Pecrybiuku
3-s1 yn. HaBHux071, 6
Mup30-Yayroekckuii paitoH

100041 TamxkenT, Y30eKkucras
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Hasici - 01
Policie - 02
Zachranka - 03

tisniové linka - 911 nebo 112
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

www.turkmenistan.gov.tm - zpravy, komentaie, ekonomika

www.mfa.gov.tm - Ministerstvo zahrani¢nich véci Turkmenistanu
www.cbt.tm - Centralni banka Turkmenistanu
Www.cci.gov.tm - Obchodné-primyslova komora Turkmenistanu

https://turkmenportal.com/

https://www.businessinfo.cz/turkmenistan 41



about:www.turkmenistan.gov.tm
about:www.mfa.gov.tm
about:www.cbt.tm
https://www.cci.gov.tm/
https://turkmenportal.com/
https://www.businessinfo.cz/turkmenistan

