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Senegal vstoupil do nové etapy politického a ekonomického vyvoje.
Volba prezidenta Faye a parlamentni vétsina strany Pastef umozni
vladé prosazovat kli¢ové reformy, mimo jiné v oblasti spravy statu,
transparentnosti vefejnych financi, Gstavniho uspofadani a podpory
domaci produkce. Politicka stabilita se v letech 2025-2029
pravdépodobné dale upevni, a to i diky silné podpote mladeze, ktera
tvoii priblizné 75 % populace. Institucionalni audit odhalil vysoky
rozpoctovy deficit a zadluzeni ptes 80 % HDP, coz vyvolalo potiebu
konsolidace vefejnych financi. Vlada deklaruje zavazek postupné
fiskalni reformy a planuje nové rozpoctové cile ve spolupraci s MMF.

Ocekava se, Ze zah4jeni exportu ropy a zemniho plynu od poloviny
roku 2025 ptispéje ke stabilizaci makroekonomickych ukazateld,
posileni devizovych rezerv a ¢astenému snizeni dluhové zatéze.
Vyznamné zGstavaji vyzvy v oblasti nezaméstnanosti, predevsim mezi
mladymi lidmi, a rostoucich Zivotnich naklad. Senegal 2050 — novy
25lety rozvojovy plan — si klade za cil omezit zavislost na dovozech,
posilit domaci kapacity, zlep$it konkurenceschopnost a snizit
chudobu. Vlada podporuje rozvoj lokalniho podnikani a vytvareni
pracovnich mist pomoci pravidel pro vyssi zapojeni mistniho obsahu v
investi¢nich projektech.

Zahrani¢ni investice budou i nadéle hrat klicovou roli, zejména v
energetice, dopravé a tézbé. Pretrvavajici fiskalni omezeni vsak mohou
vést k prehodnoceni rozsahu nékterych infrastrukturnich projektt.
Strategické zadméry vlady tak budou éelit rovnovaze mezi konsolidaci
vefejnych financi a snahou stimulovat rist. V tomto kontextu
zUstavaji zajimavé prilezitosti v sektorech, kde jiz ¢eské firmy ptsobi —
zejména v oblasti zdravotnictvi, bezpe¢nosti, obnovitelnych zdroji,
vodniho a odpadového hospodaistvi — i v novych rozvojovych
prioritach, jako je digitalizace, agropriimysl, energetika a moderni
primyslova vyroba. Kli¢ova je pfitom osobni pfitomnost a
divéryhodny mistni partner.
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Hlavni mésto Dakar
Pocet obyvatel 18, 6 mil.
Oficialni jazyk
francouzstina; wolofstina a
Jazyk e o
dalsi mistni jazyky Siroce
rozsirené
Islam (96 %), kiestanstvi
Nabozenstvi (3,8 %), domorodé a jina

nabozenstvi (0,2 %)
Statni ztizeni demokraticka republika

Bassirou Diomaye Diakhar
Faye

Hlava statu

Hlava vlady Ousmane Sonko

Zapadoafricky frank CFA
(XOF)

Casovy posun -1 hodina (v 1été -2)

Marek Skolil

Néazev mény

Velvyslanec
Ekonomicky tsek Anna Dupalova, M.A.
Konzularni tsek Mgr. Hana Trousilova
CzechTrade ne

Czechinvest ne
Nominalni HDP (mld. USD) 33,62
Hospodarsky rist (%) 6,5
Inflace (%) 0,9

Nezameéstnanost (%) N/A
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficialni nazev statu: Senegalska republika (République du Sénégal)

Senegal je prezidentska republika s pluralitnim politickym systémem. Vykonnou moc vykonava prezident voleny na pét let
vSeobecnym hlasovanim, ktery jmenuje predsedu vlady a ministry. Zakonodarna moc nélezi jednokomorovému Narodnimu
shroméazdéni o 165 ¢lenech. Soudni moc je forméalné nezavisla. Ustava z roku 2001 byla opakované novelizovina a vymezuje ramec
demokratického fungovani instituci. Spravni struktura zemé zahrnuje 14 regiond.

Senegal je viniman jako stabilni demokracie bez vojenskych prevrati a s pravidelnym stfidanim moci. V bieznu 2024 byl prezidentem
zvolen Bassirou Diomaye Diakhar Faye, ktery uspél v prvnim kole s 54,28 % hlasti. Jeho strana Pastef (Patriotes africains du Sénégal
pour le travail, I'éthique et la fraternité) nasledné ziskala parlamentni vétSinu ve volbéach v listopadu 2024. Pfedsedou vlady se stal
Ousmane Sonko, zakladatel Pastef a byvaly viidce opozi¢ni mobilizace. Vlada ma podporu zejména mezi mladymi lidmi, ktefi tvoii
vétsinu populace.

N

Nova vlada deklaruje rozsahlou institucionalni reformu s dirazem na transparentnost, decentralizaci a efektivnéjsi fungovani statu.
Ohlasené kroky zahrnuji posileni role premiéra, revizi tstavy, zruSeni neefektivnich a zpolitizovanych agentur, reformu justice a
zpriihlednéni vefejnych zakazek i naboru aiedniki. Politické tendence vlady jsou vyrazné orientované na posileni narodni suverenity
a oziveni domaci ekonomiky.

Soucasné panuji pochybnosti o proveditelnosti nékterych zavazki — zejména kvili fiskalni krizi, vysokému vefejnému dluhu a
omezené spravni kapacité. Zverejnény audit statnich financi odhalil vyrazné vyssi deficit a zadluZeni, nez uvadéla predchozi vlada. To
omezuje prostor pro nové vydaje a nuti vlidu k dohodé s MMF o fiskalni konsolidaci, kterd maze zpomalit realizaci socidlnich a

institucionalnich reforem.

Strukturalni nezaméstnanost, predev$im mezi mladezi, a tlak na zlep$eni dostupnosti zdkladnich sluzeb zlistavaji hlavnimi domacimi
vyzvami. Pies silnou volebni legitimitu a o¢ekavani reforem bude vlada celit naroéné rovnovaze mezi politickymi sliby, fiskalni
realitou a potiebou udrzet socidlni stabilitu. O¢ekéava se, ze vlada bude pokracovat v reformach, ale s ohledem na omezeny fiskalni
prostor a rostouci bezpecénostni rizika.

Bezpecnostni situace je nadéle prevazné stabilni. Pretrvava kiehké pfiméfi v regionu Casamance a rostou obavy z mozného $ifeni
islamistického nésili z Mali. Nova vlada planuje posileni vnitrostatnich bezpec¢nostnich slozek a klade dtiraz na regionalni spolupraci
v ramci ECOWAS a Africké unie, zejména s ohledem na oslabujici pfitomnost Francie a USA v regionu.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Senegal tradi¢né patti mezi nejaktivnéjsi africké aktéry v mezinarodni politice. Je ¢lenem OSN, Africké unie, ECOWAS, UEMOA, OIC
a WTO a usiluje o vyvazenou diplomacii kombinujici regionalni stabiliza¢ni roli, ekonomickou spolupraci a globalni zapojeni. V roce
2024 doslo po nastupu nové vlady prezidenta Faye k vyraznému posunu v zahranié¢népolitickém smétovani, s dirazem na posileni
narodni suverenity, panafrikanismus a diverzifikaci mezinarodnich partnerstvi.

Na pielomu let 2024/2025 oznamil prezident Faye zamér ukon¢it piitomnost vSech zahrani¢nich vojenskych sil v zemi v priibéhu
roku 2025, vcetné jednotek Francie. Ackoli se nejedna o Gplné preruseni spoluprace, tento krok symbolizuje hlubsi geopolitickou
transformaci regionu a ustup francouzského vlivu v oblasti Zapadni a Stfedni Afriky. Vztahy s Francii zlistanou zachovany na

diplomatické, zpravodajské a omezené bezpeénostni trovni, ale jejich diivéjsi dominance — zejména v o¢ich mladé generace — je
vniména jako pirekonana.

Francouzské vojenska pritomnost v Dakaru méla byt redukovana zhruba na 100 vojéki jiz v rdmci Sirsi revize francouzské strategie
pro Afriku, ozndmené prezidentem Macronem v roce 2023. Senegal se tak i pies odli$ny ton k Patizi vyhyba ptimé konfrontaci ve
stylu Mali ¢i Burkiny Faso, a naopak usiluje o kontrolovany pfechod k novému typu vztahii. Odklon od postkolonidlniho modelu je
provazen rostoucim zajmem o spolupraci s globalnim Jihem.

Zahraniéni politika nové vlady se zaméfuje na $irsi spektrum partneréi mimo tradi¢ni zdpadni rdmec. Cina zfistavéa nejvétsim
obchodnim partnerem a vyznamnym investorem, piedevsim v infrastrukture. Posiluji se také vazby s Tureckem, Indii a staty Perského
zalivu, a to nejen v oblasti energetiky, ale i bezpec¢nosti a primyslového rozvoje. Spoluprace s Ruskem se prohlubuje v ekonomické
oblasti, zejména v t€zbé a energetice. Zajem o strategicka partnerstvi se staty jako Brazilie nebo Jihoafricka republika odréazi diraz
nové vlady na multipolarni svétovy rad.

Senegal zachovavéa tizkou spolupraci s USA a EU v oblasti rozvojové pomoci, obchodu, bezpe¢nosti a fizeni migrace. EU zGstava
klicovym donorem i partnerem v ramci politiky proti nelegalni migraci. Americké, britské a australské firmy hraji klicovou roli v tézbé
ropy a plynu, coz podporuje pokrac¢ujici ekonomickou vazbu na Zapad. Zaroven vsak Dakar usiluje o vétsi rovnovahu v téchto vztazich
a ochranu domaécich zajmu prostiednictvim pravidel pro lokélni ptidanou hodnotu a revizi nékterych diivéjsich smluv.

Na regionalni Grovni ztistava Senegal aktivnim ¢lenem ECOWAS a UEMOA. S nastupem prezidenta Faye se vSak ocekavéa, ze zemé
bude vystupovat jako most mezi ¢lenskymi staity ECOWAS a noveé vzniklou Konfederaci statt Sahelu (CSS), kterou tvori Mali, Burkina
Faso a Niger. Tyto zemé deklarovaly tmysl vystoupit z ECOWAS a budovat vlastni vojensko-politicky blok. Senegal usiluje o udrzeni
regionalni soudrznosti a podporuje pragmaticky dialog zaméteny na ekonomické, obchodni a migra¢ni zajmy.

V ramci Africké unie podporuje Senegal integraci kontinentu a napliiovani cil Zé6ny volného obchodu AfCFTA. Prezident Faye se
profiluje jako zastance silnéjsiho afrického hlasu v globalnich otazkéach vcéetné klimatické spravedlnosti, pfistupu k financovani
rozvoje a mirové bezpecnosti.
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1.3 Obyvatelstvo

Senegal ma mladou a dynamicky rostouci populaci, ktera v roce 2024 dosahuje ptiblizné 18,6 milionu obyvatel. Praimérny vék je
necelych 19 let, pricemz vice nez 75 % obyvatel je mladsich nez 35 let. Mira plodnosti se pohybuje okolo 4,8 déti na jednu zenu a roéni
demograficky riist ¢ini priblizné 2,7 %. Hustota zalidnéni dosahuje cca 93 obyvatel/km2, s vyraznou koncentraci v aglomeraci
Dakaru, kde Zije vice nez ¢tvrtina populace.

Priblizné polovina obyvatelstva Zije na venkové, pti¢emz urbanizace postupné roste. Pfesto pretrvavaji zna¢né rozdily v dostupnosti
zakladnich sluzeb, zejména zdravotnictvi, vzdélani a infrastruktury, mezi hlavnim méstem a perifernimi regiony. Podil populace Zijici

vvs

pod narodni hranici chudoby se pohybuje kolem 38 %, s vy$§imi hodnotami na severu a jihovychodé zemé.

Vrvs

Senegal je etnicky i jazykové rozmanity. Nejpocetnéjsi skupinou jsou Wolofové (43 %), dale Pularové (24 %), Sererové (15 %), a dalsi
mensiny véetné Mandinkd, Diold, Soninki a Lebu. Mnoho obyvatel je vicejazy¢nych — vedle Gfedni francouzstiny se bézné uzivaji
mistni jazyky, pfedevsim wolofStina, ktera slouzi jako lingua franca v kazdodenni komunikaci.

Isldm je dominantnim naboZenstvim (cca 96 %), prevazné sunnitského sméru s vyznamnym vlivem sufijskych bratrstev. Kfestané,
vétsinou katolici, tvoii pfiblizné 4 % obyvatel. Ndbozenska tolerance a mezikonfesni souziti jsou tradi¢né velmi silnym rysem
senegalské spolec¢nosti.

Zemeé Celi vysoké mife neformalni zaméstnanosti a negramotnosti, ktera se podle odhadti pohybuje okolo 50 %, pti¢emz vyrazné vyssi
je u zen a ve venkovskych oblastech. V1ada se snazi investicemi do vzdélani, digitalizace a rekvalifikaci ¢elit dlouhodobé strukturalni
nezaméstnanosti, ktera ziistava jednim z hlavnich faktort socialni nespokojenosti.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni idaje
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2.1 Zakladni udaje

Senegal je patou nejvétsi ekonomikou zapadni Afriky a od roku 2025 nové ptisobi jako producent a vyvozce ropy a zemniho plynu.
Tézba plynu z pole Greater Tortue Ahmeyim, sdileného s Mauritanii, zacala v prosinci 2024 a prvni vyvoz LNG probéhl v dubnu
2025. V kvétnu 2025 byla zahajena i komeréni tézba ropy z pole Sangomar. Tyto milniky vyrazné posiluji exportni kapacitu zemé a
prispivaji k rtistu HDP i fiskalni stabilizaci.

Reélny rist HDP dosahl v roce 2024 revidovanych 6,9 %, tazeny sektorem sluzeb a energetikou. Sluzby tvoti pres 57 % HDP, s
vyraznym podilem neformalnich aktivit. Neformalni sektor predstavuje vice nez 60 % HDP a az 97 % podnikatelskych subjektti
funguje mimo formalni ramec, coz omezuje danovou bazi a komplikuje Fizeni hospodarské politiky.

Nezaméstnanost ¢ini oficialné 19,5 %, ale fakticky je vyssi. Klicovymi problémy ztistavaji naklady na zivobyti, kvalita vefejnych sluzeb
a dostupnost elektfiny a vody. Priméarni sektor tvoii 16,5 % HDP a zaméstnava vétSinu populace. Zemédélstvi a rybolov celi
klimatickym rizikim, degradaci ptdy i tlaku mezinarodni konkurence. Tézba zlata, fosfatl a titanu dopliiuje nové nastupujici ropny
sektor.

V tnoru 2025 odhalil audit Nejvyssiho tcetniho dvora vyrazné podhodnoceni verejného dluhu a schodku v letech 2019—2023. V roce
2024 dosahl rozpoétovy deficit 7,3 % HDP a dluh vzrostl na 113,8 % HDP. Vlada pripravuje fiskalni konsolidaci a dohodu s MMF o
novém programu, ktery by mél nahradit pfedchozi ramec pozastaveny v roce 2024.

Schodek bézného Gctu v roce 2024 ¢inil odhadem 11 % HDP. Zahrani¢ni investice a remitence (cca 15 % HDP) zistavaji kli¢ové pro
vnéjsi rovnovahu. Zahajeni exportu plynu by mélo postupné zlepsit bilanci.

Prtimérna inflace pro rok 2025 je odhadovana okolo 1 %. Oc¢ekava se dalsi uvoliiovani ménové politiky WAEMU.

Senegalska ekonomika vstoupila do faze hluboké transformace. Dlouhodoba udrzitelnost vsak bude zaviset na tspéchu fiskalnich
reforem, stabilizaci financi a rozvoji doméactho podnikani.

Riist HDP (%) 3,83 458

HDP/obyv. (USD/PPP) 4250 4520 4830 5220 5590
Inflace (%) 9,7 6,11 0,9 1 1,8
Nezaméstnanost (%) N/A N/A N/A N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 5,972 5,562 6,3 7,456 7,234
Import zbozi (mld. USD) 8,623 10,552 12,463 12,396 12,355
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -4,749 -4,991 -3,47 -2,62 -2,1
Primyslova produkee (% zména) 0,28 -0,7 2 3 4
Populace (mil.) 17,4 17,73 18,06 18,39 18,72
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 05.ViI 05.ViI 05.Vil 05.ViI N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Audit vefejnych financi zvefejnény v tnoru 2025 odhalil vyrazné
podhodnoceni rozpoctovych schodkii a zadluzeni v obdobi 2019—
2023. Primérny deficit ¢inil 6,1 % HDP a vetejny dluh 82,2 % HDP.
Za rok 2024 byl schodek nové odhadnut na 7,3 % HDP a dluh na 113,8
% HDP, pfedevsim kvili nesprdvnému vykazovani investic
financovanych z uvért a domécich zdroja. Vlada prezidenta Faye
reagovala skrty ve vydajich (—9 % u rozpoctovych kapitol) a zavedenim
fiskalnich reforem zaméfenych na konsolidaci rozpoétu a zvyseni
transparentnosti.

Na piijmové strané se pocita s rusenim danovych vyjimek, rozsifenim
danové zakladny a vyssim vybérem dani diky zavedeni novych

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -10,8
Vetejny dluh (% HDP) 77
Bilance bézného tétu (mld. USD) -3,05
PO N/A
FO N/A
DPH N/A

opatreni. Od Cervence 2024 se DPH ve vysi 18 % vztahuje i na digitalni sluzby. Vyznamnou roli sehraji i rostouci prijmy z té€zby ropy a
plynu. Pfesto se neocekava dosazeni cile 3% schodku stanoveného UEMOA do roku 2027. Senegal bude nadéale ¢aste¢né zavisly na
domécim a vnéjsim zadluzeni, pricemz podil externiho dluhu presahuje 85 %.

Vlada planuje reformu vefejnych zakazek, ruseni energetickych dotaci a zavedeni zvlastniho fiskalniho ramce pro ptijmy z

uhlovodika. Oc¢ekava se uzavieni nového programu s MMF ve druhé poloviné 2025. V ramci dafiového systému ¢ini sazba dané z
pt{jmi pravnickych osob 30 %, pro vybrané MSP 15 %. Dan z piijmi fyzickych osob je progresivni, s maximem 43 %. Posileni fiskalni
discipliny bude zasadni pro navrat vefejnych financi na udrzitelnou trajektorii.

https://www.businessinfo.cz/senegal
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2.3 Bankovni systém

Bankovni sektor Senegalu je soucasti regionalniho systému UEMOA pod dohledem BCEAO. Systém je stabilni a otevieny, s vyraznym
zastoupenim zahrani¢niho kapitalu (Francie, Maroko, USA) a odpovida mezinarodnim standardim. Komeréni banky poskytuji
standardni sluzby, véetné mezinarodnich pievodii a dokumentéarnich akreditivii. Akreditivy a garance se bézné pouzivaji pii dovozu a
vyvozu.

Nizka schopnost financovat stiednédobé a dlouhodobé projekty omezuje dostupnost Gvért pro malé firmy. Rostouci segment tvori
mikrofinanéni instituce, které poskytuji hypotéky, leasing a spotiebitelské tvéry. Digitalni bankovnictvi se rozviji, avsak systémy jsou
Casto nestabilni a vyZaduji peclivou kontrolu operaci.

Zakonna arokova sazba se odvozuje od primérné sazby BCEAO z piredchoziho roku. Pro rok 2023 ¢inila 4,0 %, pro 2024 se o¢ekava
mirné sniZzeni. Mezindrodni financovani infrastrukturnich projektti zajistuji Svétova banka, AfDB a EU.

Top 5 bank:

1 CBAO (Attijariwafa bank): Silna retailova sit, zamétena na malé firmy.

1 Citibank: Specializuje se na korporatni klientelu a zahrani¢ni investory.

1 Ecobank: Aktivni v regionalnim financovani, silna v digitalnich sluzbach.

1 BICIS (BNP Paribas): Tradi¢ni partner exportéri a velkych firem.

1 SGBS (Société Générale): Zaméruje se na retail a SME segment, stabilni rist.

/7%

Specifikem je pfitomnost islamského bankovnictvi (Banque Islamique du Sénégal), které nabizi Saria-kompatibilni produkty. Celkové
je systém oteviceny mezinarodnim tokim, ale s omezenou kapacitou dlouhodobého financovani.
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2.4 Danovy systém

Senegalsky danovy systém je inspirovan francouzskym modelem a od roku 2000 prosel reformami, které usiluji o jeho vétsi
transparentnost a srozumitelnost. Pfesto zlistava slozity a administrativné naroény, s fadou vyjimek a danovych pobidek. Stabilita
systému je ovlivnéna fiskalnimi tlaky a potfebou vlady posilit danové piijmy. V zemi ptetrvava vysoky podil neformalni ekonomiky,
ktera vyznamné omezuje dariovou bazi.

Dan z ptijmu fyzickych osob (PIT) je progresivni, od o do 43 %, pficemz horni pasmo se vztahuje na p¥i{jmy nad XOF 50 miliond. Dan
z ptijmu pravnickych osob (CIT) ¢ini 30 %, pro vybrané malé a stiedni podniky miiZe byt snizena na 15 %. Uplatiuje se také
minimalni dan z obratu 0,5 %, s maximem 5 miliont XOF ro¢né. Dan z pfidané hodnoty (DPH) ma standardni sazbu 18 % a snizenou
sazbu 10 % pro turistické sluzby. Od ¢ervence 2024 se DPH vztahuje také na digitalni sluzby poskytované zahrani¢nimi firmami.
Finan¢ni sluzby podléhaji zvlastni dani ve vysi 17 %. Spottebni dan€ jsou uplatiiovany na alkohol (40 %), tabak (40—45 %) a luxusni
zbozi. Vedle téchto vnitrostatnich dani se v zahrani¢nim obchodu uplatiiuji i cla podle celniho sazebniku CEDEAO.

Vlada prezidenta Faye avizovala pfipravu komplexni reformy daiiového zdkoniku (Code des imp6ts), jejiz obrysy zatim nejsou znamy.
Cilem by mélo byt zjednoduseni systému, rozsifeni danové zakladny a efektivnéjsi sprava dani. Tyto kroky maji ptispét k fiskalni
stabilizaci a snizeni vefejného dluhu, ktery v roce 2024 dosahl 113,8 % HDP. Vlada zaroven usiluje o dohodu s MMF o novém
programu podpory fiskalni konsolidace.

Dalsi informace jsou dostupné na:

1 www.finances.gouv.sn (kapitola Services aux usagers)
1 Www.impotsetdomaines.gouv.sn
1 www.douanes.sn
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Senegal udrzuje otevienou obchodni politiku a i pfes dlouhodoby deficit zahraniéniho obchodu patii k dynamickym ekonomikam
zapadni Afriky. Zemé je silné zavisla na dovozu potravin, priimyslového zbozi a energii, pficemz hlavnim obchodnim partnerem je
tradi¢né Francie, zajistujici priblizné pétinu senegalského importu. V ramci obchodu s EU m4 Senegal silné vazby zejména s Francii a
Belgii/Lucemburskem, ostatni ¢lenské staty EU zlistavaji ve vztazich méné vyznamné. Vyvoz Senegalu je stile zalozeny na zakladnich
komoditach — produkty rybolovu, kyselina fosfore¢na, cement, arasidové vyrobky a neménové zlato. Na druhé strané dovozni
struktura odrazi zavislost na priamyslovych vyrobcich, strojich a potravinach (zejména ryzi). Vyznamnou roli sehravaji i obchodni
vztahy s neevropskymi partnery — zejména Cinou a Nigérii — které jsou kli¢ové pro dodavky strategickych surovin a primyslového
zbozi.

Obchodni vztahy s Ceskou republikou vykazuji rostouci dynamiku, zejména na strané ¢eského exportu do Senegalu. V roce 2023
dosahl ¢esky vyvoz rekordnich 1,7 mld. K¢, i kdyz v roce 2024 mirné klesl na 1,1 mld. K¢. Cesk}’l import ze Senegalu ztistava velmi
omezeny a pohybuje se stabilné pod hranici 0,03 mld. K¢. Saldo obchodni bilance tak ziistava vyrazné ve prospéch Senegalu, v roce
2024 ¢inilo —1,07 mld. Ké&. Cesky vyvoz do Senegalu je zaméfen predevsim na technologie a priimyslové vyrobky s vyssi pfidanou
hodnotou. Hlavnimi polozkami jsou letadla a letecka zatrizeni (671 mil. K¢, 61 %), odrazejici realizaci dvou vyznamnych projekta
firem Transcon a Omnipol. Déle néasleduji bavinéné tkaniny (202 mil. K¢, 18 %), motorova vozidla (39 mil. K¢, 3,5 %), odévni dopliiky
a pokryvky hlavy (30 mil. K¢, 2,7 %) a fezané papirové a lepenkové vyrobky (22 mil. K¢, 2 %). Stabilni dodavky zajistuji i tradi¢ni ¢esti
vyrobci, jako jsou Tonak, Veba a Mileta, kteti se podileji zejména na exportu textilnich vyrobkt a odévnich doplika.

Obchodni vztahy s CR

Import z CR (mld. CZK) 0,36 0,55 0,62

Export do CR (mld. CZK) 0,03 0,05 0,03 0,02 0,03
Saldo s CR (mld. CZK) -0,33 -0,5 -0,59 -1,68 -1,07

Zdroj: CSU
TOP 5 polozek importu z CR

Z tabulky hlavnich poloZek ¢eského exportu do Senegalu v roce 2024 vyplyva, ze dominantni ¢ast tvotily letadla a letecka zatizeni
(671 mil. K¢, 61 % z celku), coz odrazi realizaci dvou vyznamnych projektt firem Transcon a Omnipol. Nasleduji bavinéné tkaniny
(202 mil. K¢, 18 %), motorova vozidla (39 mil. K¢, 3,5 %), odévni dopliiky a pokryvky hlavy (30 mil. K¢, 2,7 %) a fezané papirové a

lepenkové vyrobky (22 mil. K¢, 2 %). Stabilni dodavky do Senegalu zajistuji i tradi¢ni ¢esti vyrobcei jako Tonak, Veba a Mileta, ktefi se
podileji predevsim na exportu textilnich vyrobka a odévnich dopliki.

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (/)

Letadla a zafizeni souvisejici, lodé kosmické, rakety 60,95
652 Tkaniny bavinéné tkané (ne tzké a specialni) 202 18,35
783 Vozidla motor. silni¢ni (k dopr. vefejné, traktory ap.) 39 3,54
848 Dopliiky odévni z mater. ne textilniho, pokryvky hlavy 30 2,73
642 Papir, lepenka fezané na uréity rozmér, tvar, vyrobky 22 2,00

Zdroj: CSU
TOP 5 polozek exportu do CR

Naopak export Senegalu do CR z@istava minimalni a je tvofen pievazné surovinami a potravinaiskymi produkty, jako jsou ryby a
motské plody, arasidové vyrobky, kyselina fosforecna a mensi mnozstvi cementu. Tento obchod odrazi zakladni komoditni charakter

senegalské ekonomiky a jen omezenou schopnost diverzifikovat exportni nabidku smérem k sofistikovanéjsim vyrobkam.

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdﬂ Z Celku (%)
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054 Zelenina Cerstva, chlazena, zmrazena ap., koreny, hlizy aj. 9 31,36
783 Vozidla motor. silni¢ni (k dopr. vefejné, traktory ap.) 7 24,21
057 Ovoce a ofechy (ne olejnaté) Cerstvé, susené 6 19,55

e Zatizeni telekomunikaéni, prislusenstvi pfistoji pro zdznam, reprodukei : L
zvuku, obrazu '

716 Stroje tocivé elektrické a jejich dily j. n. 1 5,02

Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Obchodni vztahy s EU ziistavaji pro Senegal kli¢ové. V roce 2024 ¢inil dovoz z EU 3,77 mld. EUR a export do EU dosahl 713,3 mil.
EUR. | kdyz dovoz z Evropy mirné poklesl oproti rekordnimu roku 2022, EU ziistava hlavnim dodavatelem primyslovych vyrobka a
technologii, které Senegal nedokéze sdm vyrobit. Mirny riist senegalského exportu do EU odréazi snahu zemé vice diverzifikovat svou
nabidku — kromé tradi¢nich komodit, jako jsou ryby a fosfaty, se objevuji i zpracované agroprodukty. Obchodni bilance s EU vSak
zGistava dlouhodobé pasivni, coz potvrzuje strukturalni omezeni senegalské ekonomiky a nedostate¢né vyuziti exportniho potencialu
smérem na evropské trhy.

Import z EU (mil. EUR) 2973,76 3732,78 4675,37 3885,4 3771,3
Export do EU (mil. EUR) 360,36 465,37 570,83 471,58 {133
Saldo s EU (mil. EUR) -2613,4 -3267,41 -4104,53 -3413,82 -3058

Zdroj: Evropska komise
Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Vztahy Senegalu se zemémi mimo EU se v poslednich letech dynamicky rozvijeji, coZ souvisi s hleddnim novych partnerti, zejména v
Asii a Africe. V roce 2024 dosdhl dovoz ze zemi mimo EU rekordni hodnoty 7,75 mld. EUR, piedevsim diky vysokym cendm ropy a
zemniho plynu z Nigérie a dalsich africkych stat. Rostou také dovozy strojii, dopravnich prostredkl a textilu, coz odréazi rozvoj
senegalské spotieby a infrastruktury. Export Senegalu do zemi mimo EU se po rekordnim roce 2023 (7,5 mld. EUR) v roce 2024
snizil na 5,1 mld. EUR, zejména kviili poklesu cen komodit (zlato, fosfaty, ryby). Pfestoze Senegal v roce 2023 zaznamenal ptebytek
obchodni bilance vii¢i neevropskym partnerim, v roce 2024 se saldo vratilo do deficitu —2,64 mld. EUR. Tento vyvoj potvrzuje
zavislost na dovozech zakladnich surovin a zaroven nedostate¢nou kapacitu k udrzitelnému rtistu exportu na mimoevropské trhy.

Z hlediska $irsiho kontextu tento trend podtrhuje rostouci vyznam partnertt mimo tradiéni evropské vazby — piedevsim Ciny, Indie a
zemi Perského zalivu. Tyto zemé nejen dodavaji Senegalu spotiebni zbozi a technologie, ale zaroven ptredstavuji klicové investory v
oblasti infrastruktury a energetiky. Senegal se tak ocita ve slozitém postaveni, kdy rozviji nové vztahy, ale stale nedokaze plné vyuzit
exportni ptileZitosti a jeho obchodni bilance ziistava pasivni. Tento deficit navic vytvari tlak na devizové rezervy a podtrhuje potiebu
hlubsich strukturalnich reforem, které by umoznily udrzitelny rést a lepsi vyuziti zahrani¢niho obchodu pro rozvoj domaci
ekonomiky.

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 4253,27 5218,45 5063,03 5243,42 7748,16
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 3273,04 4340,01 4716,47 7527,82 5109,79
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -980,22 -878,44 -346,57 2284,4 -2638,37

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Senegal patii k hlavnim ptijemciim pfimych zahrani¢nich investic (PZI) v zapadni Africe. Podle zpravy UNCTAD World Investment
Report 2024 ¢inil priliv PZI v roce 2023 stabilnich 2,64 miliardy USD, pricemz bylo ozndmeno 335 novych investi¢nich projektt.
Celkovy objem PZI dosahl 16,357 miliardy USD, coz predstavuje priblizné 52,1 % HDP zemé. Investice smétuji predevsim do
energetiky, té7by, infrastruktury a sluZeb. Nejvyznamnéjsi investory predstavuji zemé EU (zejména Francie a Nizozemsko) a Cina,
Indie ¢i staty Perského zalivu. Senegal je povazovan za otevienou ekonomiku s vladni podporou pro PZI, av§ak nova vlada prezidenta
Faye zah4jila pfezkum vybranych smluv v téZebnim a energetickém sektoru s cilem posilit transparentnost a vyjednat pro zemi
vyhodnéjsi podminky. Tento krok mtze docasné zpomalit tok investic a zvysit naroky na peclivou pripravu projekti. Dalsi bariéry
ptredstavuji slozitd administrativa, nedostate¢na kapacita statni spravy a neprithledné zadavani vetejnych zakazek.

Ceské pfimé investice v Senegalu zfistavaji omezené, ale dvé aktualni infrastrukturni projekty v dopravnim sektoru jsou financovany
ceskymi finan¢nimi institucemi a posiluji vyvoz ceskych technologii a sluzeb. Tyto ptiklady ukazuji potencial pro budouci zapojeni
ceskych firem. Celkové vsak senegalské prostiedi vyzaduje peclivé vyhodnoceni rizik a silnou pravni oporu pro aspésnou realizaci
investi¢nich projekti.
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3.3 FTA a smlouvy

Zéakladem obchodnich vztahti Senegalu s EU je Smlouva o partnerstvi mezi EU a zemémi OACPS (Post-Cotonou), ktera byla
podepsana v roce 2023 a nahrazuje dohodu z Cotonou (2000). Dohoda Post-Cotonou vytvari ramec pro komplexni spolupraci v
oblasti obchodu, investic, sluzeb a regionélni integrace. Pro Senegal predstavuje ptilezitost k rozsifeni exportu na evropské trhy a k
lepsi ochrané svych zajmi v oblasti mezinarodniho obchodu.

Senegal zaroven vyuziva rezim Everything But Arms (EBA), ktery mu umoznuje bezcelni a bezkvotovy piistup na evropsky trh pro
vsechny produkty kromé zbrani a munice. Tento rezim je kli¢ovy zejména pro export rybolovu, agroproduktt a ptirodnich surovin.
Bilateralni obchodni dohoda (FTA) mezi EU a Senegalem neexistuje a regionalni EPA s ECOWAS nebyla Senegalskym parlamentem
ratifikovana, takze v soucasnosti obchodni vztahy funguji v rezimu jednostrannych preferenci EU a pravidel WTO.

Na trovni vztaht mezi Ceskou republikou a Senegalem existuje nékolik diilezitych dokumentii, které pozitivné upravuji ramec
spolupréace. Patfi sem Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni (2020) a rimcova memoranda o spolupraci v oblasti obchodu (2011) a
zivotniho prostiedi (2015). V roce 2025 byla podepséana také leteckd dohoda, kter4 usnadnuje propojeni a podporuje rozvoj
obchodnich a investi¢nich aktivit. Ceska strana rovnéz deklaruje zajem o dohodu na ochranu investic, ktera by mohla v budoucnu
posilit pravni jistotu ¢eskych firem v Senegalu.

Senegal je ¢clenem UEMOA, CEDEAO (ECOWAS) a aktivné podporuje Africkou kontinentalni zonu volného obchodu (AfCFTA). Tyto
regionalni rdmece zlepsuji pristup na sousedni trhy a vytvareji dalsi prilezitosti pro spolupréci. Zaroven ale pretrvavaji vyzvy, jako je
slozitd administrativa a ¢aste¢né neprihledné zadavani vefejnych zakazek, které vyzaduji dikladnou ptipravu a pravni zajisténi
investi¢nich projektt.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Senegal zlistava vyznamnym piijemcem oficialni rozvojové pomoci (ODA), pti¢emz v roce 2022 obdrzel priblizné 1,45 miliardy USD.
Hlavnimi dérci jsou Evropska unie, ¢lenské staty EU, USA, Japonsko a multilateralni instituce, jako Svétova banka a Mezinarodni
ménovy fond (MMF). V roce 2025 by méla v Senegalu oteviit kancelai také Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD), coz podpoti
dostupnost financovani zejména pro soukromy sektor.

Evropské unie poskytuje pomoc prostiednictvim viceletého finanéniho ramce NDICI-Global Europe (2021-2027) a nastroje Zaruka
rozvojové spoluprace (EFSD+), ktery mobilizuje soukromé investice do projektii ve zdravotnictvi, infrastruktute, energetice a dalsich
klicovych oblastech. Senegal je také zapojen do iniciativy Global Gateway, ktera podporuje udrzitelna investi¢ni partnerstvi a
propojeni v digitalni, dopravni a energetické infrastruktufte s cilem podpotit hospodafsky rist a tvorbu pracovnich mist.

V roce 2025 vsak Senegal ¢eli vyzvam spojenym s pozastavenim programu MMF v diisledku nesrovnalosti ve vykazovani dat. Tento
krok mé dopad i na vyplaceni ¢asti ODA a realizaci vybranych rozvojovych projekt, zejména v oblasti rozpoc¢tové podpory a finan¢ni
stabilizace.

Ceska republika nefadi Senegal mezi prioritni zemé& své zahraniéni rozvojové spoluprace, a proto zde nejsou realizovany rozsahlé
projekty zené Ceskou rozvojovou agenturou. Niecméné CR se zapojuje do mensich rozvojovych a humanitarnich aktivit — nap¥iklad
prostfednictvim programi MEDEVAC a malych lokalnich projekti zaméfenych na zdravotnictvi, vzdélavani a podporu drobného
podnikani. Kromé toho CR ptispéla ¢astkou 2 miliony EUR pies Mezinarodni organizaci pro migraci (IOM) na podporu migra¢ni
politiky a komunitnich projekt.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani: Senegal se v poslednich letech etabloval jako védecky a technologicky progresivni zemé zapadni
Afriky. Vyznamné se rozviji v oblastech zdravotnictvi, zemédélstvi, digitalnich technologii a vesmirného vyzkumu, pticemz digitalni
transformace je podporena strategii New Deal Technologique (NDT). NDT ma do roku 2034 vytvorit 350 000 pracovnich mist a 500
startupti, s dirazem na digitalni suverenitu a modernizaci verejnych sluzeb. Paralelné vlada podporuje vyzkumné kapacity ve
zdravotnictvi (projekt MADIBA pro vyrobu vakcin), zemédélstvi (ISRA) a vesmirném sektoru (GAINDESAT-1A, Senegalské vesmirné
centrum). Univerzita Cheikha Anty Diopa v Dakaru posiluje mezindrodni spolupréci a vzdélavaci vymeény. Tyto aktivity oteviraji
prilezitosti pro ¢eské firmy a instituce — od e-governmentu a kyberbezpecnosti pies precizni zemédélstvi po satelitni technologie.

Zpracovatelsky primysl: Senegal sméruje k vétsi sobéstacnosti, technologické nezavislosti a regionalnimu rozvoji, kdy zpracovatelsky
sektor tvori 15,17 % HDP. Nova politika podporuje mensi, regionalné ukotvené projekty, zvlasté mimo Dakar, a zaroven akceleruje
digitalizaci primyslu skrze NDT. Misto komplexnich technologii Priimyslu 4.0 klade diraz na zédkladni digitalizaci, energetickou
efektivitu a lokalni cloudova feseni, pficemz vyznamnou roli hraje dostupnost energie. Senegal nové tézi ropu a LNG, zaroven
rozsifuje decentralizovana solarni feSeni. Tyto sméry oteviraji prilezitosti pro ¢eské firmy — od potravinéatskych linek po logistiku,
cloudové sluzby a skoleni pro mistni pramysl.

Zdravotnicky a farmaceuticky prim ysl: Reforma zdravotnictvi je klicovym cilem vlady Bassirou Diomaye Faye a premiéra Ousmane
Sonka. Plany Compact Santé 2025 a sektorova strategie pro roky 2025-2029 sméfuji k lepsimu fizeni, digitalizaci a univerzalnimu
pojisténi. Projekt MADIBA posiluje farmaceutickou sobéstaénost a Senegal patii k nékolika africkym statiim s vyspélou regulaci 1é¢iv.
Pies pokroky v o¢kovani pretrvavaji vyzvy spojené s infekénimi a chronickymi nemocemi, proto stat podporuje prevenci a zlepseni
hygieny. Piilezitosti pro ¢eské firmy zahrnuji zdravotnické vybaveni, laboratorni technologie a digitalizaci, pficemz veletrh SISDAK v
Dakaru zistava klicovou platformou pro navazani kontaktt a partnerstvi.

Energetika: Senegal redefinuje svou energetickou budoucnost s cilem univerzalni elektrifikace do roku 2030 a 2,5 GW instalované
kapacity, pricemz dnes 27 % elektiiny pochazi z obnovitelnych zdroji a do roku 2030 by mél podil dosahnout 40 %. Piechod,
ukotveny v Agendé narodni transformace, je podporovan Partnerstvim JETP s investicemi 2,5 miliardy eur a zahrnuje i téZbu ropy a
LNG. Zvlastni pozornost se vénuje projektim jako WAE Cap des Biches, které odhaluji potfebu transparentniho fizeni. Vyzvy — jako
slaba koordinace ¢i pretrvavajici vyuzivani biomasy — vyvazuji ptilezitosti pro ¢eské firmy: technologie obnovitelnych zdrojg,
energeticka ac¢innost, decentralizace a skoleni odborniki pfizptisobené mistnim podminkam.

Voda a zivotni prostiedi: Zatimco ve méstech ma 98 % obyvatel pristup k vodovodni siti, venkovské oblasti trpi nizkou kvalitou vody,
zejména kviili vysokému obsahu fluoridi a soli. Projekty jako PISEA a PROMOGED se zaméfuji na rozsifeni pistupu k pitné vodé,
kanaliza¢ni infrastruktury a moderni odpadové hospodérstvi. Ro¢né Senegal vyprodukuje pfes 3,1 milionu tun komunalniho odpadu,
vétsina z néj kon¢i na otevienych skladkach. Modernizace recyklace a omezeni jednorazovych plasti vytvareji prostor pro ¢eské firmy
— od technologii ipravy vody a recyklace po planovani zelenych ploch a edukaci komunit. Kli¢ova bude spolupréace s mistnimi
institucemi a prizptisobeni feseni konkrétnim regionalnim potfebam.

Zemédélstvi a potravinarstvi: Zemédélstvi tvori 17% HDP a zaméstnava 60 % populace, pricemz jen 13% produkce je dale
zpracovano. Prevladaji malé rodinné farmy bez moderni techniky, které jsou zranitelné viici klimatickym vykyviim a ztratdm po
sklizni. VIdda pod vedenim Diomaye Faye podporuje komunitni druzstva a investuje do zavlazovani, skladovani a logistiky, aby
posilila sobésta¢nost v klicovych komoditach — ryze, arasidy, mléko a zelenina. Pfesto Senegal stale dovazi 70 % potravin. Tyto vyzvy
oteviraji prilezitosti pro ceské firmy — od zavlazovacich technologii, maljch stroji a balicich linek po osiva, hnojiva a chladirenska

feseni. Vhodnou platformou pro navazani partnerstvi jsou veletrhy jako STAGRO nebo Africa Food Systems Forum.
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4.1 Uvod

V Senegalu miize proces od prvniho kontaktu az po samotné jednéani o uzavieni kontraktu trvat déle, nez by se mohlo zdat. Proto je
dtlezité vénovat pozornost peclivé piipravé a prvnimu osloveni obchodnich partneri. Volba vhodného mista setkani a zapojeni
vrcholového vedeni firmy jiz od zac¢atku mohou vyznamné ovlivnit ispéch jednani. Tyto faktory vytvareji zdklad pro divéru a efektivni
spolupraci.
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4.2 Osloveni

vevs

Nejcastéjsi cestou vstupu na senegalsky trh je navazani kontaktu se zajemcem o zbozi ¢i sluzby nebo s distributorem (vyhradnim ¢i
nevyhradnim). Prvnim krokem byva vyhledani vhodného partnera, pficemz lze vyuzit napt. sluzby dakarské obchodni komory
(Chambre de Commerce, d’Industrie et d’Agriculture de Dakar), ktera poskytuje zakladni informace o potencialnich partnerech,

avsak neumoznuje ovérit jejich solventnost. Uzivatelsky privétivy rejstiik firem je k dispozici na adrese https://seninfogreffe.sn.
Dal$im zdrojem kontakt miiZe byt telefonni seznam Pagesjaunes ¢i aktivity European Business Chamber (Eurocham).

Pro Gspésné navazani a rozvoj obchodnich vztahti je kli¢ova osobni pritomnost a pfima jednéni. V Senegalu hraje velkou roli osobni
dtvéra a tradi¢ni vazby, proto je vhodné investovat ¢as a Gsili do budovani vztaht jiz od prvnich kontaktti. Doporucuje se osobni
setkani a prezentace spole¢nosti ¢i zdméru — idealné v prosttedi, které partnerovi vyhovuje (napf. hotel, restaurace ¢i jeho kancelar).
Zasilani prvnich nabidek nebo prezentaci e-mailem byva pfijimano jako doplnék, nikoli jako hlavni nastroj pro navazani kontaktu.

Pokud primé setkani neni mozné, lze jako prvni krok vyuzit telefonicky rozhovor. Mél by byt stru¢ny a pratelsky, s cilem dohodnout
osobni schiizku. V e-mailové komunikaci je vhodné pouzivat profesionalni a zdvotily ton, vyhnout se prili§ formalnimu nebo
chladnému stylu. Oceni se spiSe vstiicny a respektujici pristup.

Pii navazovani kontaktu je dtilezité prokazat znalost mistnich zvyklosti, vyhnout se ptili§ direktivnimu stylu a natlaku. Senegalska
kultura klade dtiraz na trpélivost a osobni vztahy, proto je tieba vyvarovat se netrpélivosti a ptilisného spéchu. V piipadé, ze se podati
navazat kontakt, doporucuje se najit spolehlivého obchodniho zéastupce (fyzickou nebo pravnickou osobu) dobie znalého mistniho
prostiedi a uzavtit s nim podrobnou smlouvu podle senegalského préava, ktera stanovi jasna pravidla spoluprace.

Pfi vstupu na trh je tieba pocitat s intenzivni konkurenci, zejména ze strany francouzskych, ¢inskych a tureckych firem. Proto je
dtlezité prijit s jasnou obchodni strategii a nabidnout vyhody, které zaujmou.

Y

V piipadé potieby je mozné obratit se na Zastupitelsky afad CR v Dakaru, ktery méze poskytnout zdkladni doporuéeni a kontakty.
Celkové lze Fici, Ze tspéch na senegalském trhu zavisi na peclivé pripravé, respektu k mistnim zvyklostem a aktivni osobni

ptritomnosti. Vztahy zalozené na divére a znalosti mistniho prosttedi jsou klicem k dlouhodobé spolupraci a stabilnimu postaveni na
trhu.
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4.3 Obchodni schtizka

Pred navazanim obchodni spoluprace je v Senegalu nezbytny osobni kontakt, a to pokud mozno oboustranny — setkani v Senegalu i v
Cesku. Senegalsti obchodnici kladou diiraz na osobni vazby a déivéru, ktera se buduje postupné. Uzavieni dohody p¥i prvnim jednani
je vzacné, partnerstvi se vétsinou rodi v nékolika krocich. Doporucuje se proto trpélivy ptistup a ochota vénovat ¢as peclivé ptipraveé a
vzajemnému poznani.

Pfi prvnich setkanich se ¢asto objevi tlak na sepsani dohody o exkluzivnim zastoupeni. Je vSak vhodné vyckat, partnera si nejprve
,vyzkouset® a pripadné uzaviit smlouvu jen na zkusebni obdobi. Respektovani hierarchie a spolecenského postaveni senegalského

protéjsku vyrazné ptispiva k hladkému priibéhu jednani. Hierarchie je pro Senegalct diilezita a odrazi se i v tom, kdo v rdmci firmy ¢i
delegace jedné.

Obchodni schiizky mohou probihat v rtizném prostfedi — v kanceléti, hotelu nebo restauraci. Restaurace je ¢asto preferovana pro
druhé nebo tieti jednani, kde se o¢ekava spole¢ny obéd nebo vecere. BéZnou soucésti téchto setkani je vymeéna vizitek. Vizitka by méla
byt kvalitni a prezentovana s tictou — neni vhodné ji ledabyle podat. Pii jednénich se doporucuje drzet pratelsky, ale profesionalni
ton.

Darky jsou v Senegalu vnimény jako diikaz respektu a snahy o navazani pevného vztahu. Hodi se je predat zejména pfi prvnim
jednéni s nejvyssimi zastupci firmy. Dtlezité je, aby byly hodnotné a peclivé vybrané — zapalova¢ nebo propiska nejsou dostacujici.
Vhodné jsou ¢eské vyrobky, jako sklo nebo drobné umeélecké predméty. Alkohol je pti prvnim setkani nevhodny dar, protoze Senegal
je prevazné muslimska zemé. Az pii neformalni ¢asti jednani, napriklad u vecete, Ize zjistit, zda partner alkohol pfijima a zda by byl
vhodny jako pozornost.

P1i planovani schiizek je tieba pocitat s tim, ze Senegalci maji flexibilni vztah k ¢asu. Nedochvilnost neni vnimana negativné — spise
se odrazi v kulturnim pojeti ¢asu a ¢astych dopravnich komplikacich. Zpozdéni neni projevem netcty, proto je dilezité zachovat
trpélivost a mit dostate¢nou ¢asovou rezervu.

Co miize ¢eského obchodnika nejvice prekvapit, je prave tato benevolentni prace s ¢asem a potieba investovat do osobniho vztahu vic
¢asu a trpélivosti. Pro Senegalct je dilezita vzajemna znalost a osobni kontakt, ktery predchazi samotnému obchodu. Dilezité je i
uméni naslouchat a projevovat respekt vii¢i starsim nebo hierarchicky vysSe postavenym tcastnikiim.

Vyjednavani ma sva specifika — Senegalci jsou vytrvali a uméji dobfe argumentovat, ¢asto s klidem a tismévem. Uméji skryt emoce a
udrZet diplomaticky ton i pii obtiZnych jednéanich. Projevovani otevienych emoci, jako hnévu ¢i natlaku, je povazovano za nevhodné.
Vyjednavani je zaloZené na vzajemném pochopeni a hledani kompromisu.

Pokud jde o kulturni ¢i ndboZenské odlisnosti, nejedna se o zasadni prekazku. Senegal je tolerantni a obchodni prosttedi oteviené, ale
respekt k islamu, tradi¢nim hodnotam a osobnim vazbam je zasadni. Je také dobré znat zdkladni projevy tcty — napt. zdrzenlivéjsi
pristup k fyzickému kontaktu (zejména mezi muzi a Zenami) a citlivéjsi zachazeni s tématy nabozenstvi.

Na pracovni schiizku je vhodné piijit v klasickém business dress code evropského stylu. Senegalci si potrpi na ¢isté, upravené obleéeni
a vylesténé boty, coz odrazi tictu k partnerovi. Zenam se doporuduje zahalit kolena a ramena. Séf tymu by mél byt zkuseny a schopny
vést jednani s respektem k senegalské hierarchii, vhodné je mit v tymu i mladsi kolegy, ktefi projevi zajem a podporu, a v pfipadé
potieby i zenu — Senegalctim imponuje rozmanity a profesionéalni tym.

Obchodnici v Senegalu jsou pratelsti a otevieni, ale vyzaduji trpélivy a respektujici pristup. Ceni si osobniho kontaktu a partnerstvi
zalozeného na divére. Doméci navstévy pii jednani nejsou bézné, spise az ve chvili, kdy se vztahy rozvinou na osobni urovern. Pokud k
navstévé dojde, je obvyklé prinést dar (napriklad sladkosti nebo drobny pfedmét pro domacnost), projevovat tctu hostiteli a

respektovat domaci pravidla.

Teritorialni rozdily v obchodnich jednanich nejsou vyrazné, hlavni rozdil spociva spise v metropolitnim Dakaru a mensich méstech. V

Dakaru jsou obchodni zvyklosti modernéjsi a otevienéjsi, zatimco ve vnitrozemi mtiZe byt tieba vice respektovat tradi¢ni struktury a
zptsoby jednani.

Celkové lIze Fici, ze Gspéch v obchodnim jednani v Senegalu stoji na kombinaci respektu k mistnim zvyklostem, osobni pfitomnosti a
ochoty budovat vztahy dlouhodobé. To vSe vytvari zaklad pro Gspésnou a oboustranné vyhodnou spolupraci.
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4.4 Komunikace

Jednacim jazykem v Senegalu je jednoznac¢né francouzstina, ktera je nejen tfednim jazykem, ale také jazykem obchodni komunikace
a informacnich materiald. Angli¢tina v obchodnich kruzich vétsinou nestac¢i — znalost angli¢tiny je ¢astéjsi jen mezi mladsi generaci a
v uréitych modernich odvétvich. Z toho diivodu je vhodné zajistit si kvalitniho tlumoénika, zejména pii prvnich jednanich a pfi

slozitéjsich jednacich tématech. Pfitomnost tlumoc¢nika zaroven ukazuje zajem a respekt k partnerovi a snizuje riziko nedorozuméni,
které by mohlo poskodit dojem z jednéni.

Vizitky by mély byt ve francouzstiné. Je vhodné mit pfipravenou elegantni a profesionalni verzi s pfesnymi tdaji, protoze v
senegalském prostiedi je prvni dojem velmi dilezity. Vyména vizitek je standardni soucasti setkani, probihé s respektem a ¢asto i s
drobnou formélni zdvorilosti — neni vhodné podavat vizitku ledabyle ¢i bez oéniho kontaktu.

Praktickym krokem pfti jednani v Senegalu je porizeni mistni SIM karty. Umozni to snadnou a flexibilni komunikaci — senegalsti
partneti preferuji pfimy a okamzity kontakt prostiednictvim telefonickych hovorti nebo aplikaci jako WhatsApp. V Senegalu se bézné
vyuzivaji mobilni aplikace pro rychlou komunikaci, a to i v obchodnim prostiedi.

Senegalci maji radi forméalni a zdvofilou komunikaci. V obchodni korespondenci se obvykle pouziva kvétnaty a velmi formalni styl,
ktery pro ¢eské obchodniky mtize ptisobit zdlouhavé. | v piipadech, kdy by bylo mozné vyjadrit myslenku stru¢né, preferuji Senegalci
delsi a peclivé formulované vyjadteni. Tento pristup vnimaji jako projev tcty a respektu k partnerovi. V tstnim projevu se ocekava

vy 2

obdobné forma — pozdravy, podékovani a peclivé formulovana vstticna slova tvori zdklad Gspésné komunikace.

Pro ¢eské obchodniky mize byt prekvapivé, jak moc se i bézné praktické zalezitosti doprovazeji tvodnimi a zavére¢nymi

zdvorilostnimi frazemi. Vyplati se byt trpélivy a nesnazit se komunikaci zkratit ptili§ rychlym prechodem k vécné ¢ésti jednani — v
Senegalu je tento ,prostor navic“ bran jako dilezita soucast navazovani vztahu.

Z hlediska komunikaé¢nich kanali je v Senegalu velmi dilezity osobni kontakt. Telefonni hovory jsou bézné pro domlouvani schiizek a
zékladni komunikaci, ale zadsadni jednani a klicové body spoluprace by se mély projednavat pii osobnim setkani. E-mailova
komunikace je vhodna jako doplnék — pro zasilani materiald, potvrzeni nebo nasledné shrnuti schiizek. Pii osobnich jednénich se
doporucuje vést komunikaci v pratelském a zdvorilém duchu, s dostate¢nym prostorem pro navazani vztahu, nikoli pouze ,technicky
o obchodni zélezitosti.

Senegalska kultura klade diraz na neverbalni slozku komunikace — tsmév, pfimy oéni kontakt a oteviena rec téla jsou povazovany za
projev zajmu a davéry. Vyvarovat se naopak doporucuje prili§ pfimé kritiky, netrpélivosti nebo néatlaku. Senegalci si potrpi na
diplomaticky a vstficny pristup a projevovani respektu k partnerovi.

Pti komunikaci je nutné respektovat i kulturni a nabozenska specifika. Senegal je z 98 % muslimska zemé a néktera témata jsou zde
povazovana za tabu — zejména oteviena kritika prezidenta a vlady a otazky prav LGBT+ komunity. Tyto zaleZitosti by se nemély
zminovat pii obchodnich jednénich ani v neformalni konverzaci, aby nedoslo k nedorozumeéni ¢i nechténému napéti.

=~

V komunikaci se Senegalci uméji vyjadfovat diplomaticky a ¢asto dokazi skryt skuteéné postoje za zdvorila slova. To mtze vést k
tomu, Ze negativni zpravy nebo odmitnuti nejsou sdélovany ptimo, ale v naznacich nebo del§imi formulacemi. Je proto dilezité dobte
vnimat neverbalni signaly a umét ¢ist mezi rfadky. To vyzaduje citlivy a trpélivy pfistup.

Celkové lze tici, ze pro Gspéch v komunikaci v Senegalu je klicova priprava, respekt k mistnim zvyklostem a trpélivost. Idealni je
kombinace osobnich setkani, profesionalniho vystupovani a vstficné, kultivované formy projevu. Tim se buduje zaklad pro davéru a
Gspésné obchodni partnerstvi, které mé v senegalskych podminkach ¢asto dlouhodoby charakter.
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4.5 Doporuceni

Senegalsky partner oceni dochvilnost a dobie pfipravenou prezentaci, nicméné sim muze s ¢asem nakladat jinak, nez je bézné v
Evropé. Casto se stava, Ze hosta neché ¢ekat — je to zpfisob, jak ukazat svou diileZitost a postaveni. V takovych situacich je kli¢ova
trpélivost a zachovani profesionélniho a respektujiciho pistupu.

Doporucuje se vénovat velkou pozornost pripravé — nejen obchodni nabidce, ale i zptisobu komunikace. Senegalci oceni osobni
kontakt a vstiicnost, dilezit4 je také znalost zakladnich kulturnich zvyklosti. Hierarchie hraje velkou roli, proto je vhodné védét, kdo
ma ve firmé ¢i instituci rozhodujici slovo.

Pti planovani navstévy je dobré si vyhradit dostate¢ny ¢as a nepocitat s presnym harmonogramem. Flexibilita a ochota ptizptsobit se
mistnim podminkam jsou zakladnim piredpokladem tispéchu. Senegalci maji tendenci dlouze a zdvoftile hovotit — je to soucasti
budovani vztahd, nikoliv projev neefektivity.

vvz

Podnikatelim se doporucuje prizptisobit se mistnimu stylu, prinést kvalitni darky pro nejvyssi predstavitele firmy a byt otevieni
neformalnim diskuzim — tfeba i u obéda ¢i vecete. To vse ptispiva k navazani dlivéry, ktera je pro tspéSnou spolupraci nezbytna.

Celkoveé lze Fici, ze klicem k tspéchu je trpélivost, otevienost a ochota prizptsobit se. Respekt k mistnim zvyklostem a osobni
angazovanost se v Senegalu vzdy vyplati.
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4.6 Statni svatky

Pevné statni svatky (neméni se):

leden 1. — Novy rok
duben 4. — Den nezévislosti
kvéten 1. — Svatek prace

Pevné katolické svatky (neméni se):

srpen 15. — Nanebevzeti Panny Marie
listopad 1. — Svatek Vsech svatych (Dusicky)
prosinec 25. — Vanoce

Pohyblivé katolické svatky v roce 2025 (vypocitavaji se podle Velikonoc):

biezen 30. — Velikonoéni nedéle (Velikonoce)
kvéten 29. — Nanebevstoupeni Pané (40 dni po Velikonocich)
cerven 9. — Sestoupeni Ducha svatého (Letnice, 50 dni po Velikonocich), slavnost doprovazi pout do Popenguine

Pohyblivé muslimské svatky v roce 2025 (podle lunarniho kalendare, data se kazdy rok 1isi):

biezen 30. — Korité (Aid el-Fitr, konec postniho mésice ramadanu, 1. den mésice Shawwal)
cerven 7. — Tabaski (Aid el-Adha, Svatek obéti, 10. den mésice Dhu al-Hijjah)

cervenec 5. — Tamkharit (muslimsky Novy rok, 1. den mésice Muharram)

srpen 12. — Magal de Touba (pout pfipominajici odchod zakladatele bratrstva muridi do exilu)
z4af 5. — Maouloud (narozeni proroka Mohameda)

Poznémka: Data muslimskych svatkd se uréuji podle lunarniho kalendare a mohou se mirné lisit v zavislosti na pozorovani mésice a

rozhodnuti ndbozenskych autorit. Doporucuje se sledovat oficialni oznameni vlady Senegalu.
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5.1 Vstup na trh

Ny vey

Nejbéznéjsi cestou vstupu na senegalsky trh je navazani kontaktu s distributorem ¢i zajemcem o zboZzi nebo sluzby. Samotny trh nelze
efektivné zpracovavat na dalku — osobni pfitomnost a budovani vztahti jsou pro tspéch kli¢ové. Doporucuje se alespon jedno setkani
v Senegalu a jedno v Cesku, aby se upevnila divéra.

Distribucni a prodejni kanaly zavisi na druhu zbozi a strategii firmy. VétSina zahrani¢niho zbozi pfichazi pres piistav v Dakaru a je
distribuovana pres dealery a obchodni zastupce. Vyse jejich provize je rizné a zavisi na dohodé. V Senegalu jsou ¢asté rodinné
distribué¢ni firmy bez tzké specializace a diilezitou roli hraji i drobni distributofi, ¢asto libanonského ¢i ¢inského ptivodu. Neformalni
distribu¢ni kanaly, jako trzisté Sandaga v Dakaru, ztistavaji vyznamnou souc¢asti obchodu.

Senegalsky trh je v mnoha oblastech dobte zasoben, ale cenova konkurenceschopnost je rozhodujici. U podobnych vyrobka vitézi
nizsi cena. Vysokou dtilezitost ma osobni kontakt a peclivé budovani vztahd.

Pravni rdmec upravuje aktualné modernizovany celni kodex. Zahrani¢ni obchodnici musi vyuzivat sluzeb ,transitéra“ pro komunikaci
s Celni spravou. Clo se od roku 2015 #idi Externim spole¢nym tarifem (TEC) CEDEAO, ktery mé ¢tyti pdsma od 0 do 20 % a paté
pasmo (35 %) pro strategické zbozi. Pfed exportem je potieba podat celni prohlaseni a absolvovat fyzickou kontrolu zbozi. Pfestoze
celni kodex prochézi aktualizaci, tarifni pAsma pravdépodobné ziistanou zachovana.

Senegal je ¢lenem WTO a dodrzuje zasady volného obchodu, i kdyz doc¢asné chrani citlivé komodity, nap¥. cibuli. Uspény vstup na
trh vyzaduje respekt k mistnim zvyklostem, trpélivost a peclivy vybér obchodniho partnera.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Pro vstup na senegalsky trh lze vyuZit nékolik forem ptisobeni. Nejbéznéjsi jsou spole¢nost s ru¢enim omezenym (SARL) a akciova
spole¢nost (S.A.). Obé formy umoziuji plnou kontrolu nad firmou a nevyzaduji mistniho partnera. Minimalni kapitél pro zalozeni
SARL ¢ini 100 000 FCFA (cca 4 000 K¢), akciova spole¢nost vyzaduje vyssi zakladni kapital a miiZze mit slozitéjsi strukturu fizeni.
Pojem ,joint-venture” senegalské pravo formalné nezna — pro spole¢né podniky se bézné zaklada SARL.

Pti zakladani firmy je dilezité mit jasné vymezené odpovédnosti spoleénikii, protoze mistni partneri ¢asto ocekavaji, ze vsechny
néklady uhradi zahrani¢ni investor. Sluzby mistniho obchodniho zastupce nebo distributora mohou byt uzite¢né pii navazovani
kontaktli a orientaci v mistnim prostredi, ale je tfeba peclivé osettit smluvni vztahy, zejména licen¢ni smlouvy. Ty jsou bézné v
oblastech jako tabakové vyrobky, nealkoholické napoje a potraviny, a v nich je nutné jasné stanovit vysi honorait a mistni dané.

Podnikani v Senegalu vyzaduje nékolik krokl: vyfizeni Zadosti o zfizeni firmy pfes notate, vydani obchodni karty a zapis do
obchodniho rejstiiku u obchodni komory, ziskani certifikdtu Export/Import, a registraci ¢isel RCCM, NINEA a COFI. Povoleni k
dlouhodobému pobytu vydava cizinecka policie. VSechny tyto kroky lze zjednodusit diky Jednotné investi¢ni kancelari (Guichet
unique d’Investissement) pti agentuie APIX, ktera zkratila dobu zaloZeni firmy ze 60 na 10 dnl. Pfesto ziistava nezbytna asistence
mistniho notare, ktery zajistuje zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku OHADA.

Zrizeni kancelafe v Senegalu je relativné p¥imocaré — vyzaduje prihlaseni provozovny a dodrzovani hygienickych a danovych
ptredpist. Pro dlouhodoby tspéch je zasadni osobni pfitomnost, znalost mistniho prosttedi a respektovani obchodnich zvyklosti.
Celkové se vyplati spolupracovat s odborniky a dikladné ptipravit veskerou dokumentaci, aby byla zajisténa hladka registrace a
néasledna ¢innost firmy.
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5.3 Marketing a komunikace

Vsechny propaga¢ni materialy a technickd dokumentace pro senegalsky trh musi byt zpracovany ve francouzstiné. Dobra
fotodokumentace a jasné instrukce ve francouzstiné, ptipadné i v mistnim jazyce wolof, jsou pro tspéch zasadni. Osobni navstévy u
distributora a praktické predvedeni vyrobku jsou velmi cenéné, stejné jako poskytnuti vzorkit a ochota zaskolit mistni techniky,
zejména u technickych a spotiebnich produkti.

Senegalci jsou zvykli na vizualni a interaktivni obsah a penetrace mobilnich telefonti je vysokd — mobilni internet a socialni sité jsou
Kkli¢ovymi nastroji marketingu. Uspé$né firmy aktivné vyuzivaji kanély jako Facebook, Instagram a WhatsApp, které jsou ve velkych

meéstech, predevsim v Dakaru, nejpouzivanéjsi. Stale vétsi vyznam ma také TikTok a influencer marketing — spoluprace s mistnimi
influencery je oblibenym zptisobem, jak zaujmout mladsi generace a podpotit prodej.

Tradi¢nimi kanaly zlistavaji rozhlas a televize, které maji Siroky dosah a jsou velmi popularni. Vhodné je vyuzit lokalni stanice, které
pravidelné vysilaji reklamni bloky. Tisténa reklama, napiiklad v denicich Le Soleil nebo L’Observateur, cili pfedevsim na méstské
publikum. Billboardy jsou bézné ve velkych méstech a umoziuji vizualné poutavou propagaci. K propagaci lze vyuzit i hromadné
SMS kampané, opét ve francouzstiné nebo wolofstiné.

Pfi planovani marketingu je dilezité zohlednit citlivost mistniho prostiedi — neni vhodné pouzivat obsah, ktery by kritizoval vladu,
prezidenta nebo by mohl byt vihiman jako neuctivy vii¢i islamu a mistnim hodnotdm. Agresivni styl reklamy ¢i vulgarita se nesetkavaji
s pozitivni reakei a mohou poskodit povést firmy.

Celkové se v Senegalu osvédcuje kombinace osobniho kontaktu, digitalnich kanald a vizualné atraktivni prezentace. Spolec¢nosti,
které umi své produkty priblizit prostfednictvim interaktivnich kampani a respektuji mistni kulturu, maji velkou $anci na aspéch.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Senegal je signatafem Dohody o obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi (TRIPS) v ramci WTO, Berlinské dohody o
copyrightu a také Madridského protokolu o mezinarodni ochrané ochrannych znamek. Je rovnéz ¢lenem Africké organizace pro
dusevni vlastnictvi (OAPI), ktera sdruzuje 17 frankofonnich stati a zajistuje spoleény systém pro registraci a ochranu patentd,
obchodnich znamek a primyslovych vzori. Prava zaregistrovana v jedné ¢lenské zemi OAPI plati automaticky ve vsech ostatnich.

Patenty a ochranné zndmky maji ochranu 20 let od registrace, s moznosti neomezeného prodluzovani.

V praxi vsak systém ochrany dusevniho vlastnictvi narazi na limity. Senegalsky trestni zdkonik vyslovné nepostihuje porusovani
ochrannych zndmek nebo copyrightu a realné prosazovani prav je slozité. Senegalska kancelaf pro copyright (Bureau Sénégalais des
Droits d’Auteur — BSDA) mé omezeny rozpocet a potyka se s obtizemi pti odhalovani a potirani piratského prodeje. Piesto BSDA
organizuje kampané proti piratstvi a motivuje spotiebitele k nakupu originalnich produkti.

Doporucuje se peclivé zaregistrovat veskera prava u OAPI a vyuzit pravni asistenci pfi sporech.

Uzite¢ny kontakt: Bureau Sénégalais des Droits d’Auteur (BSDA) 7, Rue Saint Michel X Ngalandou Diouf Tel: +221 338 89 01 86
Web: www.bsda.sn
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5.5 Trh verejnych zakazek

3~

Trh verejnych zakazek v Senegalu se 1idi zdkonikem (Code des marchés publics) podle dekretu ¢. 2014-1212 z 22. zafi 2014, ktery
stanovuje pravidla a zajistuje transparentnost vybérovych fizeni. VSechny zakazky jsou zvefejiiovany na oficialnim portalu
www.marchespublics.sn. Tento portal je nezbytnym zdrojem — zde se daji najit aktudlni vyzvy, podminky tcasti, zadavaci
dokumentace a vysledky tendrti.

Ptihl4seni do tendru vyzaduje peclivé dodrzeni pozadovanych kroka. Je nutné predlozit kompletni dokumentaci, véetné vypisu z
obchodniho rejstiiku, finanénich vykazli, potvrzeni o danové a socialni bezdluznosti, odbornych referenci a pripadnych bankovnich
zaruk. Formalni nedostatky nebo nedodrzeni lhit ¢asto vedou k vytazeni nabidky bez nahrady, proto je dtlezité mit vsechny
dokumenty pripravené véas a v pozadované formé.

Vetejné zakazky v Senegalu financuje stat nebo mezinarodni instituce (naptiklad Africka rozvojova banka, Svétova banka). Tyto
instituce vyzaduji pfisné dodrzovani standardt transparentnosti a kvality, coz zajistuje uréitou miru jistoty i pro zahraniéni firmy.
Pro tspéch je doporuceno spolupracovat s mistnimi partnery nebo konzultanty, kteti znaji detailni pozadavky a uméji se pohybovat v
prostredi senegalské administrativy.

Na dohled nad vefejnymi zakazkami dohlizeji dvé hlavni instituce: Direction Centrale des Marchés Publics (DCMP) a Autorité de
Régulation des Marchés Publics (ARMP). DCMP zajistuje kontrolu spravnosti postupti, ARMP fesi piipadné stiznosti, odvolani a dba
na férovost a rovny pristup.

V praxi je stale dilezité pocitat s tim, Ze i pfes jasna pravidla mize dochazet k pritahtim ¢i pozadavkiim na ,neformalni“ urovnani.
Presto se Senegal v poslednich letech vyrazné snazi omezit prostor pro korupci a zlepSit poveést trhu verejnych zakazek. Reforma z
roku 2014 zavedla elektronizaci, automatizaci dokumentace a povinnou publikaci vysledkd, ¢imz se oteviel prostor pro féroveéjsi
konkurenci.

Specifika méa sektor tézby ropy, plynu a dalsich strategickych surovin. Tyto projekty ¢asto nespadaji pod standardni ramec zdkoniku a
jsou feseny pfimymi dohodami mezi statem a investory (produkéni smlouvy, partnerské dohody). V téchto pripadech je potieba
individuélni vyjednavani a spoluprace s odborniky na dané odvétvi.

Praktick4 doporuéeni pro ti¢astniky tendri:

Pravidelné sledujte portal www.marchespublics.sn a dalsi zdroje (napt. web DCMP).

Pripravte si veskerou pozadovanou dokumentaci pfedem a v souladu s mistnimi pozadavky.

Navazejte kontakt s mistnim konzultantem nebo spolehlivym zastupcem, ktery pomtize s procesem registrace a dorucéeni
dokumentd.

Pocitejte s casovou rezervou — nékteré faze schvalovani mohou trvat déle, nez uvadi oficialni lhity.
Vyvarujte se jakychkoli ,,zkratek” — transparentnost a dodrzovani pravidel jsou nejen povinné, ale i nezbytné pro dlouhodobé

ptisobeni na trhu.

Senegalsky trh vefejnych zakazek nabizi zna¢né prilezitosti, zejména v infrastrukture, zdravotnictvi, Skolstvi a energetice.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Platebni podminky v Senegalu jsou ¢asto sjednavany formou neodvolatelného ¢i dokumentarniho akreditivu, s platbami obvykle v
EUR nebo USD. U prvnich kontrakti se doporucuje pozadovat platbu piedem, protoze platebni moréalka je v praxi velmi rozdilna a
nestabilni. Nejlepsi zkusenosti jsou s dlouhodobé etablovanymi partnery, zejména obchodniky libanonského nebo francouzského
ptivodu. Faktury (proforma i finlni) musi byt vystaveny ve francouzstiné.

Primérna doba splatnosti se pohybuje mezi 30 a 60 dny, ale v praxi jsou ¢asté prodlevy. Obyvatelé Senegalu nejsou pti Feseni sport
piimo upiednostiiovani, ale fakticky mohou mit vyhodu diky lepsi znalosti mistnich instituci a postupt.

Sporam se doporucuje piredchazet dikladnymi smlouvami, pravidelnou kontrolou v misté podnikani a vyuzitim sluzeb spolehlivého
mistniho advokata. Drobné spory byvaji ¢asto feseny primo s prislusnym odborem ministerstva nebo prostfednictvim ad hoc
arbitraze. Vaznéjsi ptipady lze fesSit soudni cestou, i kdyz soudni procesy jsou ¢asto casové i finan¢né narotné a nékdy
netransparentni. Na dluznika je mozné podat trestni oznameni u policie, pfipadné soudni zalobu s pomoci advokata.

Senegal je ¢lenem Washingtonské dohody o feseni investi¢nich sporti a doporucuje se do investi¢nich smluv zahrnout klauzuli o
moznosti mezinarodni arbitraze. Pro vice informaci o ochrané a vymahani pohledavek lze vyuzit web www.cies.sn.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Obé¢ané CR mohou cestovat do Senegalu bez viza na dobu 9o dnfi. Pas musi byt platny miniméalné 6 mésictt po pifjezdu a mit dvé
volné stranky. Pfi odletu ze zemé miZe byt vyzadovan ockovaci pritkaz potvrzujici o¢kovani proti zluté zimnici. Pied cestou je vhodné
konzultovat aktuélni zdravotni doporuceni v centru cestovni mediciny. Bézné zmitlované ockovani pro pobyt v Senegalu zahrnuji
vakeiny proti hepatitidé A a B, bfisnimu tyfu, tetanu a meningokokovym infekcim. V nékterych oblastech je doporucovana prevence
malarie a ochrana proti bodnuti hmyzem.

Pitna voda z kohoutku neni povazovéana za bezpe¢nou, doporucuje se konzumovat pouze balenou vodu a vyhybat se ledu v napojich.
Zdravotni péce je na dobré Grovni predevsim v Dakaru, mimo hlavni mésto je dostupnost a kvalita omezena. Doporucuje se sjednéni
cestovniho pojisténi pokryvajiciho 1é¢bu a pripadnou repatriaci. Vhodné hotely se nachazeji zejména ve stiedni a vyssi kategorii, v
centru Dakaru a jeho blizkosti.

Pro pohyb na kratsi vzdalenosti se doporucuje vyuzivat taxi sluzby (nebojte se smlouvat cenu). Pronajem vozidla je mozny s
mezinarodnim Fidiéskym prikazem a sjednadnim pojisténi. Pési chtize je vhodna pouze ve vybranych ¢tvrtich a ve dne. Spojeni mezi
letistém Blaise Diagne a centrem Dakaru zajistuji taxi sluzby a expresni autobusové linky.

Platby jsou bézné realizovany v hotovosti (CFA frank), v hotelech a lepsich restauracich se akceptuji karty Visa a Mastercard, v
mensich obchodech se vSak preferuje hotovost. Kriminalita je vys$$i v nékterych ¢astech Dakaru, jako je Medina ¢i Sandaga —
doporucuje se témto oblastem vyhybat, zejména po setméni, a dbat zvysené opatrnosti pii manipulaci s cennostmi.

Dobra priprava, respekt k mistni kultuie a obezietnost jsou zdkladem pro tispésnou sluzebni cestu do Senegalu.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Pokud cizinec planuje pracovat v Senegalu déle nez 9o dni, je povinen ziskat pracovni povoleni (permis de travail) a povoleni k pobytu
(carte d’identité d’étranger). Tyto dokumenty nelze vyridit prostfednictvim zastupitelského tiadu, ale pfimo v Senegalu. O pracovni
povoleni zad4 zaméstnavatel na Ministerstvu prace a nasledné je tieba podat zadost o pobytovou kartu na Ministerstvu vnitra.
Pracovni povoleni je zpravidla vydavano na 24 mésici a Ize jej opakované obnovovat.

K zéadosti je nutné predlozit nékolik dokumentt pielozenych do francouzstiny: platny pas (miniméalné 6 mésicit), pracovni smlouvu a
potvrzeni od zaméstnavatele, vypis z rejstiiku trestt, 1ékaiské potvrzeni, Zivotopis, doklady o kvalifikaci, registraci zaméstnavatele v
Senegalu a vyplnény formular zadosti.

Minimalni mzda se od ¢ervence 2023 pohybuje na trovni 370,52 XOF/hod (ptiblizné 14 K¢) mimo zemédélsky sektor, pro zemédélské
pracovniky ¢ini 236,86 XOF/hod (ptiblizné 9 K¢). Mistni pracovni smlouvy obvykle nabizeji nizsi platy nez mezinarodni standardy.
Vy$e mzdy se lisi v zavislosti na odvétvi, pracovnim zatrazeni a zaméstnavateli.

Senegal mé systém socialniho zabezpeceni pro zaméstnance, ktery zahrnuje povinné prispévky zaméstnavatele a zaméstnance:
penzijni pojisténi (8,4 % zaméstnavatel, 5,6 % zaméstnanec), zdravotni pojisténi (3 % zaméstnavatel, 2 % zaméstnanec), rodinné
pridavky (5 % zaméstnavatel) a pojisténi pracovnich trazt (1-5 % zaméstnavatel). Na osoby samostatné vydéleéné ¢inné se systém
nevztahuje, ale mohou si dobrovolné sjednat pojisténi u Fondu socialniho zabezpeceni (CSS) nebo soukromych pojistoven.

Od roku 2013 plati reforma povinného zdravotniho pojisténi (AMO), ktera zavedla vSeobecné zdravotni pojisténi (CMU).
Zaméstnavatelé s vice nez 100 zaméstnanci jsou povinni registrovat pracovniky v institucich zdravotniho pojisténi (IPM). CMU
spravuje Ministerstvo zdravotnictvi a socidlnich véci a jeho cilem je zlepseni pristupu k zakladni zdravotni péci a posileni existujicich
bezplatnych sluzeb (napt. péce pro seniory nad 60 let, cisarsky fez, dialyza, zakladni péce pro déti do 5 let).

Zdravotni péce je v Senegalu dostupné na nékolika trovnich. V mistnich zdravotnich stanicich piisobi zdravotni sestry, okresni
zdravotnické stfediska maji 1ékafe a na krajské trovni funguji specializovana centra. Nejvyssi troven péce zajistuji narodni
nemocnice a fakultni nemocni¢ni centra, zejména v Dakaru. Mimo hlavni mésto miize byt kvalita a dostupnost péc¢e omezena. Ceny
1ékatskych tkoni jsou relativné vysoké — naptiklad usni naslouchatko miize stat bez pojisténi kolem 23 000 K¢. Proto se doporucuje

sjednat mezinarodni zdravotni pojisténi s pokrytim néklad na 1écbu i pfipadnou repatriaci.
V pripadé nouze jsou v Dakaru k dispozici pohotovostni sluzby:

1 SOS Médecins: +221 33 889 15 15
1 SUMA Assistance: +221 33 824 24 18

Senegal nabizi cizincim solidni pravni rdmec pro pracovni povoleni a socidlni zabezpeceni. Presto je vhodné byt obezfetny a
spolupracovat s mistnimi odborniky ¢i advokéaty, ktefi pomohou s administrativou a pfipadnym fe$enim sport.
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5.9 Veletrhy a akce

vy

Listopad 2025 — FIDAK — Mezinarodni veletrh v Dakaru: Nejvétsi multisektorovy veletrh v zapadni Africe s tcasti firem z vice
nez 30 zemi, idealni pro B2B kontakty nap¥ii¢ odvétvimi (www.cices.sn).

4.-6. listopadu 2025 — SIM Senegal — Mezinarodni konference a veletrh tézby: Klicova udalost pro tézebni sektor, zaméfena na
investice a udrzitelnost (www.simsenegal.com).

6.—8. inora 2025 — SENCON — Veletrh stavebnictvi a infrastruktury: Nejvétsi stavebni veletrh v regionu, zahrnujici i
obnovitelné zdroje energie (www.senconexpo.com).

19.-21. ¢ervna 2025 — SENAGRO — Zemédélska technika a technologie: Mezinarodni akce pro zemédélské stroje, technologie a
inovace (Www.senagroexpo.com).

9.-11. dubna 2026 — SIAGRO — Agropriamysl a potravinaf'stvi: Bienalni akce pro zpracovani a baleni potravin, zaméfena na
agroprimysl (www.siagro.sn).

15.-19. dubna 2025 — SISDAK — Mezinarodni veletrh zdravotnictvi a 1ékaf'ského vybaveni: Pfedni zdravotnicky veletrh v
regionu, zaméreny na lékarské vybaveni, eHealth a farmaceutické produkty (www.sisdak.com).

6.—8. inora 2025 — SENENERGY — Energetika a obnovitelné zdroje: Veletrh zaméfeny na energii a obnovitelné zdroje
(www.senenergyexpo.com).

13.-16. kvétna 2025 — SIARA — Zemédélstvi a zivoc¢isna vyroba: Veletrh podporujici inovace a partnerstvi v agro-pastoralnim
sektoru (www.dutchafricapoultry.com/agenda/siara-salon-international-de-lagriculture-et-des-ressources-animales-2025).
9.—11. kvétna 2025 — FIAN — Mezinarodni zemédélsky veletrh severniho Senegalu: Veletrh zaméfeny na regionélni rozvoj a
inovace v zemédélstvi (www.fian-senegal.com).

7
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty

https://www.businessinfo.cz/senegal

36


https://www.businessinfo.cz/senegal

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SENEGAL

6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské Republiky v Senegalu / Ambassade de la République tchéque au Sénégal
Angle rue Maunoury x rue Leblanc

B.P. 6474 Dakar — Plateau

Sénégal

Tel.: +221 338 214 576
Fax: +221 338 214 578
E-mail: dakar@mzv.gov.cz

Obchodni oddéleni: dakar.commerce@mzv.gov.cz
Pracovni doba: po-pa 9h-17h

Instituce CzechTrade, Czechlnvest, CzechTourism a Ceska centra v sou¢asnosti nejsou v Senegalu p¥imo zastoupeny. Pro podporu
obchodnich aktivit a informace o exportnich ptilezitostech je proto vhodné obracet se pfimo na obchodni oddéleni ambasady.

Velvyslanectvi se nachazi v centru Dakaru v oblasti Plateau, kde sidli vétsina diplomatickych zastoupeni a klicovych instituci. Pro
cestu z mezinarodniho letisté Blaise Diagne International Airport (AIBD) je nejvhodnéjsi vyuzit taxi sluzbu. Cesta trva ptriblizné 45—
60 minut v zavislosti na dopravni situaci. Alternativné je mozné vyuzit expresni autobusovou linku, ktera spojuje letisté s centrem
Dakaru. Z centra mésta (Plateau) je velvyslanectvi dostupné pésky ¢i kratkou jizdou taxi. Vefejna doprava v podobé MHD je omezena
a méné prehledna pro cizince, proto se pro vétsi pohodli a bezpeénost doporucuje taxi sluzba.
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,

apod.)

Pro mezinarodni volani do Senegalu je tieba pouzit predvolbu +221.
Prakticka telefonni ¢isla pro pripad nouze a dtilezité kontakty jsou nasledujici:
Zéachranné slozky a tisniova volani:

1 Zachranka (SAMU): 15
1 Policie: 17
1 Hasici: 18

Zdravotni pohotovost ,SOS Médecins® (Dakar): +221 33 889 15 15

Zdravotni pohotovost ,,SUMA Assistance” (Dakar): +221 33 824 24 18

Diilezita infolinky a uzite¢né kontakty:

Mezinérodni letisté Blaise Diagne (AIBD) — informace a sluzby: +221 33 939 50 50
Hlavni posta v Dakaru (La Poste): +221 33 849 03 03

Dalsi dilezité kontakty:

Ministerstvo zdravotnictvi a socidlnich véci: +221 33 869 42 42

Ministerstvo obchodu a primyslu: +221 33 849 47 47

Ministerstvo vnitra a bezpecnosti: +221 33 889 17 17

Hlavni nemocnice Hopital Principal (Dakar): +221 33 839 50 50

Telefonni sité v Senegalu jsou dobie rozvinuté, zejména ve velkych méstech. Mistni SIM karty a predplacené tarify jsou snadno

dostupné a doporucuji se pro levnéjsi komunikaci béhem pobytu.

Ptfi komunikaci a manipulaci s osobnimi dokumenty a cennostmi je vzdy vhodna obezietnost a respektovani doporuceni pro bezpe¢né
cestovani. V p¥ipadé nouze & ztraty dokladii lze kontaktovat Velvyslanectvi CR v Dakaru (tel. +221 338 214 576, e-mail:

dakar@mzv.gov.cz).
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

1. Oficialni instituce a vladni portaly

1 Predsednictvi republiky: www.presidence.sn
Vlada Senegalu (Portal premiéra): www.gouv.sn

Ministerstvo zahrani¢nich véci a Senegalcti v zahrani¢i: www.diplomatie.gouv.sn

Ministerstvo vnitra a bezpe¢nosti: www.interieur.gouv.sn

Ministerstvo zdravotnictvi a socialnich véci: www.sante.gouv.sn
Ministerstvo obchodu a primyslu: www.commerce.gouv.sn

Ministerstvo financi a rozpo¢tu: www.finances.gouv.sn

Ministerstvo zemédélstvi a venkova: www.agriculture.gouv.sn

2. Obchod, ekonomika a podnikani

Senegalsk4 obchodni, priimyslova a zemédélska komora (CCIAD): www.cciad.sn

Agentura pro podporu investic a velkych projekt (APIX): www.apix.sn
Agentura pro podporu a rozvoj femesel (ADPME): www.adpme.sn

Agentura pro podporu malych a stfednich podniki (ADEPME): www.adepme.sn

Portal pro verejné zakazky: www.marchespublics.sn

Centralni banka zapadoafrickych stati (BCEAO): www.bceao.int
Dariova sprava (Direction générale des impots et des domaines): www.impotsetdomaines.gouv.sn

3. Praktické a cestovni informace

1 Oficialni cestovni a turisticky portal: www.senegal-tourisme.sn

1 Narodni dopravni podnik (Dakar Dem Dikk): www.dakardemdikk.com
1 Letisté Blaise Diagne (AIBD): www.aibd.sn

1 Hlavni média Agentura senegalského tisku (APS): www.aps.sn

Populérni zpravodajské portaly:

1 www.seneweb.com,
1 www.dakaractu.com,
1 WWW.Senenews.com

Tyto kontakty a weby poskytuji zdkladni informace o institucich, pravidlech podnikani a praktickych aspektech sluzebnich cest.
Doporucuje se sledovat aktualni informace a oficialni zdroje pro ptipadné zmény a aktualizace.
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