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Kuvajt, ptivodné britsky protektorat, ziskal nezavislost v roce 1961.
Hlavou statu je emir z rodu As-Sabéh, ktery vladne na zikladé Ustavy,
kteréa stanovi jmenované vlady a voleny parlament. Soudni moc
je nezavisla. Od prosince 2023, se v diisledku tmrti emira, stal novym
emirem tehdejs$i korunni princ Sejch Misal al-Ahamed al-Dzabir as-
Sabah. Novym korunnim princem byl 1. ¢ervna 2024 jmenovan Sejch
Sabédh Chalid Al-Hamad As-Sabah. Podle kuvajtské tstavy musi emir
a korunni princ pochazet z rodu Sejcha Mubaraka Al-Kabira, ktery
vladl Kuvajtu v letech 1896 az 1915. V piedchozich nékolika letech
byla kuvajtska politicka scéna blokovana spory mezi parlamentem a
vladou, coz vedlo k jejim padtim a k ochromeni veskerych snah o
implementaci kli¢ovych rozvojovych reforem. Emir se proto rozhodl
vyuzit tstavniho prava a parlament 10. 5. docasné (az na 4 roky)
rozpustil. Po té jmenoval vladu, ktera je od té doby vesmés stabilni.
Ukoncéeni patové situace mezi parlamentem a vladou by mélo prispét
k budoucimu pokroku a prosperité, k posileni akceschopnosti v
realizaci reforem a strategickych projektd s cilem naplnit narodni
"Vizi Novy Kuvajt" do roku 2035 a podpoftit rozvoj zemé.

Ekonomika je zaloZzena na tézbé, zpracovani a vyvozu ropy a jejich
derivati. Po pandemii doslo k dynamickému ekonomickému oziveni v
disledku skokového riistu svétovych cen ropy v tnoru 2022. Od roku
2023, vlivem omezeni tézebnich kvot v ramei OPEC+, kuvajtska
ekonomika dynamiku ztraci. V pristich letech se oc¢ekava se oziveni s
meziroénim ristem oscilujicim okolo 3 %. Hlavni motor
hospodatstvi - export ropnych produktii - zpomali v disledku nizsich
svétovych cen. To se negativné projevi na piijmové strance
kuvajtského rozpoc¢tu. Ekonomicky rist ma naopak podporit zrusené
omezeni kvot piijatych OPEC+ a navySovani ropné produkce. Dalsim
impulzem maji byt investic do rozvojovych projektd, mj. diky
pfijatému dluhovému zdkonu, jenz ma zajistit jejich financovani v
ptistich letech. Realizace odkladanych strategickych projekta dle
schvaleného rozvojového planu a v souladu s cili "Vize Novy Kuvajt
2035" ma prispét k diverzifikaci ekonomiky a podpofit neropny
sektor. Mezi strategickymi projekty v tomto ohledu zGstava zbudovani
severni ekonomické zony, véetné dlouho odkladaného projektu
vystavby mésta "Silk City", dokonceni ptistavu Mubarak Al Kabir a
severni ekonomické zony a letisté. Dale maji investice sméfovat do
reziden¢ni vystavby a infrastruktury. Ocekava se zahédjeni vystavby
Zeleznice. Jmenované projekty jsou povazovany za klicové pro budouci
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rozvoj zemé. Kli¢ova je vSak i dalsi implementace strukturalnich reforem, jeZ jsou kardinalnim predpokladem v zajmu zajisténi

konkurenceschopnosti kuvajtské ekonomiky.

https://www.businessinfo.cz/kuvajt



https://www.businessinfo.cz/kuvajt

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KUVAJT =

V roce 2024 objem ¢esko-kuvajtské obchodni viymény meziroc¢né vzrostl o vice nez 50 % a dosahl historicky nejvyssich hodnot vice nez
2,5 mld. K¢. Z toho ¢eské vyvozy vzrostly o 54 % na historickou hodnotu 2,46 mld. Ké. Kuvajt je importné zavislou zemi, z divodu
omezené vlastni produkee, proto vzajemné obchodni vyméné dominuje éesky vyvoz. Ceskému exportu dominuji automobily a dily,
déle vyvazime elektricka zatizeni a komponenty, stavebni stroje a materialy, cesky kiistal, potraviny, nabytek, potraviny, 1éky a textil.
V oblasti sluZeb zaujima vysostné postaveni incomingovy cestovni ruch do CR. Hlavnim ldkadlem pro kuvajtské turisty jsou zejména
¢eské lazné a zdravotni rehabilita¢éni pobyty. Ceské zbozi ma na kuvajtském trhu $anci na Gspéch, pokud je cenové
konkurenceschopné, originalni a inovativni (napf. vyspélé technologie ¢i unikatni design). Prodej musi byt doprovazen $pickovou
marketingovou kampani. Perspektivnimi sektory jsou energeticky primysl, stavebnictvi, obranny primysl, ICT, zdravotnicky a
farmaceuticky primysl, zemédélské technologie a potravinarstvi. Obchod je v Kuvajtu pevné v rukou etablovanych kuvajtskych
obchodnickych rodin, které v zemi zastupuji zahraniéni spole¢nosti (tzv. ,sponzorsky systém*). Kuvajtsti agenti ¢i distributori za
provizi obvykle zajistuji marketing a prodej zahrani¢nich produktt. Tento systém byl v roce 2023 oficialné zrusen, realné ke zménam
dochazi postupné. Pro tspéch v této arabské muslimské zemi je zapottebi respektovat odlisné kulturni zvyklosti, odlisny pribéh
jednani, pristup k ¢asu a dalsi specifika. Obchod se ¢asto realizuje mezi spriznénymi skupinami, zalezi na osobnich znamostech
a konexich. K dalsimu rozvoji vzijemnych vztahti mtize prispét i pfimé letecké spojeni zavedené spole¢nosti Jazeera Airways, ktera
j€j, v sezéné od Cervna do zafi 2025, provozuje po ¢tvrté v fadé.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Stat Kuvajt je dédicnym emiratem kombinujicim prvky absolutistické a konstitu¢ni monarchie, ktery ziskal nezavislost na Velké
Britanii v roce 1961. Moc se soustfeduje v rukou emira, ktery je vidy vybiran z vladnouciho rodu As-Sabah. Kuvajtského emira sejcha
Navéfa al-Ahmeda al-Dzébira as-Sabaha, ktery stal v ¢ele zemé od 30. 9. 2020 do 16. 12. 2023, po jeho smrti nahradil byvaly korunni
princ Misal al-Ahmed al-Dzabir as-Sab&dh. Emir ma vykonnou moc, kterou formalné vykonava prostfednictvim vladniho
kabinetu. V cele kabinetu stoji jmenovany pfedseda vlady, kterého vybira emir. Emir ma dale pravomoc rozpustit parlament,
vyhlasuje volby do parlamentu, mé pravo navrhovat, pripravovat a ratifikovat zdkony, jmenuje soudce, potvrzuje rozsudky a je
vrchnim velitelem ozbrojenych sil. Kuvajtskym parlamentem je Narodni shromazdéni, které mé 50 volenych ¢leni a 15 jmenovanych
¢lent vladniho kabinetu. Shromazdéni je voleno na zakladé piimé volby, klasické politické strany jsou v zemi nicméné zakazany.
Ustava pfijata v listopadu roku 1962 zaruéuje zdkladni svobody a prohlasuje Kuvajt za islamskou zemi, ve které je zdrojem
zakonodarstvi Koran a isldmsky zakon (Saria). Kromé islamskych pravnich principt se vsak legislativa zemé rovnéz opira o nékteré
prvky britského Common Law a francouzského ob¢anského prava.

Dlouho trvajici napéti mezi vladou a parlamentem v poslednich letech opakované vyustilo v demisi jednotlivych ministra ¢i celych
vlad nebo v rozpusténi parlamentu. Parlament ¢asto populisticky blokoval vyznamna opatteni a strategické kroky nezbytné pro
udrzitelny rozvoj zemé. Z pohledu narodniho hospodarstvi tak dochéazelo k nezddoucim prodlevam v realizaci kli¢covych reforem a
projektl, které zemé potiebuje pro svoji modernizaci a dalsi hospodaisky rozvoj. Po nékolika letech patové situace a neustalych sport
mezi parlamentem a vladou, opakujicimi se volbami ve stale ¢astéjsi frekvenci, se emir rozhodl vyuzit své pravomoci a parlament,
ktery byl zvolen v dubnu ve staronovém slozeni, 10. kvétna 2024 az na 4 roky rozpustil. Sou¢asné pozastavil na dobu do 4 let platnost
téch ¢lankl astavy, které se tykaji fungovani parlamentu a byl ustanoven zvlastni vybor za Gcelem revize dstavy. 12. kvétna 2024
nasledovalo ustanoveni nové vlady slozené z predsedy vlady a 13 ministri. 1. ¢ervna emir jmenoval korunniho prince, $ejcha Sabaha
Chalida Al-Haméada as-Sabaha. Podle kuvajtské tistavy musi emir a korunni princ pochézet z rodu sejcha Mubaraka Al-Kabira, ktery
vladl Kuvajtu v letech 1896 az 1915. Podle tstavy musi byt novy korunni princ schvalen Narodnim shromazdénim (parlamentem), ale
vzhledem k rozpusténi parlamentu nebude emir souhlas potiebovat. Emir vSak pozadal predsedu vlady, Sejcha Ahmeda Al-Abdullaha
as-Sabaha, aby rozhodnuti piedal Radé ministri za Gcelem ptijeti nezbytnych Gstavnich opatieni.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Kuvajt je maly stat nachazejici se v geopoliticky neklidném regionu Blizkého vychodu. Jeho geografick4 poloha v severni ¢asti Zalivu
je strategicky vyhodna z pohledu logistiky a obchodu. Kuvajt musel historicky svoji nezavislost viici rozlohou i geopoliticky vétsim
sousedim nékolikrat obh4jit. Bezpe¢nost Kuvajtu zarucuji Spojené staty americké, jejichZ vojenské jednotky jsou v zemi trvale
rozmisténé od osvobozeni zemé od iracké arméady v roce 1991. Piretrvavajici napéti v regionu Zalivu ovliviiuje i zahrani¢ni politiku
Kuvajtu, ktery se snazi udrzovat dobré vztahy se vSemi sousedy a nebyt soucasti koalic ¢i projekti namitenych proti konkrétnim
statim v Zalivu. V minulosti vystupoval Kuvajt aktivné v roli mediatora mezi Katarem na jedné strané a alianci arabskych zemi
podilejicich se na embargu vii¢i této zemi na strané druhé. Po nastupu emira Navafa al-Ahmeda al-Dzébira as-Sabaha do funkce vsak
zprostfedkovatelské tsili Kuvajtu opadlo. Novy emir, sejch Misal, ma ambici vratit Kuvajt na pozici lidra stati GCC a regionu
Blizkého vychodu.

Vztah s Washingtonem jakozto hlavnim garantem kuvajtské bezpec¢nosti ztistane pro emirat i nadale kli¢ovy. Dlouhodobé dobré jsou
ivztahy s EU, ktera je vniméana vecelku pozitivné, zejména jako hospodaisky partner. Zemé se stale vice zapojuje do koordinované
politiky zemi GCC v rtiznych oblastech a hleda sviij vzor v reformni Satidské Arabii. Kuvajt je jednim z hlavnich poskytovateld
humanitarni pomoci, zejména Palestiné a jinym arabskym zemim. Dos$lo k obrovskému obratu v politice vii¢i Palesting, ktera se tési
bezvyhradné podpote ze strany Kuvajtu. Kuvajt neplanuje otevirenych politickych styki s Izraelem dokud nebude splnéna podminka
dvoustatniho feseni v hranicich z roku 1967.
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel Kuvajtu meziroéné vrostl o0 2,6 % a v roce 2024 dosahl témér 5 miliéni. Z toho 1,6 mil. jsou kuvajtsti statni prislusnici
(Kuvajtané), jejichZz pocet meziroéné vzrostl o 1,9 % a priblizné 3,3 mil. jsou cizi statni ptislu$nici. V zemi Zije priblizné 100 tisic
bidana bez statniho obcanstvi. Problematickym tématem se v roce 2025 stalo odebirani kuvajtského ob¢anstvi. Naopak nové je
prizndvano obc¢anstvi détem kuvajtskych zZen, jeZ pochézeji z manzelstvi s "nekuvajtanem".

Rozloha Statu Kuvajt zaujimé 17 820 km?. Hustota obyvatelstva je vysoka, pFiblizné 242 obyvatel na kilometr &tveredni. Zemé je
vzhledem k malé rozloze prevazné urbanizovana, 100 % obyvatelstva Zije ve méstech. Kuvajt ma mladou populaci, primérny vék

(median) je 36,8 let. Podle véku je nejpocetnéjsi skupinou mezi Kuvajtany mladez do 15 let (40 %), v produktivnim véku je cca 57 %
obyvatelstva a obyvatelstvo starsi 65 let pak tvofi méné nez 3 % z celkového poctu obyvatel.

V procentualnim vyjadfeni tak populaci Zijici v Kuvajtu tvori Kuvajtané (30 %), ostatni Arabové (Egyptané, Libanonci, Jordanci,
Palestinci, a dalsi 27 %), Asiaté (Indové, Pakistanci, Bangladésané, Filipinci a dal$i 40 %) a dalsi obyvatelstvo zejména z Afriky,
Evropy a USA (3 %). V Kuvajtu je zaméstnano celkem priblizné 2,5 miliénu osob, z toho 85 % cizinct. Vétsina Kuvajtani pracuje ve
statnim sektoru, v soukromém sektoru pak méné nez 20 %. Kuvajtské obyvatelstvo vyznava predevsim islam sunitského sméru (70 %)
a islam $iitského sméru (30 %). Cizinci jsou pievazné muslimové sunitského sméru, kiestané a hinduisté.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Zejména vlivem dobrovolné prijatym omezenim té€zby ze strany zemi OPEC+, kuvajtské hospodarstvi této ropné velmoci ztratilo na
dynamice. V piistim obdobi se, diky zruseni téchto limitl, navyseni tézby a investic o¢ekava mirny meziro¢ni riist HDP okolo 3 %.
HDP na obyvatele (v PPP) méa v roce 2025 presahnout 82 tis. USD. Nizsi, nez diive otekavané ceny ropy, budou vytvaret tlak na
rovnovahu vefejnych financi. Docasnym fesenim se stalo prijeti dlouho odkladaného dluhového zakona, jenz umozni vnéjsi
financovani a zajisténi dodate¢nych zdrojt, které budou slouzit ¢astecné ke kryti deficitti a k posileni investic do nakladnych
rozvojovych projekti. Export ropnych produkti ztistane hlavnim zdrojem pf{jma do statni kasy, piestoZe vykon neropného sektoru
maé pozvolna nartstat. Rozpocty vSak ztistanou v pristich nékolika letech ziejmé deficitni, prevazné kryté ze Vseobecného rezervniho
fondu (GRF) bohatého kuvajtského statniho suverénniho fondu KIA, jehoz aktiva v roce 2025 ptesahnout 600 % HDP. Vefejné
zadluzZenti je, ve svétovém srovnani, nizké a v pristich letech mé rist ke stéle relativné nizkym 10 % HDP. Mira inflace, jez béhem roku
2022 presahla 4 % (importované inflace regulovana mj. vlaidnimi zasahy proti zvySovani cen), v roce 2023 zaznamenala klesajici
trend a v dalsich dvou letech ma drzet pod 3 %. Rizikem zlistanou importované hrozby vlivem obchodni politiky USA. Zakladni
bankovni sazba méa postupné klesat a podporit tak ekonomicky rist a spotfebu diky efektiim expanzivni monetarni politiky. Mira
nezameéstnanosti zlistane nizka, pod 3 %.

Pramysl predstavuje patet kuvajtské ekonomiky. Dominantnim sektorem je petrochemicky primysl a v mensi mite pak stavebnictvi a
ocelarsky priimysl. Export ropnych produktti piedstavuje zhruba 9o % vyvozli, hlavni exportni destinaci jsou asijské trhy. Vétsina
ostatnich produktt a zbozi se naopak dovazi. Sluzby v Kuvajtu zajistuji pfevazné zahrani¢ni pracovnici. Kuvajt ma rozvinuty finanéni
a bankovni sektor, v némz naopak ptisobi ve vedoucich pozicich predevsim Kuvajtané. Kuvajtsky investi¢ni arad (KIA) patii mezi
nejbohatsi statni suverénni fondy svéta. Zaroven je nejstar$im statnim fondem svého druhu na svété, zalozenym v roce 1953. Je
zdrojem fiskalnich pfijmu a nastrojem zajisténi budoucich generaci v obdobi po ropé. Kuvajt ma portfoliové i dalsi investice
diverzifikované po celém svété. V Evropé investice KIA zajistuje Kuwait Investment Office v Londyné. Podil zemédélstvi v kuvajtské
ekonomice je marginalni, piesto je, ve svétle politiky posilovani potravinové sobésta¢nosti, podporovano. V soucasné dobé se 96 %
potravin do Kuvajtu dovazi, nicméné podporovany jsou i mistni farmy a lokalni produkce.

Rtst HDP (%) 5,86 -3,64 -2,3

HDP/obyv. (USD/PPP) 85814 82 450 80930 82 070 85 840
Inflace (%) 3,98 3,64 3,0 2,6 83
Nezameéstnanost (%) 2,9 2,8 2,8 2,7 2,6
Export zbozi (mld. USD) 100,314 84,174 70,177 67,501 68,929
Import zbozi (mld. USD) 35,906 36,87 32,452 34,909 36,929
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 71,95 51,15 35,86 29,77 28,52
Primyslova produkee (% zména) 7,9 -5,1 0,5 4,4 5,0
Populace (mil.) 4,2 4,36 4,44 4,51 4,57
Konkurenceschopnost N/A N/A 65,0/100 N/A N/A
Exportni riziko OECD 2/7 2/7 2/7 2/7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Kuvajtské ekonomika je dominantné zavisla na exportu ropy, coz 2024

generuje 90 % piijmi statniho rozpoctu. Rozpocet na obdobi

.y . .
2024/25 pocita (pii odhadu cen ropy 70 USD/barel) s deficitem, a to Saldo statnfho rozpoctur (% HDP) g
ve vysi 5,8 miliard dinard. Avsak s klesajicimi cenami ropy bude  Vefejny dluh (% HDP) 8,9
. PR o , oy PRV
pravdépodobné vyssi. 10 % ropnych prijmu kazdorocné sméfuje do Bilance b&Zného tétu (mld. USD) 34.871

Fondu budoucich generaci, jenz spravuje Kuvajtsky investi¢ni trad

(KIA). Kuvajtsky investi¢ni urad je jednim z nejbohatsich statnich
suverénnich fondi svéta. Vytecné plni svéfenou roli spravee ndrodntho  pg 15 %
bohatstvi, které ma slouzit jako pol$tar v éfe "po ropé". Svoji investi¢ni

politikou tspésné zhodnocuje aktiva, ktera presahuji hodnotu 1000 59 O
mld. USD (600 % HDP). KIA rovnéz spravuje Vseobecny rezervni ~ DPH 0%

fond, ktery slouzi ke kryti rozpo¢tovych schodki.

Po rozpusténi parlamentu emirem by vlada ptristoupila k dlouho o¢ekdvanému ptijeti dluhového zédkona, aby zajistila udrzitelnost
vetejnych financi a financovani investic. Financovani deficiti, zpisobenych poklesy cen ropy, klade tlak na rozpocet a éerpéni z
Vseobecného rezervniho fondu. Kuvajt je vSak stale jednou z nejméné zadluzenych zemi svéta, coz reflektuje mezinarodni rating, coz
umozni zajistit pomérné levné dodate¢né finance na mezinarodnich finanénich trzich na kryti vypadkd na prijmové strané statniho
rozpoc¢tu. Zavedeni DPH je na poradu, avsak v blizké budoucnosti se neo¢ekava. Pomalé bude i zavadéni dalsich dani a sniZovani
Stédrych subvenci. K 1.1.2025 byla zavedena 15 % dan z pi{jmt uvalena na multindrodni korporace. Kuvajtska centralni banka plni
své funkce svédomité, kuvajtsky dinér je dlouhodobé silny vii¢i klicovym ménam, avsak ovliviiovan volatilitou USD. Zakladni arokova
sazba postupné klesa k podpoie expanze ekonomického ristu. Mira inflace se ma drzet pod hranici 3 %. Bézny tcet platebni bilance
ma mirné klesat v diisledku nizs$i hodnoty kuvajtskych export.
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2.3 Bankovni systém

Sektor bankovnictvi je velmi rozvinuty a relativné otevireny. Kuvajt je jednim z center finan¢nictvi a investi¢niho bankovnictvi v oblasti
Zalivu. Monetarni politiku a dohled nad bankovnim sektorem v zemi vykonava centralni banka - Central Bank of Kuwait, ktera je
hlavnim regulatorem trhu. V jejim ¢ele stoji guvernér Basil Al-Haroun. Centralni banka peclivé sleduje americkou politiku FED,
jelikoz kuvajtsky dinar je, krom jinych mén, dominantné vazan na americky dolar. Na zakladé vyvoje stézejnich svétovych a domacich
indikator autonomné provadi potfebné intervence. Centralni banka Kuvajtu v minulosti velmi tispésné intervenovala na udrzeni
stability mény. Zakladni sazba CBK je postupné snizovéana za ucelem podporit ekonomicky rist.

N

Mezi nejvyznamnéjsi banky patii National Bank of Kuwait (NBK), Kuwait Finance House (KFH), Burgan Bank, Gulf Bank
a Commercial Bank of Kuwait. Nabizeji Siroké portfolio sluzeb v segmentu retailového a privatniho bankovnictvi, firemniho
bankovnictvi, investi¢niho bankovnictvi a spravy aktiv, i sluzby islamského bankovnictvi. Poskytuji sirokou nabidku rtznych typt
akreditivi a bankovnich garanci. Napf. NBK nabizi veskeré bézné typy akreditivii (neodvolatelny, potvrzeny, prevoditelny,
revolvingovy, stand-by akreditiv) zahrani¢nim exportérim. Banka dale nabizi i tzv. sluzbu ,documentary collection“ nebo bankovni
zaruky. Zvlastnosti kuvajtského bankovniho systému je skute¢nost, Ze fada mistnich bank se fidi principy islamského bankovnictvi,
které pracuje bez fixnich trokovych sazeb pro vkladatele. Diivodem je zakaz ptij¢ovani penéz za trok zakotveny v islamské vire. Proto
jsou avéry vedeny jako spoluticast na podnikatelskych zameérech (zisk z podnikani je islamem pripustny). Klientem islamskych bank
miiZe byt i nemuslimsky subjekt.
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2.4 Danovy systém

Kuvajtsky danovy systém je specificky tim, Ze v zemi neexistuje vétsina dani. Naptiklad neexistuje dan z pfidané hodnoty, dan
z pifjmu fyzickych osob, silni¢ni dan, spotiebni dan, apod. Kuvajt uplatiiuje dan ze zisku ve vysi 15 % na zahranié¢ni pravnické osoby,
které drzi podil v kuvajtskych obchodnich spole¢nostech (do roku 2023 platilo pravidlo, Ze zahrani¢ni partner mohl mit v kuvajtské
spolec¢nosti podil v maximalni vysi 49 %). Na kuvajtské spolecnosti, které jsou plné vlastnény Kuvajtany (¢i ptislusniky z jinych stata
GCC), se dan ze zisku nevztahuje. V praxi je tak tato dan aplikovana pouze na zahrani¢ni pravnickou osobu s podilem v kuvajtské
obchodni spole¢nosti. Stejnou sazbou jsou danény veskeré zisky zahrani¢nich korporaci vzeslé z dividend, fransiz, licenénich
patentovych poplatkd, ¢i poplatki spojenych s vyuzivanim ochrannych zndmek v Kuvajtu. Blize
na https://dits.deloitte.com/#TaxGuides

Vyjimky z dané ze zisku zahrani¢nich korporaci se vztahuji na podnikdni zahranic¢nich pravnickych osob dle zakona ¢. 116 z roku 2013
o pfimych zahrani¢nich investicich (umoziiuje az 100 % vlastnictvi), zdkona o partnerstvi vetejného a soukromého sektoru (PPP)
a podnikani v rdmci tzv. zon volného obchodu. Od dané ze zisku jsou rovnéz osvobozeny zahraniéni subjekty obchodujici na kuvajtské
burze. Zahrani¢ni korporace registrované v  Kuvajtu podle zdkona o pfimych zahrani¢nich investicich a zdkona o PPP jsou
osvobozeny od dané€ ze zisku az na 10 let.

V roce 2021 méla v Kuvajtu vstoupit v platnost dan z pridané hodnoty ve vysi 5 %, avSak tento krok byl jiz nékolikrat odlozen.
O zavedeni jednotné DPH bylo rozhodnuto v ramci GCC v roce 2018. Na rozdil od vétSiny ostatnich ¢lenskych zemi GCC, které DPH
jiz do praxe zavedly, Kuvajt tento nepopularni krok opakované odsouva a neni jasné, kdy k zavedeni skutecné dojde. K takto
dtlezitému rozhodnuti by bylo byvalo potfebné nalezeni shody mezi vladou a parlamentem, coz v minulych letech nebylo mozné.
Parlament zavedeni DPH a dal$ich dani, jez by zatéZovaly obyvatelstvo, dirazné odmital. Pfipadna zména lezi na bedrech nové vlady
v nové politické konstalaci bez parlamentu. Ptijeti této dané se béhem roku 2025 neoc¢ekava. Od 1.1.2025 byla zavedena 15 % dai z
pfijmi uvalena na velké korporace s mezinarodni piisobnosti.
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3.1 Obchodni vztahy

Kuvajt, vzhledem ke své struktuie hospodéafstvi, vétsinu zpracovaného zbozi a potravin dovazi. Je otevien dovoziim z celého svéta,
nejvice dovazi z Asie, dalsich arabskych zemi, z USA a z EU.

Obchodni vztahy s CR

MMz

V roce 2024 doséhla ¢esko-kuvajtska obchodni vyména historicky nejvys$i hodnoty 2,5 mld. Ké. Cesky export do Kuvajtu meziroéné
vzrostl o 54 % na rekordnich 2,46 mld. K¢. Naopak, objem dovozu z Kuvajtu ziistal na obdobné hodnoté jako v roce 2023. V roce
2024 predstavovaly dovozy z CR do Kuvajtu 98,4 % podil ve vzajemné obchodni vyméné. Dovoziim dominuji pfevazné automobily s
priblizné 73 % podilem na celkovych dovozech z CR, dale zaFizeni k automatickému zpracovani dat, ¢okolada a ostatni potravinai'ské
ptipravky obsahujici kakao, elektrické pristroje ke spinani el. obvodii, odpory aj., monitory a projektory, televizni ptijimace. Kuvajt
do CR vyvazi zejména polymery etylénu v prvotni formé, ptedméty z plastickych hmot, vyrobky osvétlovaci techniky, dily a p¥istroje ke
strojiim kancelafskym a automatickému zpracovani dat, votiavky, piipravky kosmetické a toaletni. Kuvajtsky export do CR mél 2,5 %
podil na cesko-kuvajtské obchodni vyméné. Piebytek salda obchodni bilance v roce 2024 dosahl rekordni hodnoty 2,42 mld. K¢ ve
prospéch CR.

Import z CR (mld. CZK) 1,23 2,48
Export do CR (mld. CZK) 0,04 0,11 0.1 0,04 0,04
Saldo s CR (mld. CZK) 1,1 -1,13 -1,67 -1,56 -2,44

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (/)

Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 1819 73,45
752 Zartizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 74 2,99
073 Cokolada a ostatni potravinafské piipravky obsahujici kakao, j. n. 57 2,30
772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvodt elek., odpory aj. 44 1,78
761 Monitory a projektory, televizni pfijimace, i kombinované 34 1,37

Zdroj: CSU

TOP 5 poloZek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (/)

Polymery etylénu v prvotni formé 88,20
893 Predméty z hmot plastickych j. n. 3 8,49
813 Vyrobky techniky osvétlovaci j. n. 1 1,91
759 Dily ap. ke strojim kancel. a automat. zpracovani dat 0 0,63
553 Vonavky, ptipravky kosmetické a toaletni (bez mydel) 0 0,17

Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Mezi hlavni importéry z EU se fadi Némecko, Italie, Francie, Velka Britanie a Polsko. Kuvajt nejvice dovazi vyrobky z automobilového
pramyslu, plyn, elektroniku, zlato a $perky, zdravotnické pomticky a 1éky.
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Import z EU (mil. EUR) 4941,15 5756,08 6543,05 6573,72

5747
Export do EU (mil. EUR) 839,92 1275,73 3506,41 6303,64 7052,7
Saldo s EU (mil. EUR) -4101,23 -4480,35 -3036,64 -270,07 1305,7

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Nejvyznamnéjsimi obchodnimi partnery mimo EU jsou Cina, Spojené arabské emiraty, USA, Satidsk4 Aréabie, Japonsko, Katar
a Indie. Z pohledu kuvajtskych vyvozii v tomto potadi: Indie, SAE a SAK, z pohledu dovozii: Cina, SAE a USA.

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 20706,7 23744,94 26670 27601,33 24248,57
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 36389,67 62009,07 89284,04 65651,18 57811,9
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) 15682,97 38264,13 62614,04 38049,85 33563,33

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Vytvoteni vhodného podnikatelského prostiedi s aspektem na rist soukromého sektoru a zahraniénich investic patii mezi klicové cile
kuvajtské strategie New Kuwait Vision 2035. Lakanim pfimych zahrani¢nich investic do zemé se zabyva agentura KDIPA (Kuwait
Direct Investment Promotion Authority). Kuvajtské investi¢ni prostfedi umoziuje v jistych specifickych ptipadech podpotit az 100 %
vlastnictvi a poskytuje investi¢ni pobidky. Zakon ¢. 116 z roku 2013 o podpoie ptimych zahrani¢nich investic specifikuje podporované
hospodaiské sektory pro vstup zahrani¢nich investord, kritéria ktera musi splnit, statni podporu pro pfiliv PZI do zemé. S vyhradou
schvaleni povoluje tento zdkon az 100% zahrani¢ni vlastnictvi v nasledujicich odvétvich: infrastruktura (vodni zdroje, energetika,
¢isténi odpadnich vod a komunikace); pojistovnictvi; vyvoj informacnich technologii a softwaru; zdravotnicka zatizeni a 1éciva;
letecka, pozemni a ndmotni pieprava; cestovni ruch, hoteliérstvi; bytové projekty a rozvoj meést; a fizeni investic. Zakonem byla
zfizena agentura KDIPA, aby ziskala investi¢ni navrhy, vyhodnotila jejich potencial a pomohla zahraniénim investorim s
licencovanim. Vldda zamysli poskytnutim vétsiho pfistupu zahrani¢nim spole¢nostem na kuvajtsky trh podpofit investice do
iniciativy Northern Gateway / Five Islands a dalsich projekti, které tvoii patet rozvojového planu Kuvajtu. Realné prilezitosti PZI pro
ceské subjekty jsou vSak znacné omezené, vétsi perspektiva se jevi v opacném sméru, spise ve formé portfoliovych investic
prostfednictvim jednoho z nejbohatsich statnich suverénnich fondi svéta - Kuvajtské investi¢ni agentury.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Obchodni vztahy mezi Kuvajtem a EU je zapotiebi vnimat v Sir§im ramci ekonomicko-obchodni spoluprace EU a Rady pro spolupraci
arabskych statti v Zalivu (Gulf Cooperation Council - GCC). Oficialni spoluprace mezi EU a GCC se rozviji od roku 1988, kdy byl
vytvoren zakladni institucionalni raimec pro spolupraci ve formé uzavieni kooperacéni dohody, k jejimz cilim patiilo i prohloubeni
vzajemnych hospodétskych vztahi a rozvoj vzijemného obchodu a investic. Dohodu o volném obchodu (FTA) se vSak uzaviit
nepodarilo. Od roku 2017 probiha mezi EU a GCC institucionalizovany obchodni a investi¢ni dialog, ktery ma v ramci konferenci,
seminait a diskuznich paneltt mezi EU a GCC podpofit vzajemnou hospodatskou a obchodni spolupraci. Kuvajt byl prvni zemi GCC,
ktera v roce 2016 podepsala dohodu o spolupraci s Evropskou sluzbou pro vnéjsi ¢innost (ESVC), jez predstavuje platformu pro
pravidelné politické konzultace tykajici se spole¢nych regionélnich vyzev, energetiky, bezpecnosti a boje proti terorismu, rozvojové
spoluprace a hospodarska spoluprace.

Smlouvy s CR

V hospodarsko-obchodni oblasti jsou nejvyznamnéjsimi uzavienymi dohodami dohoda o zamezeni dvojimu zdanéni a dohoda o
vzajemné ochrané a podpote investic. Aktualni zfistava sjednani dohody o hospodaiské a technické spolupraci mezi CR a Kuvajtem,
kter4 se stane vyznamnym nastrojem podpory vzéjemnych hospodaiskych a obchodnich vztahit mezi obéma zemémi. Navrh dohody
byl na expertni tirovni oboustranné odsouhlasen a pti nejblizsi prilezitosti ma dojit k jejimu podpisu. Prioritnimi oblastmi spoluprace
jsou napt. energetika, dopravni a automobilovy primysl, zdravotnické ptistroje a zarizeni. Navrh pocita s vytvorenim smiseného
hospodéiského vyboru, kterému bude piedsedat zastupce Ministerstva pramyslu a obchodu CR a zastupce kuvajtského ministerstva
financi.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Kuvajt je zemi s vysokym piijmem na obyvatele, neni pfijemcem rozvojové pomoci. Kuvajt sim poskytuje rozvojovou pomoc ve vysi
ptiblizné 1 % HDP, a to prostfednictvim Kuvajtského fondu pro arabsky ekonomicky rozvoj (Kuwait Fund for Arab Economic
Development — KFAED). Tato organizace rozhoduje o grantech a piij¢kach za vyhodnych platebnich podminek, které jsou udélovany
zejména rozvojovym zemim s muslimskym ¢i arabskym obyvatelstvem (napi. Egypt, Tunisko, Libanon, Jemen, Irak, Pakistan, ale
ifada africkych ¢i latinsko-americkych zemi, Cina ¢i Bosna a Hercegovina). Piijéky ¢i granty technické asistence jsou poskytovany na
konkrétni projekty, vétsinou v oblasti rozvoje dopravni, vodohospodarské a energetické infrastruktury zemé. Vybérovych fizeni na
realizaci projektl se mohou ztGcastnit i ¢eské firmy, a to pfimo v konkrétni zemi realizace p¥islusného projektu a v souladu s mistnimi
pravidly vybérového fizeni. V uplynulych letech kuvajtska vlada napt. hostila tfi humanitarni donorské konference k Syrii a Kuvajt na
zlepseni tamni situace prispél celkovou ¢astkou pres 1 mld. USD. V Ginoru 2018 se v zemi konala mezinarodni darcovska konference
k Iraku spojend s konferenci o obchodnich a investi¢nich piilezitostech v Irdku.

Kuvajt také financuje rozvojové projekty v arabskych zemich prostfednictvim Arabského fondu - Arab Fund for Economic and Social
Development (AFESD), jehoz hlavnim cilem je dosazeni arabské integrace a upevnéni spoluprace mezi ¢lenskymi zemémi. Prioritou
je financovani spoleénych arabskych projektt zvlastniho vyznamu, a zejména téch, které zvysuji vzajemnou zavislost arabskych zemi,
napi. v oblastech propojeni siti elektrické energie, dopravy a komunikaci ¢i v oblasti socidlniho rozvoje a snizovani chudoby
financovanim projekti zahrnujicich zdravotni péci, skolstvi, pitnou vodu, rozvoj venkova a socialni péci. V kvétnu 2024 Arabsky fond
hostil Arab DAC Dialogue OECD v roli hrace v rozvojové politice s aspektem na rekonstrukei Palestiny.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Energetika

Vzhledem ke stéle stoupajici spotiebé elektrické energie Kuvajt planuje modernizaci a vystavbu novych elektraren a posileni kapacity
014 000 MW, a to s aspektem na udrzitelnost. Kuvajt se hodla zamé¥it i na energetickou Gé¢innost a tspory. Cesti dodavatelé by se
mohli uplatnit jak v subdodéavkach pti modernizaci konvenénich elektraren, tak i v ramci zvySovani podilu obnovitelnych zdroja
energie, jelikoz cilem zemé je urychlené zvysit jejich podil az na 15 % do roku 2030. Nejvétsim projektem je rozsifeni parku OZE
Shagiya, faze II a I11, jez maji byt dokonceny do roku 2028. Prilezitosti jsou v dodavkach prenosovych kabelt, rozvadécu ¢i
transformatorti a v oblasti inovativnich smart technologii. Ve velkych vefejnych ¢i PPP tendrech bézné vitézi velké nadnarodni
korporace piivodem z USA, Koreje, Japonska, Evropy (Némecka, Francie) ¢i Ciny. Ceské firmy maji potencial ziskat kontrakty na

subdodavky dildi, inovativnich technologii, maji rovnéz dobré sance uspét v oblasti energetickych tispor.
» Stavebnictvi

V zemi pokracuje realizace velkych stavebnich projektti, stavebni primysl. Jedna se zejména o vystavbu novych rozvojovych projekti
zahrnujicich administrativni, reziden¢ni vyskové budovy, nova mésta a souvisejici infrastrukturni projekty (smart cities, severni
ekonomické zona a rozvoj ostrovli Failaka a Bubiyan, dokonceni piistavu Mubarak Al Kabeer a nového mezinarodniho letisté,
ptiprava projektu vystavby Zeleznice). Pro ceské exportéry se objevuji ptilezitosti v dodavkach smart technologii (napt. BMS a 10T),
zabezpecovacich zatizeni, inteligentnich systémt, klimatizaénich jednotek, ¢isti¢ek vzduchu, generatoria a dal$ich souvisejicich
zarizeni, velky potencidl je v energeticky tspornych a udrzitelnych technologiich. Ve vystavbé je nové kladen diraz na vyuziti inovaci,
monitoring spotteby energii, recyklaci, vyuziti zelenych technologii, dosazeni certifikaci smérem k zajisténi udrzitelnosti budov a
meést, ktera maji byt zdroven unikatni svym designem, architektonickym zpracovanim a pouzitymi materialy. Potencial pro ¢eské
dodavatele je naptiklad v tvorbé infrastrukturnich siti budov, jez zajistuji chytra reSeni, digitalné monitoruji a administruji
bezproblémovy chod budov, inovativni a udrzitelna feseni nebo technologie v digitalizaci ve vefejné dopravé aj. V oblasti
sustainability a zelenych budov je uznavana certifikace LEED nebo GSAS. Inovativni technologicka feSeni, ktera prinaseji nejvice
bodt v rameci téchto certifikaci jsou pti planovani nové vystavby investory upfednostiiovana.

» Obranny a bezpe¢nostni sektor

Cesko ma v zemi v této oblasti vybudované dobré jméno. Avsak vladni podpora, budovani vztahii a divéra hraje prim; konkurence je
velmi siln4 a trh do velké miry uzavieny. Cesti exportéfi maji uréity potencial uplatnit se jak ve statnich zakazkach na vyzbroj,
napiiklad v dodavkach munice, obrnéné techniky, dild, oSaceni, CBRN pomticek, bezpilotnich vrtulnikt ¢i dronti, tak i v poskytovani
radarovych a jinych systémi v EW a v kybernetice. Perspektivni jsou i dodavky sportovnich ¢i loveckych zbrani a ndboji. V Kuvajtu
jsou vitdna zejména komplexni feseni véetné patfiéného zaskoleni koneéného uzivatele a podpory. Casto se nejedna jen o nakup
vybaveni, ale i o souvisejici servis, pfipadné modernizaci. Vyznamnym partnerem na kuvajtské strané je kromé Ministerstva obrany
rovnéz Kuvajtska narodni garda (KNG) ¢i Ministerstvo vnitra.

» Zdravotnictvi a farmacie

Zemé pokracuje v investicich do vefejného zdravotnictvi, chce dale rozsifovat kapacity a zvysovat kvalitu sluzeb statnich nemocnic i
soukromych poskytovatelti. Vzhledem k nedostatku vlastni kvalifikované pracovni sily mtize byt rovnéz zajimava nabidka systémt
zefektiviiujicich praci 1ékaii. V Kuvajtu se mohou uplatnit dodavatelé zdravotnické techniky, materialt a 1ékd, ptipadné kvalitni a
originalni kosmetiky, i poskytovatelé cilenych sluzeb. Diilezita je kvalita, pfitom nelze cenové konkurovat levnému zbozi z Ciny ani
zavedenym zapadnim znackam. Na trhu prevazuji tradi¢né vyrobky z USA, Francie ¢ Velké Britanie. Cesti vivozci mohou nabidnout
Fadu inovativnich technologii, ale i konven¢niho vybaveni nemocnic. Niku na kuvajtském trhu oteviraji vypadky dodavek nékterych
farmaceutik z divodu narusenych odbératelsko-dodavatelskych fetézcli. Dalsim segmentem, ktery piedstavuje rostouci potencidl, je
péce v oblasti ,beauty” — kosmetiky, sluzeb a neinvazivnich i invazivnich lékarskych zakrokt. Snaha o podporu sportu, sifeni
zdravého zivotniho stylu a diraz na vzhled oteviraji moznosti pro uplatnéni vyzivovych dopliiki a ndpojt pro fitness, vitamind, ale i
kosmetiky a piipravka pro beauty salony.

» Zemédelstvi a potravinaistvi

Zemédélstvi, v drsnych klimatickych podminkach poustni zemé, ptispiva k tvorbé HDP méné nez 0,5 %. Kuvajt zhruba 96 % potravin
dovazi, a¢ se v posledni dobé snazi o posileni potravinové bezpecnosti, podporuje vlastni autonomii a lokalni produkei; popularni jsou
mistni farmy. Ceské firmy by se mohly prosadit v dod4vkach zemé&dé&lskych inovativnich technologii a systémi s aspektem na naro¢né
klimatické podminky. Prilezitost je napiiklad v dovozu embryi ¢i krmnych smési, dale v dodavkach zejména trvanlivych potravin,
nékteré Cerstvé zeleniny, ovoce, cukrovinek, susenych mléénych vyrobkd, tvrdych syri nebo potravinovych dopliki. Pritom je nutné

splnit naro¢né pozadavky na certifikaci a prepravu, uspét v testovani kvality a v pfipadé masnych vyrobki zajistit certifikaci ,halal®.
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Mohou se také uplatnit v oblasti zvysovani Grodnosti ptidy, v inovativnim ,smart agriculture® (hydroponické ¢i akvaponické
zemédélstvi) a v dodavkach modernich technologii v ramci zavadéni vlastnich vyrobnich kapacit v Kuvajtu.

» Voda a zivotni prostiedi

Kuvajt nedisponuje ptirodnimi zdroji pitné vody, jeji nedostatek iesi odsolovanim moiské vody. Je jednim z nejvétsich producentti
CO? na svété s ambici snizit emise sklenikovych plynti o 7,4 % do roku 2035. Musi rovnéz sanovat zat€z z minulosti zptisobenou
irackou invazi a v diisledku nerozvinutého systému likvidace odpadi. Kuvajt spousti programy v oblasti udrzitelnosti (SDGs) a
obnovy Zivotniho prostiedi, k éemuz bude zapotfebi pouziti sofistikovanych technologii. Ceské firmy by mohly pfispét svymi
inovativnimi technologiemi, napiiklad v oblasti ekologické recyklace, sanace ptdy, systémy pro ziskavani pitné vody a v oblasti ¢isténi
a znovu vyuziti odpadnich vod.

» TéZebni a ropné technologie

Kuvajt jakozto pfedni svétovy ropny producent bude i nadale poptavat technologie, sluzby a material pro udrzeni chodu, modernizaci
a rozsiteni své téZebni, rafinérské, zpracovatelské a distribuéni infrastruktury. Ceské firmy by se mohly uplatnit nap¥iklad
subdodavkami ventild, pump, kompresori, inteligentni méxici ¢éi Fidici techniky a dalsich souvisejicich technologii.

» Vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani

Pro ¢eské subjekty mtize byt perspektivni spoluprace v aplikovaném vyzkumu a specificky cilené projektova spoluprace. Ta ma
potencial oteviit dvefe ¢eskym inovativnim feSenim s aspektem na aktualni problematiku zkoumanou vyzkumnym institutem KISR,
kterd by mohla prertst od zapojeni v rameci pilotnich projekti az v participaci na velkych rozvojovych projektech. Perspektivnim
partnerem ve vyzkumu, diseminaci a komercionalizaci vysledkd pro primyslové vyuziti je KISR nebo KFAS, ktery poskytuje granty v
prioritnich oblastech na narodni tirovni, jimiz jsou pro obdobi let 2022-24 zdravotnictvi, vzdélavani, energetika, zivotni prostiedi,
vodni zdroje, potravinova bezpec¢nost a digitalni transformace.

Blize viz MOP Kuvaijt.
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4.1 Uvod

Nésledujici odstavce nabizeji zakladni orientaci v neformalnich pravidlech a zvyklostech, které se vztahuji k vedeni obchodniho
jednani v Kuvajtu. Netfeba zdfiraziiovat, Ze tyto normy se v mnohém odli$uji od toho, na co jsme zvykli v Cechéch. Kli¢em k tispéchu
v teritoriu je nepochybné nalezeni kvalitniho a dGvéryhodného obchodniho zastupce ¢i partnera, ktery bude hrat hlavni roli pti
pirekonavani mnohych komplikaci danych zna¢nou kulturni, mentalni a jazykovou odli$nosti mistniho prostiedi. Pfi jednani
s mistnimi obchodnimi z&stupci, partnery, zadavateli projektd ¢i klienty a budovani osobniho vztahu s nimi mohou byt uzitecné
néasledujici zakladni poucky.
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4.2 Osloveni

Kontaktovani firem ¢i afadi v Kuvajtu ,na dalku“, napiiklad e-mailem, ¢i telefonicky, bez piedchozi osobni zndmosti, nefunguje. Pro
prvotni kontakt je idealni navstivit teritorium osobné, dobie funguje navazovani kontakt napt. v ramci navstévy veletrhu, vystavy, ¢i
konference. Samoziejmé vyhodné je osobni doporuceni prostiednictvim jiz etablovanych firem, obchodniki ¢i prostrednikti. Pomoci

s navazanim prvotniho kontaktu miiZe i zastupitelsky uiad, ktery prostrednictvim obchodné-ekonomického diplomata mtize predat
kontakt, domluvit schiizku, atd.
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4.3 Obchodni schtizka

Prvni jednani mezi potencialnimi partnery se obvykle kona v Kuvajtu, standardné v kancelafi mistniho partnera. Po domluvé s
obchodné-ekonomickym diplomatem je piipadné mozné usporadat jednani v prostorach zastupitelského aradu. Dalsi schiizky a
jednani l1ze absolvovat jiz i méné formalné, napt. v restauraci ¢i kavarné. Je zcela bézné, ze kuvajtsky partner napf. po jednaniv
kancelari pozve zahrani¢niho hosta na obéd, ktery poté i uhradi. Je dobré mit na paméti, ze v Kuvajtu se v restauracich, ani v
hotelech, nepodava alkohol. Ten nepatii ani k obchodnimu jedndni. Vzhledem k muslimskému charakteru zemé v Kuvajtu panuje
striktni zdkaz vyroby, dovozu, prodeje a konzumace alkoholu na vefejnosti. Alkohol neni mozné dovézt ani pii osobni navstévé zemé
(napft. jako dar) a pokus o jeho dovoz miize vést k zamitnuti vstupu do zemé. Dary pfi prvnim jednani vyzadovany nejsou, presto mala
pozornost vzdy potési. V pripadé dobrych vyhlidek a vazného zdjmu o spolupraci vét§inou po navstévé ceského obchodnika v Kuvajtu
dojde na navstévu kuvajtského partnera v CR.

Je zapotiebi pocitat s tim, Ze prvotni navstéva teritoria k spéSnému zavrseni obchodu zpravidla stacit nebude. Ve vétsiné piipadia
bude zapotiebi teritorium navstévovat opakované, a to pomeérné c¢asto. V zavislosti na velikosti, slozitosti a typu obchodu mohou od
prvniho jednéni az do proplaceni kontraktu uplynout dlouhé mésice, pfipadné roky. V Kuvajtu se obchody délaji ,mezi prateli“ —
navazani osobniho vztahu s obchodnim zastupcem/partnerem se ocekava. Na prvnim ,seznamovacim® jednani tak mtize byt kromé
vlastniho obchodniho jednani vénovan pomérné velky prostor soukromému Zivotu, véetné dotazii na vék, rodinny status, déti, osobni
zajmy a konicky, naboZenskou orientaci atd. Od zdpadnich obchodnich zastupcti se oc¢ekava formalnéjsi tbor (oblek/kravata) v
ptipadé jednani na vefejnych institucich (ministerstva, statni korporace, atd.), méné forméalni (sako/kosile/rozhalenka) v ptipadé
B2B jednani. Vizitky jsou pomérné rozsiené, zejména zastupci mistnich vetejnych instituci je vsak ¢asto nemaji.

Vzhledem k mistnimu piistupu k ¢asu by nemél zarazit pozdni pfichod mistniho partnera na jednéni. Pilhodinové zpozdéni neni
povazovéano za nezdvorilé, v ptipadé Ze se opozdilec za pozdni prichod alespon formalné omluvi. Od zdpadnich navstévnika se vsak
ocekava dochvilnost. Bézné je domlouvani schiizek a jednani operativné, i v fadu dni, ¢i dokonce pouhych hodin pred jednanim.
Zruseni domluvené schiizky i na posledni chvili neni povazovéano za neslusné — ocekava se, ze partner omluvu ptijme s klidem, projevi
porozuméni a bude schopen se operativné domluvit na ndhradnim terminu.

Navstévnik Kuvajtu by se nemél nechat prekvapit i opakovanym prerusovanim jednéani, napf. vyfizovanim telefonata ¢i kratkymi
rozhovory kuvajtského partnera napt. s kolegy, ktefi budou volné vstupovat do kancelaie v pribéhu jednani. Takové chovani je v
mistnim prostfedi zcela bézné a neni povazovéano za nezdvorilé. Co se tyce projevii emoci v pritbéhu jednani — samoziejmé to do
zna¢né miry zavisi na individualnim naturelu doty¢ného, avsak v zasadeé plati, Ze sebeovladani a mirnéni p¥ilisnych projevii emoci pfi
obchodnim jednani ¢i na verfejnosti je povazovano za ctnost. Vzhledem k dominantnimu postaveni muzt v rdmeci pfevazné
patriarchalni kuvajtské spole¢nosti nalezneme v Cele velkych spole¢nosti, na vysokych manazerskych postech a v technickych
profesich pfevazné muze, kteif povedou vétsinu obchodnich jednani v Kuvajtu. Zeny vedouci jednéani za zapadni firmy diky tomu
mohou mit ztiZzenou situaci, a to i v piipadé, Ze jim kuvajtsti muzi projevi sympatie. Idealni je tak do Kuvajtu vysilat jednaci tymy
vedené muzi — pfitomnost Zeny v tymu vSak neni problém.

Zejména pii opakované navstévé teritoria a spésné postupujici spolupraci je pomérné bézné pozvani zahrani¢niho firemniho
zastupce do domu mistniho partnera. Pokud se bude jednat o Kuvajtana, ptjde zfejmé o vymezeny prostor v domé, ktery je uréen k
posezeni muzi (tzv. diwaniya), oddéleny od zbytku domu, kde se pohybuji zeny (manzelka/y, dcera/y). Oblibené jsou rovnéz pozvani
na obédy a vecere do restauraci, ¢i do rozsifenych ¢ajoven a kutaren (vodni dymka). V pripadé pratelstéjsiho vztahu mize nasledovat
napiiklad i pozvani k projizdce lodi po moii spojené s rybafenim, ¢i navstévé vikendového domku u more spojené naptiklad se
spole¢enskym podnikem.
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4.4 Komunikace

V arabském prostiedi je vétSinou preferovana pratelski a neformélni komunikace. Po seznamenti se bézné oslovuje kiestnim jménem
s oslovenim ,Mr.“ (napt. Mr. Abdullah, Mr. Faisal, Ms. Noura, Mme Samira), pfipadné méné formalné pouze kfestnim jménem.
Oslovovani pr{jmenim je pro mistni nezvyklé. Avsak je zdvortilé oslovovat obchodni partnery dosazenymi tituly (napt. doktorskym,
inzenyrskym) nebo vojenskou hodnosti (General, Colonel, atp.). V piipadé ministri a naméstkd, velvyslanci ¢i dalsich nejvyse
postavenych ptestaviteli vefejnych instutuci pouzivat pti osloveni "Excellency”, v ptipadé emira, korunniho prince a predsedy vlady
"Highness".

vz

Vétsina mistnich obchodniki ¢i vyss$ich firemnich manazeri a zastupct ovlada velmi solidni angli¢tinu, tudiz neni nezbytné brat na
jednéni tlumocnika se znalosti arabstiny. AvSak zejména u starsi generace ojedinéle dochazi k pripadam, kdy je tlumoé¢nik nezbytny.
Je proto lepsi predem ovérit, zda bude angli¢tina jednacim jazykem. K vhodnym tématim rozhovoru, kterymi je mozné vyplnit
prostoje v samotném obchodnim jednéni, patii naptiklad pocasi, (pozitivni) prvni dojmy z Kuvajtu, (vhodné) dotazy na zem, jeho
kulturu a spole¢nost atd. Naopak v zddném piipadné nedoporucujeme kritiku, vést konverzace na citliva témata souvisejici
s politikou ¢i islamem s osobami, které dobie nezname. Dalsim citlivym tématem muiZe byt pro nékteré mistni alkohol.

Po navazani osobniho kontaktu lze ke komunikaci vyuzit vSechny bézné pouzivané formy, véetné e-mailu, telefonatu, apod.,

jednoznacné nejrozsirenéjsi forma komunikace v zemi je v§ak v soucasnosti prostfednictvim mobilni aplikace WhatsApp, a to
ptrekvapivé i v obchodnim ¢i tfednim styku.
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4.5 Doporuceni

Respektujte mistni zvyklosti a pravidla souvisejici s kulturou a nabozenstvim Kuvajtu — znalosti a ohleduplnosti si ziskate respekt
mistnich. Cas v Kuvajtu plyne pomaleji a pracovni tempo je volnéj$i — prioritu maji rodinné aktivity a velky prostor je vénovan
schézeni se s prateli, ¢asto u prilezitosti velkorysych pokrmt, jejichz konzumaci je vénovan znacny prostor. Naucte se pracovat

s pristupem mistnich k ¢asu a pripravte se na to, Ze od vas miiZe byt naopak ocekavan ,zapadni“ pristup k ¢asu, tzn. dochvilnost.
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4.6 Statni svatky

Kuvajt m& mnozstvi pohyblivych svatkd, jejichz pfesné stanoveni je v nékterych ptipadech urceno teprve nékolik dni predem
muslimskymi institucemi. Nejvyznamnéjsim pohyblivym svatkem trvajicim cca 1 mésic, s omezenou pracovni dobou a vykonnosti
v disledku plstu od vychodu slunce do jeho zdpadu, je Ramadéan. V dobé Ramadéanu je teba respektovat mistni zvyklosti, na
vefejnosti nekonzumovat jidlo, nepit a nezvykat. Vétsina restauraci a kulturnich pamatek je obvykle v tomto obdobi uzaviena. Pri

planovani obchodni cesty do Kuvajtu je vhodné brat tuto skute¢nost v ivahu a radéji pricestovat mimo tento svatek.

Po Ramadanu nasleduje Eid al-Fitr a dalsi zpravidla minimalné tfidenni oslavy. Za dalsich 60 dnii nésleduje Eid al-Adha. Dilezité je
také védét, ze Kuvajt je muslimskou zemi, kde se neslavi kiestanské svatky. K nejvyznamnéjsim pevnym svatkim patti Narodni den
ptipadajici na 25. 2. a Den osvobozeni pripadajici na 26. 2. V tydnu okolo svatkid si Kuvajtané vétsinou berou volno a ¢asto cestuji
mimo Kuvajt. Obdobim, kdy fada Kuvajtani travi ¢as cestovanim mimo zemi je letni obdobi, kdy v Kuvajtu teploty pfesahuji 50

stupnt Celsia. Obvykle toto obdobi zac¢ind druhou polovinou ¢ervna a konéi prvni polovinou zati, v zavislosti na skolni dochazce.
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5.1 Vstup na trh

Ceské zbozi ma na kuvajtském trhu $anci na tspéch, musi viak byt cenové konkurenceschopné, originalni a inovativni, nap¥. vyspélé
technologie a systémy. Prodej musi byt doprovazen $pickovou marketingovou kampani z diivodu velké konkurence na trhu. Obchodni
aktivity 1ze provozovat prosttednictvim mistniho podnikatelského subjektu vlastnéného kuvajtskym ob¢anem, nebo nové je umoznéno
zalozit 100 % vlastni pobocku v Kuvajtu. Obchod je tradi¢né pevné v rukou etablovanych kuvajtskych obchodnickych rodin, jez se
stavaji tzv. sponzorem. Ten nové neni zapottebi pro realizaci vefejnych zakazek. Sponzor zpravidla zahrani¢ni spole¢nost provadi
labyrintem mistnich pravidel a zvyklosti, vyfidi povoleni a formality a dokazZe zajistit nezbytny marketing.

Klicové pravni normy a predpisy tykajici se obchodné-podnikatelské ¢innosti v Kuvajtu:

» zdkon ¢. 25/2012 o obchodnich spoleénostech (,Companies Law®), v¢. novel obsahuje klicov4 ustanoveni k zalozeni, formy,
organizace statutarnich organt, pravniho vymezeni odpovédnosti, déleni ziskd, atd.

» zakon ¢. 13/2016 o obchodnim zastoupeni (,Commercial Agency Law"), ktery stanovuje pravidla pro obchodni zastoupeni
zahrani¢nich spole¢nosti v Kuvajtu. Zavadi moznost vyuzivat nékolika obchodnich zastupct (agenti ¢i distributort) zaroven, ¢imz se
rusi diive platny princip vyhradniho zastupce (exkluzivita).

» zakon ¢. 116 z roku 2013 o podpote primych zahrani¢nich investic specifikuje podporované hospodarské sektory pro vstup
zahranié¢nich investorti, kritéria ktera musi splnit, statni podpory pro priliv PZI do zemé, atd. Za urc¢itych podminek umoznuje az 100
% vlastnictvi kuvajtské spole¢nosti zahrani¢nim subjektem.

Y

Z pohledu trovné a piivétivosti podnikatelského prostredi ,,Doing Business“ Svétové banky (World Bank Group - WBG) patii k

Vv

nejproblemati¢téjsim oblastem patii zaloZeni spole¢nosti/zahajeni podnikani, moznost ziskani ptijcek/kapitalu zejména pro MSP,

pteshranic¢ni obchod se zbozim, vytizeni stavebnich povoleni ¢i insolven¢ni fizeni a ochrana zahrani¢nich minoritnich akcionai.

Kuvajt je vazan jednotnym celnim sazebnikem Rady pro spolupréci arabskych statt v Zalivu (Gulf Cooperation Council — GCC), ktery
osvobozuje pohyb zbozi a sluzeb v ramci GCC od veskerych cel a stanovuje spolecny vnéjsi celni tarif ve vysi 5 % pro vétsinu zbozi
dovéazeného ze zemi mimo GCC. Osvobozeny od vnéjsiho tarifu jsou nékteré zakladni potraviny a 1éky ¢i zdravotnické prostiedky. Na
vybrané vyrobky, zejm. nékteré produkty stavebniho, chemického ¢i petrochemického primyslu, materialy, atd., se naopak vztahuje
zvys$ena celni sazba ve vysi 10 — 12 % z divodu ochrany mistniho primyslu. Na tabdkové vyrobky se vztahuje clo ve vys$i 100 %. Celni

poplatky je tfeba zaplatit v mistni méné.

V Kuvajtu plati zdkaz dovozu alkoholu, nealkoholického piva a vina se zbytkovym obsahem alkoholu, ¢i potravin s obsahem alkoholu.
Zakéazan je dovoz vepfového masa a pornografie. Dovoz zbrani a munice je mozny vyhradné po udéleni zvlastniho povoleni
ministerstva vnitra. U dodavek zbozi z masa nutno prilozit tzv. Halal Certificate o tom, Ze zvife, z néhoz maso pochazi, bylo zabito dle
muslimského ritudlu. Kuvajt nadale dodrzuje bojkot izraelského zbozi a zbozi vyrobeného i z¢asti z izraelskych komponentt — na
aktualni omezeni a podminky bojkotu je zapotiebi se informovat u kuvajtského ministerstva obchodu a primyslu (Ministry of
Commerce and Industry — MOCI) nebo na kuvajtské hospodaiské komote (Kuwait Chamber of Commerce and Industry — KCCI).

Dovozni licenci udéluje MOCI mistnim spole¢nostem zapsanym na kuvajtské hospodarské komote, ta zpravidla plati jeden rok, je
obnovitelna a pro vice zésilek. VyZaduji se také specialni dovozni licence pro primyslové stroje a nahradni dily, které vydava vefejny
arad pro primysl. Pro specialni produkty, napt. stielné zbrané, vybusniny, 1é¢iva ¢i exoticka zvirata jsou zapotiebi specialni povoleni
a licence specializovanych uiadi ¢i ministerstev.

K procleni zasilky na kuvajtském celnim tradu jsou povéreni pouze mistni obchodni zastupci/agenti na zakladé oficialniho
zmocnéni, pripadné distribuéni/agenturni smlouvy, a rovnéz dopisu se souhlasem koncového zakaznika. V ramci procleni musi byt
ptredloZena faktura, osvédcéeni o pivodu zbozi/zemé ptivodu, polozkovy itinerar k zasilce a nakladni list nebo letecky nakladni list.
Nékteré druhy zbozi mohou vyZadovat dalsi specifické licence, povoleni ¢i certifikaty. Byva vyzadovano i osvédéeni o ptivodu
zbo7i/zemi ptivodu, které na vyzadani vydava Hospodai'ska komora CR. Vyzaduji se zpravidla jeden original a dvé kopie faktury a
dalsich prilozenych vyvoznich dokumentii. Faktura, osvédéeni a dalsi vyvozni dokumenty musi byt ovéfeny HK CR, nasledné
legalizovany na Odboru ovéfovani MZV a konecné superlegalizovany na velvyslanectvi Statu Kuvajt v Praze. Dokumenty
bézné postacuji v anglictiné. Detailni a aktualni informace o postupu pfi legalizaci vyvoznich dokumentd mize poskytnout
Hospodéi'ska komora CR a Celni sprava CR.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

V ptipadé prodeje/distribuce zbozi ¢i sluzeb do/v Kuvajtu zahraniéni exportéfi bézné vyuzivaji nejrozsitenéjsiho typu obchodniho
vztahu, kterym je agenturni ¢i distribuéni dohoda, v souladu s ustanovenimi novelizovaného zakona o obchodnim zastoupeni z roku
2016 (zakon ¢. 13/2016). Tuto formu lze vyuzit i za ucelem ucasti ve vefejnych zakazkach. Vyhodou je, Ze nevyzaduje zalozeni nové
pravni entity a umoznuje ponechat vétsinu administrativni zatéZe na mistnim zastupci (agent/distributor), ktery disponuje
ptislusnym zazemim, licencemi, marketingovym aparatem, znalosti mistniho trhu, prostfedi a lidi. Ackoliv vétsinou kuvajtsky
zastupce pozaduje po zahrani¢nim subjektu uzavieni exkluzivni smlouvy, zdkon ¢. 13/2016 explicitné umozriuje vyuzivat nékolik
zastupcl (agentt ci distributord) zaroven. Aby byla platna, musi byt smlouva o obchodnim zastoupeni vypracovana v souladu s
pravnimi pfedpisy Kuvajtu i zemé ptivodu zahrani¢ni spole¢nosti. Doporuc¢ujeme proto vyuzit profesionéalnich sluzeb nékteré z
etablovanych pravné-poradenskych spole¢nosti piisobicich v Kuvajtu — ptehled vysoce hodnocenych pravnich spole¢nosti poskytuje
napiiklad The Lawyers Global.

Dalsi formou vstupu zahrani¢niho subjektu na kuvajtsky trh je zaloZeni obchodni spole¢nosti registrované v Kuvajtu. Zakladani
obchodnich spole¢nosti se v Kuvajtu ¥idi zdkonem ¢. 25/2012 o obchodnich spole¢nostech (,Companies Law*). Vétsina zahrani¢nich
exportérii ¢i investort pro své podnikatelské zaméry v zemi vyuziva obdoby v Cechach dobie zndmé s.r.o., v mistnim prostiedi znamé
jako tzv. ,Limited Liability Company*, pro kterou se vzila zkratka WLL. Firma musi byt formélné zapséana v obchodnim rejstriku
kuvajtského ministerstva obchodu. Pocet vlastnikii/partnert ve spole¢nosti mtize byt maximalné 50 a minimalni zakladni kapital ¢ini
1000 KWD (cca 75 tis. K&). WLL dle zdkona nesmi pusobit v oblasti bankovnictvi, pojistovnictvi ¢i ¢innosti investi¢nich fonda.

Dalsim hojné vyuzivanym nastrojem zakotvenym v zakoné ¢. 25/2012 je tzv. spole¢ny podnik (,Joint Venture Company®), coz je
spojeni dvou nebo nékolika obchodnich spoleé¢nosti (pravnickych osob), které nema povahu pravnické osoby a nevyzaduje ani
registraci v obchodnim rejstiiku. Je bézné, ze nékolik zahrani¢nich dodavateli za icelem Gcasti v tendru vytvori joint venture nebo
konsorcium s hlavnim kuvajtskym kontraktorem, ktery konsorcium v Kuvajtu zastupuje viiéi klientovi (napt. ministerstvu).
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5.3 Marketing a komunikace

Rozsifenym mistnim marketingovym néstrojem je inzerce v tisku, reklamni spoty zaméiené piimo na kuvajtsky trh na mistnich
televiznich stanicich jsou spise vzacnosti. Pfevazné je k vidéni televizni reklama Sirsiho regionélniho zaméfeni, a to bud na
kuvajtskych ¢i regionalné plisobicich televiznich stanicich (zejména pivodem z Egypta, Libanonu, KSA ¢i SAE). Na segment
spotiebitelti starsich 50 let (zejména zeny) je v televizni reklamé vhodné cilit v arabském jazyce. Stfedni a mladsi generace sleduji
Casto anglickou mutaci mistni televize. Vét§ina mistnich obcant ¢te témét vyhradné arabsky tisk. Bézna je i reklama na internetu.

Rada kuvajtskych firem mé své webové stranky, avsak zdaleka jim nevénuji takovou pozornost jako éeské firmy. Webové stranky
obecné v Kuvajtu nemaji stejné velky vyznam, jako v CR ¢ Evropé. V Cechach vSudypfitomné googleads/adwords v Kuvajtu sice
nalezneme také, nemaji vSak stejné masivni prezenci. Naprostou nezbytnosti naopak je propagace firmy/vyrobku prosttednictvi
socidlnich médii — nejvice rozsirena je inzerce/propagace na Facebooku a Instagramu. Pro nékteré typy zbozi (napf. mdda) tdajné
v Kuvajtu bez instagramového a¢tu nema smysl podnikat - zejména Kuvajtané v mladsim a stfednim véku sleduji své oblibené znacky
a modni influencery prostiednictvim jejich instagramovych Gétd. V neposledni fadé nesmime zapomenout na mimoradné postaveni
astni komunikace (tzv. Word of Mouth ¢i WoM marketing), kterd ma mezi mistni kuvajtskou komunitou tradi¢né silné postaveni.
V prostiedi velmi malé zemé s malou populaci, kterou Kuvajt je, se informace sty $ifi bleskovou rychlosti. Tento zptsob $ifeni

informaci (i dezinformaci) dale umociiuje sila ptisobeni socidlnich médii, v Kuvajtu mimoradné oblibenych.

Rozesilani reklamnich letack na adresy obyvatel neni vyuzivano zejména vzhledem k tomu, Ze vSichni obyvatelé Kuvajtu dostavaji
postu pres P.O. Box (na doméci adresy se nedorucuje). Letacky lze vsak vidét ¢asto za stéraci automobila na parkovistich, rozvoz
zbozi pak zajistuje levna pracovni sila expatt z Indie ¢i Bangladése. Castou formou propagace jsou u spotiebniho zbozi predvadéci ¢i
vystavni akce (ochutnavky v supermarketech apod.), které vyuzivaji zejména zahraniéni importéfi. Lze také vidét reklamu na
billboardech nejprestiznéjsich znacek, a to predevsim v tésné blizkosti hlavnich nakupnich stiedisek, jako je naptiklad Avenues Mall
¢i 360 Mall. Pfi ztvarnéni reklamnich kampani je zapotiebi dbat na to, aby byly v souladu s mistnimi specifickymi ndboZenskymi ¢i
kulturnimi konvencemi, napt. pti zobrazeni zenského téla, nabozenskych témat/symboli apod.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Kuvajt je od roku 1995 ¢lenem WTO a signatafem Dohody o obchodnich aspektech prav dusevniho vlastnictvi (Trade-Related Aspects
of Intellectual Property Rights — TRIPS). JakoZzto ¢len WTO a signatar TRIPS je Kuvajt povinen ptijetim prislusné legislativy zajistit
minimalni standardy ochrany a vymahéni prav dusevniho vlastnictvi stanovené v této dohodé. Od roku 1998 je Kuvajt rovnéz ¢lenem
Svétové organizace dusevniho vlastnictvi (World Intellectual Property Organization - WIPO). Kuvajt ma zakladni legislativu pro
ochranu prav dusevniho vlastnictvi (IPR), v poslednich letech navic nékteré zastaralé zdkony novelizoval ¢i ptijal zdkony nové.
Nejdilezitéjsi legislativou je v roce 2016 piijaty zakon na ochranu autorského prava a prav souvisejicich (Law No. 22 of 2016 on
Copyright and Related Rights), ktery mél za cil zasadni modernizaci ochrany autorskych dél a souvisejicich prav v Kuvajtu v souladu

s aktualnimi mezinarodnimi standardy.

Problematika ochrany patentt, priimyslovych vzort, designu a obchodnich znacek je oSetfena zejména novelizaci zdkona o ochrané
primyslového vlastnictvi z roku 2001 a patentovym zadkonem z roku 2013. Problematika obchodnich znacek je upravena v prislusnych
specializovanych zakonech a ¢astecné i v obecné obchodni legislativeé. Pro ochranu autorskych prav je prislusnym tiradem Kuvajtska
narodni knihovna, pro ochranu priimyslového vlastnictvi, patentti a obchodnich znacek pak Ministerstvo primyslu a obchodu.

| pres existenci prislusné legislativy je Kuvajtu ¢asto vycitano jeji liknavé uplatriovani v praxi a nedostate¢né mechanismy pro jeji
vymahéni. Kuvajt byl dlouho (do kvétna 2022) zafazen na tzv. Watch List Ufadu obchodniho zmocnénce USA (Office of the United
states Trade Representative — USTR), ktery sleduje vyvoj v zemich, které jsou ze strany USTR obviniovany za porusovani IPR. Mezi
hlavni nedostatky pati nizka viile a schopnost prislusnych kuvajtskych policejnich a justiénich organu zajistit stazeni padélaného
zboZi z trhu a vymahat odskodnéni pro poskozené, netransparentnost administrativnich a soudnich procesti a nedostate¢na
odhodlanost trestat pachatele vysokymi penéznimi a vézenskymi tresty.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Vsechny vefejné zakazky v hodnoté nad 75 000 KWD (cca 240 000 USD) jsou vypisovany prostiednictvim Ustfedni agentury pro
vefejné zakazky (Central Agency for Public Tenders — CAPT), kterd byla ustanovena zdkonem ¢. 49/2016 o vetejnych zakazkach

(,New Public Tenders Law®) z roku 2016. Vyjimku z tohoto pravidla maji ministerstvo obrany, ministerstvo vnitra, kuvajtska narodni
garda (KNG) a centralni banka (CBK), které si své tendry vypisuji samy. Kuvajtska statni ropné spole¢nost Kuwait Oil Company
(KOC) a jeji dcefiné spolecnosti si vypisuji tendry v hodnoté do 5 mil. KWD (cca 16 mil. USD) samostatné, nad 5 mil. KWD pak jsou
vypisovany prostfednictvim CAPT. VSechny vypsané tendry jsou publikovany v tfednim véstniku (,Al Kuwait Al Youm Gazette®).
Novy zakon o verejnych zakazkach oproti predchozi Gpravé zavadi princip ochrany kuvajtskych obcanii (a firem) na mistnim trhu
pted zahrani¢ni konkurenci. Zahrani¢ni dodavatel je nové povinen nakoupit nejméné 30 % materialu a praci pro realizaci zakazky od
mistnich dodavateli registrovanych u CAPT.

Novy zakon navic zakotvuje preferenci lokalné vyrabéného zbozi, které mize byt az o 10 % drazsi nez srovnatelny zahrani¢ni vyrobek.
Zakon dale zavadi bodovy hodnotici systém, ktery umoznuje objektivni hodnoceni a porovnani jednotlivych nabidek, a ztfizuje tzv.
vybor pro stiznosti (,Grievance committee®), ktery umoznuje podani stiZznosti na neférové praktiky v priibéhu vybérového fizeni.
Ackoliv novy zakon formalné umoziiuje zahrani¢nim subjektim podéavat nabidky do tendri na vetejné zakazky naptimo bez mistniho
zastupce, v praxi je pro ziskani zakazky a jeji naslednou realizaci kuvajtsky obchodni zstupce/partner nezbytny. Kromeé nezbytného
lokalniho know-how, kontaktii a vazeb je totiz ve vétsiné piipadt zapottebi, aby byla spole¢nost uchazejici se o zakazku registrovana
u CAPT, pripadné u jednotlivych ministerstev, které zakazku vypisuji. Tento typ registrace se v mistnim zargonu nazyva
Lpredkvalifikace” (prequalification). Zahrani¢ni uchaze¢ se mtize o zakazku uchazet prostiednictvim registrované mistni spole¢nosti,
nékdy je vsak zapottebi registrovat i zahranic¢ni spole¢nost. Vyfizeni registrace mize trvat rizné dlouho — bézné nékolik tydnt az
mésicti, v mimofadnych pripadech i roky. Po registraci je mozné se uchézet o jednotlivé zakazky a tcastnit se tendri.

Po zakoupeni a vyzvednuti zadavaci dokumentace, jejiz originaly spole¢né s potvrzenim o zaplaceni je nutné peclivé uschovat, je
nékdy organizovano tzv. ,pred-tendrové” setkani (pre-tender meeting) mezi zajemci o zakazku a zadavatelem projektu, kde mohou
byt ziskany dilezité informace, ¢i ozndmeny zmény tendrovych podminek. Nabidka musi dokonale spliovat veskeré pozadované
néalezitosti a formalni kritéria — jejich nesplnéni nezvratné vede k vyfazeni z tendrového fizeni. S podanim tendrové nabidky je nutno
u CAPT slozit jistotu tzv. bezpodmineény bid bond, zpravidla 2 % ¢i 5 % nabizené ceny. Bid bond mtize mit formu bankovniho $eku
nebo bankovni zaruéni listiny vydané bankou registrovanou v Kuvajtu. Bid bond je netispésnym uchazec¢tim vracen po ukonceni
vybérového fizeni, které by nemélo presahnout 9o dnti, je vSéak mozné jej prodlouzit — v tom p¥ipadé jsou uchazedi vyzvani
k prodlouzeni bid bondu. Rizeni je ukonéeno ozndmenim vitézné nabidky a uzavienim smlouvy o udéleni zakazky s vitézem. Pokud by
vitéz tendru do 30 dnt od ukonceni fizeni nepodepsal smlouvu, propadne jeho bid bond CAPT. Vitéz tendru s podepsanim smlouvy
musi zaroven slozit jistotu plnéni tzv. performance bond, ¢imz se zarucuje realizace zakazky. Performance bond mé formu bankovni
zarucni listiny a v ptipadé, Ze by klient na zhotoviteli po dokonceni zakazky uplatioval penale, budou hrazeny pravé z performance
bondu.

Cely tendrovy proces vyzaduje silného agenta/partnera se znalosti nepsanych pravidel hry a osobnimi vazbami. Bez mistniho
subjektu nema zahranic¢ni spole¢nost ptilis velkou Sanci na tuspéch, zejména pokud se jedna napiiklad o malou ¢i stiedné velkou
spole¢nost. VEtsi zahraniéni spoleénosti, které v zemi ptisobi dlouhodobé a pravidelné se uchazeji o velké tendry (napf. investi¢ni
celky), maji vétsinou mistniho agenta/partnera a zaroven etablovaného vyslaného obchodniho zastupce ¢i cely tym. Detailnéjsi
informace lze ziskat na webovych strankach CAPT, kde je dostupny i zdkon o vefejnych zakazkach.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

OECD fadi Kuvajt do kategorie statti s mirnym investi¢nim rizikem kategorie 2 na $kale o az 7, kde 7. kategorie predstavuji zemé
s nejvyssi trovni teritorialniho rizika. Dle barometru rizikovosti ¢eské Exportni a garanéni pojistovaci spole¢nosti (EGAP) ma Kuvajt
hodnoceni , B“ na skale A az F. Hodnoceni rizikovosti zemé EGAP vychazi z komplexniho interniho hodnoceni politické, ekonomické
a finan¢ni situace zemé. Zohlednuje nejen suverénni riziko zemé, ale také platebni zkusenosti EGAP a OECD, rizika plynouci ze

struktury ekonomiky, politické situace, pravniho, bezpe¢nostniho a podnikatelského prosttedi, bankovniho sektoru a dalsi.

I pfes pomérné priznivé hodnoceni obchodnich a investi¢nich rizik ¢eské velvyslanectvi v Kuvajtu z prostiedi mistni obchodni
komunity opakované dostalo informaci o odloZenych ¢i liknavé proplacenych fakturach, a to jak soukromymi klienty, tak statnimi
institucemi. Komplikacemi miiZze byt provazeno i navraceni bid/performance bondu po dokonéeni verejné zakazky. Sebemensi
odchylka od ptvodniho zadani/technickych specifikaci v kontraktu mtize zptisobit neproplaceni kontraktu, pozadovani opravy dila
na naklady dodavatele ¢i dalsi nepfijemné komplikace a pritahy v proplaceni zakdzky. Zahrani¢ni spole¢nosti si ¢asto stézuji na
pritahy pii navraceni tzv. zadrzovaci dané (,witholding tax“) ministerstvem financi po dokonceni zakazky. Obchodni spory se
vétSinou fesi pred mistnimi soudy, zejména pokud se jedna o verejné zakazky. S ohledem na velkou miru provazanosti mistnich
rozvétvenych rodin a klanti, by mohl kuvajtsky soud spise favorizovat kuvajtského obc¢ana pted cizincem.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Obéané CR mohou pozadat on-line o turisticka viza tzv. "e-visa" prostiednictvim portalu ministerstva vnitra. Poplatek za vizum ¢ini 3
KWD. Cestovni pas by mél byt platny minimalné 6 mésicti od data vstupu, nesmi v ném byt vyznaceno izraelské vizum. Je vyzZadovano
uvedeni adresy pobytu v Kuvajtu a dalsi naleZitosti. Vydani viza pak trva 1-2 dny. Od toho data je mozné do zemé vstoupit do 1
mésice. Kuvajtské aiady si v§ak vyhrazuji pravo odmitnout vstup bez udani divodu. Maximalni délka pobytu na turistické vizum ¢ini
3 mésice. Turisticka viza lze bez problémi vyuzit i pro cestu za obchodnim tcelem. Vizum lze rovnéz ziskat po priletu na letisti (visa
»on arrival“). Dal$i moZost ziskat viza je prostfednictvim hotelu, ve kterém bude turista ubytovan. Za t¢elem obchodni cesty mohou
byt viza zprostiedkovana mistnim obchodnim partnerem na jeho Zadost. P¥i odjezdu ze zemé mohou mistni Gfady vyméhat thradu
veskerych pohledavek, napt. zaplaceni pokuty za dopravni prestupek, atd. Zakaz odjezdu ze zemé vSak osobé hrozii v jinych
pripadech, napt. pokud ma nedofesené finan¢ni spory s mistnimi obchodnimi partnery. Je striktné zakazan dovoz alkoholickych
napoji do zemé — nalezeni alkoholu u cestujictho mize vést k jeho deportaci. Aktualni podminky tykajici se vstupu do zemé jsou

pravidelné uveiejnény na webovych strankach zastupitelského tradu.

Preprava v Kuvajtu je dominantné zalozené na osobnich motorovych vozidlech. MHD je omezena a malo vyuzivana. Doporucujeme
pouzivat v§udyptitomné cenové dostupné taxi. Zahrani¢ni kreditni a debetni karty lze v Kuvajtu vétSinou bez problémi vyuzit,
existuje zde rovnéz husté sit bankomati a bankovnich poboc¢ek. Mistni ménou je kuvajtsky dinar (KWD), ktery Ize sménit za EUR na
letisti ¢i v mistnich sménarnach a bankovnich pobockach s nutnosti ptedlozit cestovni pas. Pro ubytovani lze vyuzit hustou sit hotelt
mezinarodnich fetézcti. Voda z kohoutkl je téméft vSude pitna a jeji kvalita je dostateéné vysoka (ziskava se odsolovanim motské
vody). Kriminalita je obecné velmi nizk4, Kuvajt je mimotadné bezpe¢nou zemi. ZvySenou pozornost je zapotiebi vénovat specifikim
zemé danym muslimskym charakterem statu, napf. nutnosti konzervativniho odévu pro Zeny a zakaz alkoholu. Po dobu
nabozenského svatku Ramadan plati od tGsvitu do zdpadu slunce fada omezeni, véetné zdkazu piti, kouteni, pozivani jidla atd.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Cesky ob¢an miize v Kuvajtu oficialné pracovat pro spole¢nost registrovanou v Kuvajtu, ktera se tak stane jeho sponzorem v zemi.
Jediné prostfednictvim sponzora je mozné ziskat pracovni vizum a povoleni k pobytu v zemi (rezidenci). Nejprve je potieba, aby
kuvajtsky sponzor vyridil pracovni povoleni na pfislusném ministerstvu, coz trva cca 2 tydny — v této dobé uchaze¢ nesmi pobyvat
v Kuvajtu. Dal$im krokem je zaslani pracovniho povoleni na adresu uchazeée v CR. Na z4kladé pracovniho povoleni nasledné
kuvajtska ambasada v Praze vyfidi potiebné vizum pro vstup do zemé. Kromé povinné zdravotni prohlidky a potvrzeni od l1ékate, je
potfeba ambasadé dodat vypis z trestniho rejstiiku a vysokogkolské diplomy ovéfené Ministerstvem zahrani¢nich véci CR. Celkova
doba vytizeni se pohybuje v fadu dnd.

Po obdrzZeni viza je mozné vycestovat do Kuvajtu, dalsi kroky pro ziskani pracovniho povoleni nasleduji v Kuvajtu za asistence
sponzora/zaméstnavatele. Zdravotni pojisténi je automaticky zajisténo sponzorem, avsak do sociadlniho pojisténi nejsou cizinci
zahrnuti. Vy$e mzdy se lisi podle kategorie profese. U namezdnich pracovniki z nejchudsich zemi se miize pohybovat i okolo 300 -
500 dinart. Naopak v pfipadé vysoce kvalifikovanych odbornika ze zapadu, napt. 1ékai nebo inZenyrii, i v fadu nékolika tisict
KWD. Mzda nepodléhé zddnému zdanéni, ¢astym benefitem byva ptispévek na bydleni, ¢i dopravu. Standardni vypovédni lhita je 3
meésice. Je diilezité mit na paméti, Ze povoleni k pobytu je zavislé na kuvajtském sponzorovi a po ukonéeni pracovniho poméru zanika.
Zdravotni péce je ve vefejnych nemocnicich doposud témér zdarma. Nicméné, vétsina expatt voli, i z divodu jazykové vybavenosti
personélu, zdravotni kliniky soukromé, které jsou vzdy pIné za tthradu. Zna¢na ¢ast majetnéjsich Kuvajtant pomérné casto vyuziva
zdravotni péce v zahranici.
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5.9 Veletrhy a akce

Kuvajtska nabidka veletrhit a podobnych akei je spise provinéni trovné a nemiize konkurovat vyhlasenym veletrhiim a kongresim
v Dubaji. Cast mistnich veletrhfi je spojena s piimym prodejem spotiebniho zboZi a je zaméfena vylozené na mistni konzumenty,
nikoliv na B2B. U¢ast na téchto prodejnich akeich pro ¢eské firmy nemaé vétsi smysl. Zastupitelsky tiad CR v Kuvajtu pro éeské firmy
vytipoval nékolik zajimavych veletrhlt v teritoriu z oblasti energetiky, potravinarstvi a obranného, bezpe¢nostniho a leteckého
primyslu. Pro aktivni ¢eské firmy se skute¢nym zdjmem o teritorium miiZe byt G¢ast na nékterém z téchto veletrhu vstupni branou na
kuvajtsky trh. Vétsina téchto akci se porada v prostorach Kuwait International Fair, coz je nejvétsi organizator veletrh v zemi.
Vyznamnou akci v sektoru energetiky je Kuwait Downstream Summit (KDS), coz je konference vénovana rafinérskému sektoru

a distribuénim sitim. Vice informaci o akei je k dispozici u organizatora (tel.: 00968/24788476, e-mail: robert@wpsummits.com).

Pro Ceské exportéry v oblasti branné-bezpec¢nostnich technologii a leteckého pramyslu mize byt zajimavym veletrhem Gulf Defense
and Aerospace Exhibition (GDA), ktera je nejvétsi a nejvyznamnéjsi akce svého druhu v Kuvajtu pod zastitou kuvajtského ministerstva
obrany, ministerstva vnitra a Kuvajtské narodni gardy. Kona se v dvouletém intervalu. U¢ast je pro navitévniky bezplatna po
registraci na portale gdavisitors.tntexpo.net. Vice informaci je k dispozici na www.gulfdefense.com, ptipadné u organizatora (tel.:
0040/213276651, e-mail: adelina@tntexpo.com). Hned po GDA se v lednu v Kuvajtu kazdoro¢né poirada piehlidka aviatického
primyslu Kuwait Aviation Show. Vice informaci o akei je k dispozici na webu organizace, ptipadné u organizatora (tel.:
00965/22433765, e-mail: n.hussien@kuwaitaviationshow.com).

Pro Ceské producenty potravin a zemédélskych technologii pak mtiZe byt zajimavym veletrhem Kuwait International Agro Food Expo
(KIAFE), ktery se kazdoro¢né kona v dubnu, déale vyhlasena Kuwait HORECA, které se kazdoro¢né porada v lednu. V ¢ervnu se kona
Kuwait Medica. V¥znamné akce jsou zpravidla uveiejiiovany na webu Velvyslanectvi CR v Kuvajtu.
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Zastupitelsky afad CR v Kuvajtu (ZU Kuvajt) byl otevien v r. 1965 a ma4 troveli velvyslanectvi s diplomatickou, konzularni
a obchodni plisobnosti pro Stat Kuvajt, do roku 2022 i pro Stat Katar. V roce 2022 doslo k otevfeni samostatného zastupitelského
aradu CR v Kataru, ktery byl diive pFiakreditovan k ZU Kuvajt. ZU Dauh4 jiz plnohodnotné pokryvéa diplomatickou, konzularni a
obchodni agendu. V Dauha bylo také otevieno zahrani¢ni zastoupeni agentury CzechTrade.

Soucasnym povéfenym a zplnomocnénym velvyslancem je Mgr. Jaroslav Siro.
Agentury CzechTrade, CzechInvest a CzechTourism v Kuvajtu zastoupeni nemaji.

Velvyslanectvi CR v Kuvajtu: Lokalita: ¢tvrt Khaldiya, blok 1
Postovni adresa: Ghazza Street, House 31B, Kuwait

Mezinérodni volaci znak pro Kuvajt (ptevolba) je 00965.

Telefonni spojeni na 7U: sekretariat, viza, informace: 2252 9018;
fax: 2252 9021;
e-mail ZU: kuwait@embassy.mzv.cz,

konzularni a vizovy tsek: consulate_kuwait@mzv.cz
Pracovni doba: nedéle — ¢tvrtek 7:45 az 16:15 hod.
Mapka tfadu je k dispozici na webové strance ZU: www.mzv.cz/kuwait.

Spojeni z letisté a z centra mésta: Pro dopravu z letisté na velvyslanectvi je mozné pouzit taxi, vliz s Fidi¢em, pfipadné vyuzit autobusu
z letisté provozovaného soukromym operatorem. U nas znama MHD, s vyjimkou nékolika autobusovych linek, v Kuvajtu neexistuje.
Doporucujeme pouzivat vSudypiitomné taxi, které jsou cenové dostupné. Vzhledem k tomu, Ze ¢asto nepouzivaji taxametr, je
zapotiebi taxikare upozornit nebo se domluvit se na cené doptedu. Letisté lezi na okraji mésta a je pomérné dobte dostupné ze vsech
casti mésta. Cesta z letisté na velvyslanectvi by v zavislosti na aktuélni dopravni situaci neméla zabrat vice nez 30 minut.
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

112 — tistiové volani — pohotovost (policie, ambulance, hasici)
101 — informacéni sluzba — kuvajtska statni sprava

161 — letisté

2242 2366, 2245 0005 — prvni pomoc — Amiri Hospital

104 — informace o pocasi
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Ministerstvo zahrani¢nich véci: www.mofa.gov.kw
Ministerstvo obchodu a primyslu: www.moci.gov.kw

Ministerstvo financi: www.mof.gov.kw

Ministerstvo obrany: www.mod.gov.kw
Ministerstvo skolstvi: www.moe.edu.kw

Ministerstvo zdravotnictvi: www.moh.gov.kw

Ministerstvo planovani: www.mop.gov.kw

Ministerstvo vefejnych praci: www.mpw.gov.kw

Ministerstvo pro ropu: www.moo.gov.kw
Ministerstvo pro elektrickou energii, vodni a obnovitelné zdroje: www.mew.gov.kw

Kuvajtska samosprava: www.baladia.gov/kw

Kuvajtska hospodérska komora: www.ekeci.org.kw/newweb/

Centralni banka: www.cbk.gov.kw

Central Agency for Public Tenders: www.capt.gov.kw
National Bank of Kuwait: www.nbk.com

Insitute of Banking Studies: www.kibs.edu.kw
Kuwait International Fair Co. (KIF): www.kif.net

Kuwait Times (denik, anglicky): news.kuwaittimes.net

Arab Times (denik, anglicky): www.arabtimesonline.com/arabtimes
Kuwait News Agency: www.kuna.net.kw

Kuwait University: www.kuniv.edu.kw
Kuwait Investment Authority: www.kia.gov.kw/kia

Kuvajtsk4 obchodni a primyslova komora (KCCI) m4 velmi vyznamné postaveni, které je podtrzeno narizenim, ze pouze ¢lenové
KCCI mohou vyvijet zahrani¢né obchodni ¢innost a mohou se téastnit v mistnich tendrech. V predstavenstvu komory se stiidaji
predstavitelé nejvlivnéjsich obchodnickych rodin (zakladajicich si na zna¢né autonomii od statnich organti). Komora ma k dispozici
zékladni informace o registrovanych firmach, jejich kapitalu, platnosti licenci, majitelich apod., ale také informace obecného
obchodniho charakteru. Kontakt: Kuwait Chamber of Commerce and Industry P.O.Box 775 Safat, 13008 Kuwait tel: 2241-7825,
2243-3854 fax: 2240-4110 web: www.kuwaitchamber.org.kw

Kuvajtska investi¢ni agentura (KIA) je autonomnim vladnim orgdnem odpovédnym za fizeni a administraci vSeobecného rezervniho
fondu (GRF) a aktiv Fondu budoucich generaci (FGF) i za dalsi fondy svéiené ministrem financi a vladou. Je nejstarsim suverénnim
fondem na svété (zal. v r. 1953) s odhadovanym kapitalem vice nez 930 mld. USD, coz jej fadi na piedni pricky v ramci zemi GCC a na
6. svétové. KIA investuje na mistnim, arabském i mezindrodnim trhu, hlavni kancel4f mé v Kuvajtu a pobocku v Londyné a v
Shanghaii. Kontakt: Kuwait Investment Authority — Sharq, Kuwait City, e-mail: information@kia.gov.kw web: www.kia.gov.kw/kia
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