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Indonésie je ¢tvrtou nejlidnatéjsi zemi svéta s populaci presahujici
285 miliont obyvatel a podili se priblizné 33 % na celkovém HDP
sdruzeni ASEAN. Kombinace dlouhodobého hospodéiského ristu a
relativni politické stability podporuje ambici zemé zafadit se do
skupiny péti nejvétsich svétovych ekonomik do roku 2045, jak
predpokladé strategicky dokument ,Vize 2045%. Rést ekonomiky je
tazen zejména doméaci spotiebou, avSak Indonésie zaroven
predstavuje vyznamného aktéra na globalnim komoditnim trhu,
zejména v oblasti vyvozu uhli, niklu, palmového oleje a dalsich
surovin. Vlada deklaruje zamér zvysit konkurenceschopnost domaéci
vyroby a orientovat vyvoz na produkty s vyssi pfidanou hodnotou.
Tento cil vSak vyzaduje prohloubeni reforem napti¢ sektory a
odstranéni prekazek, jako jsou pretrvavajici protekcionismus, slozita
byrokracie a ¢asté regulatorni zmény. | pies snahy o liberalizaci trhu
zGistava statni sektor silnym aktérem a regulatorem. Indonésie si
udrzuje status regionalni mocnosti Indo-Pacifiku. Po zkusenosti s
asijskou finan¢ni krizi v roce 1997, kterou piekonala za autoritarského
rezimu Nového fadu, se zemé postupné transformovala v pluralitni
demokracii s aktivni a mnohovektorovou zahraniéni politikou.
Indonésie je ¢lenem hlavnich regiondlnich a mezinarodnich
organizaci, nové zahéjila pristupova jednani s OECD a v lednu 2025
se oficialné ptipojila ke skupiné BRICS. V ramci ASEAN usiluje o
pozici konsenzualniho lidra a v otdzce Myanmaru prosazuje mirové
feSeni s dirazem na ochranu civilisti. Soucasny prezident Prabowo
Subianto navazuje na ekonomicko-rozvojovy kurz a v ramci své
osmidilné vize Asta Cita klade diiraz na sobésta¢nost v potravinach a
energetice, rozvoj obranného pramyslu, infrastruktury, digitalizaci
sluzeb a tvorbu pracovnich mist. Posiluje také roli statu v hospodarstvi
s dirazem na narodni bezpe¢nost a kontrolu strategickych zdroja.
Indonésie dale pokracuje v jednanich o dohod€ o volném obchodu
CEPA s Evropskou unii. Vyznam této dohody vzrostl v kontextu
globéalnich obchodnich napéti a nejistoty ohledné angazmé USA ve
svétové obchodni politice.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficiélni nazev statu: Indonéska republika / Republik Indonesia (indonésky) / Republic of Indonesia (anglicky)

Politicky systém a vedeni: Indonésie je parlamentni demokracii s prezidentskym systémem. Vznik statu se datuje k roku 1945, kdy
byla vyhlaSena nezavislost na Nizozemsku. Pivodné centralizovany unitarni stat zrealizoval poéinaje rokem 2001 zasadni
decentraliza¢ni reformu a mnoho pravomoci i zdroji tak preslo z Gstfedni vlady na nizs$i administrativni celky. V. dubnu 2024 byl
prezidentem zvolen byvaly ministr obrany Prabowo Subianto, ktery do Gfadu nastoupil 21. fijna 2024. Jeho viceprezidentem je
Gibran Rakabuming Raka, syn piedchozi hlavy statu Joko Widodo.

Slozeni vlady: Prabowova vlada, znam4 jako Kabinet Merah Putih (Rudobily kabinet), je s 48 ministerstvy a 56 naméstky nejvétsi od
roku 1966. Zahrnuje 7 koordina¢nich ministerstev, ktera dohlizeji na kli¢ové oblasti jako bezpe¢nost, ekonomika, infrastruktura,
lidsky rozvoj a potravinova bezpe¢nost. Tato struktura ma za cil zefektivnit fizeni komplexnich agend a posilit meziresortni
koordinaci.

Politicka orientace: Vladni koalice zahrnuje Siroké spektrum politickych stran, coz zajistuje stabilni vétSinu v parlamentu. Strana
PDI-P, tradi¢né dominantni, zistava mimo vladu, ale poskytuje podporu v kli¢ovych otazkach. Strana PDI-P svého zakladatele a
zaroven otce naroda Sukarna piedstavuje konzervativni a stabilni politicky smér vybudovany na zakladni narodni ideologii Pancasila.
Pancasila ptedklada nékolik zakladnich premis, a tedy: vira v jednotu a jednoho boha, spravedliva a civilizovana spole¢nost, jednotna
Indonésie, demokracie a spolec¢enské spravedlnost. Stavajici predsedkyné strany PDI-P Megawati Sukarnoputri, souc¢asné byvala
prezidentka Indonésie v letech 2001-2004, je dnes stéle piimou pokrac¢ovatelkou dynastie prvniho indonéského prezidenta Sukarna.

Hlavni sméry politiky: Prezident Prabowo navazuje na hospodarskou transformaci zahajenou jeho predchiidcem. Jeho osmidilné vize
Asta Cita klade diraz na: rozvoj zpracovatelského primyslu (downstreaming), potravinovou a energetickou sobéstac¢nost, investice do
obrany a infrastruktury, tvorbu pracovnich mist a podporu malych a stiednich podnikt Cilem je dosahnout rastu HDP o 7 % do roku
2045 v souladu se strategii Indonesia Emas 2045. Masivni piirodni bohatstvi, kdy se zemé tési svétové vyznamnym zasobam
nerostnych surovin (uhli, nikl, hlinik, zinek, bauxit a mnoho dalsich), ale i pfirodnim unikatim, jako jsou nejvétsi plocha
mangrovnikovych lesti, nebo uréité typy raselinist, v kontextu soucasné vysoké miry zneéisténi vzduchu, vod i moii a odlestiovani je
vytvaren vnitini i vnéjsi tlak na indonéskou vladu pti tvorbé zelené politiky, ktera se tak nové dostava ¢im dal vice do poptedi, a tvori
se tak vyznamné politikum.

Vnitrostatni vyvoj: Posledni tii dekady prozivala Indonésie turbulentni ¢asy, kdy byla nucena vstfebat ptfechod z militarizovaného
rezimu na sekularni demokracii, asijskou finan¢ni krizi 9o. let s devastujicim dopadem na indonéskou ekonomiku, stejné jako
teroristické ttoky ¢i etnicko-komunitarni konflikty zejména pak v oblasti Papuy, kde se je konfliktni potencial stale piitomen.

Aktualni sloZeni vlady naleznete na vladnim portalu Sekretariat Kabinet Republik Indonesia.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Indonésie usiluje o mnoho-vektorové, vybalancované a nevyhrocené vztahy s ostatnimi staty. Zemé je ¢lenem regionalni skupiny statt
ASEAN a se zemémi uskupeni ji poji snaha o integraéni proces. Ve vztahu k velmocem je historicky proponentem politiky
nezacastnénosti a obecné usiluje o vybalancované vztahy vii¢i hlavnim globalnim hraé¢tim. Ze stejného divodu mé zajem o
emancipaci regionu Jihovychodni Asie z vlivovych tlaki mezi velmocemi. Specifickou pozici zastava k uré¢itym mensim muslimskym
etniktim a skupinam (Palestinci, Rohingové, Ujguti), kde se coby nejpocetnéjsi muslimska zemé stavi do role ochrance slabsich
souvérci. K deklarovanym nastrojim zahraniéni politiky, jez dobte vystihuji véesmérova zahrani¢ni politika ¢i politika "million
friends and no enemies”, patii demokratické hodnoty a umirnény isldm. Mezinarodni spolecenstvi obecné vklada velké nadéje v
mistni liberalni formu islamu, jez by mohla slouzit jako vyvozni artikl do zemi Blizkého vychodu s pro Evropu pozitivnim dopadem ve

smyslu mirnéni radikalizace a priblizovani sekularniho zdpadniho a ndbozenského muslimského svéta.

Zéasadni diiraz v zahrani¢ni politice Indonésie je kladen na ekonomickou diplomacii a obhéjeni jeji pozice jako regionalni velmoci
stiedniho rozsahu, jednak skrze sit proexportné orientovanych diplomati, jednak skrze Géast v riznych ekonomickych aliancich
globalniho jihu (napt. VISTA, MIKTA, TIMBI). Od ledna 2025 se Indonésie stala oficidlnim ¢lenem uskupeni BRICS, ¢imz posilila
sviij hlas v rameci alternativnich platforem mezinarodni spoluprace mimo ramec zapadnich struktur. Prioritni regionalni orientaci
Indonésie ziistava ASEAN a tematicky orientované asijsko-pacifické platformy (ARF, APEC, ASEM). Od roku 2024 aktivné usiluje o
vstup do OECD, kde patti do skupiny prioritnich "like-minded countries.”

Ve vztahu k Evropské unii nabyva na vyznamu jednani o uzaviceni komplexni obchodni dohody CEPA, zejména v kontextu posileni

amerického angazma ve svétové obchodni politice, které nuti Indonésii k Sirsi diverzifikaci partnert. Partnerstvi s EU vSak nadale
narazi na rozdilné pohledy na zelenou politiku a liberalizaci obchodu.

Vztahy s USA nadale patii k prioritnim, pfedevsim v oblasti bezpec¢nostni spoluprace (v rdmci alianci QUAD a AUKUS), vyzkumu a
investic do strategickych technologii. Spojené staty ziistavaji jednim z hlavnich obchodnich partnertt Indonésie, nicméné jejich
dtvéryhodnost coby dlouhodobého a stabilniho partnera byla narusena souc¢asnou obchodni politikou administrativy prezidenta
Donalda Trumpa, ktera jednostranné odstoupila z Transpacifického partnerstvi (TPP) a prosazuje selektivni protekcionismus. Tento
vyvoj vedl k ur¢ité skepsi indonéskych politickych a hospodaiskych elit viiéi predvidatelnosti americké obchodni politiky. Praveé
nestabilita americké zahrani¢né-obchodni politiky mtze v dlouhodobém horizontu posilit trend pfechodu k Sir§imu vyuzivani
¢inského jiianu v bilateralnim zactovani, predevsim v ramei obchodnich tokd v ramei Asie a Afriky. Tento trend jiz indonéska
centralni banka reflektuje v rdmeci bilateralnich ménovych dohod (local currency settlement) s nékolika klicovymi partnery véetné
Ciny.

Indonéska zahrani¢né-obchodni politika nadéle preferuje ekonomickou integraci v regionu. To dokladé i ratifikace regionalni

obchodni dohody RCEP v lednu 2023.

Ve vztahu k Ciné klade Indonésie dlouhodobé diiraz na deeskalaci napéti v Jihoé¢inském mofti a opakované zdtraziiuje svou
suverenitu nad ostrovy Natuna. Tato zvlastni ekonomicka zona byla opakované narusena ¢inskymi rybarskymi lodémi, coz
predstavuje trvaly diplomaticky problém nejen mezi CLR a Indonésii, ale i dal§imi sousednimi staty. Otazka spornych naroki v
regionu je pfedmétem intenzivniho diplomatického vyjednavéani v rdmeci principt UNCLOS.
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel: 285,7 milionu (2025), 4. nejlidnaté;jsi stat svéta

Hustota zalidnéni: 158 obyv./km2; ostrov Java: ptiblizné 1 000 obyv./km2 — Zije zde ptes polovinu obyvatelstva
Ekonomicky ¢inné obyvatelstvo: 153,05 milionu osob (inor 2025), tj. 69,3 % populace

Mira populaéniho ristu: 0,79 % (2025)

Etnika: Javanci 40,2 %; Sundanci 15,5 %; Malajci 3,7 %; Batakové 3,6 %; Madurijci 3,0 %; Betawijci 2,9 %; Minangkabauové 2,7 %;
Bugisové 2,7 %; Bantenové 2,0 %; Banjaresové 1,7 %; Balijci 1,7 %; Makassaroveé 1,1 %

Nejpodetngjsi pristéhovalecka etnika: Citiané (cca 2,8 milionu), Arabové, Indové
Nébozenstvi: muslimové (87,1 %), protestanti (7,4 %), katolici (3,1 %), hinduisté (1,7 %), buddhisté (0,7 %)

Pravé demograficka dividenda je hlavni vysadou indonéské ekonomiky a jeji rostouci kupni sily. Stejné jako bobtnajici stfedni tfida
orientovana na spotfebni chovani je prilezitosti pro ¢esky vyvoz do regionu, stejné jako investice, pro které se zde nachazi pomérné
levna pracovni sila. Dle progné6z bude demograficka dividenda postupné klesat od roku 2030, nadchézejici roky tak predstavuji urcité
okno, jehoz Ize vyuzit pro etablovani novych podnikatelskych aktivit. Indonéska vlada se vsak bude muset vyrovnat s druhou stranou
mince, a totiz dlouhodobym vyhledem, ktery obnasi vyzvu v podobé tvorby dostate¢ného poctu pracovnich mist, predevsim
finanéniho zajisténi sociélniho a zdravotniho systému, penzijni fondy nevyjimaje.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Aktuélni vyvoj indonéské ekonomiky odrézi globalni trend zpomalovani ristu HDP, zpiisobeny predev§im poklesem spotteby
domacnosti, ktera tvoii témér 51 % HDP zemé. Tento pokles je primarné disledkem rostouci inflace, jez se v Indonésii pohybuje na
stale relativné nizké trovni pod 5 % v porovnani s globalnim primérem. Hospodéiska obnova po pandemii covidu-19 byla v zasadé
Gspésné, paradoxné méla pozitivni dopady na nékteré sektory, napiiklad vyrazné urychlila digitalizaci a zvysila diiraz na investice ve
zdravotnickém sektoru. Ac¢koliv aktudlni riist indonéské ekonomiky kolem 5 % odpovida regionalnimu priméru jihovychodni Asie ,
stale nedosahuje ambici6éznich cilt strategického planu ,Vize 2045%, ktery pocita s ristem az o 7 %. Soucasna vlada prezidenta
Prabowa Subianta, navazujici na ekonomickou politiku svého predchiidce, deklarovala jesté ambici6zn€jsi plan na dosazeni rastu az
8 %. Avsak soucasné prognozy a ekonomické indikatory naznacuji, Ze dosazeni takového cile v nasledujicim roce neni pravdépodobné
a ekonomicky rust ziistane pravdépodobné tésné na hranici 5 %. Odbornici doporucuji zamérit se na zkvalitnéni infrastruktury,
zejména v oblastech konektivity a mobility. Déle je kladen diiraz na hospodéaiskou transformaci, ktera by méla posilit zpracovatelsky
primysl zaloZeny na rozsahlych domacich téZebnich aktivitach, a na inovaci pramyslového rozvoje obecné.

V oblasti zahraniéni obchodni politiky Indonésie pokracuje v merkantilistickém pristupu, avsak aktudlné se vyraznéji orientuje na
ekonomické aspekty s cilem najit ndhradni trhy v disledku vypadkt nékterych tradi¢nich exportnich destinaci. P¥ikladem tohoto
sméfovani je rostouci angazovanost indonéskych firem v Africe a Jizni Americe. Pro posileni ekonomického ristu vlada aktivné
podporuje ptiliv zahrani¢nich investic. Mezi vyznamné ptiklady z posledni doby patii projekty v automobilovém pramyslu, zejména
vyrobni kapacity na elektricka vozidla od spole¢nosti jako Hyundai nebo ¢inska BYD, déle pak rozsahlé investice do infrastruktury
pristavi a priamyslovych zon ve spolupraci se Singapurem a Satidskou Arabii.

Regulaéni opatteni nyni cili predevsim na investi¢ni pobidky a harmonizaci progresivniho zdanéni, ¢imz vlada usiluje o zatraktivnéni
podnikatelského prostiedi pro zahrani¢ni kapital.

Celkové ro¢ni ekonomické vysledky Indonésie vSak budou silné ovlivnény vyvojem globélniho obchodu a opatienimi administrativy
USA, které mohou mit vyznamny dopad na exportni sektor zemé.

Rtst HDP (%) 5,31 5,05 5,03 5,01

HDP/obyv. (USD/PPP) 14273,16 15409,81 16435,81 17388,84 18500,55
Inflace (%) 4,14 3,71 2,3 2,2 B55)
Nezameéstnanost (%) 5,86 5,32 4,91 4,87 4,99
Export zbozi (mld. USD) 291,852 258,788 264,703 283,525 296,584
Import zbozi (mld. USD) 237,447 221,886 233,66 261,023 279,118
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 62,672 46,269 39,053 31,351 26,877
Priimyslova produkce (% zména) 4 2,4 8,64 5,21 5,45
Populace (mil.) 278,83 281,19 283,49 285,72 287,89
Konkurenceschopnost 44/63 N/A 71,5/100 N/A N/A
Exportni riziko OECD 03.VI1I 03.VI1I 03.VI1I 03.VI1I N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

V souladu s progndzou Svétové banky o zpomaleni svétového 2024

hospodéfstvi se v Indonésii a celém regionu Vychodni Asie a Pacifiku

.y . .
ocekava zpomaleni ristu, zejména vzhledem k azké ekonomické Salldls sistlaiiloo iemp s (Ve 17217 aal

provéazanosti s CLR. Tuto prognézu potvrzuje i mistni ministerstvo  Vefejny dluh (% HDP) 39,98
financi, které vSak stéle pozitivni hospodarské vysledky pricita vysoké Bilance b&#ného Gi¢tu (mid. USD) -3.256

domaéci spotiebé a jako GspéSnym intervencim Indonéské centralni

. . . ) . . . 22 % (19
Indonésie vstupuje do roku 2025 se silnymi devizovymi rezervami =6 o snifend
presahujicimi 133 mld. USD, které byly podporeny komoditnim sazba)
exportem, jehoz hodnota vzrostla kvili vypadkim ukrajinského a
ruského trhu. Celkové vydaje statniho rozpoétu pro rok 2025 dosahuji 0-35%
priblizné 237 mld. USD (3 621,3 bil. IDR), zatimco pfijmy jsou  FO (progresivn
odhadovany na ptiblizné 196 mld. USD (3 005,1 bil. IDR). Deficit ¢ini zdanéni)
2,53 % HDP a zistava tak v ramci fiskalnich pravidel stanovenych 11% (12 %

maximdlné na 3 % HDP. Rozpocet zahrnuje kli¢ové programy  ppy
prezidenta Prabowa, véetné bezplatnych $kolnich obédt, zdravotnich
prohlidek, vystavby nemocnic a renovaci skol.

na luxusni
zbozi)

Prezident Prabowo kratce po svém zvoleni oteviel téma zefektivnéni vybéru dani, institucionéalni transformace danové spravy a mozné
zvySeni danovych sazeb za Gcelem pokryti rozpoc¢tového deficitu. Obranny rozpocet pro rok 2025 dosahuje priblizné 10,6 mld. USD
(165,2 bil. IDR). Vlada planuje postupné zvyseni obrannych vydaji az na 1,5 % HDP béhem pristich péti let, coz predstavuje
vyznamny narast od soucasné urovné kolem 0,9 % HDP. Tento plan je soucasti Sirsi strategie posileni obranné autonomie a
regionalnich bezpeénostnich kapacit, soucasné vsak vlada avizovala nutnost celkovych aspor ve vladnich rozpoctech.
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2.3 Bankovni systém

Indonésky bankovni sektor v roce 2025 vykazuje stabilni rist a diverzifikaci, pricemz vyznamné roste zajem o islamské bankovnictvi.
Struktura bankovniho sektoru Bankovni sektor Indonésie je tvoien riznorodymi institucemi:

Statni banky: 4 hlavni banky, véetné Bank Mandiri, Bank Rakyat Indonesia (BR1), Bank Negara Indonesia (BNI) a Bank Tabungan
Negara (BTN).

Regionalni rozvojové banky: 26 bank, které podporuji regionalni ekonomicky rozvoj. Soukromé indonéské banky: 66 bank, z nichz 34
maji opravnéni k devizovym operacim (forex) a 32 nikoliv.

Banky se zahrani¢ni Gcasti (joint ventures): 16 bank, které kombinuji domaci a zahrani¢ni kapital.
Zahranic¢ni banky: 10 poboc¢ek mezinarodnich bank ptisobicich v Indonésii.

Dohled nad finan¢nimi institucemi vykonava Otoritas Jasa Keuangan (OJK), zatimco platebni styk, zejména zahranié¢ni, je pod
dohledem nezévislé centralni banky Bank Indonesia.

Hlavni indonéské a zahrani¢ni banky v zemi :

Indonéské banky: 1. Bank Central Asia Tbk (BCA) 2. Bank Mandiri 3. Bank Danamon Indonesia Tbk 4. Bank Panin Tbk 5. Bank
Lippo Tbk 6. Bank Negara Indonesia Tbk 7. Bank Niagara Tbk 8. Bank Rakyat Indonesia

Zahrani¢ni banky: 1. Bank of Tokyo-Mitsubishi, 2. Citibank NA, 3. Deutche Bank, 4. ABN AMRO Bank, 5. Bank Societe Generale
Indonesia, 6. HSBC, 7. JP Morgan Chase Bank, 8. Standard Chartered Bank

Isldmské (Saria) zaznamenava v Indonésii vyrazny rast. Podil islamskych bank na celkovém financovani doséhl 8,1 % k fijnu 2024, s
meziro¢nim ristem financovani o 11,8 % . Tento trend je podporovan rostoucim zdjmem klientd o etické a saria-kompatibilni
finan¢ni produkty, véetné téch, ktefi nejsou muslimové. Bank Syariah Indonesia (BSI), vznikla sloucenim tf{ statnich Saria bank v
roce 2021, se stala nejvétsi islamskou bankou v zemi. BSI rozsituje své sluzby, véetné otevireni zastoupeni v Dubaji a planovaného
vstupu na saudsky trh.
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2.4 Danovy systém

Indonésky rozpocet ziistava i v roce 2025 pod setrvalym tlakem. ZvySovani dani je pro vladu nezbytné, zejména s ohledem na potiebu
generovat prijmy pro rozsahlé infrastrukturni projekty a stimulaci ekonomické dynamiky. Na druhé strané je vsak patrna vysoka
cenové senzitivita obyvatelstva.

Jednim z klicovych problémt je nizka mira danové discipliny. Tato otazka se promita i do prvnich navrht hospodatské politiky
prezidenta Prabowa, ktery deklaroval zamér zvyseni efektivity vybéru dani. Odhaduje se, zZe aZ polovina obyvatel Indonésie neplni
danové povinnosti. Podil datiovych pfijmt na HDP, ¢ini pouze 11 %, coz je hluboko pod primérem zemi OECD (33,8 %).

Od ledna 2025 doslo ke zvyseni sazby DPH z 11 % na 12 % na luxusni zboZi (ptivodné planovéano na vse). Hotovost prevysujici 100 mil.
IDR musi byt pti vstupu do zemé deklarovana a podléha zvlastnim kontrolam. U bezhotovostnich preshrani¢nich ptrevodi
ptresahujicich 100 tis. USD je vyzadovano piedchozi povoleni od Bank Indonesia. Veskeré hotovostni i bezhotovostni transakce na
uzemi Indonésie musi byt vedeny vyhradné v mistni méné (IDR).

Danl z pifjmt pravnickych osob v Indonésii je stanovena standardni sazbou 22 % ze zdanitelného ¢istého prijmu. Spolec¢nosti
obchodované na burze, které maji alesponi 40 % akcii vetejné dostupnych, mohou za splnéni urcitych podminek uplatnit snizenou
sazbu 19 %. Malé podniky s ro¢nim obratem do 50 mld. IDR mohou vyuzit 50% slevu ze standardni sazby pro ¢ast ptijmu do 4,8 mld.
IDR, pfipadné zvolit zdanéni kone¢nou sazbou 0,5 % z celkového obratu, pokud jejich roéni obrat nepresahuje pravé 4,8 mid.
IDR. Vyse a povaha danovych zvyhodnéni zavisi na nékolika faktorech, véetné objemu investice, poc¢tu vytvorenych pracovnich mist,
umisténi projektu (napt. ve zvlastnich ekonomickych zéonach) a sektorovém zaméreni.

Zdanéni fyzickych osob je progresivni podle roéniho pfijmu:

1 0% do 54 mil. IDR

5% mezi 54 a 60 mil. IDR

1 159% mezi 60 a 250 mil. IDR

1 25% mezi 250 a 500 mil. IDR
30 % mezi 500 mil. a 5 mld. IDR
1 35% nad 5 mld. IDR.

Za danového rezidenta je povazovana osoba, ktera se na izemi Indonéské republiky zdrzuje minimélné 183 po sobé jdoucich dni v
kalendainim roce

Dalsi daniové povinnosti jsou k dispozici v publikaci Deloitte-Tax.
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Import z CR (mld. CZK) 2,61 4,25 4,22
Export do CR (mld. CZK) 8,77 11,24 14,99 12,35 11,39
Saldo s CR (mld. CZK) 4,37 9,03 12,38 8,1 7,18

Zdroj: CSU

Obchodni bilance s Indonéskou republikou ziistava tradi¢né v jeji prospéch, ktery je dan celkovou asymetrii mezi obéma zemémi.
Limitem statistiky jsou zajisté nezohlednéné reexporty ze Singapuru a komplexni obraz o ¢eském vyvozu do IDR lze tedy ziskat jen

tézko. V nadchazejicich letech se do statistik propisi aspéchy firem konsorcia Czechoslovak Group.

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Vlaknina a papir sbérovy 1036 24,57
581 Trubky, potrubi a hadice z hmot plastickych 475 11,27
772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvodt elek., odpory aj. 398 9,44
781 Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 350 8,30
728 Stroje, zafiz. ost. pro urcita odvétvi prumyslu, dily 290 6,88
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Obuv 2234 19,60
894 Kocarky détské, hracky, hry a potteby sportovni 1532 13,44
231 Kaucuk pfirodni, balata, gutaperca, guajal ap. 694 6,09
751 Stroje kancelarské 459 4,03
775 Zatizeni elektrickd a mechanicka pro domécnost j. n. 399 3,50
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU
Import z EU (mil. EUR) 7257,48 7962,68 9121,69 11272,74 9793,5
Export do EU (mil. EUR) 13291,87 16792,5 24152,89 18347,53 17464
Saldo s EU (mil. EUR) 6034,38 8829,82 15031,2 7074,79 7670,5

Zdroj: Evropska komise

Vzajemny obchod EU s Indonésii zaznamenal v roce 2024 mirny pokles na 26,8 mld. EUR oproti 29,6 mld. EUR v roce 2023. Pfesto
si Indonésie udrzuje viiéi EU dlouhodobé kladné obchodni saldo, a to predevsim diky silné pozici v komoditnim vyvozu. Vyvoz do EU
je dominantné tvofen komoditami — ptiblizné 22 % pripada na palmovy olej a jeho derivaty, vyraznym artiklem ztistava rovnéz uhli,

jehoz vyvoz po ruské invazi na Ukrajinu skokové vzrostl z 12,2 mil. EUR v roce 2022 na 1,2 mld. EUR v roce 2023. Evropské firmy
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naproti tomu piispivaji k rozvoji celé fady sektor v Indonésii, od infrastruktury a zpracovatelského priimyslu ptes energetiku a
farmacii az po dopravu, digitélni sluzby a finan¢nictvi. V poslednich letech se Indonésie stale ¢astéji prosazuje i vyvozem obuvi a

elektrickych zatizeni na evropské trhy.

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 123693,56 173513,07 210516,78 193971,81 206177,98
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 137660,55 197446,75 245810,21 221039,7 227201,08
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) 13966,98 23933,68 35293,43 27067,88 21023,1

Zdroj: EIU, Eurostat

Nejvyznamnéjsimi obchodnimi partnery Indonésie zéistaly i v roce 2024 tradi¢né CLR, USA americké, Japonsko, Indie a Malajsie.
Exportni portfolium zemé se v§ak postupné diverzifikuje. Vlivem zptisniujicich se klimatickych politik, které neptiznivé dopadaji
predevsim na vyvoz palmového oleje a dalsich surovin, obraci Indonésie svou pozornost k novym a dosud méné tradi¢nim trhim.
Zemé aktivné hleda piilezitosti v rdmci Euroasijské hospodaiské unie, v africkych statech a rovnéz v Latinské Americe, kde poptava
nové odbytisté pro své komodity i priimyslové zbozi. V nadchazejicich letech tak lze o¢ekavat vyznamnéjsi rozsiteni exportnich smért

mimo dosavadni osu dominantnich partnert, kterou tvoii hlavni ekonomiky Asie a Severni Ameriky.

https://www.businessinfo.cz/indonesie
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3.2 Primé zahranicéni investice

vy

Indonésie se diky reformém a strategickému pristupu stava stale atraktivnéjsi destinaci pro zahranic¢ni investory, véetné téch z
EU. Klicovym momentem bylo pfijeti tzv. Omnibus Law, které zavedlo_Positive Investment List , otevirajici vice nez 200 sektort

zahrani¢nim investorim s moznosti 100% vlastnictvi. Tato liberalizace pfinesla své ovoce: v roce 2024 dosdhly pfimé zahrani¢ni
investice (PZI) 900,2 bil. IDR (cca 55,3 mld. USD), coz piedstavuje meziro¢ni nartst o 21 % . Hlavnimi investory ziistavaji Singapur,
Cina a Hongkong, pFi¢emz vyznamny podil maji i USA a Japonsko.

V roce 2024 dosahl objem investic ze zemi EU 4,6 mld., coz piedstavuje priblizné 8,3 % z celkovych PZI v Indonésii za rok 2024,
které dosahly 55,3 mld. USD. Unijni firmy se zaméfuji na sektory s vysokou pfidanou hodnotou, jako je chemicky a farmaceuticky
pramysl, doprava, logistika, komunikaéni technologie, infrastruktura a tézebni pramysl. Mezi vyznamné evropské investi¢ni projekty
v Indonésii patii aktivity spole¢nosti jako Nokia, Veolia, Allianz, Siemens, Saint-Gobain, Repsol, Oriflame, Ericsson, Lenzing Group,
Rotarex, Indra ¢i Ewindo. Naptiklad nedavno byla ozndmena spoluprace mezi singapurskou RGE a francouzskou Total Energies na
vystavbe rozsahlého solarniho a bateriového projektu v provincii Riau.

Indonésie rovnéz nabizi desitky zvlastnich ekonomickych zon (SEZ), které v roce 2024 ptilakaly investice ve vysi 90,1 bil. IDR (cca 5,5
mld. USD) a vytvorily témér 48 000 pracovnich mist . Tyto zony poskytuji investorim danové tlevy a dalsi pobidky, ¢asto vazané na
pocet nové vytvorenych pracovnich mist a objem investic. Vice o zvlastnich ekonomickych zénach lze nalézt v letosnim ¢isle ¢asopisu
Trade News.
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3.3 FTA a smlouvy

Indonésie ma od roku 2014 uzavienu s EU Dohodu o partnerstvi a spolupraci (PCA), jez pokryva oblasti obchodu, zivotniho prostiedi,
energetiky, védy, vzdélavani, migrace a boje proti kriminalité. Strategickym cilem je vSak uzavieni komplexni obchodni dohody CEPA
(Comprehensive Economic Partnership Agreement), o niz se vyjednava od roku 2016 a vyjednavani se nyni nachazi jiz v kone¢né fazi.
Tato dohoda ma potencial zvysit export EU do Indonésie o vice nez 1,1 mld. USD ro¢né. Absence CEPA vsak zaroven znamena ztratu
konkurenceschopnosti evropskych firem oproti statiim, které jiz preferenéni rezimy s Indonésii uzaviely.

Ve vztahu s CR je smluvni rimec postaven na nékolika zdkladnich dokumentech:

1 Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni (1996)

1 Dohoda o podpote a ochrané investic (1991)

1 Dohoda o hospodatské spolupraci (2008)

1 Letter of Intent (Lol) v oblasti zivotniho prostiedi (2021); navazujici MoU o klimatické zméné, biodiverzité a vodnim
hospodéfstvi jsou v jednani

1 MoU v oblasti tézby a energetiky (v jednani)

1 Lol vdopravé (2. kolo)

1 Dohoda o spolupréci v obrané — nyni neplatnd, nahrazovana MoU o vojensko-technické spolupraci

1 MoU mezi Hospodatskou komorou CR a Indonéskou obchodni komorou KADIN (2023)

Indonésie se soucasné aktivné Gcastni regionalnich dohod — od ledna 2023 je ¢lenem RCEP (nejvétsi svétové obchodni dohody) a
usiluje o vstup do megadohody CPTPP.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Indonésie je piflezitostnym piijemcem ¢eské rozvojové a humanitarni pomoci, pfestoze nepatii mezi prioritni zemé CR. Projekty tak
Casto probihaji formou jednorazovych intervenci — po zemétiesenich v roce 2018 byly podporeny obnovy skol na Lomboku a
zdravotnich center na Sulawesi. Velvyslanectvi CR v Jakarté kazdoroéné realizuje malé lokalni projekty se zaméFenim na biodiverzitu,
ochranu ptirody a klimatickou agendu.

Ceské firmy rovné? vyuzivaji mechanismus B2B dotace Ceské rozvojové agentury. Mezi ptiklady dobré praxe patii Gisticka destové

Vv

vody firmy Khaanzaa (Bali), efektivnéjsi distribuce vody firmou Ekosystem (Sumba), vystavba MVE Hydropolu (Sulawesi) a
zpracovani bioodpadu firmou Stopa. Probiha rovné zZ technicka spoluprice na meziresortni irovni a v akademické/skolské
oblasti, véetné partnerstvi mezi zoologickymi zahradami.

Navzdory hospodaiskému riistu ztistava Indonésie rozvojovou zemi s vyraznymi socialnimi rozdily — mira chudoby stéle ptesahuje 10
%. EU zde prostiednictvim iniciativy Global Gateway posiluje svou pritomnost. Team Europe alokuje ptes 200 mil. EUR ro¢né. V roce
2024 otevrela EIB regionalni kancelaf v Jakarté s rozpo¢tem 1 mld. EUR na udrzitelnou infrastrukturu a energetickou transformaci.

1+ Just Energy Transition Partnership (JETP): EU spolu s EIB a ¢tyfmi ¢lenskymi staty ptislibila 3,6 mld. EUR na podporu
prechodu Indonésie k obnovitelnym zdrojlim energie a snizeni zavislosti na uhli.

1 Regionalni Zelezni¢ni projekt Surabaya: Vedeny Némeckem, zaméfeny na modernizaci a elektrifikaci priméstské zelezni¢ni site,
¢imz prispiva k udrzitelnému méstskému dopravnimu systému.

1 Smart City Connectivity v Nusantara: Finskem vedeny projekt zaméreny na integraci digitalni infrastruktury a chytrych
meéstskych feseni v nové indonéské metropoli, podporujici efektivni a udrzitelné meéstské sluzby.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Indonésie predstavuje atraktivni trh s vice nez 280 mil. obyvateli a rostouci stiedni tiidou s relativné vysokou kupni silou. Tato
skute¢nost z ni ¢ini vysoce perspektivni destinaci pro zahrani¢ni investory napti¢ sektory. Ekonomika je vsak stale z velké ¢asti zavisla
na vyvozu surovin, coz vlada dlouhodobé vnima jako strukturalni slabinu. Cilem souc¢asné hospodarské politiky je proto presun
smérem k produkci s vyssi pfidanou hodnotou a rozvoji zpracovatelského priamyslu.

Na podporu tohoto cile zacala vlada liberalizovat investi¢ni prosttedi, zejména prostiednictvim tzv. Pozitivniho investi¢niho seznamu
(Positive Investment List), zavedeného v roce 2021. Tento nastroj nahradil predchozi restriktivni negativni seznam a umoznil plné
zahrani¢ni vlastnictvi ve stovkach sektorti. Zakladnim principem je otevienost zahrani¢nim investicim s diirazem na strategické

priority. Investi¢ni oblasti jsou rozdéleny do t¥{ kategorii:

1. Strategické sektory s vysokou kapitdlovou naro¢nosti, zamérené na vyzkum, vyvoj a inovace — napi. obnovitelné zdroje energie,
namoini doprava, rafinerie, zpracovani kovi apod. Celkem 245 obori otevienych pro PZI.

2. Mikro, malé a stfedni podniky (MSP) — definované jako podniky s ro¢nim obratem do 10 mld. IDR, s vysokym podilem
manualni prace a kulturnim charakterem. Tyto firmy ziskavaji podporu ze strany BKPM a Ministerstva pro MSP formou
pobidek a podpory partnerstvi s vétsimi firmami. Tyka se 51 oblasti.

3. Oblasti vyhrazené pro domaci kapital — obvykle druzstva a MSP v oborech jako tradi¢ni kosmetika, drobny rybolov, femesla.
Celkem 112 oborti.

Vedle téchto strukturalnich ramct identifikovalo Ministerstvo obchodu Indonésie a zahrani¢ni partneti pro obdobi 2024/25 fadu
sektorli s vysokym exportnim potenciadlem, zejména v oblasti ¢istého vyvozu. Podrobnosti k jednotlivim sektoriim a obchodnim
moznostem jsou dostupné v aktualizované Mapé globalnich oborovych prilezitosti.

» Dopravni infrastruktura

Indonésie Celi infrastrukturnimu deficitu, ktery zasahuje silni¢ni, Zelezni¢ni, leteckou i méstskou dopravu. V obdobi 2025-2029
planuje investice ve vysi 2,9 bil. USD do rozsahlych projekti — véetné vystavby 10 524 km Zeleznic, rozsiteni metra v Jakarté, vystavby
MRT na Bali, 23 novych dalnic, pristavti a letist. Rozviji se koncept ,smart cities“. Elektromobilita je prioritou: do roku 2030 méa
vzniknout vyrobni kapacita 600 000 elektrickych vozt a 2,5 mil. motocykld, podpofend danovymi tlevami a pfimym vstupem

zahrani¢niho kapitalu.
» Energetika

Indonésie usiluje o piechod k Cist§im zdrojim energie. V roce 2025 tvori obnovitelné zdroje 13,3 % mixu, cilem je 29 % do roku 2030.
Prioritou je vystavba 75 GW z OZE do roku 2040. Nejvétsi potencial nabizi solarni, vétrna, vodni a geotermalni energie. V roce 2024
byla spusténa nejvétsi plovouci solarni elektrarna Cirata (192 MW). Geotermie je druha nejvétsi na svété, cilem je 5 GW do roku 2030.
Biomasa a hydroenergetika se rozvijeji pomalu, i kviili regula¢nim pirekazkam. Poprvé se uvazuje i o jaderné energetice (SMR) s cilem
10 GW do roku 2040.

» Obranny a bezpecnostni sektor

Rozpocdet na obranu v roce 2025 ¢ini 10,6 mld. USD, s planem ristu az na 1,5 % HDP. Vznik statniho konsorcia Defend ID ma posilit
sobéstacnost a efektivitu sektoru. Indonésie vyzaduje offsety (min. 40 %) a klade dlraz na transfer technologii. Zbrojni zakazky
sméruji na modernizaci letectva a ndmornictva. Zemé udrzuje diverzifikovany importni pfistup (31 dodavatelskych zemi) a investuje
do vycviku pilott i simulatorovych technologii. Soucasné i rostouci pocet kybernetickych atokt vede vladu k systematickému feseni
kybernetické bezpecnosti. Ta nyni vyhledava zahrani¢ni partnerstvi a zajima se o inovativni technicka reseni v relativné novém
odveétvi.

» Zdravotnictvi a farmacie

Indonésky zdravotnicky trh (11 mld. USD) poroste do roku 2035 na 27 mld. USD. Vlada planuje vystavbu 100 novych zatizeni a
rozsifuje pokryti vefejnym zdravotnim pojisténim (195 mil. lidi). 9o % zdravotnickych prostredki a farmaceutickych t¢innych latek je
dovazeno. Sektor je pIné otevien 100% zahrani¢nimu vlastnictvi, ale BKPM pozaduje investice od 70 mil. EUR. Vldda podporuje
lokalizaci vyroby, a nove i zapojeni armady do vyroby zékladnich 1é¢iv.

» Voda a zivotni prostiedi

Indonésie ro¢né vyprodukuje ptes 7,8 mil. tun plastového odpadu, z ¢ehoz recykluje pouze 10—15 %. Vodohospodéarska infrastruktura
je nedostatecna — kanalizace existuje jen ve 13 méstech. Prilezitosti se oteviraji v dodavkach technologii pro ¢istirny, recyklaci a
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spravu vodnich zdroji. Vetejné zakazky jsou financovany i mezindrodnimi institucemi. Smart feseni se ocekavaji i v ramci budovani
nového hlavniho mésta Nusantara. Prostor je rovnéz v primyslovych ¢istickach odpadnich vod (SEZ zoény).

» ICT, elektronika, kyberbezpeénost

Indonésie se zaiadila mezi zemé sdruzeni ASEAN, které ratifikovaly regionalni Dohodu o digitdlnim obchodu. Digitalni sektor tvoii 4
% HDP, pricemz vlada podporuje rozvoj 5G, satelitni konektivity a ICT park. Indonéska vlada si od ni slibuje vétsi
konkurenceschopnost a vétsi ptijmy z digitalnich transakci. Digitalizace se vyznamné dotkne i obchodu B2B. 4 miliony tradi¢nich
indonéskych obchodti s potravinami se pravdépodobné piesunou na digitdlni platformy, diky kterym obstoji vii¢i rostouci
konkurenci. WRO totiz predikuje asijskym trhim p¥iznivy riist obchodni vymeény s progresivnim navysSenim, ¢imz pravé e-commerce
a digitalni Feseni nabyvaji na vyznamu.
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4.1 Uvod

Indonésie je souostrovni stat tvoreny vice nez 17 000 ostrovy rozprostfenymi ve trech ¢asovych pasmech, s populaci presahujici 280
mil. obyvatel riznych etnik a nabozenstvi. Tento pestrobarevny celek spojuje silné povédomi o jednoté, vyjadfené narodnim
mottem "Bhinneka Tunggal 1ka" — Jednota v rtiznosti. Hospodarské centrum predstavuje ostrov Java s metropoli Jakartou, kde se
soustfeduje vétsina obchodu a financi. Perspektivni pilezitosti véak nabizi i méné saturované regiony na vychodé zemé. Ceské
exportéry miize zaujmout specifické zameéteni jednotlivych ostrovi, je vsak nutné pocitat s kulturnimi rozdily a jazykovou bariérou.

’

Jak tika indonéské prislovi: "Jangan cari musuh, tapi carilah seribu teman" — ,,Nehledej nepratele, ale hledej tisic pratel.“
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4.2 Osloveni

I kdyz z naseho pohledu Indonésané pouzivaji ,jakoby“ kiestni jména, a i zahranic¢ni partnery tak proto ¢asto oslovuji kirestnim
jménem, nejde v zadném piipadé€ o tykani. A osloveni by tak vzdy mélo byt spojeno s titulem pan nebo pani, ptipadné anglicky Mr.
(nebo uctivéji Sir) a Ms. Eventualné je mozné se blysknout mistnim ,,Pak“ (vyslovuje se s neznélym ,k* jako Pa[k]) respektive ,,Ibu“
v pripadé damy, které je nékdy zkracovano na "Bu". Rozhovor by mél zacit osobnim seznamenim, vyjasnénim/akceptovanim roli na
vlastni, ale pfedevsim na partnerské, indonéské strané, kde je vzdy néjaka hierarchie pfitomna. Vétsinou je seniorita zjevna z véku,
ptipadné pak ze zfejmych projevii tcty, ktera je projevovana nejdilezitéjsi osobé. Je dobré si udélat predem predstavu, o tom, kdo je
kdo, nicméné vétsinou je mozné to i vypozorovat z chovani partnerti. Je dobré zacit rozhovor neobchodnim, osobnim tématem, napt.
sdeélit své (pochopitelné pozitivni) dojmy nebo zkusenosti s Indonésii (obvyklé téma ¢asto smétuje k mistnimu kulinaiskému umu),
Fici néco o sobé (své roding), popiipadé se na obdobné zeptat partnera rozhovoru. Dilezité je dat najevo, Ze existuje skuteény zajem o
osobu partnera a ne jen o vlastni byznys a souvisejici finanéni, logistické a technické otazky.
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4.3 Obchodni schtuizka

Indonésie je dominantné muslimsk4 zemé. Pfi planovani cesty do zemé za uc¢elem jednéni, nebo pozvani partnert je tfeba mit na
paméti postni mésic Ramadén a nasledny tyden oslav, jejichz datum je posuvné. Je pravdépodobné, Ze aktivity a dostupnost partnert
budou omezeny a pokud mozno, je lepsi se tomuto obdobi vyhnout. Obchodni jednani v Indonésii nema4 striktné vymezené ¢asy a
miize k nému dojit vice méné ve kteroukoliv denni (i pozdni vecerni) dobu. Problémem ale jsou z naseho pohledu ¢asté zmény a ruseni
dojednanych schiizek, ptipadné potvrzeni schtizek az na posledni chvili, nebo nefekana absence nebo zpozdéni prislibenych
rozhodujicich osob. To je dano z ¢asti i sloZitou dopravni situaci, ktera prirozené zptisobuje i nékolikahodinova zpozdéni, respektive
nutnost zrusit jiz domluvenou schtizku s poukazem na ,dopravni zacpu®. Tato zdanlivé objektivni vymluva je ale také snadno
zneuzitelna ke zméné plant a prioritizaci jiného programu, a byva tak i skute¢né relativné ¢asto vyuzivana. V neposledni fadé zména
programu a ¢asu schiizek slouzi pro zdtiraznéni vyznamu a ceny ¢asu partnera, ktery napf. ,musel nahle nékam odletét”...nejlépe na
schtizku s nékym velmi vyznamnym. Zaroven jde v jistém sméru také o testovani zajmu a vydrze zahrani¢niho partnera, ¢asto i
v situaci, kdy ten tieba jiz méa naplanovan zpate¢ni let dom@ a musi ménit plany, pokud se ma klicové jednani uskute¢nit v novém
terminu. V ptipadé skuteéné dilezitého jednéani pak stoji za zvaZeni, zda na zmény svého programu pristoupit, ¢i nikoli. V posledni
radé je dobré zdiraznit, ze je vzdy potieba dorazit na schiizku vcas, i kdyz mozna budete chvili ¢ekat na ptijeti. Zaroven je potieba si
udrzet nadhled v situacich, kdy naopak protistrana dorazi se zpozdénim.

Kazdopéadné je ale tfeba reagovat bez emoci a hrat hru, ze divody zpozdéni nebo zmény jsou zjevné chipany jako pravdivé a
pochopitelné. Indonésané se radi sméji a maji smysl pro humor. Nicméné ¢esky humor je pomérné specificky a neni vzdy (nejen)
v Indonésii chapan, respektive mtize byt i zavadéjici a v krajnim pripadé mizZe partnera minimalné uvést do nejistoty, anebo dokonce
urazit. Sarkasmus, ¢erny humor a obdobné kategorie je proto vhodnéj$i minimalné ponechat na pozdéji, kdy jiz partner nabyde
uréitou davéru a nebude vztahovat tyto projevy humoru na svou osobu. Indonésané jsou hrdi na svou zemi, kulturu a stejné tak
navenek cti a respektuji své predstavitele a riznorodost ndbozenstvi, a to i v piipadé, ze vnitfné nejsou tieba zcela ztotoznéni
s nékterymi politiky a preferuji své konkrétni nabozenstvi. Dana témata by tak méla byt pro cizince, pfedevsim v tvodnich
konverzacich, spise upozadéna a zcela tabu ve smyslu kritiky a vynaseni kategorickych stanovisek. Potencialné senzitivnim tématem
miiZe byt i kolonidlni minulost zemé. To samoziejmé neznamen4, Ze by nemél cizinec projevit zajem (osvédcit znalost a piehled) o
politiku a historii zemé nebo znalost tématu souvisejici s ndbozenstvim. Vzdy je tteba odhadnout, kdo je na strané partnera
nejdilezitéjsi osobou. Nemusi to byt nutné ten, kdo hovoii — seniorni osoba miize davat najevo svou dulezitost tim, ze nefesi detaily
obchodu, anebo (coz neztidka byva) nemusi byt ptili§ znala anglictiny. I v této situaci je nutné sice konverzovat s osobou, ktera se
tieba stane hlavnim koordinatorem pozdéjsiho praktického byznysu, ale neptehlizet hlavni osobu, mluvit smérem k ni, zdravit a
loudit se s ni nejdiive, eventualné ji predat dar. Darky rozhodné Indonésany neurazi. V pripadé alkoholu je ale tieba mit jistotu, ze

partner dar oceni a nebude dar brat jako urazku nebo urcité zpochybnéni své (muslimské) viry.

Mnozi Indonésané (nejen nemuslimové) se radi alkoholu napiji a vhodnost takového daru neni viibec vylouc¢ena, nicméné pokud
existuje jakakoli pochybnost, je lepsi se alkoholu vyhnout, pfipadné jej ponechat na pozdéjsi prilezitost. Jidlo hraje pro Indonésany
Gstiredni tlohu. Neni tak nic neobvyklého, ze béhem jednani padne dotaz na zajem o obcerstveni, ptipadné toto je rovnou doneseno
(naptiklad pri navstéveé kancelare partnera). Vztah Indonésant k jidlu vystihuje aslovi ,makan dulu“ (nejdiive jidlo/nejdtlezitéjsi je
jidlo). Pokud je zminite p¥i uvedené situaci, kdy partner vyzve k jidlu, bezpochyby odpovi souhlasnych tonem a ismévem a Vy ziskate
zaslouzené body. Ze stejného divodu neni dobré nechat Indonésany hladovét (minimalné je zdvorilé nabidnout), pokud je tloha
hostitele spise na Vasi strané. V pozdéjsi fazi budovani partnerstvi jsou spolecné obédy nebo veceie nezbytnou soucasti. Pravidlem je,
Ze zvouci osoba poradé takovou akci ve své rezii. Indonésané se radi pochlubi dobrou a nékdy (nikoli vsak nezbytné) i drahou
restauraci se specialitami indonéské kuchyné. V pripadé opaéné navstévy je potfeba pocitat s reciproénim o¢ekavanim. V pripadé
muslimi je nutné pamatovat na mozné halal restrikce v jidelni¢ku (alkohol, vepfové — pozor na malé kousky veptové sunky v polévce
nebo na pizze apod.). V oblékani jsou minimem a zcela nezbytné dlouhé kalhoty a pevné kozené boty. Kosile mtize byt pti méné
formalnich prilezitostech i s kratkym rukavem (v Indonésii je po cely rok teplo a vlhko). Pti vyznamnéjsich schiizkach je dobré doplnit
i sako eventualné kravatu, ale do restaurace neni nezbytné. I s ohledem na klimatické podminky se v Indonésii jako tradi¢ni
spolecensky odév etabloval tzv. batik — batikované pestrobarevna kosile. Batik je povazovan za spolec¢ensky plnohodnotné adekvétni a
odpovidajici obleku a jeho noSeni je navic s ohledem na klima pomérné pohodlné. I cizinec mtize batik pouzit a navic tim prezentovat
uznani mistni kultury. Nicméné i batik se musi umét nosit a existuje cela $kala moédnich a cenovych nuanci. Mistni dobfe pozn4, zda
jde o laciny vyrobek (ktery nosi jeho ridi¢) anebo zda jde tieba o kus v hodnoté nékolik tisic korun.
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4.4 Komunikace

Komunikace s Indonésany je kapitolou sama pro sebe. Vétsinu zasadnich zalezitosti, zejména v ramci navazovani spoluprace je
skuteéné potfeba domluvit osobné a distanéni komunikace vétsinou neni nejefektivnéjsi. Casto jsou vsak na schiizky delegovani
zastupci bez rozhodovacich kompetenci. Uskuteéni se tak tfeba sice zajimavy a zdanlivé slibny rozhovor, ktery ale nemé zadny dalsi
fakticky vyvoj, respektive jen mozna otevira cestu k dalsi schtizce na vyssi Grovni. Nicméné i pokud se jiz dostanete do osobni
komunikace s adekvatné postavenou osobou, miiZe ¢asto dojit k nekorektni interpretaci jejich vysledkii. Zatimco zahrani¢ni partner
Casto odchézi s pocitem dosazené konkrétni dohody a p¥islibu navaznych krokd, mistni jej mize chapat jen jako pocateéni
seznamovaci konverzaci. V ohledu distanéni komunikace, Indonésané nemaji p¥ili§ v oblibé e-mail. Casto se tak stava, ze na e-mail
pfichazi odpovéd pozdé, nebo viibec. Naopak s oblibou komunikuji za pomoci aplikaci na smart telefonech. Bez WhatsApp
v Indonésii nelze fungovat. Za nejlepsi zptisob navazani kontaktu s danou osobu tak jiz neni predani vizitky (tu mnozi ani nemaji,
nebo nedévaji), ale ziskani jeho WA kontaktu. Pii komunikaci s cizincem se pfedpoklada vyuziti angli¢tiny a mistni strana si vétsinou
zajisti alespon jednoho mluvéiho v pripadé, Ze ostatni angli¢tinu neovladaji. V odlehlych regionech miize byt situace se zajisténim

takového mluvéiho pochopitelné slozitéjsi.

Popularni motto pravi: “Indonesia is only ONE WHATSAPP AWAY."
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4.5 Doporuceni

Prestoze se na prvni pohled zdaji byt usmeévavi, bezprostiedni a Gsluzni, jsou Indonésané v ramci spolec¢enskych a pracovnich
interakei v ur¢itém sméru formalistic¢ti a kladou velky dtiraz na hierarchii a tctu ke spolecenskému postaveni. To neznamena, ze
by osobni, respektive obchodni styk s nimi probihal bez tsmévii, nebo pratelskych (a pozdéji) kontaktnich projevi. Je vSak nutné,
aby bylo jasné, Ze tcta a hierarchie jsou chdpéany a partner byl bezpecné komfortni, Ze je mu davana pozornost a vaznost, kterou si
zaslouzi. A pokud je tcty i o trochu vice, neni to na skodu, zatimco naopak tomu byt nikdy nesmi. Pozdéji po blizsim seznameni a
navazani davéry, pak ¢asto pomérné plynné prechazi k dtivérnéjsim, pratelskym a neformalnim projeviim a zptisobim chovani.
Zakladem networkingu v Indonésii je ziskani spravného kontaktu, ktery uvede cizince do mistniho prostiedi a predstavi jej dalsim
osobam ze svého kruhu. Problémem je, Ze vét§ina osob, se kterymi se v prvnich fazich seznamovéani s trhem exportér setkava, jsou
Casto obchodnici vladnouci o poznani vétsim Sarmem nez podstatnymi kontakty a zkusenostmi. Otazkou je, zda mé osoba skutecny
ptistup ke klicovym kontakttim a poskytne dobrou a vérohodnou referenci. Tuto skuteénost je tieba ¢asto i nékolikrat provétit.

Indonésané maji v oblibé golf, ktery tak obecné predstavuje velmi dobrou platformu pro networkingové aktivity. Dalsi podobné
neformalni aktivity 1ze sousttedit i kolem hry badmintonu. Souc¢asné plati, Ze Indonésie je kulinafskou zemi, a Zddna schiizka by se
tak neméla odehrat alespon bez nabidky obcerstveni, pokud ne pifimo u néjakého pokrmu.

Konecné je tieba davat pozor na kolikrat az tézko uvétitelnou propojenost a zasitovanost lidi z jednoho i vice sektorti. I v tak rozlehlé
zemi, jako je Indonésie, se lidé mohou znét stejné dobie jako na ceské vesnici.
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4.6 Statni svatky

V Indonéské republice se drzi nepteberné mnozstvi riznych religiéznich i ¢isté civilnich svéatkd, z nichz mnohé jsou posuvné.
Fixni svatky (s pevhym datem):

1 1. ledna — Novy rok (Tahun Baru Masehi)

1 1. Cervna — Den stétni ideologie Pancasila

1 17. srpna — Den nezavislosti (Hari Kemerdekaan)
1 25. prosince — Vanoce (Hari Natal)

Pohyblivé svatky:

1 ldul Fitri (Lebaran) — oslavy konce ramadanu

1 ldul Adha — svatek obéti

1 Maulid Nabi — narozeni proroka Mohameda

1 Nyepi — balijsky den ticha (hinduisticky Novy rok)

1 Waisak — buddhistické oslavy narozeni, osviceni a smrti Buddhy
1 Tahun Baru Islam — islamsky Novy rok

vy

1 Nanebevstoupeni JezZiSe Krista, Velky patek, Zeleny ctvrtek, Letnice a dal$i kiestanské svatky — dle gregorianského kalendaie

Aktualizovany kalendaf platny v Indonésii v roce 2025 na webu Calendar 2025 Indonesia a dale v roce 2026 na webu Calendar 2026

Indonesia.

Indonésie v duchu svého motta "Bhinneka Tunggal Tka" uznava vSechny hlavni nabozenské tradice (islam, kiestanstvi, hinduismus,
buddhismus, konfucianismus), coz se odrézi i v rozmanitosti svatkl. Zvlastni opatrnosti je tfeba dbat s ohledem na postni mésic
ramadan, kdy tak jako ve zbytku muslimského svéta, je zejména statnim aredniktim zkracovana pracovni doba o hodinu, lidé planuji
¢asto nekolikatydenni dovolené, a to nejen ve vrcholné fazi svatku "lebaranu”, a z divodu denniho pistu se obecné snizuje veskera

ekonomicka aktivita v zemi a neni doporuceno planovat schiizky v pribéhu postniho mésice.
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5.1 Vstup na trh

Indonésie, ¢tvrta nejlidnatéjsi zemé svéta s vice nez 285 mil. obyvatel a nejvétsi ekonomikou jihovychodni Asie, predstavuje vyznamny
a rostouci trh s bohatnouci stfedni tfidou. Modernizace primyslu, digitalizace a diraz na pfidanou hodnotu ¢ini z Indonésie
atraktivni destinaci pro exportéry i investory. PileZitosti existuji nap¥i¢ sektory — od energetiky a dopravy pres zdravotnictvi a ICT az
po obranny pramysl ¢i vodohospodéarstvi.

Klicovym faktorem je dlouhodoby a cileny ptistup. Dlouhodoby byznys s Indonésii nelze délat na dalku — zemi je tfeba si osobné
osvojit. Doporucuje se Gcast na podnikatelskych misich a projektech ekonomické diplomacie (napt. PROPED), vyuziti sluzeb

Velvyslanectvi CR v Jakarté nebo zahrani¢ni kancelaie CzechTrade. Prvni nav$téva malokdy piinasi hmatatelny vysledek — je nutné se
do zemé vracet, budovat vztahy a ziskavat daveéru.

Klicem k obchodnimu tspéchu je nalezeni spolehlivého mistniho partnera — distributora, obchodniho zastupce nebo spole¢ného
podniku. Osobni kontakt a diivéra jsou v Indonésii zasadni. Mistni partnerstvi je tieba dlouhodobé a trpélivé kultivovat, véetné péée o
personalni vazby. Zahrani¢ni subjekt se zpravidla neobejde bez znalosti prostiedi a mistnich kontaktt — slozita administrativa,
dovozni rezimy, celni systém i licen¢ni pozadavky jsou komplikované a promeénlivé. Zapojeni mistniho subjektu je nejen béznou praxi,
ale faktickou nutnosti. Pro vstup na trh lze vyuzit i profesionalnich sluzeb tzv. "nominee services", které umozni zalozit firmu pri
zachovani urcité kontroly. P¥i vybéru partnera je vsak dilezité dikladné provérit, zda neni propojen s konkurenci nebo nem4 jiné
zajmy — idealni je konzultace s ambasadou, CzechTrade nebo nezavislou agenturou.

Zalozeni spole¢nosti se dnes v Indonésii Fidi ustanovenimi tzv. Omnibus Law a systému Online Single Submission (OSS). Povinnosti

kazdé firmy je ziskani identifika¢niho ¢isla podnikatele (NIB). Povaha registrace a nasledné licencovani zavisi na mire
podnikatelského rizika:

1 Nizké riziko (nap¥. poradenské sluzby): postaci ziskani NIB elektronicky, bez dalsich licenci.

1 Stiedni riziko (napf. lehka vyroba): kromé NIB je nutné piedlozit dokument o fizeni rizik a dolozit dodrzovani podnikovych
standardi (sertifikat standar).

1 Vysoké riziko (nap¥. chemicky pramysl, zdravotnictvi): vyzadovano je ziskani dodate¢nych opravnéni (Izin), véetné
environmentalnich a bezpe¢nostnich posudkii.

Dilezitou podminkou pro dodavky vefejnému sektoru je naplnéni pozadavku na minimalné 40% mistni podil (TKDN — Tingkat
Komponen Dalam Negeri). Tento podil mtiZze zahrnovat lokalné vyrabéné komponenty, montaz, pracovni silu i sluzby. V pripadé jeho
nesplnéni nemusi byt produkt zatazen do statniho elektronického katalogu (e-Katalog), coz vyrazné omezuje moznost Gcasti ve
verejnych zakazkach. Ve zbrojnim a obranném primyslu plati zvlastni pravidla: pozadovany lokalni podil Ize ¢asteéné nebo zcela
naplnit prostiednictvim offsetovych programt, které umoznuji realizaci ¢asti zakazky v Indonésii formou vyroby, servisu,
technologického transferu nebo vycviku. Offsety jsou pfi vétsich zakazkach povinné a podminkou dcasti v tendrech. V praxi byva
vyzadovano, aby minimalné 40 % hodnoty zakazky bylo realizovano lokalné.

Prestoze OSS systém proces registrace znac¢né zjednodusil, praxe ukazuje, Ze bez mistniho znalce se zahrani¢ni podnikatel neobejde.
Doporucuje se pravni a auditorska konzultace jiz pfi vstupu, aby bylo mozné predejit problémtim v oblastech jako jsou vyhradni
smlouvy, licenéni pozadavky ¢i datiova povinnost. Zejména v rané fazi je vhodné byt obezietny — partner, ktery ptisobi jako idealni
volba, mize mit konfliktni z4jmy. Davéru si mistni obchodnici buduji osobnim pfistupem, trpélivosti a jasné formulovanymi
oc¢ekavanimi. Bez pravidelného kontaktu a proaktivniho pristupu ¢eské strany vztah obvykle stagnuje. Zasadni je pochopeni mistni
kultury, respekt k hierarchii a osobnimu piistupu. Schiizky a komunikace vyzaduji trpélivost, profesionalitu a diivéru — ta je ¢asto
dulezitéjsi nez samotny produkt.

https://www.businessinfo.cz/indonesie 28



https://oss.go.id/en
https://www.businessinfo.cz/indonesie

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - INDONESIE

5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Vétsina indonéskych vyrobet a distributord mutize prodavat své produkty volné za dohodnuté ceny. Zahrani¢ni firmy vSak musi k
ptimému prodeji, distribuci a poskytovani poprodejnich sluzeb vyuzivat indonéského zastupce, a to v nékterych sektorech povinné
vyhradniho. Vyhradni zastoupeni mé v Indonésii silné postaveni a je obchodni komunitou vseobecné respektovano. Vzhledem k
pravnimu prosttedi a specifikiim mistniho trhu je doporuceno vénovat maximalni péci vybéru partnera a vyuzit dostupné konzulta¢ni
sluzby.

Vyrobni firmy se zahrani¢nim kapitalem mohou své vyrobky na domacim trhu prodévat, exportovat a provozovat velkoobchod bez
omezeni. Vybér obchodniho partnera je plné v jejich kompetenci. Zahrani¢ni spole¢nosti mohou ziidit v Indonésii svou reprezentaci
(KPPA), ktera vSak nesmi uzavirat smlouvy, fakturovat ani pfimo obchodovat. Vyhodou této formy je nulova pozadovana vyse
kapitalu a moznost zastoupeni v kterékoliv provincii. KPPA byvéa tésné provazana s mistnim importérem, a funguje tak jako zakladni
forma pritomnosti na trhu. Zahrani¢ni firma mtze k fizeni KPPA zmocnit indonéského obcana, firmu nebo i cizince s platnym
povolenim k pobytu.

Pro regionalni reprezentaci s plisobnosti ve vice zemich ASEAN je ptislusnym aradem BKPM (Rada pro koordinaci investic). Dal$imi
béznymi formami vstupu na trh jsou "franchising", licen¢ni smlouvy, spole¢né podniky "joint venture" nebo zalozeni vlastni
spole¢nosti. Zalozeni pobocky "branch office” je standardné nepovoleno, s vyjimkou zahrani¢nich bank.

Zahrani¢ni kapital miZe byt legalné investovan prostfednictvim tzv. PMA spole¢nosti (ekvivalent s.r.0.), ktera musi splnit miniméalni
kapitélovy vklad ve vysi 10 mld. IDR a dolozit investi¢ni plan. Povolené sektory podnikéni se ¥idi dokumentem "Positive Investment
List", ktery definuje oblasti oteviené pro zahrani¢ni investory.

Alternativné je mozné zalozit tzv. lokalni PT spole¢nost, kdy zahrani¢ni vlastnik vyuzivd mistniho partnera jako nominalniho
akcionaie (nominee). Tento model ma nizsi kapitalové pozadavky — obvykle od 50 mil. IDR — a umoziuje podnikani i mimo oblasti
uvedené v Positive Investment List. Nese vSak pravni rizika, které lze ¢astecné osettit smluvné ¢i pres profesionalni "nominee" sluzby.
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5.3 Marketing a komunikace

Indonéska spole¢nost prochazi raketovou digitalizaci, pti¢cemz hlavnim médiem ziistava mobilni telefon. Vétsina on-line aktivit
probiha prostfednictvim smartphont, a dominantnimi néstroji marketingu se tak stavaji socialni média jako Instagram, Facebook ¢i
TikTok. Oproti tomu webové stranky zistavaji méné efektivni, nebot nejsou primarné uzptisobeny mobilnimu zobrazeni. Pro
Gspésnou propagaci novych vyrobki je vhodné kombinovat digitalni kanély s cilenym vyuzitim tradi¢nich médii — zejména na ostroveé
Jéava, kde je nejvetsi koncentrace kupni sily. Nejvyssi t¢innosti dosahuje stéle televizni reklama, ktera ma potencial oslovit az 150 mil.
divaka. Vedle statni stanice TVRI pusobi na trhu desitky komerénich a regionélnich stanic, jako jsou RCTI, SCTV nebo MetroTV.
Reklama formou zésilkovych kampani miize byt efektivni pro vybrané segmenty (napt. luxusni zbozi), ale je zavisla na kvalité
databazi a adresatii. Vyznamnym nastrojem piimého prodeje je také nasazeni promotérek v nakupnich centrech, které aktivné
oslovuji zdkazniky a predvadéji vyrobky. Tento zptsob je zvlasté aéinny pii vstupu na trh a budovani znacky. Dale se doporucuje
Gcast na veletrzich, kde je bézny vysoky technicky standard — LCD projekce, video, zivé ukézky. Indonésti navstévnici o¢ekavaji
funkéni exponéty nebo alespon realistické makety; tzv. panelova prezentace zpravidla nesta¢i k upoutani pozornosti.

PR AGENTURY

Edelman

AJ Marketing

Praxis
MarkPlus
HR AGENTURY A PORTALY

JAC Recruitment

HeadHunter Indonesia

Glints

Elabram

Michael Page
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Ochrana dusevniho vlastnictvi v Indonésii je hodnocena jako slaba a podnikani v této oblasti s sebou nese zvysena rizika, zejména
kvitili nizké vymahatelnosti prav a slozitym soudnim procesiim. P¥i vstupu na trh se dirazné doporucuje vyuzit sluzeb mistnich
pravnich poradct a preventivné chranit dusevni majetek registraci.

V souvislosti s faktem ¢lenstvi Indonésie ve WTO (od 1. 1. 1995) vlada v priibéhu uvedla v platnost 6 zakont tykajicich se ochrany
dusevniho vlastnictvi:

Zéakon ¢. 12/2001 tykajici se Dodatku k Zakonu ¢. 6/1982 o autorskych pravech, dale upraveném v Zakoné ¢. 7/1987.
Zé&kon ¢. 14/2001 o patentech.

Zakon ¢. 15/2001 o ochrannych znamkach.

Zéakon ¢. 30/2000 o obchodnich tajemstvich.

Zakon ¢. 31/2000 o primyslovém designu.

Zakon ¢. 32/2000 o designu integrovanych obvodd.

Pro zahrani¢ni firmy je dtlezité védét, Ze pouha registrace znacky v domovské zemi neni v Indonésii G¢inna — je nutna lokalni
registrace prostiednictvim Generalniho feditelstvi pro dusevni vlastnictvi (DGIP).
Podrobné informace k problematice dusevniho vlastnictvi:

1 South-East Asia Intellectual Property SME Helpdesk
1 Directorate General of Intellectual Property Right (DGIP)
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5.5 Trh verejnych zakazek

Jedna se o vyznamné netransparentni a znaéné decentralizovany trh, kdy mnohdy i dil¢i agentury pod pfimou zastitou nadfazené
organizace operuji byt s mensim, avsak vlastnim rozpoctem, ktery rozdéluji prostfednictvim vypsani vlastnich vetejnych zakazek.
V minulosti byla navic fada projekti dojednéna dokonce bez vypséani prislusného vybérového Fizeni. Divodem je, Ze v§echny tyto
projekty byly obvykle vazany na statni finanéni podporu dodavatelské zemé. Druhym, jakkoliv neoficialnim diivodem, je skutec¢nost,
Ze VZ jsou formulovany na zakladé piedeslé prezentace produkti a sluzeb, formou ad hoc. Rada kontrakté byva také zad4ana bez
vybérového fizeni diky napojeni na financovani ze zemé ptivodu dodavatele.

Zakéazky mohou byt financovany multilateralnimi institucemi jako jsou Asijské rozvojova banka (ADB), Mezinarodni banka pro
obnovu a rozvoj (IBRD), Islamska rozvojova banka ¢i nové také Evropska investiéni banka (EIB). Jelikoz CR neni ¢lenem ADB, miize
se Ceska firma tcastnit pouze ve spolupraci s partnerem z Indonésie nebo jiné ¢lenské zemé. Kvalitni mistni partner je klicovy i kviili
naroéné administrativé spojené s podanim nabidky. Uéastnici vybérovych ¥izeni musi obvykle doloZit nékolik let praxe v oboru a
bankovni garanci (typicky 2 % hodnoty zakazky). U nékterych projekti je podminkou joint venture mezi indonéskou a zahraniéni
firmou. Vefejné zakazky financované rozvojovymi bankami se ¥idi jejich vlastnimi pravidly — vefejné dostupnymi. EIB navic otevira
nové prilezitosti v oblasti udrzitelné infrastruktury, které budou financovany z nové indonéské pobocky banky.

Verejné zakazky je mozné vyhledavat na portalu LPSE .

Veskeré statni ndkupy materialu, stavebnich ¢i konzultacnich sluzeb se realizuji na zakladé prezidentského dekretu o vetejnych
zakazkach znamém pod zkratkou PBJP, jehoz posledni pozménénou verzi je natizeni ¢.12/2021 (Dostupné na Hukum Online Pro).

Vlada vyuziva primarné elektronicky zptisob nakupu, ktery probiha za pomoci e-katalogu. Pfesto mohou statni nakupy na riznych
arovnich statni spravy (ministerstvech, mistnich zastupitelstvech, dil¢ich institucich) probihat riznymi zptisoby - pfimym nékupem,
piimym zadanim VZ, ¢i zrychlenou VZ. Vlada mimo jiné pouziva elektronicky systém nakupti znamy pod zkratkou SPSE, ktery
spravuje Reditelstvi pro rozvoj elektronického nakupu (LKPP). Ten byl vyvinut za ti¢elem zefektivnéni statnich zakazek, nevyzaduje
poplatky, ani vyuziti zvlastniho softwaru. Z druhé strany nabizi elektronickou databazi vefejnych zakéazek, kde cely mechanismus
zadani a nasledného podani nabidky probiha v online prostoru. Proces se ¥idi natizenim LKPP ¢.9/2018 o elektronickych vefejnych
zakazkach.

Nahled do e-katalogu spravovaného LKPP je k dispozici na webu.

Nabidky "Public-Private Partnership” projektt jsou publikovany na webu Ministerstva financi Indonéské republiky .
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Efektivita indonéské justice je nizka, coz prinési nejistotu v oblasti vlastnickych prav i obchodnich smluv. Vymahatelnost prava je
omezena a korupce v soudnim systému zlistava béZnym jevem. Spory v zahrani¢nim obchodé Ize fesit arbitrazi, ale podminku je
nutné zakotvit ve smlouvé. Indonésie je vazana pravidly UNCITRAL a je signataifem Newyorské amluvy z roku 1958 o uznavani a
vykonu arbitrdznich nalezi. Soudni rozhodnuti ¢eskych soudt ale indonéské soudy nevynucuji — mezi zemémi chybi prislusna
dohoda. Vymahatelnost prava je zdlouhava a pozice zahrani¢nich firem je ¢asto slaba. Proto se doporucuje zejména u prvnich
transakei trvat na plné predplatbé nebo jiném silném zajisténi platby. Podvodné jednéni — nezaplaceni nebo nedodani zbozi — neni
vyjimkou. To plati o to vice s ohledem na piipady podvodného jednani v podobé, bud nezaplaceni dodavky, anebo naopak nedodani
zaplaceného zbozi. Sofistikovanost téchto podvodia mitize byt i takova, ze po prvnich bezvadné plnénych mensich dodavkach "na
zkousku", nastoupi teprve u nasledného vétsiho obchodu. Nejvhodnéjsi cestou feseni sport v Indonésii zistdvd mimosoudni dohoda.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pro aktualizované informace pro vstup a pobyt do Indonésie v¢. celnich a devizovych predpist je nutné pfimo na Zastupitelsky diad
Indonéské republiky v Praze. Eventualni bezpe¢nostni specifika lze téz konzultovat v sekci Cestovani na webovém portale

Ministerstva zahrani¢nich véci Ceské republiky.

Navstévni vizum (on Arrival): Navstévni vizum je pfiznano cizim statnim prislusnikim, ktefi navstivi indonéské tizemi pro tcely
oficidlni navstévy, vzdélavani, socidlné-kulturni, turistické, podnikatelské, rodinné, nebo tranzitni. Poptijezdové vizum je
zpoplatnéno ¢astkou 500 000 IRD (cca. do 35 USD). Lze zadat elektronicky na webu The Official eVisa website for Indonesia.

Povoleni k dlouhodobym pobytiim podnikateli: Registraci firem a jejich zastupcti v Indonésii zatizuji zprostredkovatelské kancelare.
Uttované ¢astky jsou sice vysoké, ale alternativou k vyuziti prostiednika je obtizné jednani v byrokratické spleti mistnich afad,
obvykle spojené s nadstandardnimi platbami. Povoleni k pobytu je dvoji, tedy KITAS a KITAP dle délky a tcelu pobytu. KITAP ma
platnost az 5 let s moznosti prodlouzeni. Pro dalsi referenci 1ze konzultovat Zakon o pristéhovalectvi.

Mimo vyse uvedené existuji sluzebni a diplomaticka viza, a zvlastni povoleni pro vstup do rizikovych oblasti Papuy a Zapadni Papuy.

Cizinci jsou povinni mit u sebe doklad totoznosti; kratkodobi navstévnici cestovni pas, osoby s dlouhodobym pobytem na tizemi
Indonésie priikaz povoleni k pobytu (tzv. KITAS). Drzitelé KITAS jsou povinni byt registrovani u mistniho registra¢niho tfadu Rukun
Tertangga (RT) a oddéleni mistni policie, sledovat délku trvani platnosti povoleni k dlouhodobému pobytu (a vstupnich resp.
vystupnich viz) a véas zadat o jejich prodlouzeni. Kratkodobi navstévnici jsou povinni sledovat délku platnosti navstévnich viz a v
ptipadé jejich nezbytného prodlouzeni o to véas pozadat na prislusném pracovisti policie. Propadla viza mohou byt diivodem i k
zadrzeni, vyméahani pokut a k pfipadnému vyhos$téni a zakazu pobytu v Indonésii do budoucna. Nedodrzeni imigra¢nich zdkont
(napf. pobyt v Indonésii po ukonéeni doby platnosti viza, pohyb v citlivych oblastech zemé bez ptislusnych specialnich povoleni
apod.) je trestné. V pripadé presdhnuti dobu povoleného pobytu, imigraéni Grady pozaduji uhradit 1 mil. IDR za kazdy den
nelegalniho pobytu.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Podminky zaméstnavani ¢eskych obéant v Indonésii jsou totozné s podminkami pro ostatni cizince. Zaméstnavani zahrani¢nich
pracovniki je povoleno pouze na pozicich, které nelze obsadit mistni pracovni silou, a za podminky, Ze zahrani¢ni odbornik zaroven
skoli mistniho zaméstnance jako svého budouciho néstupce (tzv. knowledge transfer). Povoleni pro zahrani¢ni manazery a technické
specialisty byva udélovano bez vétsich prekazek. Zahrani¢ni pracovnici jsou v Indonésii rozdéleni do ¢tyt kategorii: profesionalové,
manazeri, supervizoii a technici/operatofi. Existuje rovnéz negativni seznam profesi (napf. soudnictvi, Gcetnictvi, lidské zdroje),
které jsou pro cizince formalné uzavieny, nicméné v praxi lze jejich vykon obejit klasifikaci jako "technicky konzultant®.

Zaméstnavani mistnich pracovnikid ve firmach se zahrani¢ni ucasti se ridi stejnymi pravidly jako u indonéskych subjekta.
Zaméstnavatel s vice nez 10 zaméstnanci nebo mési¢nim obratem nad 1 mil. IDR je povinen hradit zakladni pojisténi "Jamsostek
(Jaminan Sosial Tenaga Kerja)". To zahrnuje trazové a zZivotni pojisténi a miniméalni penzi. Systém socialniho pojisténi ve smyslu
evropskych standardti neexistuje; zaméstnavatel plati 2 % na zdravotni pojisténi, zatimco zaméstnanec odvadi 1 % ze mzdy. V
zavislosti na odvétvi a vysi investice miize byt stanoven povinny pomér mezi mistnimi a zahrani¢nimi zaméstnanci. Pro pfesnou
orientaci se doporucuje konzultace s etablovanymi personalnimi agenturami nebo pravnimi kancelaremi se zkusenosti na
indonéském trhu.

Minimélni mzda (UMK) je kazdoro¢né aktualizovéana a lisi se dle jednotlivych provincii. V roce 2025 ¢ini napr. v Jakarté 5396 761
IDR (cca 330 USD). Je tfeba vzdy rozlisovat, zda je uvadéna narodni, nebo regionalni minimalni mzda.

Referenénim dokumentem pro otdzku zaméstnavéani obéanti z CR je také platna mezivladni dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni a
zabranéni daflovému tniku v oboru dani z pfijmu (Sdéleni ¢. 67/1996 Sb.).
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5.9 Veletrhy a akce

V Indonésii probiha kazdoro¢né nékolik desitek az stovek riznych veletrhi na centralni i regionalni trovni. Veletrhy skute¢né kli¢ové
probihaji zejména v Jakarté na jednom ze dvou mistnim vystavist - JIEX (Jakarta International Expo) a JCC (Jakarta Convention
Center). I zde maji jednotlivé veletrhy rtiznou troven, ktera se navic mtize rok od roku vyrazné zménit. Dochédzi pomérné casto ke
spojovani nékolika oborovych veletrhti a mtize se stat, Ze v aktualnim ro¢niku je sektor, ktery je predmétem zajmu navstévnika
upozadén ve prospéch jinych. Pfed rozhodnutim o navstévé konkrétniho veletrhu lze vzdy doporucit konzultaci s Velvyslanectvim
Ceské republiky v Jakarté nebo zahrani¢ni kancelaii CzechTrade Jakarta.

Aktualizovany prehled vyznamnych veletrhi a vystav poradanych v Indonésii je k dispozici na webu TradeFairDates.

Ceské firmy se v minulosti aéastnily veletrhii HospitalExpo organizovaném v komplexu stadionu GBK, ¢&i veletrhtt Machine Tools
Indonesia, INA GreenTech, Indo Medicare, Railway Indonesia. A dale se tradi¢né ceské podniky kazdy druhy rok acastni regionalné
vyznamného bienélniho veletrhu v oblasti obranné a bezpe¢nostni techniky IndoDefence, jehoz dalsi roénik je planovan na listopad
2026. Pravé éeské zastoupeni na veletrhu IndoDefence je ve spolupraci s Ministerstvem obrany Ceské republiky a Asociaci obranného
a bezpec¢nostniho primyslu finanéné podpoieno z prostiedkit PROPED, a za doprovodu vedené gestorského ttvaru firmy mohou
zvyhodnéné vystavovat. Jedna se tak o jednu z nejvyznamnéjsich proexportnich akei v ramci celého systému proexportni podpory
MPO a MZV CR.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky

Embassy of the Czech Republic (Kedutaan Besar Republik Ceko)
Jalan Gereja Theresia 20, Menteng, Jakarta 10350, Indonesia

Tel.: +62 (0) 8119245663-43

Konzularni pohotovost tel.: +420 222 420 222

E-mail: jakarta@embassy.mzv.gov.cz, jakarta.commerce@mzv.gov.cz

Web: mzv.gov.cz/jakarta
Velvyslanec je akreditovan téz pro zemé - Sultanat Brunej a na Vychodni Timor.

Honorérni konzulat Ceské republiky Bali s piisobnosti provincie Bali a Nusa Tenggara Barat
Honorarni konzul pan Ida Gede Bagus Sidharta Putra

JI. Danau Tamblingan No.47, Sanur, Kec. Denpasar Sel., Kota Denpasar, Bali, Indonesia
Tel.: +62-896-8773-3609

E-mail: sanur.honorary@mzv.gov.cz

Honorarni generalni konzulat Ceské republiky Surabaya s plisobnosti provincie Vychodni Java a Zvlastni provincie Yogyakarta
Honorarni konzul pan Hermawan Kartajaya

Raya Darmo Square R-8 JI. Raya Darmo 54-56 Surabaya 60264, Indonesia

Tel: +62-31-5621314

Fax: +62-31-5621316

E-mail: surabaya.honorary@mzv.gov.cz

Honorérni konzulat Ceské republiky Semarang s piisobnosti provincie Stfedni Java
Honorarni konzul pan Daniel Budi Setiawan

Graha Siba, Jalan Ki Mangunsarkoro No. 14 A, Semarang, Provincie Stfedni Java, Indonesia
Tel: +62-24-8455775

Tel: +62 811 979 700

E-mail: semarang.honorary@mzv.gov.cz

Honorarni konzulat Ceské republiky Palu s piisobnosti ostrovy Sulawesi (provincie Gorontalo, Jizni Sulawesi, Stiedni Sulawesi,
Severni Sulawesi, Jihovychodni Sulawesi, Zapadni Sulawesi, Moluky (provincie Moluky a Severni Moluky), Sumba, Flores a provincie
Vychodni Nusa Tenggara

Honorarni konzulka pani Winda

Jalan Kijang Raya 65, City of Palu 94111, Central Sulawesi, Inodnesia

Tel: +62 852 1171 6166

E-mail: palu.honorary@mzv.gov.cz

CzechTrade Jakarta

feditel: Ivan Kamenik

Embassy of the Czech Republic, Jalan Gereja Theresia No.20 Menteng, 10350 Jakarta Pusat, Indonesia
E-mail: ivan.kamenik@czechtrade.cz

Tel: + 62-21-2396112-3 (ext. line 37)

Tel: +91 84312 41912 a +62 812 136 850 48

Web: www.czechtrade.cz/indonesie
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Zéachrannné sluzba
tel: 118, 119

Policie

tel: 110

Hasici

tel: 113

Predvolba Indonéské republiky je +62, dale bez nuly
MMC Hospital, Rasuna Said, Jakarta

tel: 021 520 3435

SOS Hospital. Pondok Indah, Jakarta

tel: 021 750 5980

Good Practice (poliklinika vhodna pro zahrani¢ni obéany)

tel: 021 718 3140
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

1 MZV Indonésie www.kemlu.go.id
1 Statni tiskové kancelar www.antaranews.com

1 Denik Jakarta Post www.thejakartapost.com
1 ASEAN www.asean.org

Adresy vyznamnych instituci:

KADIN — Indonesian Chamber of Commerce & Industry
Menara KADIN Indonesia 29th Floor

JI. H.R.Rasuna Said X-5 Kav 2-3 Jakarta 12950

Tel: +62-21-5274484-86 Fax: +62-21-5274486

E-mail: sekretariat@kadin-indonesia.or.id

Web: www.kadin-indonesia.com

NAFED - National Agency for Export Development
Dharma Niaga Building 5th Floor Jakarta 10160
Tel.: +62-21-344 8164 Fax: +62-21-385 8850

E-mail: nafed@nafed.go.id

National Coordination Board for Investment Gedung BKPM
JI. Jend. Gatot Subroto No. 44 Jakarta 12190

Tel.: +62-21-525 2008-520 4165

Fax: +62-21-522 7609

Web: BKPM

Asociace indonéskych importéri GINSI (Gabungan Importir Nasional Seluruh Indonesia)
National Importers Association

Oil Center Building 1st Floor Jakarta 10350

Tel.: +62-21-398 37 395 — 97

Fax: +62-21-398 37 394

Asociace indonéskych vyvoznich podnikit GPEI (Gabungan Perusahaan Ekspor Indonesia)
Indonesian Exporter Association

Oil Center Building 1st Floor Jakarta 10350

Tel.: +62-21-398 37 395 — 97

Fax: +62-21-398 37 394

Pro pohyb po Indonésii doporucujeme vyuzivat sdilenych dopravnich sluzeb k objednani skrze mobilni aplikace:

1 Grab
1 Gojek
1 Bluebird
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