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Kuba je nejvétsim ostrovnim statem v Karibiku, je socialistickou zemi
s vladou komunistického rezimu a mé celkem 9,75 miliont obyvatel.
Prezident Miguel Diaz-Canel ztélesiiuje kontinuitu komunistického
vedeni jeho predchidct bratri Castro. Ekonomika je centralné
planovana. Vyrazny pokles turismu z dtivodu pandemie se projevil v r.
2020 propadem HDP o0 11,3 %. Od roku 2021 se i pfes snahy kubanské
vlady nepodafilo dosdhnout zdsadnéjsiho rGstu. V roce 2023
ekonomika poklesla 0 1,9 %. a v roce 2024 0 2 %. Pro rok 2025 EIU
odhaduje rtist ekonomiky o 0,9 %. Podstatnym zdrojem pi{jma nad
ramec cestovniho ruchu je poskytovani zdravotnickych sluzeb v
zahraniéi a remitence. Ménova reforma zavedena v r. 2021 a kriticky
nedostatek devizovych zdroji mély za nasledek obrovsky narast
inflace. V roce 2022 ceny meziro¢né vzrostly o vice nez 76 %, v roce
2023 0 62,3 % a v roce 2024 0 29,9 %. Nizka mira nezaméstnanosti
(1,7 %) je zptsobena silnou vlnou migrace osob v produktivnim véku
ze zemé. V roce 2024 EIU odhadoval vetrejny dluh na trovni 108,8 %
HDP, nicméné kubanska vlada tidaje o vefejnych financich
nezvetejiiuje. Obchodni bilance je dlouhodobé v deficitu, nebot
priblizné 80 % potravin a zbozi je na ostrov dovazeno. Hlavnimi
vyvoznimi artikly jsou alkoholické népoje, tabak, nikl. Kuba usiluje o
zvy$eni produkce a exportu a naldkani zahrani¢nich investoru.

Prilezitosti pro ¢esky export existuji zejména v zemédélské a
potravinarské produkei, dale pak ve zdravotnickém, energetickém,
stavebnim a téZebnim sektoru a sluzbach. Veskery zahrani¢ni obchod
probihé skrze statni podniky zahrani¢niho obchodu. V obchodnim
styku se oc¢ekava formalnost, kontakt s kubanskou stranou je nutné
udrzovat pravidelné, doporucuje se vzdy osobné. Podstatna je dobra
znalost $panélského jazyka. Kuba i pfes soucasnou slozitou
ekonomickou situaci ztistava z dlouhodobého hlediska zajimavym
trhem, avsak v soucasnosti s fadou vyzev. Kuba se dlouhodobé potyka
s vaznym nedostatkem devizovych rezerv a nachazi se v 7., tedy
nejhorsi kategorii uvérové rizikovosti OECD, coz se odrazi na
nedostatecné atraktivité pro potencialni cesky export a investice. V
platnosti nadéle zGistava americké embargo.

Hlavni mésto Havana
Pocet obyvatel 9,75 mil.
Jazyk Spanélstina
krestané (59,2 %), ateisté
Néboenstvi (23 %), afrokubanska

néabozenstvi (17, 4 %), dalsi

(0,4 %)
Statni ztizeni vlada jedné strany

, Miguel Diaz-Canel
Hlava statu

Bermudez
Hlava vlady Manuel Marrero Cruz
Nazev mény kubanské peso (CUP)
oo
Casovy posun -6 hodin

Velvyslanec Ing. Zdenék Kubanek

Ekonomicky tsek Mgr. Jana Sulcova, M.A.
Konzularni tsek Bc. Daniel Zemla, M.A.1.S.
CzechTrade ne

Czechinvest ne

Nominalni HDP (mld. USD) 36,3

Hospodatsky rist (%) -2
Inflace (%) 29,9
Nezameéstnanost (%) 1,7

Zhorsujici se ekonomické situace v zemi vede k nervozité komunistického rezimu a k nartstu represi vii¢i nezavislym novinaiim a

zastupcim obéanské spoleénosti.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KUBA
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficialni nazev zemé: Kubanska republika

Kuba je socialistickou zemi s vlaidou komunistického rezimu. Dne 10. dubna 2019 byla na Kubé vyhlasena nova tstava, ktera poprvé
od kubanské revoluce v r. 1959 zavadi funkce prezidenta republiky a premiéra.

Prezident Miguel Diaz-Canel ztélesniuje kontinuitu komunistického vedeni jeho predchidci bratri Castro. Kubanska tstava
deklaruje Komunistickou stranu Kuby jako ,,nadtazenou vedouci politickou silu spole¢nosti a statu“, ktera deklaruje neodvolatelnost
socialismu a revoluéniho politického a socialniho systému a socialisticky charakter ekonomického systému.

Prezident zemé a zaroven 1. tajemnik Komunistické strany Kuby: Miguel Diaz-Canel Bermtdez
Viceprezident: Salvador Valdés Mesa
Piedseda vlady: Manuel Marrero Cruz

5 mistopredsedt vlady: Ramiro Valdés Menéndez, Inés Maria Chapman Waugh, Jorge Luis Tapia Fonseca, Ricardo Cabriras Ruiz,
Eduardo Martinez Diaz

Rada ministri:

Tajemnik: José Amado Ricardo Guerra

Ministr ozbrojenych revoluénich sil: Alvaro Lépez Miera

Ministr vnitra: Lazaro Alberto Alvarez Casas

Ministr zahrani¢nich véci: Bruno Eduardo Rodriguez Parrilla
Ministr zahrani¢niho obchodu a investic: Oscar Pérez-Oliva Fraga
Ministr ekonomiky a planovani: Joaquin Alonso Vazquez

Ministr stavebnictvi: René Mesa Villafafia

Ministr dopravy: Eduardo Rodriguez Davila

Ministr védy, technologie a zivotniho prostiedi: Armando Rodriguez Batista
Ministr spravedlnosti: Oscar Manuel Silveira Martinez

Ministryné vnitfniho obchodu: Betsy Diaz Velazquez

Ministr kultury: Alpidio Alonso Grau

Ministryné komunikaci: Mayra Arevich Marin

Ministr zdravotnictvi: José Angel Portal Miranda

Ministr zemédélstvi: Ydael Jests Pérez Brito

Ministryné prace a socialnich véci: Marta Elena Feit6 Cabrera
Ministr cestovniho ruchu: Juan Carlos Garcia Granda

Ministryné — Prezidentka Kubanské centralni banky: Juana Lilia Delgado Portal
Ministr potravinarské vyroby: Alberto Lopez Diaz

Ministr primyslu: Eloy Alvarez Martinez

Ministr energetiky a tézby: Vicente de la O Levy
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Ministryné skolstvi: Naima Ariatne Trujillo Barreto

Ministr vyssiho vzdélavani: Walter Baluja Garcia

Ministr financi a cen: Vladimir Regueiro Ale

Pfedseda Narodniho institutu hydraulickych zdroji: Antonio Rodriguez Rodriguez

Predseda Narodniho tstav sportu, télesné vychovy a rekreace: Osvaldo Caridad Vento Montiller

Predseda Institutu pro informace a socialni komunikaci: Alfonso Noya Martinez

Predseda Narodniho tGstavu izemniho planovani a urbanizace: Rail Omar Acosta Gregorich

Narodni shromazdéni lidové moci (celkem 470 poslancti) Pfedseda narodniho shromézdéni: Juan Esteban Lazo Herndndez

Mistopiedsedkyné narodniho shromazdéni: Ana Maria Mari Machado

https://www.businessinfo.cz/kuba
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1.2 Zahranicni politika zemé

Kuba je zemi s velmi aktivni zahraniéni politikou, a to jak na bilateralni tirovni (zejména v regionu Latinské Ameriky a Karibiku a
zemich ,globalniho jihu“ obecné), tak na multilateralni drovni.

Vztah se Spojenymi staty americkymi tradi¢né predstavuje zakladni prvek kubanské zahraniéni politiky. Ackoliv Bidenova
administrativa na konci svého ptisobeni vyfadila Kubu ze seznamu stati sponzorujicich terorismus, prezident Donald Trump ihned
po svém nastupu do funkce vratil zemi zpét na tento seznam. V platnosti zstava jiz vice nez 60 let hospodarské, obchodni a finanéni
embargo, které vyrazné omezuje dovoz zbozi, pristup k financovani i investicim, negativné ovliviiuje rozvoj kubanského obchodu a
mé dopad i na rozvoj turismu, ktery je dlouhodobé hlavnim zdrojem devizovych pfijmi na ostrové. Cilem americké administrativy je
zabranit kubanské armadé mit diky svému pasobeni v ekonomickych strukturach zemé moznost kontrolovat finanéni transakce, z
nichz by mél mit prospéch kubansky lid. V platnosti od kvétna 2019 zlistava i aplikace III. hlavy zdkona Helms-Burton, ktery
umoznuje americkym obc¢antim u americkych soudt zZalovat subjekty, které vyuzivaji po kubanské revoluci zabavené nemovitosti.
Aplikace této hlavy zakona i pres svoji extrateritoridlni povahu pfinasi pravni nejistotu a ma odrazujici tcinek pro zahrani¢ni podniky
se zdjmem o vstup na kubansky trh a negativné dopada na finanéni komunitu. Administrativa prezidenta J. Bidena zaveden
omezeni vyrazné neuvolnila, doslo ale napf. k obnoveni sluzeb Western Union pro zasilani remitenci rodinnym pfislusnikim. V
kvétnu 2024 Spojené staty ohlasily uvolnéni nékolika predpist s cilem umoznit rozsifeni pfistupu Kubanci k internetu a cloudovym
sluzbam. Na zakladé vyjadfeni predstaviteli nové americké administrativy se ocekava, ze prezident Donald Trump planuje zavést
nové sankce proti Kubé, které by mély omezit ptistup kubanského rezimu k finanénim prostedkim ze zahrani¢i. Vzhledem k tomu,
7e Kuba ziskava devizy predevsim diky remitencim, turismu a exportu zdravotnickych sluzeb, americké sankce namirené do téchto
oblasti by mohly mit zavazné disledky pro kubanskou ekonomiku.

Po padu socialistického bloku se Kuba ocitla v izolaci a pfisla o podporu svého nejvétsiho partnera — Sovétského svazu. Zacala se vice
opirat o spolupraci se zemémi Latinské Ameriky, zejména s ¢leny uskupeni ALBA (Bolivarovsky svaz pro lid nasi Ameriky), jako je
Venezuela, Bolivie a Nikaragua. S tradi¢nim strategickym partnerem Venezuelou ma i nadéle Kuba intenzivni vztah, demonstruje
kontinuitu podpory rezimu N. Madura a pokracuje v intenzité bilateralnich navstév. Ve Venezuele pisobi tisice kubanskych
wspolupracovnikii“, jak v oblasti zdravotnictvi, tak v armadé a tajnych sluzbach. Venezuela, Mexiko a Rusko jsou zasadnimi
poskytovateli ropy na Kubé. Havana kultivuje své tradi¢ni vztahy s ideologickymi spojenci (Rusko, Cina, Vietnam, Severni Korea,
Angola, iran, Nikaragua).

Kuba ani po napadeni Ukrajiny ze strany Ruska v r. 2022 nepiehodnotila svoje pratelské vztahy s Putinovym rezimem, dokonce se
snazi o posileni vzajemnych vztahti. Mezi Havanou a Moskvou v sou¢asné dobé dochézi k intenzivni vymeéné navstév na vysoké Grovni.

Kuba v roce 2023 povolila zavedeni ruského platebniho systému MIR v kubanskych bankomatech a je nadale dovolenkovou destinaci
pro ruské turisty. Kuba ma bezproblémové historické vazby se Spanélskem, které udrzuje konstruktivni a piatelsky vztah s Kubou
zalozeny na hlubokych vazbach v oblastech jako je obchod, kultura, sdilena historie a migraéni faktory. Kuba se snazi o udrzovani
historickych vztahti s africkymi zemémi, zejména v souvislosti s vysilanim kubanskych 1ékait do vétsiny africkych zemi a podporou
studijnich stipendijnich programi na kubanskych univerzitach.

V multilateralni roviné Kuba pokracuje ve svém dlouhodobé aktivnim vystupovani na ptidé a ve strukturach OSN, predevsim v ramci
skupiny G777, které v r. 2023 predsedala.
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1.3 Obyvatelstvo

Kuba mé celkem 9,75 milionti obyvatel. Potyka se s ubytkem obyvatelstva vlivem starnuti populace, klesajici porodnosti a silici
emigrace z ostrova. Na Kubé existuje pouze kubanska narodnost. Kubanské statni oblanstvi se ziskava automaticky narozenim na

Gazemi Kuby.
SloZeni kubanského obyvatelstva: bélosi 64,1 %, mulati 26,6 % a ¢ernosi: 9,3 %.

Nabozenské slozeni: kiestané 59,2 %, ateisté 23 %, afrokubanska nabozenstvi (santeria), 17,4 % ostatni 0,4 %
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Darnovy systém

https://www.businessinfo.cz/kuba



https://www.businessinfo.cz/kuba

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KUBA E

2.1 Zakladni udaje

Kubénska ekonomika je centralné planovanou ekonomikou. Kuba se nachazi v nejhorsi ekonomické krizi za poslednich 30 let
zptsobené nejen koronavirovou pandemii, ale predevsim dlouhodobymi strukturadlnimi problémy centralné planovaného
hospodatstvi. Na ekonomické situaci ostrova se negativné podepisuje nedostatek pfijmi z cestovniho ruchu, velmi slaba produkce a
export a americké embargo. Krize kubanské ekonomiky se projevuje zejména Spatnou dostupnosti pohonnych hmot a velmi ¢astymi
vypadky elektiiny, které jsou na dennim potddku a mimo Havanu trvajii vice nez 10 hodin. Vyrazny pokles turismu z divodu
pandemie se projevil v r. 2020 propadem HDP o 11,3 %. V roce 2021 HDP vzrostl o pouhé 0,1 %, v roce 2022 0 2 %, zatimco v r. 2023
se snizil 01,9 % a v r. 2024 poklesl 0 2 %. V roce 2025 EIU o¢ekéva mirné oziveni ekonomiky a odhaduje jeji rtist 0 0,9 %.

Dne 1. ledna 2021 probéhla na Kubé ménové reforma a doslo ke sjednoceni ptivodnich dvou mén (CUC a CUP). Jedinou oficialni
meénou na Kubé ztistalo pouze peso kubanské (CUP). Dale existuje virtualni ména MLC. Ménova reforma a kriticky nedostatek
devizovych zdrojti mély za nésledek obrovsky nartst inflace. Ceny v r. 2021 meziro¢né vzrostly o vice nez 250 %, v r. 2022 0 76 %, v r.
2023 039,9 %, avr. 2024 0 29,9 %. EIU odhaduje, Ze meziro¢ni inflace v r. 2025 dosahne 22 %. Od konce r. 2024 probihé ¢aste¢na
dolarizace kubanské ekonomiky. Po celé Kubé byly otevieny desitky statnich obchodii, které ptijimaji platby pouze dolary v hotovosti,
nebo platby kreditni kartou od devizového uctu.

Kuba dlouhodobé vykazuje negativni obchodni bilanci, nebot naprosta vétsina potravin a zbozi je na ostrov dovazena. Primyslova i
zemédélska produkce se potyka s vaznymi problémy. Mezi nejvyznamnéjsi vyvozni artikly Kuby patii ropa, nikl, 1ékatské vyrobky,
tabak, ryby, citrusy, kava. V minulosti byl nejvyznamnéjsim vyvoznim artiklem cukr, ten se v dne$ni dobé na Kubu dovazi. Mezi
dovozni artikly se fadi ropa, potraviny, stroje a zarizeni, chemikalie. Kubanské urady nezverejiuji tidaje o zahranic¢ni zadluzenosti, se
kterou se Kuba dlouhodobé potyka. V roce 2021 schvélila kubanska vlada ve sbirce zdkont novy zdkon o mikro, malych a stfednich
podnicich (tzv. MIPYMES) ¢. 46/2021. Umoznéni soukromého podnikani prineslo mnohem vétsi nabidku importovanych produkti
na kubansky trh, nicméné nevedlo k o¢ekdvanému oziveni vyroby, ptedevsim z diivodu chybéjicich pobidek, pravni nejistoty a obav z
vyvlastnéni. Tato oblast se postupné rozviji, dovoz a vyvoz ze zemé ale stale zistdvd monopolem statu. Piehled vsech fungujicich
MIPYMES je k nalezeni na Guia cubana de negocios.

1,78 -2 0,9 1,2

Riist HDP (%) -1,93

HDP/obyv. (USD/PPP) 15020 15580 15950 16500 17140
Inflace (%) 31,1 39,9 29,9 22,2 20,9
Nezameéstnanost (%) 1,8 1,8 1,7 1,7 1,6
Export zbozi (mld. USD) 2,17 1,583 1,786 1,805 1,928
Import zbozi (mld. USD) 9,832 8,973 8,783 8,761 8,55
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -7,662 -7,39 -6,998 -6,956 -6,621
Priimyslova produkce (% zména) -6,7 -1,6 -0,7 1,2 0,1
Populace (mil.) 10,91 10,69 9,75 9,75 N/A
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD A /7 /7 /7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Kubénské vlada nezvetejiiuje oficialni tdaje o stavu fiskalni politiky 2024

zemé. EIU odhaduje sniZeni fiskalniho deficitu z 12,3 % HDP v r.

2024 na 11,4 % HDP v r. 2025. Dle EIU by se mél fiskalni deficit Saldo stitniho rozpoctu (%|HDP) e

postupné snizovat a do r. 2029 klesnout na 8,7 % HDP. EIU oc¢ekdva  Verejny dluh (% HDP) 108,8

fiskalni korekei v disledku zefektivnéni vybéru dani a sniZeni poméru Bilance b&#ného tiétu (mld. USD) 1712

statnich vydaji k HDP. EIU uvadi, Ze k fiskalni konsolidaci by mélo

dojit i v ptipadé mozného poklesu statnich pfijmt z davodu

ocekéavaného zpifsnéni embarga administrativou prezidenta Trumpa.  pg N/A

Rozpocet na r. 2025 tvorii ze 70 % vydaje na socialni oblast, véetné

zdravotnictvi, vzdélavani, socialni podporu, kulturu a sport. 59 hIA
DPH N/A

Kubéanska vlada ma omezené zdroje domacich financi a vlivem

amerického embarga i komplikovany ptistup k externimu financovani. Vefejny rozpocet dlouhodobé zatézuji subvence na pohonné

hmoty a ptidélovy systém, ktery na Kubé existuje od r. 1963. V rdmci ekonomické reformy dochazi k postupnému odstranéni

subvencovanych polozek. Subvence na pohonné hmoty byly razantné snizeny pocatkem roku 2024, kdy cena PHM vzrostla priblizné

pétindsobné.
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2.3 Bankovni systém

Narodni bankovni systém, v jehoZz cele stoji Kubanska centralni banka (BCC — Banco Central de Cuba), je pomérné maly. Sklada se z
9 komer¢nich bank, 14 nebankovnich finanénich instituci, 9 zastoupeni zahrani¢nich bank na Kubé a 4 zastoupeni nebankovnich
finan¢nich instituci. Mezi komeréni banky se fadi Kubanska narodni banka (BNC — Banco Nacional de Cuba), Lidova spotitelna (BPA
— Banco Popular de Ahorro), Investi¢ni banka (Banco de Inversiones S.A.), Metropolitni banka (Banco Metropolitano S.A.),
Mezinarodni obchodni banka (BICSA — Banco Internacional de Comercio S.A.), Mezinarodni finan¢ni banka (BFI — Banco
Financiero Internacional, S.A.), Uvérova a obchodni banka (Banco de Crédito y Comercio), Zahraniéni banka Kuby (Banco Exterior
de Cuba), Venezuelska banka (Banco de Venezuela S.A.). Mezi nebankovni instituce se fadi napt. sménarny CADECA, finané¢ni
spole¢nost Financiera Cimex, S.A. (FINCIMEX), aj. Bankovni systém funguje znac¢né specificky, uvedené kubanské banky jsou statni.
Jakékoli mezinarodni pfevody odkazujici na Kubu jsou zpravidla blokovany. Sménarny CADECA dlouhodobé nedisponuji dostatkem
zahrani¢ni mény. Kuba v r. 2020 zavedla moznosti vlastnit devizovou platebni kartu, na kterou mohou zahrani¢ni rodinni pislusnici
zasilat penize svym rodindm. S touto kartou lze nakupovat v devizovych obchodech. Dovozni spole¢nosti financuji své ndkupy
zejména prostiednictvim akreditivii banky BFI nebo BICSA. Nasim importéram je vzdy doporu¢eno provérit moznosti financovani v
ptipadé odloZené splatnosti z diivodu ne vzdy splnéného terminu platby.
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2.4 Danovy systém

Od r. 2013 plati na Kubé danovy zakon ¢. 113, ktery spolu s rozpo¢tem a provadécimi predpisy Ministerstva financi predstavuje
zakladni ramec fiskalni struktury zemé. Dailovou povinnost maji fyzické a pravnické osoby, jak kubanské tak zahranic¢ni, které
vykonavaji ¢innosti, u kterych je zdkonem ¢. 113 stanovena danova povinnost. Dle tohoto zdkona se uplatiiuje vice nez 20 riznych
dani, poplatkti a prispévkt. Zptsob, jakym jsou nékteré z téchto dani implementovany, se kazdy rok upravuje v Zakoné o statnim
rozpoc¢tu. Mezi specifika kubanského danového systému patii i neexistence DPH.

Cilem této pravni Gpravy bylo pfinést predev§im zvySeni efektivity vybéru dani a tim i vynosu z nich, nebot kubansky rozpocet se
potyké s chronickym schodkem. Soucasné byl vytvoien danovy ramec pro nové se vytvarejici soukromy sektor. Podle tohoto zdkona
nejsou remitence zdanovany jako piijmy. Pfedpis vytvari tzv. ,prioritni rezimy“ pro nékteré sektory kubanské ekonomiky, konkrétné
napi. zemédélsky sektor je zvyhodnén oproti jinym az o 50 % darové zatéze ve snaze podporit narodni produkei potravin. Pachtyri
hospodarici na statni ptidé jsou od danové povinnosti ¢astecné osvobozeni po dobu 2 let. V roce 2024 byla sniZzena dan z piijmu
fyzickych osob pro zemédélce z 5 % na 2 %, a clo na dovoz zemédélskych potieb a surovin bylo snizeno o 50 %.

V roce 2021 byla v ramci ménové reformy pfijata tiprava tykajici se dani z pfijmu FO. Byla stanovena ¢astka 39 120 CUP jako
minimalni danovy zaklad. Také byla stanovena 4% dan uplatiiovéna na sportovce s trvalym pobytem na Kubé¢, ktefi maji kontrakt
v zahranici. Kubanské a zahrani¢ni FO s trvalym pobytem na Kubé, které pracuji v pobockach zahrani¢nich obchodnich spole¢nosti,
zahrani¢nich bankovnich a nebankovnich finanénich institucich a jinych zahrani¢nich subjektti akreditovanych na tizemi statu, musi
¢tvrtletné odvadét poplatky ve vysi 5 % svych vydélka.
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

V roce 2024 byl export z CR na Kubu minimalni, pti¢emz doslo k mirnému poklesu oproti roku 2023. Stéle se nepodatilo obnovit
troveti pred pandemii koronaviru, kdy se na Kubu z CR v r. 2019 exportovalo zbozi v hodnoté 1,3 mld. CZK. Import z Kuby také
vykazuje mirny pokles oproti predchozimu roku.

Import z CR (mld. CZK) 0,21 0,25 0,19
Export do CR (mld. CZK) 0,17 0,16 0,17 0,18 0,17
Saldo s CR (mld. CZK) -0,05 -0,09 -0,03 -0,02 -0,01

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu z CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Zarizeni ostatni k vyrobé elektrického proudu a dily 13,31

774 Pristroje elektrodiagnostické pro ti¢ely medicinalni 22 11,71

247 Dievo surové nebo hrubé hranéné 21 11,18

771 Stroje elektrické (ne tocivé) a jejich dily 16 8,52

723 Stroje, zafiz. pro stavebnictvi, stavebni inZenyrstvi 13 6,92
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu do CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Néapoje alkoholické 64,30
122 Tabék zpracovany, obsahujici i ndhrazky tabakové 35 20,03
022 Mléko, smetana a mlé¢né vyrobky (ne maslo a syry) 5 3,00
071 Kéva a nahrazky kavové 5 2,73
245 Drevo palivové (ne odpad dievni), uhli dfevéné 3 1,99
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

EU je hlavnim obchodnim partnerem a nejvétsim investorem v zemi. Export na Kubu z EU se dosud nedostal na pfedpandemickou
aroven. V roce 2024 doslo k poklesu exportu na Kubu o 215 mil. EUR. Import z Kuby v roce 2024 také poklesl, a to o 17 mil. EUR.
Podil Kuby na celkovém zahrani¢nim obchodu s EU ¢ini zhruba 0,1 %.

Export z EU (mil. EUR) 1466,85 1348,1 1595,87 1652,61 1437
Import do EU (mil. EUR) 362,56 358,74 363,85 284,99 267
Saldo s EU (mil. EUR) -1104,29 -989,36 -1232,03 -1367,62 -1170

Zdroj: Evropska komise
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Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Export ze zemi mimo EU na Kubu v roce 2024 mirné vzrostl oproti roku 2023. Kubansky export do téchto zemi zaznamenal v r. 2024
naopak pokles 0 125 mil. EUR.

Export ze zemi mimo EU (mil. EUR) 5220,9 6450,57 7499,65 6598,39 6681,5
Import do zemi mimo EU (mil. EUR) 1212,72 1459,81 1643,4 1508,59 1383,8
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -4008,18 -4990,76 -5856,25 -5089,81 -5297,7

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/kuba
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3.2 Primé zahranicéni investice

Ministerstvo zahrani¢niho obchodu a zahrani¢nich investic (MINCEX) je tGstfednim orgédnem statu, ktery ma na starosti navrhovani,
Fizeni, provadéni a kontrolovani politiky Kuby v oblasti zahranic¢nich investic. Investice se ¥idi zdkonem ¢. 118 o zahrani¢nich
investicich a realizuji se ve vétsiné ptipadi formou spole¢ného podniku. Kubanska vlada nezverejtiuje data tykajici se primych
zahraniénich investic v zemi. Investovani na Kubé je obecné velmi slozité, zejména byrokraticky, a s nejistotou repatriace ziskti. Kuba
se snazi oslovovat ptipadné investory pravidelné kazdoroc¢né zvetejiovanym piehledem investic. Nejvétsi diiraz dlouhodobé klade na
rozvoj zvlastni zony v oblasti pfistavu Mariel (Zona Especial de Desarrollo de Mariel, ZEDM), ktera se nachazi na strategickém misté
na severnim pobtezi Kuby. Celkovy piehled moznych investic a potiebné informace pro potencialni zadjemce o investice na Kubé Ize
nalézt na webu Cartera de oportunidades de inversion extranjera.

Pro ¢eské podniky se otevirda moznost zalozeni smiSeného podniku, takzvana empresa mixta. Ten v praxi funguje na principu, kdy
kubanska strana do smiseného podniku vlozi napiiklad vyznamnou mistni znacku vcéetné vyrobnich prostor nebo nemovitosti a
zahraniéni spolec¢nost vlozi kapital, know-how a moznosti expandovat na zahrani¢ni trhy. Tato forma spoluprace se uplatriuje
zejména v turistickém pramyslu, kdy zahraniéni hotelové fetézce provozuji kubanské hotely, ale také v riiznych odvétvich primyslu,

zejména potravinarském.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Pro obchodovani s Kubou neexistuje preferen¢ni obchodni rezim. V roce 2014 Kuba coby statisticky stfedopiijmova zemé vypadla ze
systému VSeobecnych celnich preferenci (GSP). Vztahy Kuby s EU se fidi Dohodou o politickém dialogu a spolupraci mezi EU
a Kubou (PDCA), podepsanou v prosinci 2016 v Bruselu.

Smlouvy s CR

V kvétnu 2019 byla tspésné dokonéena jednani s Kubou o sukcesi do dvoustrannych smluv. Nejvyznaméjsimi bilateralnimi dohodami
jsou: Hospodatska smlouva mezi Ceskoslovenskou republikou a Republikou Kuba (Havana, 10. ¢ervna 1960) a jeji dodatkovy
protokol ze dne 10. ¢ervna 1960 (Praha, 28. fijna 1960), Konzularni imluva mezi CSSR a Kubanskou republikou (Havana, 7. dubna
1973), Smlouva mezi CSSR a Kubanskou republikou o vzajemné pravni pomoci ve vécech obéanskych, rodinnych a trestnich (Praha,
18. dubna 1980), Dohoda mezi vlddou CSSR a vladou Kubanské republiky o spolupraci pii rozvoji védy a techniky do r. 1990 (Praha,
29. ledna 1982), Dohoda 0 obchodné-ekonomické spolupraci mezi CR a Kubou (Dne 10. prosince 1996 v Singapuru), Memorandum o
porozuméni mezi Ministerstvem zahrani¢nich véci CR a Ministerstvem zahrani¢nich vztah@t Kubanské republiky (Havana, 19. 9.
2016), Memorandum o porozuméni mezi Ministerstvem zdravotnictvi CR a Ministerstvem verejného zdravi Kubanské republiky
(Havana, 7. 2. 2017), Memorandum o porozuméni mezi Ministerstvem zemédélstvi CR a Ministerstvem zemédélstvi Kubanské
republiky (Havana, 21. 3. 2016).
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3.4 Rozvojova spoluprace

Rozvojova spoluprace mezi Evropskou unii a Kubou zapoéala v roce 1988. Od té doby EU financovala pies dvé sté projekta za vice nez
300 mil. EUR. V soucasné dobé je realizovano zhruba 80 projektd v hodnoté 155 mil. EUR, coz predstavuje trojnadsobny nartst oproti
priméru za ptredchozi desetileti. Program rozvojové spoluprace v letech 2021-2027 se zamétuje na podporu udrzitelnosti mést a
produkce potravin, podporu malych a stfednich podnikd, udrzitelné energie, digitalizace statni spravy, a biotechnologii.

Kuba nepatii mezi prioritni zemé bilateralni rozvojové spoluprace CR.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Zemédélstvi a potravinaistvi

Vzhledem k chronickému nedostatku potravin a krmiv na Kubé, ktery je zptisobeny zastaralou a neefektivni zemédélskou vyrobou s
omezenou mechanizaci, Kuba potfebuje zmodernizovat a zvysit vyrobu a zpracovani potravin. Mistni produkei limituje omezeny
ptistup kubanskych zemédélct a potravinaia k devizdm na nakup vyrobnich prosttedkt a ndhradnich dild. ZvySovani potravinového
zabezpeceni vlada oznacuje za otdzku narodni bezpec¢nosti a zahraniéni investice do této oblasti jsou povazovany za prioritni. Kuba
nabizi moznost investic zejména v oblasti renovace a modernizace vyrobnich zafizeni, cukrovarti a tovaren na vyrobu potravin.
Zemédélstvi patfi mezi sektory, do kterych sméfuje nejméné statnich investic. Ackoliv zemédélstvi zaméstnava podle oficidlnich tdaja
ptiblizné 20 % pracovni sily, na HDP zemé se podili pouze 2 %.

Energetika

Zemé se dlouhodobé potyka s chronickym energetickym deficitem a prioritou vlady je vytvaret, rozsifovat a modernizovat vyrobni
kapacity obnovitelnych zdroji energie a podporovat projekty na prizkum nalezist ropy. Situace je kriticka, od druhé poloviny roku
2024 doslo ke étyfem kolapstim energetické soustavy, a tim padem k celostatnim vypadkim dodévek elektrické energie. Potieba
modernizace elektraren na fosilni paliva a oprava zastaralé a ztratové rozvodné sité piedstavuje prilezitost pro ¢esky priamysl. Kuba
ma také zajem o vyuzivani solarni, vodni a vétrné energie a energetického vyuziti zemédélsko-primyslového odpadu, biomasy a
bioplynu.

Stavebnictvi

Prioritou Kuby je pfedevsim vystavba a modernizace priimyslové infrastruktury. Prakticky vesker4 kubanska architektura a
infrastruktura potfebuje modernizovat. Snahy o jeji opravy i novou vystavbu ale kromé tradi¢niho nedostatku likvidity narazeji i na
nedostatek kvalitniho stavebniho materialu. P¥ileZitosti pro ¢esky export miize byt zdjem Kuby o nové moderni technologie pro
zvySeni vyroby stavebnich materiald, ale i rekonstrukce a opravy budov, déle pak vystavba hotelovych komplext.

Zdravotnictvi a farmacie

Kuba se snazi profilovat jako zemé s vyznamnym vyzkumem v oblasti farmacie a biotechnologie a podporuje investi¢ni prilezitosti v
této oblasti. Na Kubé probiha vyzkum, vyroba, registrace, komercializace ndrodnich bio-technologickych a farmaceutickych
produktl, nékteré farmaceutické vyrobky se rovnéz vyvazeji do zahranié¢i. Kubanské zdravotnictvi ovSem disponuje pouze zastaralym
vybavenim nemocnic a diagnostikou a zemé se dlouhodobé potyka s nedostatkem 1éki vsech druhi. Pro ceské exportéry se nabizi
moznost navazani spoluprace pravé v téchto oblastech a zahrani¢nim investorim moznost vybudovani vyrobnich zavoda.

TéZebni a ropné technologie

Kuba mé bohaté nerostna nalezisté, zejména nikl je jednim z hlavnich vyvoznich artikl zemé. Vzhledem k zastaralé mechanizaci sva
nalezi$té nevyuziva na maximum a nema moznosti samostatné provadét nové priizkumy. Ceskym firmam se nabizi moznost investic
zejména v oblastech nové identifikovanych nalezi$t zlata a drahych kovii, pfipadné mramoru, minerald a podobné. Prioritou Kuby
jsou projekty prizkumu a tézby nerostnych surovin, stejné€ jako rozsitovani a modernizace infrastruktury a kapacit pro zpracovani
surovin.

Cestovni ruch, lazenstvi, volny ¢as

Kuba je zndmou turistickou destinaci. V roce 2024 pricestovalo na Kubu 2,2 milionu turistd, o0 200 000 méné nez v roce 2023. Do
cestovniho ruchu sméfuje nejvice investic. Ceské firmy se mohou podilet na vystavbé a provozovani hoteld a turistickych center,
vybudovéni zabavnich a vodnich parki, pripadné pronajimat ¢i provozovat jiz vybudované ubytovaci zatizeni.

Mapa oborovych piilezitosti na Kubé je dostupna na: webu MZV CR.
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4.1 Uvod

Pro navazani dobrého vztahu s obchodnimi partnery na Kubé je podstatna dobra znalost Spanélstiny a casty osobni kontakt. Je tieba
si uvédomit, ze zemé je centralné planovanou ekonomikou a jednani trvaji dlouho. Nelze oc¢ekavat, Ze na prvni schiizce se uzavie
obchod. V obchodnim styku se ocekava formalnost, a to i ptes to, Ze Kubanci jsou velmi vstiicni a pratelsti.
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4.2 Osloveni

Oslovuje se akademickym titulem, pripadné funkei. Na Kubé se pouzivaji dvé piijmeni. Prvni po otci, druhé po matce. V obchodnim
styku lze k osloveni vyuZivat pouze prvni z nich, tzn. po otci.
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4.3 Obchodni schtuizka

Pro Gcast na obchodni schiizce je vyzadovano obchodni vizum. Schiizky probihaji v sidle firem v pracovni dobé, obvykle 9-11 hod a 14-
16 hod, schiizky v sidle statnich instituci obvykle pouze 9-11 hod. Pozvani mimo sidlo firmy je obvykle zdvotile odmitnuto. Od
zahrani¢niho partnera se o¢ekava dochvilnost a maximéalni profesionalita. Na jednani se doporucuje ptinést malou pozornost pro
kubanského partnera, napft. typické ceské produkty, pfipadné reklamni predméty apod. Pii pozdravu Kubénci souc¢asné s podanim
ruky také Casto davaji polibek na tvar, ktery je v dnesni dobé spise naznacen. Za kubanskou stranu se obvykle ti¢astni minimalné dveé
osoby. Na jednani se doporucuje formalni odév, kravata a oblek u pant neni nutny. Priibéh jednani se obvykle nelisi pribéhem od
evropského zptisobu, podava se kava, voda. Doporucuje se zaméfit se na téma financovani a splatnosti ze strany kubanského
partnera. Kontakt s kubanskou stranou je nutné udrzovat pravidelné, doporucuje se vzdy osobné. | ptes zdani, Ze byla u¢inéna
konkrétni dohoda, je nutné poéitat s tim, Ze kubanskou stranu bude nutné ¢asto urgovat a jednani trvaji obvykle nékolik mésica.
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4.4 Komunikace

Ufednim jazykem na Kubé je $panélitina, jeji znalost je pro tspésny obchod s kubanskou stranou nezbytn4, stejné jako ¢asty osobni
kontakt. Ostatni nejcastéji pouzivané jazyky — angli¢tina v obchodnim i turistickém styku, pro styk s turisty dale také francouzstina,
ital$tina a némcina, z minulosti ¢asto také pietrvava znalost rustiny.

V ramci obchodniho styku se nedoporucuje hovotit o politické situaci, pfipadné komentovat ekonomickou situaci zemé.
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4.5 Doporuceni

Pro obchodni jednéni s kubanskymi partnery je dilezité si uvédomit, ze Kuba je socialistickou centralné planovanou ekonomikou, kde
na zahrani¢ni obchod maji monopol tzv. podniky zahrani¢niho obchodu. Pti obchodnich jednénich je kubanska strana ¢asto vazana
ptedpisy, na jaké obchodni podminky miiZe pfistoupit. To znamen4, Ze neni zcela v moci obchodniho partnera rozhodnout o vsech
detailech smlouvy. Obcas se ale také stava, ze se na tuto okolnost kubanska strana zamérné odvolavé, aby pro urychleni jednani
ptinutila protistranu k astupkiim. Pfi sjednavani platebnich podminek kontraktu je dobré vyzadovat kvalitni zajisténi platby, nejlépe
predem.
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4.6 Statni svatky

1. a 2. leden — Vitézstvi revoluce (hlavni svatek)

Velky patek

1. kvéten — Svétek prace

25. — 27. ¢ervenec — Den narodniho povstani (itok na kasarna Moncada dne 26. 7. 1953)

10. fijen — Zacatek boji za nezavislost, osvobozeni otrokt roku 1867 (Grito de Yara)

25. prosinec — Vanoce — vyhlaseny volnym dnem od roku 1998 po navstéveé papeze Jana Pavla 1.

31. prosinec — Konec roku
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:
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5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Kuba je teritoriem se statnim monopolem spolec¢nosti zahrani¢niho obchodu dohlizejicich na veskery mezinarodni obchod a s
podminkou financovani na 360, v posledni dobé ¢astéji 720 dni. U vétsich ¢i strategickych zakazek je béZnym pozadavek na splatnost
7, 15 i vice let. Kubanské tfady navic nevydaji dovozni povoleni pro zbozi, jehoZ ekvivalent se na kubanském trhu jiz nachazi — at jiz z
domaci produkce, nebo prostiednictvim jiz povoleného dovozu. Pii zdjmu o export je v prvni fadé nutna registrace do rejstiiku
dodavatelt ptislusného podniku zahrani¢niho obchodu (kazdy takovy statni podnik vede sviij oddéleny rejstiik). Zapsani vyzaduje
dodéni fady dokumentii a cely proces mtze trvat fadové mésice i roky. Dllezité je schopnost komunikace ve $panélstiné. Prvotni
kontakt vedouci ke schiizce u piislusného podniku zahrani¢niho obchodu by mél zac¢it u Kubénské obchodnikomory nebo

prostfednictvim nové online platformy pro zajemce o obchod a investice na Kubé VUINEX.

VUINEX (Ventanilla Unica para la Inversion Extranjera, v pfekladu Jednotné elektronické okno pro zahrani¢ni investice) je volné k
dispozici a ma ambice zrychlit nastartovani spoluprace, omezit byrokracii a provést piipadné zdjemce o obchod s Kubou jednotlivymi
kroky véetné informaci, jaké dokumenty ptedlozit k registraci na kubanském trhu, na které importni firmy se obratit, jaké podklady
ptipravit ke zpracované nabidce apod. Vsechny postupy jsou podrobné popsany krok za krokem a pro kazdy krok je uvedena osoba a
entita, ktera mé byt kontaktovana, dale nabizi ke stazeni kopii formulata a dal$ich dokumentti, které maji byt dodany, uvadi ¢asovy
ramec, naklady, dané zdkony, apod. Portal obsahuje 125 postupti, do nichz je zapojeno celkem 28 kubanskych instituci jako
naptiklad celni Gfad, obchodni komora, ministerstvo vefejného zdravi, ministerstvo prace a socialniho zabezpecéeni, ministerstvo
komunikaci, kontejnerovy terminal Mariel, ministerstvo vnitra, centrum pro statni kontrolu 1é¢iv a jiné. Diky institucionalni
spolupréci by méli mit exportéfi a importéfi spolehlivy zdroj informaci o vSech potiebnych postupech. Dalsi informace o obchodni
spolupraci s Kubou Ize nalézt na webovach strankach ProCuba.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Zrizeni mistniho zastoupeni na Kubé je velmi dlouhodobou zalezitosti. Postup pii prezentaci zadosti, administrativni i faktické
nalezitosti a proces schvalovani upravuje vladni dekret ¢. 325/2014. Pro zfizeni kancelaie je mj. nutné dolozit minimalni ro¢ni obrat s
kubéanskymi statnimi podniky ve vysi alespont 500 000 USD roéné za posledni 3 roky, a dale predev§im divody zadosti (ztizeni
kancelare musi byt kubanskou stranou vyhodnoceno jako pfinosné pro Kubu), vSeobecné informace o aktivitach spolec¢nosti,
zakladaci listinu, stanovy, vypis z obchodniho rejstiiku, povéfeni a zplnomocnéni reprezentanta a jeho zivotopis, bankovni zpravu
nékteré z bank kubanského bankovniho systému a nezéavisly audit posledni ucetni zavérky. Licence je zpravidla vydavana na 5 let s
moznosti prodlouzeni. Nemovitost je mozné najmout vyluéné od kubanského statu, nakup nemovitosti mozny neni. Pfipravuje se
novy zékon, ktery by mél umoznit vlastnit nemovitost cizincim trvale pobyvajicim na Kubé, véetné zastupct zahranic¢nich firem.
Pracovni sily mohou byt najimany pouze pies kubanskou statni agenturu.

Zahrani¢ni investice se ¥idi zdkonem ¢ 118/2014. Konkrétni ivesti¢ni piilezitosti jsou kazdoroéné prezentovany na vSeobecném
veletrhu FIHAV v Havané. Jejich piehled lze najit na strankach ProCuba. Co se tyké spole¢ného podniku (tzv. empresa mixta),
zakladni pravni ramec zahrani¢nich investic na Kubé uréuje zakon ¢. 118/2014, o zahrani¢nich investicich, ktery rozlisuje 3 jejich
podoby: a) smiSeny podnik, b) smlouvu o mezinarodnim ekonomickém pridruzeni, ¢i ¢) podnik s vyluéné zahrani¢nim kapitalem.
Nova tprava umoznuje (oproti dosavadnimu poméru 49:51 ve prospéch Kuby) podnik az se 100% zahrani¢ni tcasti (avsak za cenu
ztraty datovych vyhod). Nové se ho mohou tcastnit i kubanska zemédélska a nezemédélska druzstva. V otazce najimani pracovnich
sil (domaci i zahraniéni) v obecné roviné zlistava statni agentura ptijimajici platy od zameéstnavatele v devizach a vypléacejici

pracovnika v narodni méné.

Od roku 2020 vlada umoznila v omezené mife rovnéz soukromym podnikatelim (tzv. cuentapropistas) a od roku 2021 i nové
povolenym soukromym malym a stfednim podnikiim (tzv. MIPYMES) dovaZet suroviny a vybaveni pro své potieby, a také vyvazet své
vyrobky do zahranici. Veskery styk se zahrani¢nimi partnery je vSak nutné realizovat ptes podniky zahrani¢niho obchodu, které si
ctuji obchodni marzi.
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5.3 Marketing a komunikace

Vzhledem ke statnimu monopolu na noviny, televizni a rozhlasové vysilani je reklama velmi omezena. Je vhodné spojit se s tiskem
(hlavni ekonomickou tiskovinou je tydenik Opciones) ¢i béznymi reklamnimi kancelafemi, z nichz nékteré pracuji se zahrani¢ni
Ucasti. V posledni dobé se zac¢ina objevovat ¢astéji reklama v rozhlasovych stanicich. Pii prezentacich zbozi apod. se nedoporucuje
otevirat politicka témata ani jinym zptsobem hodnotit ekonomickou situaci zemé.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Kuba je ¢lenem WIPO (Svétové organizace dusevniho vlastnictvi) i signatarem dohody TRIPS v ramci WTO. Nicméneé problematikou
ochrany prav dusevniho vlastnictvi se v redlu prili§ nezabyva. Bézné jsou k dostani piratské kopie DVD ¢i hudebnich CD, ani na
oficialnich projekcich nebyva zvykem kubédnské strany jakkoli fesit problematiku promitacich prav. Na druhou stranu jsou medialné
znamé mezinarodni soudni spory Kuby o pouzivani ochrannych zndmek Bacardi, Havana Club ¢i Cohiba. Ve Spojenych statech nelze
uzivat ochranné znamky ¢i znacky, které byly zabaveny statem po kubanské revoluci.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Na Kubé neexistuje zakon o vetejnych zakazkach, objednavky jsou zadavany primo vybranym firmam v nevefejném fizeni na zakladé
politického rozhodnuti. Kuba kazdoro¢né publikuje poptavku po investicich, tzv. Cartera de Oportunidades, ve které specifikuje
prioritni oblasti zijmu. Zvefejiiovana je vZidy v rdmci veletrhu FIHAV (vétsinou se kona v listopadu), nésledné je k dispozici na webu
ProCuba.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Snahou kubanského partnera je zpravidla uzavirani kontrakt s kubanskym obchodnim préavem jako pravem rozhodnym. Rezim
feseni sporti mezi spole¢niky spole¢ného podniku stanovuje v kap. XVII zakon ¢. 118/2014, o zahrani¢nich investicich. V kubanském
velkoobchodé ani pro dodavatele neexistuje zadné ustanoveni vztahujici se na vysi marze. V kubanském maloobchodé se zdrazeni
zbozi pohybuje na trovni mezi 200-300 %. Vy$§i narist cen praktikuji predevsim vétsi podniky jako napi. CIMEX a ABATUR, které si
tak fesi vlastni problémy: prostojné v ptistavu, $patnou distribuci atd. Zaroven jde o podniky, které z minulosti ¢eli fadé nesplacenych
dluhi. Pti exportu na Kubu je tfeba brat v vahu riziko chronicky $patné platebni moralky zptisobené dlouhodobé extrémné nizkou
likviditou. Kubéanska strana standardné vyzaduje odloZenou splatnost na 360, 720, a nékdy dokonce i vice dni, a bohuzel i po takto
dlouhych lhiitadch dochazi k dalsimu, a to i dlouhodobému prodleni plateb, a to vii¢i partnerim z celého svéta. V soucasné situaci, kdy
se po koronavirové pandemii nepodatilo revitalizovat cestovni ruch, hlavni zdroj devizovych pfijmi Kuby, jsou platebni moralka
a moznosti importu Kuby jesté vice omezené. Kubanské podniky ¢asto nenabizeji zadné ruceni. Banky poskytuji ruceni predev$im na
strategické zbozi (ropa, nékteré potraviny, energetika).
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pro informace o aktualnich nalezitostech vstupu a pobytu na kubanském tzemi je prislusné konzularni oddéleni Velvyslanectvi Kuby
v Ceské republice:

Velvyslanectvi Kubanské republiky
Jinonicka 14, 150 00 Praha 5 — Kosire
telefon: (420) 233 322 175

fax: (420) 233 341 029

e-mail: consul@cz.embacuba.cu

Turistické vizum: Ob¢ané CR, drZitelé viech druhii pasti, potfebuji pro vstup na Kubu vizum.

Obchodni vizum: Pro jakékoliv obchodni jednéni je nutné obchodni vizum. Bez néj se zastupci kubanskych statnich podniki (které
jediné maji v centralné planované socialistické ekonomice importni/exportni opravnéni) se zahrani¢nim partnerem zcela odmitaji
setkat. Typy obchodnich viz: A7 — vyhledavani ptilezitosti, vydava se pro priizkum moznosti obchodu, zpravidla pouze na 7 dnti, D7
— obchodni vizum, vydava se na zdkladé Zadosti kubanského partnera, az na 30 dnti, s moznosti prodlouzeni (které musi opét vyridit
kubansky partner). Priletét na turistické vizum a pak provést zménu na obchodni neni mozné.

Doklady potiebné pro vstup ob¢antt CR na Kubu: platny cestovni pas, cestovni pojisténi a vyplnény piijezdovy formulai. Na Kubé

existuje dostatek hotelovych zarizeni. Doporucuje se zarezervovat si hotel vyssi kategorie, aby sluzby odpovidaly alespon ¢astecné
evropské drovni. Existuje moznost ubytovani v soukromi (tzv. casas particulares), které vétS§inou nabizi i moznost snidané a maji
kontakty na taxi sluzbu. Doporucuje se mit dostatek hotovosti, nebot bankomaty na Kubé ne vzdy pfijimaji zahrani¢ni karty a ¢asto
také nedisponuji dostatec¢nou hotovosti.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Soukromé podniky se zahrani¢nim kapitdlem nesméji zaméstnavat zaméstnance volné, nybrz pies statni zaméstnaneckou
zprostiedkovatelskou agenturu. Kubansky stat tak mé zcela pod kontrolou rozhodovani, které zaméstnance podniky zaméstnaji, a za
jaké platy. V pripadé, ze si zadatel pieje uréitého pracovnika, ktery mu zprostiedkovatelnou nebyl nabidnut, predlozi této instituci
vlastni zadost a ta rozhodne o jeho ptijeti nebo nepfijeti. Vyplata zaméstnance probiha rovnéz prostiednictvim statni agentury, ktera
si za zprostiedkovani coby provizi ponecha vétsinu platu — spole¢nost za zaméstnance plati v konvertibilni méné, statni agentura
zaméstnance vyplaci v narodni méné CUP (odpovidéa zhruba CZK). Mezi hlavni zprostiedkovatelské spole¢nosti patii spol. ACOREC,
diplomatickym misim pak statni spole¢nost PALCO, kteréa dale z vétsi ¢asti ovlada i trh s nemovitostmi (i pro zahrani¢ni podniky).
Novy investi¢ni zakon t¢inny od ¢ervna 2014 nové pripousti moznost zaméstnani vlastni pracovni sily na bazi autorizované vyjimky.
Cizinci kratkodobé Zijici na Kubé dale musi ziskat pracovni povoleni. Kubénsky obc¢an nesmi byt postaven do ¢ela poboc¢ky zahrani¢ni

firmy.
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5.9 Veletrhy a akce

FERIA INTERNACIONAL DE LA HABANA (FIHAV) vSseobecné zaméreni, poradany v Havané v listopadu

FERIA INTERNACIONAL DEARTESANIA (FIART) femesln4 vyroba, vytvarné uméni, porddany v Havané v prosinci

FERIA INTERNACIONAL DEL LIBRO (FIL) Knizni veletrh pofddany v Havané v tinoru

FERIA INTERNACIONAL AGROPECUARIA (FIAGROP) Zaméreny na zemeéd€lstvi a potravinarstvi, poradany v Havané v breznu
FERIA INTERNACIONAL DE TURISMO (FITCUBA) Veletrh turistického ruchu s riznymi misty konani v kvétnu

FERIA CUBA SALUD - vefejné zdravotnictvi, kona se zpravidla jednou za tfi roky (naposledy v dubnu 2025)

FERIA DE ENERGIAS RENOVABLES Y EFICIENCIA ENERGETICA - obnovitelné energie

Portal Kubanské obchodni komory poskytuje piehled veletrhii, vystav a kongresi v zemi.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR v Havané

Ave Kohly 259, entre 41y 43 Nuevo Vedado La Habana, Cuba

telefon: (+53) 78833201, 78833467

fax: (+53) 78833596

e-mail: havana@mzv.gov.cz, obchodné-ekonomicky tsek: havana.commerce@mzv.gov.cz
Facebook: facebook.com/EmbajadaChecal aHabana

Webové stranky: mzv.gov.cz/havana

Teritorialni piisobnost Velvyslanectvi CR v Havané: Kuba, Bahamy, Dominikanské republika a Haiti
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Policie — 106 Hasici — 105

Ambulance — 104

Hasici — 105

Taxi sluzba — 7555555

Mezindrodni klinika Cira Garcia — 7204 2811-14

Letisté José Marti — informace — 7266 4133
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

1 Prezident Kubanské republiky: www.presidencia.gob.cu
1 Ministerstvo zahrani¢nich véci: cubaminrex.cu

1 Ministerstvo zahrani¢niho obchodu a investic: www.mincex.gob.cu
1 Ministerstvo zemédélstvi: www.minag.gob.cu

1 Ministerstvo ekonomiky a planovani: www.mep.gob.cu

1 Ministerstvo primyslu: www.mindus.gob.cu

1 Ministerstvo komunikaci: www.mincom.gob.cu

1 Ministerstvo dopravy: www.mitrans.gob.cu
1 Ministerstvo kultury: www.ministeriodecultura.gob.cu
1 Ministerstvo stavebnictvi: inviertaencuba.mincex.gob.cu

1 Ministerstvo financi a cen: www.mfp.gob.cu

1 Ministerstvo turismu: www.mintur.gob.cu

1 Ministerstvo Skolstvi: www.mined.gob.cu

1 Centralni banka: www.bc.gob.cu

1 Kubénska obchodni komora: www.camaracuba.cu

Noviny a ¢asopisy (oficialni):

1 WWw.granma.cu
1 www.cubadebate.cu

1 www.juventudrebelde.cu
1 somosjovenescuba.medium.com
1 www.juventudtecnica.cu

1 www.temas.cult.cu
1 www.cubaliteraria.com

Rozhlas (veskeré rozhlasové a televizni stanice jsou statni):

1 Radio Habana Cuba — www.radiohc.cu
1 Radio Progreso — www.radioprogreso.icrt.cu

1 Radio Reloj — www.radioreloj.cu
1 Notinet del Cubaweb — www.notinet.icrt.cu

Informacni a propaga¢ni agentury:

1 Prensa Latina — www.prensa-latina.cu, www.plenglish.com

1 Agencia de Informacién Nacional — www.ain.cu
1 AIN Camagiiey - www.adelante.cu/AIN

Nezavislé informacni zdroje:

www.cibercuba.com

www.14ymedio.com

www.cubanet.org
www.diariodecuba.com

www.cafefuerte.com
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