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blizkost k subsaharskym trhtim. Nizk4 cena pracovni sily (miniméalni Nezaméstnanost (%) 15
mzda cca 150 USD/mésic, mzda inzenyra cca 670 USD/mésic) a mlada relativné vzdélana populace patii mezi silné stranky regionu.
Pti otevieni podniku a zaloZeni vyroby se 1ze tésit na relativné kvalitni infrastrukturu, a taktéz nizkou cenu energii z fosilnich zdrojt.
Mezi tradi¢ni nevyhody Alzirska patii pfebujelé byrokratické procesy a slaba znalost mezinarodni obchodni kultury na strané
mistnich partnerti. Zastaraly a nespolehlivy bankovni systém vyzaduje od exportéra opatrnost a vyuzivani vyhradné bankovniho
akreditivu. Dynamické zmény v zavadéni obchodnich prekazek, a tézko identifikovatelné politicko-ekonomické trendy patii mezi
nesporné minusy obchodovani v regionu. Jako ptilezitosti lze uvést vyznamny trh s vefejnymi zakdzkami, probihajici investice do
infrastrukturnich projektti, které dale zlepsuji dopravni potencial zemé (dalnice Vychod-Zapad, pristavy, prestavba transsaharské
magistraly) a svétové vyznamny potencial v oblasti OZE, zejména pak v solarni energii. Kone¢né mezi hrozby exportu do Alzirska
pocitame predevsim netransparentni a ¢asto se ménici podminky pro ekonomické subjekty a ¢astecné nedostatek nastrojii pro boj
s nekalou konkurenci (anti-dumping, ochranné postupy - dusevni vlastnictvi, antidota¢ni nastroje). Tradi¢ni alzirska skepse vici
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mezinarodnimu systému prochézi vilnami, kdy je vlada témto krokim naklonéna, a nasledné se od myslenky odvrati. Alzirska vlada se
v poslednich letech uchylila k expanzivni monetarni politice v podobé tisku nekrytych penéz, ktera ji pomohla prestat obdobi nizkych
cen ropy a plynu v letech 2014-2021, ale nefesi podstatu problému - zavislost pf{jmu statu na prodeji ropy a plynu do zahrani¢i, nebot
tyto piijmy v ¢ase vyrazneé kolisaji. Od roku 2021 se ADLR obraci smérem k podpote vlastniho exportu mimo ropu a plyn, rozvoliiuje
pravidla pro investice a nové vznikajicim podnikiim poskytuje ¢etné danové dlevy. Po mnoha letech se tak na soukromy sektor nahlizi
jako na legitimniho partnera statu a zdklad narodniho hospodaistvi.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Alzirskad demokraticka lidova republika (ADLR) je poloprezidentska konstitu¢ni republika, kde moc spoc¢iva na tfech pilifich -
prezidentovi, armadé a bezpeénostnich sluzbach, souhrnné oznac¢ované jako "pouvoir". Zvlastni roli pak sehravaji klany importérg,
jejichz zajmy do velké miry formuji legislativu hospodéaiské politiky. Prezident je sou¢asné ministrem obrany a tento rezort také
sehravé tsttredni roli vzhledem k velikosti rozpoctu, ktery ¢ita kolem 25 % celkového statniho rozpoctu, a slozité geostrategické poloze
zemé. Pomyslnym druhym muzem v ADLR je tedy néacelnik generalniho §tabu. Tisk alzirskych dinart ve spojeni s rozmarilym
utracenim dolarovych rezerv ve stru¢nosti charakterizuji hospodaiskou politiku Alzirska od roku 2014. Celych pét let se tak porusoval
ménovy zakon, ktery sice povoluje alzirské vladé uméle dodavat penize do obéhu ovsem pouze ve vysi 10 % ro¢nich ptijmi z daniového
systému, a to navic za podminky, kdy se rozdil dorovné nasledujici rok. Nec¢innost alZirského parlamentu, ktery se mél v zajmu
hospodarské bezpecnosti zemé postavit do opozice proti expanzivni monetarni politice, jen potvrzuje slabost ¢i snad az absenci
»,demokracie®, ktera si ostatné v mezinarodnim srovnani nikdy neséhla nez na nejnizsi ptic¢ky v celosvétovém srovnéni (EIU, 2020
134/176). Vydajova politika nad rdmec moznosti zemé byla v§ak pro Alzirsko typicka jiz daleko diive. Povalecné obdobi 9o. let se
ptihodné protnulo s relativnim néarastem cen ropy, které platila a stéle plati za nejsilnéjsi komoditu v zemi. Bouteflikiiv rezim si tak
pohodIné zajistoval spolecensky klid a smir stédrymi subvencemi — dotované ceny chleba, regionalnich letl i socialni bydleni.
Potazmo tak upevnioval svou moc, ktera se ovséem postupné prestala tésit obecné popularité. Nespokojenost vefejnosti se v inoru 2019
zhmotnila v pravidelné demonstrace lidového hnuti hirak, které piinesly jeho odstoupeni od kandidatury 5. mandatu. Politické
vakuum prerusilo zvoleni Abdelmadjida Tebbouna prezidentem v prosinci 2019, ten se tak vzdor vzapéti propuknuvsi krizi pandemie
snazi znovu vyjednat spolecenskou dohodu mezi statem a ob¢any. Novela tistavy 2020 pro tzv. nové Alzirsko méla omezit pravomoci
prezidenta a posunout rezim smérem k parlamentni republice, kde sice odjakziva funguje dvoukomorovy parlament (Narodni
shromazdéni a Rada naroda), ale tém chybi zasadni pravomoc, a totiz moznost vyslovit nedvéru vladé. Po volbach do Narodniho
lidového shromazdéni (ANP) z 12. ¢ervna 2021 zvetejnil 7. ¢ervence 2021 prezident Tebboune sloZeni nové vlady. V ¢ele pozménéné
vlady od listopadu 2023 stoji Nadir Larbaoui. Aktualni sloZeni vlady je k dispozici na webu Utadu vlady. Vladu tvoii 30 rezorti, které
Casto spravuji agendu v jinych zemich delegovanou na Groven narodnich agentur. Vznik, pfipadné tprava agend ministerstev v
minulych nékolika letech odrazi zménu ve strategickém sméfovani - napf. Ministerstvo znalostni ekonomiky, startupti a
mikropodniki, Ministerstvo energetiky a doli se zménilo na Ministerstvo energetiky, doli a obnovitelnych energii a Ministerstvo
obchodu a podpory exportu bylo v roce 2024 rozdéleno na Ministerstvo vnitiniho obchodu a regulace narodniho trhu a Ministerstvo

Vv

vnéjsiho obchodu a podpory exportu.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Geostrategicka poloha Alzirska zemi stavi do slozité situace, kde (ne)piimo celi hned nékolika krizim: libyjské, malijské, zacyklenému
konfliktu o zapadni Saharu a stfidavé vyostfenym vztahtim s Marokem. Nepiekvapive je tedy pro Alzirsko klicova oblast bezpecnosti a
ochrany jedné z nejdel$ich hranic na kontinentu. Zcela logicky pak AlZirsko disponuje nejvétsim armadnim rozpo¢tem a 2. nejsilnéjsi
arméadou v Africe. Mezi zakladni axiomy zahrani¢ni politiky Alzirska pak patii statni suverenita a pravo na sebeurceni, a skepse viici
zahrani¢nim intervencim (ozbrojenym, politickym i ekonomickym). Tyto axiomy se dominantné zformovaly na zakladé historické
zkusenosti s nejdelsi a pravdépodobné nejkrvavéjsi valkou za nezavislost ziskané na Francii v roce 1962. Dodnes nevyieSena minulost
podminuje ambivalentni vztah s Francii, s kterou ma nadstandardni obchodni a ekonomické vztahy. Na druhou stranu ve Francii
dnes zije kolem 7 miliona Alzitant a je také cilovou destinaci fenoménu odlivu mozki, pf. vice nez 7 000 alzirskych 1ékait jen v
Parizi. Presto Alzirsko odmita vstup do Mezinarodni organizace frankofonie a pozaduje historické alzirsko-francouzské vyrovnani.
Vztahy s Francii se citelné zlepsily po zvoleni E. Macrona prezidentem a zejména jeho prohlaseni, Ze kolonialismus je zlo¢inem proti
lidskosti. Dal$imi vyznamnymi partnery, ktefi v Alzirsku vidi zejména ekonomického partnera, ale rozviji i kulturni ¢i akademickou
spolupraci, jsou napriklad Italie nebo Némecko. EU je navzdory mnohaletému usili ve vztahu k Asocia¢ni dohodé alzirskou vladou
vniméana jako vinik probéhlé hospodarské krize. Jakkoliv do EU plyne ptes 50 % alzirského vyvozu (a to priibézné poslednich 20 let -
95 % tvori ropa a zemni plyn), je EU obviflovana z nedostate¢né facilitace alzirského exportu do EU, resp. jeho diverzifikace, ktera
ovSem narazi na naro¢né kvalitativni pozadavky a kritéria. Vstup do zony volného obchodu byl odlozen a ADLR i nadale uplatiiuje
fadu obchodnich piekazek. Alzirsku je poskytovana evropska rozvojova asistence, ktera se soustfedi mimo jiné na energetickou
tranzici, digitalizaci a spravu vefejnych financi. Obecné v subsaharskych statech vidi Alzirsko zejména potencialni odbytisté svého
exportu. S Marokem vede Alzirsko letity spor o zapadni Saharu, kterou vnima jako posledni bastu kolonialismu, z toho titulu také
hosti uprchliky v Tindoufu, a tzv. Sahraoui jsou jedini cizinci, kterym je pfizndm statut uprchlika. Navzdory skepsi vii¢i arabskému
jaru udrzelo Alzirsko dobré vztahy s Tuniskem definované ¢ilym obchodem v rameci preferenc¢niho rezimu v jeho prospéch. Vztahy s
Cinou jsou nadstandardni, jeji pfitomnost se projevuje pievazné v ekonomické roviné. Rusko je nejvétsim vyvozcem té7ké vojenské
techniky do Alzirska a od roku 2016 vedou obé zemé strategicky dialog. S USA se priblizuje predevsim vojensky, USA jsou vniméany
jako partner v boji proti terorismu. Alzirsko se nyni vyraznéji orientuje na ekonomickou diplomacii - diiraz na stykovou ¢innost na

s 2

nejvyssi Grovni, revize obchodnich dohod a jmenovani ekonomickych diplomatd, kteti na misich prosazuji export a hledaji investory.
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1.3 Obyvatelstvo

S poctem obyvatel kolem 48,0 milionu je Alzirsko 32. nejlidnatéjsi zemi svéta. Zaroven jde rozlohou o 10. nejvétsi zemi svéta a nejvetsi
zemi na africkém kontinentu. Alzirsko se také vyznacuje nizkou hustotou zalidnéni - ptiblizné kolem 18/kmz2. V hlavnim mésté Alziru
zije priblizné 2 miliony obyvatel, zatimco v jeho Sirsi metropolitni ¢asti az 5,5 milionu — jde tak o nejhustéji osidlené misto v zemi.
V minulosti zemi ovladaly arabsko-berberské kmeny, jejichz prevazna vétsina se zdrzovala v severni pobiezni oblasti a v oazach
v pousti. Dodnes lze v zemi nalézt az 1,5 milionti kocovniki a polokocovniki. Pro Alzirsko je typicka mlada spolecnost, kde 1 ¢lovek ze
4 nedoséhl véku 15 let. Vékovy median ¢ini 28,9 let. Typickym rysem je také nerovnost pohlavi ve prospéch Zen v nékterych profesich
(pt. 70 % pravnikl a 60 % univerzitnich studentt jsou Zeny.). V Alzirsku Zije kolem 100 000 utecenctt a zadatelt o azyl, z nichz
naprosta vétsina jsou migranti ze Zapadni Sahary. Mimo né pfiblizné 165 000 utecencti ze Zapadni Sahary Zije v utec¢eneckych
taborech pfi marocké hranici. V zemi se nachéazi také migranti ze zemi subsaharské Afriky, predevsim ze zemi Sahelu. Vyznamny
podil na etnicky rozmanité demografii ma 600 000 az 2 miliony alzirskych Turkd, pfimych potomka jani¢ar, znamych jako
kouloughi. Nejvétsi diaspora Alzifant zije ve Francii a ¢ita kolem 2 miliont Alzifant. Odhaduje se, Ze kolem 11 miliont Alzifant je
gramotnych ve francouzském jazyce. Primérny vék doZiti se u muz uvadi na 76 let, u Zen pak 79 let. Umrtnost do 5 let véku je na
pomeéry Afriky velmi nizka a ¢ini 1—2 %. Neustéle zesiluje proces urbanizace, a to i na poméry regionu, mira urbanizace tak presahuje
70 %. Demografické slozeni: 50,7 % muzi, 49,3 % zeny. Vékové slozeni: 30 % do 14 let véku, 63 % ve véku 15-64 let, 7 % nad 64
let. Narodnostni sloZeni: 70—75 % Arabové, 20—25 % Berberi, 5-10 % Beduini a ostatni. Nabozenské slozeni: 99,0 % muslimové
(sunnité), 1,0 % kiestané, zidé a ostatni.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Alzirska ekonomika s ohledem na vyssi pfijmy z ropy a plynu podle odhadi poroste v roce 2025 o 3,3 %, nezaméstnanost zéistane na
arovni kolem 11 %. Inflace by méla v roce 2025 mirné vzrist na 5 % z 4,8 % v roce 2025. Strukturalni problém alzirské ekonomiky
vsak spociva v zavislosti na dovozech, navzdory ¢etnym restriktivnim opatienim, ale i na pfijmech z prodeje ropy a plynu s vyraznymi
vykyvy. Vzhledem k vysokému fiskalnimu deficitu navic bez alternativnich zdrojt pro jeho vyrovnani alzirska vlada v duchu rentiérské
politiky v podstaté do roku 2021 vycerpala zasoby zahrani¢nich deviz. Zvyseni cen ropy a plynu od 2. poloviny roku 2021 s sebou nese
zvyseni prostredkt na konté zahrani¢nich deviz v porovnani s predchozim obdobim. Nova administrativni a byrokraticka natizeni
omezujici praci importérd, stejné jako systém kvot a licenci budou dominovat i nadale zahranié¢né-obchodni politice ADLR, od roku
2021 stoupl odpor vii¢i dovoziim, piedev$im v oblastech, kde existuje alespon ¢aste¢né domaci produkce. Tradi¢né nejvétsi podil na
dovozu maji primyslové vyrobky a polotovary uréené k montazi v misté (konstrukéni materialy a dily, elektronika, domaci
spotrebice). Vysoky podil na dovozu tvoii piekvapivé i potraviny a spotfebni zbozi, i prestoze pravé v potravinarstvi a zemeédélstvi
ADLR disponuje nejvétsim potencidlem hned po nejsiln€j$im energetickém sektoru, a je to pravé vyvoz zemédélskych vyrobki, ktery
uprednostiuji vladni instituce na podporu exportu. Vyvoj struktury HDP v poslednich 20 letech ukazuje na silnou dominanci
olejarského a plynarenského primyslu s hlubokym propadem v letech 2014-2021, na 2. misté pak tvoti HDP obchod, a od roku 2017
neustale nartista procentuélni zastoupeni zemédélstvi/potravinarstvi (Soummam, Cevital, Rouiba, Ifri apod.). Primyslova vyroba,
ktera ma byt u zrodu diverzifikovaného hospodarstvi, je az pata v poradi. ADLR trpi tzv. holandskou nemoci, kdy zavislost na ropé a
plynu vede k nedostate¢né schopnosti adekvatné vyuzivat lidské a materidlni zdroje. Nyni se rozviji predevsim elektronicky a
elektrotechnicky pramysl, kde jsou stanoveny vysoké pozadavky na integraci v misté (70 % uz prvni rok vyroby). Metalurgickému
pramyslu dominuje nejvétsi zavod v Africe El-Hadjar (Annaba), dale Bellar (Jijel), tovarna Tosyali (Oran). Produkce stavebnich
materialt vychazi ze statniho podniku GICA, déle Lafarge Holcim. Pies 90 % veskerych pifjmi rozpoétu pochazi z energetického
sektoru, kterému vévodi statni podniky Sonatrach a Sonelgaz.

Tabulka z MOP + navic platebni bilance, zadluZzenost/HDP.
3,6 4,1 3,4 32 3,8

Riist HDP (%)

HDP/obyv. (USD/PPP) 15836,08 16824,49 17530 18030 18890
Inflace (%) 9,67 9,3 4,81 5 B
Nezameéstnanost (%) 12,4 11,8 11,5 11,7 11,6
Export zbozi (mld. USD) 65,718 55,554 52,777 55,165 51,06
Import zbozi (mld. USD) 38,868 42,962 47,907 52,561 55,731
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 26,997 12,698 4,988 2,734 -4,533
Priimyslova produkee (% zména) 0,8 1,9 2 1,4 0,3
Populace (mil.) 45,48 46,16 46,81 47,44 48,03
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 05.ViI 05.ViI 05.ViI 05.ViI N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Rozpoc¢tovy zakon ADLR pro rok 2025 nepiedpoklada vyraznéjsi 2024

zménu priorit vlady. Piijmy statniho rozpoctu by mély vzrist o 3,5 %

Viici roku 2024, a to na troven 8 523 mld. DZD, vydaje by mély narst Saldo statnfho rozpoctu (% HDP) 0
09 % na 16 794 mld. DZD. Rozpoctovy zédkon cili pfedevsim na  Verejny dluh (% HDP) 49
zlepseni investi¢niho prosttedi, diverzifikaci ekonomiky, podporu Bilance b&#ného tiétu (mld. USD) 1,603
exportu a zjednoduseni darnového systému. Z makroekonomického

pohledu piedpoklada rist HDP o 4,5 % a rist ekonomiky mimo ropny
a plyndrensky sektor o 5 %. Rozpoctovy zdkon ofekavd vyvoz vroce  pg N/A

2025 v hodnoté 50,9 mld. USD a dovoz v ¢astce 46,1 mld. USD.
Rozpocet operuje s pfedpokladanou trzni cenou barelu ropy 70 USD
na obdobi 2025-2027. DPH N/A

FO N/A

Podle tdaji Economic Intelligence Unit dosahlo v roce 2024 saldo statniho rozpoétu 7,9 % HDP a vefejny dluh se snizil z 58,4 %
HDP v roce 2023 na 49 %. Bilance bézného uctu dosdhla v roce 2024 -1,6 mld. USD a Mezinarodni ménového fond po¢ita s negativni
bilanci bézného Gctu i v roce 2025. V poslednich mésicich vlada cili zejména na posileni exportniho potenciélu zemé. V minulych
letech vedla slozita ekonomicka situace a nedostatek devizovych rezerv alzirskou vladu k seriéznim tvaham nad ¢erpanim ptijéek od
mezinarodnich instituci, jakkoliv je tento krok v rozporu s tradi¢ni tvahou o zapojeni ADLR do mezindrodniho systému vs. udrzeni
statni suverenity. S ohledem na vyssi ceny ropy a plynu od 2. pol. 2021 do 2024 v porovnani s piredchozimi roky jiz tato potieba
financovani ze zahrani¢i neni prioritou vlady.
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2.3 Bankovni systém

Alzirsko disponuje jednim z nejvétsich bankovnich systéma v Africe, ktery je ovéem pomérné netransparentni a dominuji mu
ptredevsim statni bankovni instituce (90 % bankovniho systému), piesto ho IMF ve svych studiich hodnoti jako uspokojivy. Nejvétsi
ptfekazkou je obecny nedostatek digitalnich néstroji - internetové/mobilni bankovnictvi, kreditni karty apod. Do nedavna byl na
piekazku i nedostatek finanénich produkti, ktery byl také jednou z pricin kromé obecné nediivéry v instituce, pro které se vétsina
prostiedktt domécnosti drzela mimo bankovni systém. BNA proto od podzimu 2020 nabizi fadu islamskych finanénich produktt od
pojisténi pres leasing k dal$im avérim. Rozsituje se i uzivani regionalnich bankovnich karet CIB a EDAHABIA.

Banque Extérieure d'Algérie (BEA) - nejvétsi podil na trhu, matefskou bankou statniho energetického podniku Sonatrach

Banque Nationale d'Algérie (BNA) - druha nejvétsi na trhu, prvni komeréni banka aktivni od r. 1966, drzi kolem 20 % trhu

Dalsi statni banky: Banque de I'Agriculture et du Développement Rural (BADR), Caisse Nationale d'Epargne et de Prévoyance
(CNEP), Banque de Développement Local (BADL), Crédit Populaire d'Algérie (CPA)

Po olejarském pramyslu je bankovnictvi druhy sektor s nejvyssi mirou pfimych zahrani¢nich investic. Zbylych 10 % bankovniho trhu
tvoii soukromé banky zahranic¢nich vlastnik - 9 dcefinych spole¢nosti, 3 poboc¢ky a 1 joint venture. Neoperuje zde Zadna soukromé
banka s vyhradné alzirskym kapitalem, a to od dob Khalifa Bank. Crédit Agricole CIB byla z neuvedenych dtivodi odebrana licence v
dubnu 2021.

Société Générale - nejvétsi privatni banka, BNP Paribas El DjazairAl Baraka - prvni islamska banka formou spole¢ného podniku
s BADR

Jsou k dispozici mezinarodni akreditivy, dokumentarni inkaso i bankovni zaruky. Asociace bankovnich instituci ABEF z povéfeni
Centralni banky vydava natizeni tykajici se ochrany devizovych rezerv, importéfi maji dlouhodobé povinnost domiciliace.

https://www.businessinfo.cz/alzirsko 11
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2.4 Danovy systém

Darn z pfijmu fyzickych osob je progresivni dle pasem nize:

0 - 120 000 0 % (nejnizsi ptijmové pasmo je osvobozeno stejné jako kapitalové prijmy z prodeje nemovitosti do této vyse)
120 000 - 360 000 20 %

360 000 - 1440 000 30%

1440 000 a vice 35%

Zdanitelny ptijem vychazi z nékolika kategorii : plat-mzda-dtichody, penézita odména, nékteré kapitalové prijmy, vydélky ze
zemédélské ¢innosti, mimoplatové odmeény a finan¢ni odmény a pifjem z nemovitého majetku. Rezidentii je zdanén ptijem ze vSech
¢innosti celosvétove, zatimceo nerezidentim je danén pouze prijem z ¢innosti provozované v ADLR. Na zvlastni bonusy a prémie se
vztahuji dafiova mira ve vysi 10 %.

Dari z pf¥ijmu pravnickych osob

Vyroba 19 %

Stavebni a vetfejné prace 23 %

Turismus a lazenstvi (vyjma cestovnich agentur) 23 %
Hydraulika 23 %

Jiné aktivity 26 %

Dariové miry dle typu piijmu:

Pi{jem Rezidenti Nerezidenti
Dividendy 15 % 15 %

Urok 10 % 10 %
Licen¢ni poplatky 0% 30 %
Poplatek za sluzby 0% 30 %

Dividendy vyplacené DZ nebo zahrani¢nim firmam podléhaji srazkové dani 15 %, pripadné dle dohody o zamezeni dvojiho zdanéni.
Téchto neni s ADLR uzavieno mnoho a jejich seznam je k dispozici zde. Jednani o dohodé s CR jsou momentalné pozastavena.
Zaméstnavatel odvadi dané za zaméstnance ve vysi 26 % za soc. a zdrav. pojisténi ze superhrubé mzdy, nasledné zaméstnanec z
hrubé mzdy odvadi dalsich 9 %. Spravnost dokumentace danového priznani a vnitropodnikového oceriovani je pod pokutou 2 M
DZD.

DPH
Standardni 19%
Snizena 9%

Osvobozeni od DPH se tyka: veskerého vyvozu, start-upd, firem s obratem méné nez 15 M DZD (zvlastni rezim). Darnova zvyhodnéni
I1ze uplatiiovat, pokud je byznysovy plan registrovan u Narodni agentury na podporu investic (ANDI). Lisi se dle sektoru aktivity,
lokality a po¢tu vytvorenych pracovnich mist. Vimplementac¢ni fazi 3 - 5 leté osvobozeni od DPH, v ziskové fazi 3 - 10 leté osvobozeni
od IBS a TAP.
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Piimé zahranic¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Propad vyvozu mezi roky 2018 a 2019 byl dan zavedenim kvéot na montaz CKD/SKD dilt osobnich vozi, uzavieni montoven
zahraniénich investorti véetné VW Group. S ohledem na omezovani dovozi alzirskou vladou doslo v roce 2021 a 2022 k dal$imu
snizeni dovozi z CR do Alzirska. Od roku 2023 export z CR do Alzirska opét roste.

Import z CR (mld. CZK) 1,48 1,22 2,44
Export do CR (mld. CZK) 0,26 0,03 0,06 0,07 0,04
Saldo s CR (mld. CZK) -1,64 -1,44 -1,16 -1,63 -2,4

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 18,12

728 Stroje, zafiz. ost. pro uréita odvétvi prumyslu, dily 227 9,30

776 Elektronky, rentgenky, diody, tranzistory ap., dily 200 8,20

752 Zartizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 193 7,91

692 Konstrukce kovové ke skladovani a piepraveé 170 6,97
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Prvky, kysli¢niky anorganické chemické, soli halové 25,61
775 Zarizeni elektricka a mechanické pro domacnost j. n. 8 20,39
714 Stroje, motory neelektrické (ne turbiny, motory pist.) 4 8,68
525 Materialy radioaktivni a pfibuzné 2 5,16
057 Ovoce a ofechy (ne olejnaté) Cerstvé, susené 2 5,09
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

EU je nejvétéim obchodnim partnerem ADLR, vyvoz do EUje dominantné tvofen}’l ropou a zemnim plynem. Import z EU je v

svvs

vzrostla piedevsim s ohledem na vyssi ceny ropy a plynu na svétovych trzich a drzela se na relativné vysoké tirovni i v nasledujicich
letech.

Import z EU (mil. EUR) 13482,14 12642,16 13885,33 14908,87 15747,6
Export do EU (mil. EUR) 11374,94 19470,06 42035,96 35515,81 30687,6
Saldo s EU (mil. EUR) -2107,2 6827,89 28150,62 20606,95 14940

Zdroj: Evropska komise
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Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Import ze mezi mimo EU méla od roku 2020 do roku 2023 vzestupnou tendenci. V roce 2023 doslo oproti roku 2022 k nartstu
importu ptiblizné o 50 %. V roce 2024 poté export mirné klesl. Export do zemi mimo EU od roku 2020 vzrostl na hodnotu piesahujici
18 mld. EUR ro¢né v letech 2022-2024. Saldo Alzirska s témito zemémi se v roce 2024 prohloubilo na 10,4 mld. EUR.

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 18330,46 20750,34 20666,19 30243,16 28532,84
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 8245,23 16268,24 18575,59 18723,41 18094,18
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -10085,22 -4482,09 -2090,6 -11519,75 -10438,66

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/alzirsko

15


https://www.businessinfo.cz/alzirsko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - ALZIRSKO
3.2 Primé zahranicéni investice

Piimé zahrani¢ni investice jsou v Alzirsku dlouhodobé velmi nizké. V letech 2017-2020 se podle informaci Svétové Banky pohybovaly
kolem 0,7-0,8 % HDP. V roce 2021 dosahlo pouze 0,5 % HDP, v nasledujicim roce 0,4 % HDP a v roce 2023 hodnoty 0,5 % HDP. V
roce 2020 bylo dodatkem k rozpo¢tovému zakonu 2020 zmirnéno omezujici investi¢ni pravidlo 49/51 platné od roku 2009. Toto
pravidlo omezovalo podil zahrani¢niho subjektu ve spole¢ném podniku na 49 % bez ohledu na objem vloZeného kapitélu, ¢i vyznam
pteneseného know-how. K dalsi zméné doslo v roce 2022. Omezujici investi¢ni pravidlo se dle nafizeni ¢. 21-145 ze 17. dubna 2021
dale aplikuje na podniky dovazejici zbozi k preprodeji a na strategické sektory, tj. energeticky a farmaceuticky sektor, dopravu
(veskeré aktivity vychazejicich z zelezni¢ni, ptistavni a letecké dopravy), na obranny sektor a ¢astec¢né také na tézebni sektor. V ramci
téchto sektori existuji vyjimky, které jsou od 49/51 osvobozeny, tj. energetika obnovitelnych zdroji, vyroba farmaceutik za pienosu
technologického know-how s vysokou pridanou hodnotou. Od roku 2021 zahranié¢ni i tuzemsti investoti dosdhnou na fadu danovych
dlev, kompletni vycet je k nalezeni v Privodci datiovou problematikou ministerstva financi DZ. Zadavani investi¢nich projekti
probihé skrze Alzirskou agenturu na podporu investic AAPI. Nejvétsi danové tlevy pobiraji projekty lokalizované na jihu zemé a v
oblastech s vysokou mirou nezaméstnanosti, respektive projekty, které maji potencial tvorit pracovni mista.

V Alzirsku zatim nebyly realizovany zadné ceské investice.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

1 Asociacni dohoda z roku 2005 (vzhledem k ¢etnym protekcionistickym opatienim v obchodni politice ze strany ADLR, které
Citaly a ¢itaji od zakazu dovozu nékterych polozek pres licence, kvoty a dalsi omezeni, k naplnéni kritéria odstranéni celnich
piekazek doslo prozatim pouze ¢aste¢né)

Smlouvy s CR

1 Vétsina dohod byla uzaviena jesté za dob CSSR, mimo uvedené existuje ¥ada dohod z kulturni a akademické oblasti.
Dohoda o spolupréci v oblasti obrany (2015)

1 Dohoda o hospodarské a primyslové spolupréaci (2012)

1 Dohoda o apravé dluhu (1995)

1 Smlouva mezi CSSR a ADLR o zamezeni dvojiho zdanéni pifjmi z vyuzivani mezinarodni letecké dopravy (1987)
1 Uvérova dohoda mezi CSSR a ADLR (1985)

1 Umluva o spolupraci mezi MF CSSR a MF ADLR (1981)

1 Dohoda o letecké dopravé mezi CSSR a ADLR (1964)

Chybi: Dohoda o dvojim zdanéni, Dohoda o vzdjemné ochrané investic (momentalné jsou jednani v obou ptipadech pozastavena)

Alzirsko také nedisponuje zddnou zénou volného obchodu, pouze nékolika technologickymi parky, z nichZ jediny plné funkéni je v
Sidi Abdellah. Primyslové zény jsou nedokonale rozvinuty, mezi funkéni patii Sidi Bel Abbes, Rouiba, blize na CALPIREF.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Alzirsko nepatii mezi prioritni zemé stanovené ve Strategii rozvojové spoluprace CR, a vzhledem k platnému zakonu o financovani
neziskového sektoru z roku 2012 a chybéjici ramcové bilateralni dohodé o rozvojové spolupraci mezi CR a ADLR, v zemi je velmi
obtizné realizovat malé lokalni projekty ani transformaéni a lidskopravni projekty na podporu neziskového sektoru. Ceska rozvojova
pomoc v Alzirsku tak cili na rozvoj kapacit instituci. V roce 2019 tak probéhl projekt technické spoluprace MFCR s Ministerstvem
financi DZ se zaméfenim na spravu vefejnych financi, dale seminat o ekonomické transformaci 9o. let a dobré praxi pro Alzirsko ve
spolupréaci se zemémi V4.

Ceska republika se na rozvojové asistenci pro ADLR podili skrze piispévky EU. Ta v ramci Evropské sousedské politiky (ENP) poskytla
v letech 2018—2020 rozvojovou asistenci ve vysi 125 milioni EUR. V ramci Viceletého finanéniho ramce EU pro roky 2021-2027 je
podle viceletého indikativniho programu na projekty EU v Alzirsku na obdobi 2121-2024 alokovano 172 milionu EUR. Tematicky se
projekty vénuji tfem piliftim: energetické tranzici a klimatu, spravé hospodarstvi a mistnimu rozvoji a diverzifikovanému,

udrzitelnému a inkluzivnimu ristu. V roce 2021 také ADLR vstoupila do EBRD a predpokladé v pristich letech ¢erpani finanéni
podpory a realizaci projektti zejména se zaméfenim na ¢isté zdroje energie a zelena mésta.

Alzirsko od roku 2020 disponuje vlastni rozvojovou agenturou Agence algérienne de la coopération internationale pour la solidarité,

ktera zamysli kombinovat projekty na podporu vzdélavani Alzitand v zahraniéi s projekty ve prospéch tfetich zemi ve smyslu
humanitarné-rozvojovych projekta.

Ceské obchodni subjekty mohou pro svou ¢innost v regionu vyuzit Zaruky zahraniéni rozvojové spoluprace Narodni rozvojové banky.

Lze se také uchazet o podporu z programu B2B Ceské rozvojové agentury, ktera predpoklada podnikatelsky zamér v regionu s

rozvojovym dopadem v dané zemi.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» TéZebni a ropné technologie

Alzirsko kromé tradi¢ni tézby zemniho plynu a ropy v souladu s akénim planem rozvoje tohoto sektoru stéle vice akcentuje vyuziti
dalsich nerostnych zdroji. Zemé planuje prospekei a tézbu zasob Zelezné rudy, lithia, fosfati, manganu, olova, zinku, ale i zlata a
diamantt. Prilezitosti pro ceské firmy piedstavuje prospekce a tézba hornin a nasledné zpracovani nerostnych surovin.

Alzirsko stale drzici 17. nejvétsi zasoby ropy a 11. nejvétsi zdsoby zemniho plynu se kromé rozvoje produkce téchto surovin nové
zaméfuje i na ostatni vyznamné surovinové zdroje. Ministerstvo energetiky a doli pod vedenim ministra Mohameda Arkaba
podporuje realizaci novych dilnich projekti, které se neobejdou bez zahrani¢nich partnert a jejich technologii. V ramci planu
diverzifikace ndrodniho hospodarstvi, které dosud stalo primarné na zdrojich ropy a zemniho plynu, je rozsifeni tézby o dalsi
nerostné suroviny logickym krokem.

» Energetika

Alzirsko je celosvétové 10. nejvétsi producent zemniho plynu a 16. nejvétsi producent ropy, pricemz pies 90 % piijma statniho
rozpoctu plyne z vyvozu téchto surovin. Zemé si uvédomuje nutnost postupného snizovani zavislosti na téchto dvou komoditach.
Rychle rostouci doméci spotieba energie, zvySovani energetické Gc¢innosti i zavadéni obnovitelnych zdroji vyzaduji vyrazné investice
do tohoto sektoru. V obdobi 2021-2035 vlada planuje vystavbu obnovitelnych zdroji energie o celkové kapacité 15 TW a nové planuje

irozvoj produkee vodiku. V téchto sektorech se oteviraji prilezitosti i pro ¢eské spolec¢nosti a jejich technologie.
» Obranny a bezpeénostni sektor

Alzirsko dlouhodobé disponuje nejvétsim armadnim rozpoctem v Africe a patii mezi pfedni dovozce zbrani. Objemné investice do
obranného sektoru odrazeji slozitou geopolitickou situaci zemé a $ifeni nekonvenénich hrozeb v regionu Sahelu. Alzirskd armada ma
z&jem o bezpecnostni a obranné technologie, zbrané a munici, leteckou techniku i telekomunikaéni a radiolokac¢ni systémy.

Alzirsko dlouhodobé disponuje nejvétsim armadnim rozpoc¢tem v Africe, v roce 2025 ji nasledovalo v planovanych vydajich na obranu
Maroko a na 3. misté Egypt. V celosvétovém mértitku Alzirsko obsadilo 21. pricku ve vydajich na obranu. Vydaje Alzirska na obranu na
rok 2025 byly v rozpoc¢tu stanoveny na ptiblizné 25 mld. USD s néartistem o cca 10 % oproti roku 2024. Dlouhodobou prioritou
zUstavéa diverzifikace zdroji dodavek zbranovych systémi a obranného vybaveni. Alzirsko ma i nadale zdjem na konsolidaci mistniho
vojenského primyslu a jeho rozvoji. Ptehled vefejnych zakazek v tomto sektoru lze sledovat na portalech www.baosem.com,

www.algeriatenders.com a www.mdn.dz.

» Voda a zivotni prostiedi

Alzirsko se s ohledem na stale rostouci poptavku po vodé a klimatické zmény potyka s nedostatkem vody a vodohospodarstvi se stava
strategickym sektorem. Alzirska vlada planuje financovani projektt zaméfrenych na zp¥istupnéni novych vodnich zdrojt, zavlazovani,
zasobovani pitnou vodou a ¢i$téni odpadnich vod s naslednym vyuzitim v zemédélstvi. Vlada planuje na projekty ve vodohospodéaistvi
vyclenit 1 mid. EUR roc¢né.

Popula¢né rostouci Alzirsko se nejen v reakci na zhorSovani zivotniho prostiedi intenzivné zabyva otazkami spojenymi s oblasti
vodniho a odpadového hospodaistvi. Soucasna politika alzirského ministerstva vodohospodarstvi se fidi Narodnim pldnem spravy
vodnich zdroji pro obdobi 2009-2030. Tento plan hovoii piedev§im o Gsporné spotiebé vodnich zdroji pomoci Gtsporného
zavlazovani, zlepseni vefejnych sluzeb ve vodohospodatstvi, renovaci a rozvoji rozvodné sité, zavlazovaci sité a sité ¢isticich stanic.

» Zdravotnictvi a farmacie

Zemé investuje do modernizace stavajicich a vystavby novych zdravotnich zatizeni ve vefejném i vojenském sektoru, poptéava proto
rtizna zdravotnicka zafizeni a material. Alzirsko ma zaroven spole¢né s Jihoafrickou republikou nejsilnéjsi farmaceuticky pramysl v
Africe. Exportni potencial by mohl generovat az 400 mil. USD ro¢né a vytvari tak piilezitosti pro vyvoz vyrobnich linek a chemickych

surovin i pro ¢eské firmy.

Alzirsky trh s 1éCivy patii mezi nejvyznamnéjsi v regionu severni Afriky a Blizkého vychodu diky silnému a trvalému ristu po dobu
témeér 15 let, ktery dosahuje 8 % roc¢né. Alzirska vlada zacatkem roku 2022 vyhlasila novou narodni strategii rozvoje zdravotnictvi v
souladu s ménicimi se potiebami obyvatelstva a diirazem na doméci produkei s cilem uspokojit doméci poptavku po lécich a nasledné
rozvijet i export 1éki do dal$ich africkych zemi. Alzirsko pokryva mistni vyrobou priblizné tfi ¢tvrtiny vlastni spotieby 1é¢iv a podle
odhadt vyvoz lé¢iv v roce 2024 dosahl priblizné 80 miliont eur.
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» Zemédélstvi a potravinaistvi

Alzirsko v souc¢asné dob€ pracuje na novém planu rozvoje zemédélstvi na obdobi 2025-2030 a do roku 2035. Plan podle prvnich
informaci pfedpoklada zvyseni zavlazovanych ploch na 2,5 mil. ha v roce 2030 piedevsim za ti¢elem péstovani strategickych plodin,
jako jsou ceredlie a zelenina. Cilem je mimo jiné dosazeni nezavislosti v produkei tvrdé psenice a je¢mene a vyrazné zvySeni produkce
mékké psenice. Rozvoj a modernizace sektoru se neobejde bez zahrani¢nich partnert a jejich technologii.

» Dopravni infrastruktura

V Alzirsku se planuje dalsi rozvoj silni¢ni, Zelezni¢ni i letecké infrastruktury, ktera je i s ohledem na rozlehlost tizemi a potiebu
modernizace stale nedostatecna. Alzirska narodni Zelezni¢ni dopravni spolec¢nost predstavila rozséhly investi¢ni plan ve vysi priblizné
378 miliard dinara (2,8 miliardy USD) do roku 2035. Ve velkych méstech je stéle vice kladen dtiraz na koncept chytrych mést se
zaméfenim na dopravni telematiku. Ministerstvo dopravy zpracovalo akéni plan a nouzové opatteni, kterd maji vést k oziveni
pozemni, ndmotni a letecké dopravy.

Alzirsko disponuje rozsahlou siti letist, silnic a Zeleznic, které se nadéle rozviji a je tfeba zajistit i tdrzbu a instalaci rtiznych
technologickych zatizeni. Alzir i regionalni mésta trpi pretizenou silni¢ni dopravou a mésta investuji do systému vetejné dopravy,
ktera je poddimenzovana. VSechny tyto dopravni sektory skytaji potencial pro export a inovativni feseni ¢eskych firem.

» Vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani

Alzirsko se mlze pochlubit desitkami univerzit a védeckych instituci. Startupova scéna se postupné rozrista a néktera reseni slavi
aspéch. Moznosti zahrani¢ni spoluprace se tykaji predevsim vyzkumnych projekti a zajisténi technického vybaveni vyzkumnych
pracovist. V roce 2023 vlada predstavila novou strategii pro védecky vyzkum zalozenou na tfech hlavnich osach, a to zvladnuti
$pi¢kovych technologii a jejich rozsiteni v pramyslu, podporu feseni aktualnich problémi pomoci vyzkumu a podporu inovaci s cilem
modernizovat alzirsky primysl. Alzirsko mtiZe stavét na jiz vybudovanych kapacitach v této oblasti, mezi které patii 50 univerzit
napiic celou zemi véetné Sahary a desitky dalsich vysokych skol a védeckych pracovist.
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4 Kultura obchodniho jednani
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4.1 Uvod

Ceského obchodnika v ADLR zpravidla piekvapi rozvlaénost jednani a neochota bavit se ihned o konkrétnich podminkach obchodu.
Predchazi vzdy rozhovor o mimopracovnich vécech. Alzifané jsou velmi hrdi na svou zemi a jeji potencial. Je tedy dobré vyhnout se
jakékoliv kritice a naopak obdivovat krasy a potencial zemé. Historicka institucionalni pamét vétsinou zptsobi, ze i kdyz se schiizka
zda nejdiive jako neefektivni, alzirské instituce nékdy i po mnoha letech kontaktuji ambasadu ¢i pfimo dodavatele s Zadosti o
spolupraci. Soukromy sektor v ADLR se teprve rozviji, pfedstavy o podnikéni jsou ¢asto velmi naivni. ADLR patii mezi rizikové zemé
z hlediska nelegalni migrace a neni tajemstvim, ze fada tzv. obchodniki ma ve skute¢nosti zcela jiné tmysly. Na tuto skute¢nost je

ti'eba pamatovat a nenechat nutit k unahlenym rozhodnutim. Zdravy skepticismus je zde vZdy na misté.
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4.2 Osloveni

Budete se priibézné setkavat s arabskymi, berberskymi i francouzskymi jmény, protoze jazykova situace v Alzirsku je odjakziva
komplikovana. P¥i prvnim kontaktu tedy lze pouZit jen obecné osloveni pane, pani, sle¢no. Piepis arabskych jmen do latinky se
v Maghrebu zaklada zpravidla na francouzské transkripci. Drobné nesrovnalosti v transkripci na rtiznych dokumentech tedy nemusi
nutné znamenat, ze se jedna o jinou osobu. Mnoho Alzifani vyrostlo v bilingvnich rodinach, pfipadné studovalo ¢i pracovné piisobilo
ve Francii nebo jinde ve svété. Urovein jednani a vystupovéani alzirskych partnerti tak miiZe byt na prvni pohled nékdy piekvapivé
podobna stylu, ktery zndme z Evropy. Ur¢ity kulturni sklon k pragmatismu a odlisny hodnotovy systém je ovéem tfeba neopomijet,
jakkoliv na néj vystupovéni partnera ze zacatku nenasvédcuje. Alzitané si také potrpi na funkce a predevsim v kontaktu se zastupci
statni spravy a statnich podniki je vhodné uzivat osloveni "pane rediteli”, jakkoliv tomu skute¢na funkce zcela neodpovida. Z druhé
strany lze pak také doporucit uvadét na ceskych vizitkach podobné nadhodnocené funkce, napi. u fadového obchodniho zastupce
spise uvést manazer, feditel apod. Tato oznaceni vzbuzuji v mistnich vétsi respekt a 1ze pak ocekéavat i pruznéjsi komunikaci. Jako
jednaci jazyk je pouzivana témét vyhradné francouzstina, v nékterych ptipadech arabstina, konkrétné pak alzirsky dialekt derdza.
Mala ¢ast alzirskych obchodniki mluvi anglicky, star$i generace pak ovladéa rustinu. V oblasti mésta Oran se lze setkat
s hispanofonnimi obchodniky. Pro potfeby jednani lze najmout sluzby tlumoc¢nika a na pribéh jednani jeho pritomnost nemusi mit
negativni vliv, jakkoliv Alzifané upfednostiiuji osobni kontakt a pratelské vztahy. V dobé zdravotnické krize COVID-19 se i v Alzirsku
zacalo vice vyuzivat virtualnich komunikacénich platforem typu Zoom, Skype, MS Teams, a prvni kontakt tak 1ze navrhnout ve
virtudlni formé, a to i pro kontakt se zastupci statnich podniki. Statni podniky mimo pfimy kontakt vyzaduji ¢asto zaslani dopis tzv.
lettre d'intérét ve francouzském jazyce s vyjadienim zajmu o spolupraci a spole¢né s propaga¢nimi materiély. Pro sjednani schiizky je
pak zpravidla nevyhnutelné postupovat cestou zastupitelského tradu. Obecné vsak vzdy platilo a plati, Ze osobni pfitomnost v
regionu je nejefektivnéjsi zptisob, jak docilit uzavieni obchodu. Veskera jednani ovséem vyzaduji, jak s oblibou uvadi zastupci
Francouzsko-alzirské obchodni komory, 3 P (patience, persévérance et présence), tj. (trpélivost, odolnost a ptitomnost).
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4.3 Obchodni schtuizka

Jak sjednat obchodni schtizku a jak probiha?

Muslimsky pracovni tyden trva od nedéle do ¢tvrtka. Patky jsou svate¢ni a neni vhodné si na tento den sjednavat schiizky. Pro
¢as schiizky je vhodné volit dopoledne po 10. hodiné a pocitat s vleklym pribéhem.

Pro efektivni komunikaci s alzirskymi trady je dobré se omezit na ¢asové rozpéti mezi 10. a 15. hodinou.

Nedochvilnost je sice rozsifena, ale u seri6zniho partnera ji vétsinou zptisobuje slozita dopravni situace ve velkych méstech.
Ocekava se tedy vzdy jista miry flexibility, a to na obou stranéch.

Schiizky je dobré sjednévat pfimo u partnera v kancelafi, ve vyrobé, atd., a udélat si tak byt i povrchni pfedstavu o jeho
podnikani. Ke schtizkdm lze vyuzit i vefejna mista (restaurace, kavarny, hotely). Pro jednani vétsi delegace se nejlépe alzirsky
partner muiZe spojit s podnikatelskymi asociacemi a pozadat o poskytnuti jejich prostor.

Alzifané jsou zpravidla pohostinni, ve své zemi partnera radi pozvou na obéd, vecefi apod.

Vizitky nejsou samoziejmosti tak jako webova prezentace.

Pti komunikaci on-line je tieba pocitat s ¢astymi vypadky internetové sit€, které jsou navic programové rizeny vladou napft.
béhem demonstraci ¢i v obdobi statnich maturit.

Bezpecnostni situace v zemi je ztiZena, a pro cesty zejména na jih je téméi nevyhnutelné nutné vyuzit sluzeb policejni/vojenské
eskorty.

Vyhnout se jakymkoliv ndznakiim o neoficialni formy spoluprace zejména pti kontaktu s afedniky pti tendrovych fizenich.

Nacasovani jednani

Nevhodnym obdobim pro obchodni jednani je postni mésic ramadén, kdy se rytmus celé spole¢nosti podfizuje dennimu pistu a
presunuti aktivity obyvatelstva spise do no¢nich hodin. BEhem Ramadanu je navic zkracena i pracovni doba zpravidla o jednu
hodinu. Alzirsti partnefi zpravidla reaguji se zpozdénim a mnozi jsou na dovolené.

V Alzirsku se dodrzuje fada naboZenskych svatkd, které jsou navic posuvné. Je vhodné si véas obstarat kalendar svatkt pro dany
rok a zminénym obdobim se p¥i planovani schiizek vyhybat.

Pracovni tyden je od nedéle do ctvrtka. Patky jsou svate¢ni (vefejna mista, instituce, obchody jsou zaviené). Jednani
doporucujeme sjednavat dopoledne, od 10. hodiny a po¢itat s vleklym jednanim pies obédovy cas.

Pri setkani se podava ruka, coz plati i pro zeny. Nékteti Alzifané mohou byt velmi familiarni, zejména pokud neziji ve vétsich
méstech. V takovém piipadé budou vyzadovat zovialni vystupovani (pratelské poklepavani po ramenech, ,francouzsky pozdrav®,
tj. polibky na levou a pravou tvar).

Pro zeny: Je tfeba zvolit vhodny odév, doporucuje se zahalovat ramena a nosit sukni pod kolena. Dale je vhodné p¥ili§
neprotahovat o¢ni kontakt s muzi a celkové brat v aivahu kulturni rozdily ve vztahu muz-zena.

Jaci jsou alzirsti obchodnici?

v v

Soukromy sektor v Alzirsku se v zdsad€ teprve rozviji. Piedstavy alzirskych obchodnikl o podnikani jsou tudiz ¢asto velmi
naivni. Alzirsky obchodnik ¢asto precerniuje své zkusenosti a moznosti. Alzirsko patfi mezi rizikové zemé z hlediska nelegalni

Py

migrace a neni Zadnym tajemstvim, ze fada tak zvanych obchodniki mé ve skute¢nosti zcela jiné timysly. Na tuto skute¢nost je
treba pamatovat a nikdy se nenechat nutit k undhlenym rozhodnutim. Zdravy skepticismus je v pfipadé jednani s alzirskym
partnerem vzdy na misté. Alzirsti obchodnici zpravidla podnikaji ve vice oblastech, nebo se o to alesporni snazi. Ne vzdy tato
skutec¢nost indikuje, ze jde o nesolidniho partnera.

Rozhodné je vzdy minimalné dobré vyuzit dalsich kontakti, které alZirsky obchodnik ¢asto nabizi. Clovék sedici pred Vami sice
nemusi byt ,,vas ¢lovék®, ale minimalné vladne rozsahlou siti kontaktti. Na konci jednéni se zpravidla sjedna dal$i postup a ze
strany alzirského obchodnika pti rozlouéeni zazni arabska fraze insalldh (bude-li si biih prat). Na toto téma casto i sami

Alzifané vtipkuji a v rdmci urcité povércivosti se spekuluje, jestli se dana véc stane ¢i ne. Lze na ptiklad Zovialné poznamenat
,Ne, ne, ne, my to dotahneme do konce.“

Je vyjednavani s mistnimi obchodniky jiné, ztézuji ho kulturni/nébozenské/etnické odlisnosti?

Pfijednani s alzirskymi partnery je vhodné se ptat na region, ze kterého pochazi. Zejména Kabylové jsou zpravidla velmi hrdi na
sviij ptivod a nemusi se vnimat jako Alzifané.

Alzifané se obecné hlasi ke svym berberskym koientim, takze o sobé jen ziidka hovoii jako o Arabech.

Islam je sice statnim néboZenstvi Alzirska, jeho praxe je u jednotlivet klouzava. K partnerovi je tedy dobré ptistupovat

s obezretnosti a nepfimymi otazkami zjistovat, do jaké miry vyznéava islam, zda konzumuje alkohol apod. Ortodoxni alzirsky
muslim (muz) mize negativné reagovat na jednani se Zenou. Obecné zde ovsem socialisticka historie posilila védomi urcité

rovnosti pohlavi, jakkoliv hluboka kulturni pfesvédéeni pretrvavaji a v krizovych momentech vystoupi na povrch.
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1 Alzirské podnikatelské prosttedi je teprve na poéatku svého rozvoje a za uréity kulturni rys lze povazovat i miru naivity a
piehnana oc¢ekavani.

Jak by mél vypadat idealni jednaci tym (pocet ¢lenti, vékové a genderové slozeni tymu, $éf tymu)?

vz

1 Podet ¢lenti jednaciho tymu zaleZi pfedeviim na velikosti ¢eské firmy. Uéast vy$siho zastoupeni spoleénosti je zadouci zejména
pfijednani na ministerstvech. Vék a genderové sloZeni tymu nehraji zdsadni roli, nicméné, vétsi divéra je zde naklonéna starsim
muzam.

Je obvyklé obchodniho partnera pozvat dom, resp. byt pozvan domi?

vy

1 Pokud ano, co je pti takové navstéve obvyklé, co ¢ekat? V regionalnim srovnéni nejsou Alzirané ptili§ otevieni a pozvani domt
pravdépodobné navrhnou az po letitém vztahu nebo u piilezitosti oslavy Gspésné zrealizovaného obchodu. V takovém ptipadé je
vhodné prinést darek (kvétinu, sladkosti, brousené sklo ¢i jiny ¢esky suvenyr). Také pravdépodobné nebude vyzadovano zouvani.
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4.4 Komunikace

Je dulezité vzit si s sebou tlumoénika?

Pro dlouhodobé piisobeni v teritoriu je vhodné najmout mistni silu ovladajici francouzsky, arabsky, ptipadné dle potieb exportéra i
anglicky jazyk a fesit pripadné komunikacni lapsy, které jsou ostatné frekventované, se spole¢nikem, piipadné vyuzivat sluzeb
tlumocénika.

Jak je to s jazykovou vybavenosti? Starsi generace zejména pak z fad uredniki ovlada plynule rustinu, mladsi generace dnesnich
tiicatnikd z druhé strany odmita francouzsky jazyk jako symbol pozistatkii francouzského kolonialismu a pfeorientovava se na
angli¢tinu.

Existuji néjakd komunikac¢ni tabu?

Je vhodné se vyhybat tématim, jako jsou politika, nadbozenstvi, alkohol a jiné drogy. Alzirsky partner VAm mozna bude chtit sdélit
svlij nazor na politicky vyvoj v zemi. V takovém piipadeé je dobré ho vyslechnout s empatii a prili§ neoponovat, vyjadiovat se k politice
spise obecné, nestranné.

Jak nejlépe komunikovat?

Osobni setkéni je v jednéni s alzirskym partnerem zasadni. Pouze minimalni procento obchodniki v regionu uspéje bez toho, aby do
Alzirska opakované pricestovali. Ziskani viza vyzaduje ptedlozeni fady dokumentd a casto i zvaci dopis. V minulosti se objevily i
problémy s udélovanim viz, tyto jsou zpravidla odvislé od politického vyvoje v zemi a ochoty statnich podnika vystavit zvaci dopis.

K urychleni komunikace doporuc¢ujeme pouzivat radeéji telefon a aplikaci WhatsApp nez e-mail. Alzirské Grady, ale i obchodnici zcela
bézné pro komunikaci vyuzivaji fax.
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Vv /
4.5 Doporuceni

1 Sledovat politicky vyvoj v zemi a ¢asto se ménici narizeni upravujici zahrani¢ni obchod.

1 Dobfe zvazit obchodni rizika.

1 Spojit se s konzultantskou spole¢nosti a zvazit zaloZeni firmy v regionu.

1 Vybavit se dobrou znalosti francouzského jazyka.

1 Pfi komunikaci s Gfady a bankovnimi domy se obrnit trpélivosti. Z platebnich nastroji akceptovat pouze neodvolatelny

potvrzeny akreditiv.
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4.6 Statni svatky

Kalendar

Civilni svatky jsou fixni dle naseho (gregorianského) kalendarte, ale islamské se vii¢i nému kazdy rok posunou doptedu zpravidla o 11
dni, protoze islamsky rok je kratsi. Nejobvyklejs$i pracovni doba je od 8:00 do 16:30 a primérné prodejni doba od 9:00 do 18:00.
Vikendové dny jsou patek a sobota s tim, Ze patek je vice svate¢ni podobné jako u nas nedéle, respektive Ize oc¢ekavat uzaviené veskeré
arady, obchody, restaurace, v hor$im pripadé i parky minimalné v dobé bohosluzby zhruba do 15:00.

V obdobi mésice ramadénu je tieba pocitat se snizenou aktivitou v zemi obecné, pracovni ¢as se zpravidla zkracuje o hodinu. Na toto
obdobi neni vhodné planovat cesty do muslimského svéta, jednak kviili ptstu, kdy je negativné vniméana konzumace piti a potravin
kdekoliv ve vefejném prostoru, a to az do pozdnich vecernich hodin, zaroven je fada obcerstvovacich zatizeni uzaviena.

Civilni svatky 2024

1. 1. Novy rok

12. 1. Berbersky novy rok Yennayer
19. 3. Pfiméri

1. 5. Svatek prace

5. 7. Den nezavislosti

1. 11. Den nérodni revoluce
Islamské svatky (pohyblivé) 2024
10. 4. Aid el-Fitr (konec ptstu mésice ramadéanu)
16. 6. Svatek obéti Aid el-Adha

7. 7. Islamsky novy rok

17. 7. Svatek asara

15. 9. Den narozeni proroka Mohammeda
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Ochrana trhu
Investi¢ni pravidlo 49/51 (vét§inové drzeni spole¢nosti alZirskou entitou) ve vybranych strategickych sektorech, ¢i jejich ¢astech.

Incoterm FOB — vyuzivani FOB ma nyni pouze doporucujici charakter, alzirsky importér je také nucen prednostné zvazit vyuziti
narodnich rejdaiti pro zajisténi logistiky. Doporucuje se vyhnout se Incoterm s nutnosti platit pojisténi, které je splatné v Alzirsku.

Stiidavé omezovani a povolovani dovozu, ¢asté zmény podminek pro dovozce. Existence fady zakazi dovozu, kvot a cel.

Zakaz dovozu vybraného ovoce, obcas ¢ervenych mas v Cerstvém i mrazeném stavu (v pripadé polozek agrofood se upravuje v
zavislosti na pripravé a pribéhu mésice ramadéanu, zakazy dovozu se obecné dynamicky proménuji), od ¢ervna 2021 zédkaz dovozu
mramoru, keramiky a porcelanu, transformatort a generatord, jez jsou vyrabény v tuzemsku.

Omezeni dovozu 1é¢iv a zdravotnickych pomicek (snaha o snizovani vydaji na dovoz 1éCiv, regulaéni atestace vydavana sekei
farmaceutického priimyslu alZirského ministerstva priimyslu. Zidost musi obsahovat pldn dod4vek zbo#i na stanoveny rok, pro forma

fakturu pro potieby domiciliace, stav skladu ke dni podéani zadosti, formular celni spravy D10 ve vztahu k predeslym dodavkam stejné
jako potvrzeni o domiciliaci piedeslych dodavek, véetné objednavek zdravotnickych zatizeni.)

Domiciliace — Vybor ekonomické stability (v duchu 8o. let a tzv. Vyboru ekonomické stability se zvazuje obnoveni odboru, ktery by
posuzoval dilezitost mezinarodnich transakei ve snaze ochranit stav devizového 4¢tu, prozatim se pouze dlouhodobé uplatiiuje
povinnost domiciliace/administrativni procedura o banky importéra, ktera provéruje solventnost obchodnich partnert.)

Nedodrzovani principit Asociacni dohody z r. 2005 - VySe uvedena opatteni na ochranu trhu jsou v rozporu s meritem Asocia¢ni
dohody s EU. Po mnohaletych odkladech pouze ¢asteény vstup do bezcelni zony v zari 2020.

Odklad platby 45 dni ode dne expedice zbozi (od 2021) - Netyka se strategickych produkti, potravinarskych vyrobki, vyrobki, které
jsou stézejni pro alzirské hospodaistvi, zbozi na objednavku statnich instituci a statnich podnika.

Automobilovy priamysl|

Po kvotach z kvétna 2019 doslo k uzavieni montoven zahraniénich investord, po nékolikamési¢nim vakuu v kvétnu 2021 vydany nové
podminky dovozu kompletnich vozii - mozny dovoz jen do objemu 1,6 1, koncesionat smi reprezentovat jen 2 znacky osobnich vozi a 3
znacky motorovych vozidel viz. dekret ¢.21-175 publikovany 9. kvétna 2021. Tyto podminky byly pozdéji administrativou odvolany.
Nové byly podminky zvefejnény koncem roku 2022, stale se ale ¢eka na zptsob, jak budou tato pravidla aplikovana v praxi,
vcetné plosného umoznéni dovozu vozi distributory (v soucasnosti licence ziskalo pouze nékolik spole¢nosti). Toto se také tyka
podminek pro montaz vozi v misté (jako prvni az koncem roku 2023 zacala vyroba vozi z velké ¢asti z dovezenych dilt znacky Fiat v
primyslovém parku nedaleko Oranu).

Elektrotechnika

Pozaduje se integrace z mistnich zdrojt 40 az 80 %, pak vznika moznost ¢erpat vyhody preferenéniho rezimu viz. prislusné naiizeni.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym (SARL)

1 2—20 partnert, minimalni kapital 100 000 DZD v akciich (1 000 DZD / akcie)
1 Ruceni je omezeno prispévkem na zakladni kapital.

Spoleéna akciova spolec¢nost (SPA)

1 miniméalné 7 akcionaid, min. kapital 1 000 000 DZD az 5 000 000 DZD v piipadé vetejné nabidky akcii
1 Ruceni je omezeno ptispévkem na zakladni kapital.

Vetejna obchodni spole¢nost (SNC)

1 vétsinou odpovidé rodinnému podniku
1 2 partneti a vice, Zadny minimalni kapital, ruci vSichni nerozdilné celym svym majetkem.

Komanditni spole¢nost (SCS)

1 v ADLR méné obvykla
1 minimalné 2 partnefi - dva typy partnert - komanditista a komplementar, kdy jeden ruéi celym svym majetkem, a druhy pouze
do vyse nesplaceného dluhu, zddny minimalni kapital.

Komanditni akciova spolecnost (SCPA)

1 partnefi v podobném vztahu jako v akciové spole¢nosti s minimalné 3 komplementati
1 kapitél 1 milion DZD, komanditista a komplementar, kdy jeden ruci celym svym majetkem, a druhy pouze do vyse nesplaceného
dluhu

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym s jednim spole¢nikem (EURL)
1 obchodnik je zaroven jednatelem a pravni osobou, Zadny minimalni kapital, neruci se vlastnim majetkem
Groupement (GR)

1 2 avice partnert bez kapitalu na dobu neurcitou, ruéi vlastnim majetkem solidarné pokud zvlastni smlouva nestanovi jinak,
zapisem do OR ziskava PO

Podniky se obycejné sdruzuji v sektorové podnikatelskych svazech, jejichz fungovani je spise teoretické, mezi nejvyznamnéjsi a
nejvétsi svazy, kde 1ze hledat administrativni podporu a zpravodajstvi, patti CAPC (ex. FCE - Forum des Chefs d'Entreprises) a CARE
(Cercle d'Action et de Réflexion Autour de I'Entreprise).

Jakykoliv typ obchodni spole¢nosti musi byt vzidy zapsan v Obchodnim rejstiiku (CNRS). K placeni socialniho a zdravotniho pojisténi
ze strany zaméstnavatele se 1ze na portale CASNOS.

V Alzirsku lze zalozit Bureau de liaison / reprezentacni kancelar zahranicni spolec¢nosti, kterou nyni disponuji pouze dvé ¢eské firmy,
a totiz Vorrens a Pamco Int. Ridi se dekretem z 9. listopadu 2015. Licence je vydavana na 2 roky s moznosti prodlouZeni ze strany
Ministerstva obchodu DZ. Tato forma zastoupeni nepovoluje vydéle¢nou ¢innost a veskeré nadklady musi byt hrazeny v DZD ziskanych
sménou importovanych deviz, kancelai musi disponovat bankovnim i¢tem CEDAC (b.d. ve sménitelné alzirské méné) s min. vkladem
v hodnoté 5 coo USD, déle 30 000 USD u stejné banky jako kapital.

Mimo vyse uvedené formy zastoupeni lze doporucit zaméstnat alespoil mistni silu na vyfizovani tfedni dokumentace spjaté s
vefejnymi zakazkami a zpravodajstvi z regionu.
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5.3 Marketing a komunikace

Obecné vzato marketing alZirskych firem vyznamné pokulhava za svétovymi trendy i kvantitou marketingu zndmou z pramyslovych
zemi. Nové zakladané malé a stiedni podniky se orientuji na socialni média (FB, Instagram), technicky a finanéné nékladnéjsimi
webovymi strankami disponuji az vétsi podniky. Popularni zistava spise klasicka tisténa reklama. Z digitalni reklamy mimo
elektronické verze narodnich deniki nabizi reklamni prostor i viibec nejfrekventovanéjsi inzer¢ni portal v zemi Ouedkniss.

Statni agentura ANEP spravuje pfes 107 narodnich denikii véetné reklamnich sdéleni v nich, rovnéz je zodpovédna za véstnik
verejnych zakazek BOMOP. Mimoto zde ptisobi soukromé reklamni agentury, napt. FanAdvertising Algérie, Memac Ogilvy, Original
Idea, Calamus Advertising, 3A Algeria Advertising Agency, Agence Digitale 360. Reklama by neméla obsahovat narazky na mistni

nabozenstvi ani politickou situaci. Oblibenymi reklamnimi kanaly jsou televize, vefejnopravni ENTV nebo radio.

Pro publikaci inzerce ohledem nabidky a poptavky pracovnich mist, stejné jako vysvétlivky k legislativé zaméstnanosti je vhodné se
obratit na Narod afad pro zaméstnanost ANEM (tj. Ufad préice). Lze se obracet i na soukromé HR agentury spravujici standardné
portaly s nabidkou zaméstnani na rtizné typy kontraktt, ale které poskytuji také konzulta¢ni sluzby. Mezi nejzndméjsi patii
Emploitic, Emploi Partner Algérie, Team RH nebo Halkorb RH.

Profil spotiebitele

Populace v Alzirsku je relativné mlad4, i kdyz postupné starne. Stiedni vék je 28,9 let, coz je o 3 roky vice nez pied 10 lety. Alzirskou
spole¢nost tvori ze 30 % lidé do 14 let, z 63 % ve véku 15 az 64 let, a ze 7 % ve véku nad 64 let. Mira rtstu populace v roce 2022 byla
1,6 %. V priméru na jednu domécnost ptipada 6,12 lidi, coz je relativné vysoké ¢islo. Zeny predstavuji 49,4% a muzi 50,6% populace,
pricemz 3/4 Alzifant zije v méstskych oblastech. Severni pobtezni ¢ast je husté osidlené oproti stfedu a jihu zemé. nejvétsimi mésty
jsou Alzir, Oran, Constantine a Annaba. Uroven vzdélani v Alzirsku se podle OECD odhaduje jako jedna z nejhorsich na svété.
Jakkoliv se kazdoro¢né zvysuje pocet studentli zapsanych na univerzité, v zemi je stale 17% negramotnost a 82% dospélych neproslo

stfedni skolou.
Spotiebitelské chovani

Alzirska spole¢nost neni konzumni a spotteba je ddna cenou. Kazdodenni ndkupy se vétsinou obstaravaji u maloobchodniki, jakkoliv
ve vétsich méstech jsou vyuzivany supermarkety ale i ndkupni centra (v Alziru : Garden City, Ardiss, Centre Commercial Ben Aknoun a
dalsi). Asi 66 % populace chova divéru v budoucnost ekonomiky, ale toto ¢islo miiZe ovlivnit politické a socidlni napéti spojené s
volbami. E-obchod roste na popularité, ovSem od online plateb se stile upousti ve prospéch hotovostnich plateb provedenych po
objednévce, a to pro obecnou nespolehlivost. Obecné plati, ze spottebitelé, pokud si to mohou dovolit, upfednostriuji zahranié¢ni
zbozi, které je vnimano jako kvalitnéjsi. Vlada vsak zahajila kampan na propagaci mistnich produkti. Z hlediska loajality je sice
branding diilezitym faktorem nakupu, ale spotiebitelé jsou ochotni odejit za lepsi cenou. Asi 50 % populace ma internet a je aktivni
na socialnich sitich. Rozhodnuti o ndkupu na zékladé online reklamy neni tak casté jako v Evropé nebo v USA. Ekologické a

neintenzivni zemédélstvi ptritahuje zatim malou ¢ast populace. Stravovaci navyky se méni na stravu bohatsi na Zivocisny tuk a cukr.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Dle indexu IPRI 2021 Property Rights Alliance je ADLR v ochrané dusevniho vlastnictvi na 100. misté ze 129 hodnocenych zemi a
na 12. misté z 15 hodnocenych zemi severni Afriky a Blizkého vychodu.

Ochrana k pravu na primyslové vlastnictvi

ADLR ¢lenem:

od roku 1966 Parizské tmluvy z roku 1883

od roku 1972 Madridské tmluvy o registraci znac¢ek

od roku 1972 Umluvy z Nice o mezinarodni klasifikaci zboZi a sluzeb pro poteby registrace znacky

Patenty

Udélovani patenta se ¥idi narizenim ¢. 3-7 z 19. 7. 2003 o patentovani vynélezi, dale Gmluvou ¢. 5-275 z 2. 8. 2005 upravujici
zptisoby udélovani patentt. Patent udéluje jeho drziteli pravo na exkluzivni vyrobu, uzivani a prodej vyrobku. Trvani patentu je

stanoveno na 20 let od data podéani Zadosti bez moznosti obnovy. Zadost se podava na Institut national algérien de la propriété
industrielle (INAPI) a vysledky jsou publikovany v Bulletin Officiel de la propriété industrielle BOPI.

Ochranné zndmky

Narizeni ¢. 3-6 z 19. ¢ervence 2003 a narizeni ¢. 5-2777 z 2.srpna 2005 upravuji registraci znacek. Dle pfisl. natizeni se rozlisuji rizné
kategorie, jako jsou znamky produktu, znadmky sluzby, ochranna znadmka (marque collective), ochranné znamka, jez je obecné
proslula (marque notoire), vyrobni znacka (marque de commerce) a certifika¢ni znacka (marque de certification). Znac¢ky jsou rovnéz
vedeny na INAPI a jejich platnost je 10 let s automatickym obnovovanim. FalSovani ochrannych zndmek pak podléhé pokuté az 10 M.
DZD.

Priimyslové vzory a navrhy

Podminky udélovani ochrany pro primyslové vzory a navrhy jsou uvedeny v natizenich ¢. 66-86 a 87 z 28. dubna 1966. Délka
platnosti je stanovena na 10 let, kdy po prvnim roce je nutné uhradit ptislusnou dan za udrzovani ochrany. Zpronevéreni se tresta az
vazbou v dobé trvani 6 mésici.

Ochranné oznaceni ptivodu

Tzv. Appellation d'origine je upraveno narizenim ¢. 76-65 z 16. ¢ervence 1976. Chranéné oznaceni puvodu zbozi je systém, ktery se
snazi chrénit tradi¢ni nazvy a znacky mistnich zemédélskych produkti. Platnost je stanovena na 10 let a je neomezené obnovovéna.

Ochrana autorskych prav v umeéni a literature

Je upravena v natizeni ¢. 3-5 z 19. ¢ervence 2003, a Ize uplatiiovat na Office national des droits d'auteur et des droits voisins ONDA.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Typy vefejnych zakazek

Vetejné zakazky jsou zadavany prostfednictvim vetejné oznamovanych tendrii. Pro cenové nabidky mistnich firem a mistnich
spole¢nych podniki s majoritnim alzirskym podilem plati 25 % zvyhodnéni. V tendrovych podminkach (tj. cahier de charge, ktery
jsou vydavany oproti poplatku) miiZe byt dle zdkona uvedena podminka zavazku zahrani¢niho subjektu investovat v Alzirsku v daném
oboru formou vytvoteni spole¢ného podniku / joint venture s alzirskym subjektem. Alzirska ekonomika je stale prevazné fizena
statem a statni zakazky predstavuji objemové i kvalitativné atraktivni ptilezitost pro zahraniéni subjekty (tvoii az 20 % HDP ADLR -
pro srovnani v zemich OECD tento pomér ¢ini 12 % HDP).

Dale se lze tuzemského/narodniho tendru tcastnit také z titulu zahrani¢niho subjektu avsak za prislibu, ze 30 % dodavky bude
zajisténo od alzirskych subdodavateld. Mimo tendry tuzemské, zahraniéni jsou zde tzv. appels d'offre restreints. Tyto predstavuji asi
7 % vSechny vypisovanych VZ a mohou se jich Giéastnit pouze predvybrani dodavatelé. Pokud chce byt dodavatel zatazen na seznam
predvybranych kandidatd, je tfeba sledovat vypisovani tzv. pré-sélection, a zt¢astnit se s ptedstihem tohoto vybérového fizeni.

Dale se realizuji tzv. gré a gré simple tedy vefejné zakazky volné - tyto jsou vypséany v pripadé urgentni nutnosti zajisténi sluzby, ¢i
zbozi, které jsou v narodnim zajmu, ¢i v pfipad€, Ze ani v opakovaném fizeni VZ nebyl vybran dodavatel. Nakonec existuji tzv. gré a
gré apres consultation, kterych se vyuZziva stejné jako v ptedeslém ptipadé po opakované netispésném VZ, a také pro vSechny studie
proveditelnosti, sluzby nebo dodavky zbozi, kde se nepredpokladé existence vétsi konkurence , nebo v pripadé materialu, ktery
podléha utajeni. Pro asistenci na piipravé dokumentace pro uc¢ast na veiejnych zakazkach se lze obratit na jednu z mnoha
pravnickych nebo konzultac¢nich spole¢nosti v ADLR, pfipadné obchodné-ekonomicky tsek zastupitelského aradu, ktery doporuci v
tomto ohledu zkusené Ceské subjekty.

Platebni moralka

Platebni morélka je vseobecné dobra, jakkoliv dochazi k casovym prodlevam, které ovSem souvisi spise s naro¢nymi administrativnimi
procesy nez s neochotou statnich podniké pohledavky uhradit. U¢ast v ¥zeni o vefejné zakazce je vidy zdlouhavy proces, ktery se
mize protdhnout na nékolik let. V prvni fazi vyhodnocovani plnéni technickych a obchodnich kritérii musi subjekt pti nejlepsim
maximalné vyhovét pozadavkim, pokud i tak vyhovél a je vyhodnocen jako nejvyhodnéjsi dodavatel daného zbozi / sluzby
neznamena to nutné, ze bude obchod uzavren.

Tato faze mize nastat i o rok pozdéji. Vyhodnoceni VZ probiha na zdkladé fady kritérii, mezi nimi také platebni metody, kdy je
vyznamné bodové zvyhodnéna metoda primé platby (10 b oproti 2 b za bankovni akreditiv). P¥imou platbu obecné nelze doporudit,
protoZe exportni firmu vystavuje zbyte¢né vysokému riziku véasného neuhrazeni platby. Eviduji se tak mnohamési¢ni pritahy a pro
Gcast na VZ v ADLR, ale i jako obecné pravidlo obchodovani s alzirskymi partnery, se doporuc¢uje vyuzivat vyluéné bankovniho
akreditivu. Lhita pro proplaceni VZ je obycejné stanovena primérné na 9o dni (paradoxné zde legislativa zadné terminy
nestanovuje, stanovuje pouze lhiitu aredniho souhlasu mezi 1-2 mésici).

Legislativa a problémy

Pravidla organizace vefejnych zakazek definuje predevsim prezidentsky dekret ¢. 15-247 z 16. zafi 2015 o organizaci verejnych
zakazek. Pod zastitou ministerstva financi ptisobi Utad pro regulaci vefejnych zakazek, v jehoZ gesci je vypisovani, monitoring,
statistika i audit vefejnych zakazek. Pomérné slozita legislativa problematiky vefejnych zakidzek v ADLR se vyznacuje predevsim
nekoherentnosti.

Jako Casty problém se uvadi i velmi kratké terminy pro predlozeni nabidky od momentu vyhlaseni VZ - minimalni doba nenf oficialné
stanovena, ale primérné se pohybuje kolem 15 dni. Vétsina vefejnych zakazek také neni zcela vefejna, respektive kompletni informace
véetné technickych a obchodnich pozadavki je k dispozici oproti poplatku za tzv. cahier des charges. Text vlastni smlouvy o vefejné
zakazce zpravidla neni k vétsi diskusi a jakkoliv je mozné navrhnout zmény, z praxe je zndmo, Ze tyto nebyvaji kladné prijaty na
strané alzirskych instituci. Text je standardizovany a vychazi pfimo ze zakona, coz je také hlavni uvadény argument, po kterém
vyjednavani konci.

Trendy

Od zacatku roku 2021 ve smyslu dodatku k Rozpoctovému zakonu r. 2020, kterym doslo ke zruseni omezujiciho investi¢niho pravidla
49/51 platného od roku 2009 (vys. mensinovy podil patfil zahrani¢nimu podilnikovi navzdory finanénimu, technickému ¢i
socialnimu kapitélu vloZzeného do spole¢ného podniku), a dale ve smyslu Rozpoc¢tového zakona r.2021, ktery stanovuje fadu danovych
alev pro investory, pozorujeme obecny pokles poc¢tu vypisovanych tendrovych zakazek ve prospéch alzirskou vladou preferovanych
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investic.

Vypisovani a pribéh vetfejnych zakazek také silné ovliviiuje od roku 2019 turbulentni politicky vyvoj v mnoha ptipadech spjaty s
odhalovanim korupénich kauz. Zejména béhem "revoluéniho" roku 2019 byl citelny pocet zakazek prohlasen za
"infructueux/neaspésny"” a dochazelo k vyraznéjsim prodlevam v platbach, které byly spojeny s priliSnou opatrnosti tredniki statnich
bank pii provadéni mezinarodnich transakci. Vzhledem k masivnimu propousténi v fadach top managementu v té dobé §lo o

nepiekvapivy obranny mechanismus a ve znamych ptipadech byla sjednana naprava.
Odkazy na portaly s vefejnymi zakidzkami

BusinesslInfo — vybrané tendry dle frekventovanych polozek ¢eského dovozu do Alzirska publikované obchodné-ekonomickym

asekem
AlgeriaTenders — obchodné-ekonomicky tsek disponuje placenym piistupem k databazi, a mtze tak poskytnout detailni

nahledy vybranych tendr
Ministerstvo obrany
Ministerstvo zdravotnictvi
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Zptsoby feseni obchodnich sport jsou podobné jako v jinych zemich. Nazev odboru pro feseni obchodnich sporti Alzirské obchodni a
priimyslové komory (CACI) je Centre de Conciliation, de Médiation et d'Arbitrage a seznam advokatd v Alziru je uveden na
internetovych strankach Barreau des avocats d'Alger mistni advokatni komory. V ptipadé sporu o vefejnou zakazku jsou tyto feseny

skrze rizné organy v piipadé ucasti alzirskych nebo zahrani¢nich firem. Problémy a rizika mohou nejspise vyplynout z kulturnich
odlisnosti. Pro vétSinu ¢eskych firem, které jsou v komunikaci se zahrani¢im zaméteny hlavné na angli¢tinu, je komplikaci i mistni
frankofonni tradice.

Povolenymi platebnimi podminkami pii dovozu jsou v Alzirsku bankovni akreditiv a dokumentéarni inkaso, ve vyjimecnych ptipadech
ptima platba, coz technicky zpisobuje vysokou platebni moralku, ale mensi pruznost plateb. V ptipadé verejnych zakéazek je ¢asova
prodleva 3, 6 ale i 9 mésici béZné, a je zpusobena spise administrativnimi pritahy nez neochotou ¢i nesolventnosti klienta. V
nékterych piipadech je tieba urgovat piimo banku, pokud ne rovnou Centralni banku ADLR. Casto také dochazi k opomenuti
vypovézeni bankovnich zaruk, s ¢imz rostou exportérovi nepravem naklady. Opét jde ze strany alzirskych tradia o nedostate¢nou
komunikaci a odlisnou administrativni kulturu.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Zadosti o viza se podavaji na Alzirském velvyslanectvi v Praze na formula¥ich ve dvou kopiich, po¢ita se s platnosti pasu minimalné 6
mésict a s poplatky publikovanymi na www.algerie.cz. Doporucujeme podavat zadost i 3 tydny pred cestou. Ve vyjimecénych
piipadech Velvyslanectvi CR v AlZiru méze zaslat zvaci dopis, a tim podpofit zadost o alzirska viza.

Mezi Ceskou republikou a ADLR neexistuje zZadny p¥imy letecky spoj. Doporuéuje se cestovat pravidelnymi komerénimi lety
soukromych spole¢nosti na trasach Paifz CDG, Frankfurt, Istanbul, Rim - Alzir (mez. leti§té Houari Boumediene), Ize pouzit i Air
Algérie.

Pro cestujici autem je nejblizsi pristav trajektt do Alziru v Marseille. Plavba trva kolem 20 hodin. Hranice mezi AlZirskem a Marokem
je uzaviena (od roku 1994), od roku 2021 neexistuje ani piimé letecké spojeni. Hranice mezi Alzirskem a Tuniskem je prijezdna.

Presuny po Alzirsku lze realizovat samostatné ¢i za asistence vojenské ¢i policejni eskorty, tu lze vyzadat pres DREC (Direction des
relations extérieures et de coopération du Ministere de la Défense). O eskortu je vhodné zadat pri cestach na jih zemé, kde evidujeme
rezidudlni terorismus. Oblasti se zvySenym rizikem pro cizince jsou priibézné indikovany v cestovnich doporucenich na internetovych

strankich Ministerstva zahrani¢nich véci Ceské republiky v sekci Cestujeme.

Bezpecnost

Vzhledem k pretrvavajicimu riziku bezpeénostnich incidentti, MZV CR doporuéuje p¥i cestach do Alzirska dbat zvy$ené opatrnosti a
dodrzovat veskeré zasady individualni bezpe¢nosti. Bezpe¢nostni rizika jsou spojena piedevsim s individualni turistikou.
Nedoporuéuje se pohyb za téelem individuélni turistiky mimo méstské aglomerace na severu zemé v neobydlenych mistech, ktera
nejsou pod stilou kontrolou mistnich bezpe¢nostnich slozek. Neorganizované individualni cesty do jiznich oblasti zemé se
nedoporucuji vitbec. Nabada se ke zvysené ostrazitosti a dodrzovani elementarnich bezpe¢nostnich pravidel i ve méstech.

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR doporuéuje véem cestovateliim zaregistrovat se v databazi DROZD.

V pripadé nouze je mozné kontaktovat nouzovou linku Velvyslanectvi CR v Alziru +213/770/899090.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Podminkou pro zameéstnéni je pracovni povoleni, které zatizuje zameéstnavatel po predloZeni kopie pracovni smlouvy a predbézného
souhlasu Utad@i prace na trovni vilaje spadajicich pod ministerstvo prace a socialnich véci (detailni popis administrativniho
postupu), a pracovni vizum, o které se z4da na AlZirském velvyslanectvi v Praze. Cl. 10 zédkona ¢. 81-10 0 zaméstnavéani ob¢ant cizi

statni prislusnosti stanovuje, ze pracovni povoleni se vydava na dobu 2 let s moznosti prodlouzeni. Dale na veskeré vyznamné zmény v
pracovni smlouve se vztahuje ohlasovaci povinnost teritorialné ptislusnym afadiim v fadu 48 hodin.

Poruseni pravidel stanovenych zdkonem ¢. 81-10 o zaméstnavéani ob¢ani cizi statni prislusnosti, dekretem ¢. 82-510 o podminkach
vydavani pracovnich povoleni obéantim cizi statni ptislusnosti a prezidentskym dekretem ¢. 3-251 o podminkéach pobytu obc¢anti cizi

statni piislusnosti na tizemi Alzirska se tresta pokutami ve vysi 10 000 az 20 000 DZD (pt. chybéjici dokumenty, neplatné pracovni
povoleni, dokumentace neodpovidajici realité).

Povinnosti drzet pracovni povoleni jsou zprosténi jednotlivei spadajici do téchto kategorii: diplomaté a zastupci mezinarodnich
organizaci, novinafi zahrani¢nich médii, stazisti, umélci s délkou pobytu do 3 mésicli, obchodni zastupci na sluzebni cesté,
pracovnici mezinarodni dopravy, pracovnici volnych zén, persondl najaty na vefejné stavebni prace, akcionari tuzemskych
spole¢nosti.

Minimalni plat tzv. SNMG ¢ini v Alzirsku 20 000 DZD (cca. 120 EUR), plat vysokoskolsky vzdélaného inZenyra se pohybuje kolem 110
000 DZD (cca. 670 EUR). Muslimsky pracovni tyden trva od nedéle do ¢tvrtka (za svatek se povazuje patek) a maximalni pracovni
doba neptesahne 12 hodin denné v 5 po sobé jdoucich dnech. Za no¢ni sménu se povazuje ¢as od 21. hodiny do 5. hodiny rano.

Za praci mimo smlouvou stanovenou dobu se vyplaci prémie zpravidla takto: 50 % za prescas, 100 % za svate¢ni dny, 25 % za praci od
18. hodiny do pitilnoci a 50 % za praci od ptilnoci do 8. hodiny rano. Zakonny minimalni vék pro vykon pracovni ¢innosti je 16 let a do
dtchodu se odchézi az po 60. roce véku. Zakonem stanovené dovolena dosahuje 30 kalendarnich dni, plus zvyhodnéni pii vykonu
¢innosti na jihu zemé o dal$ich 10 dni. Nabor zaméstnancti lze provést skrze alzirsky trad prace ANEM, nebo soukromé personalni
agentury, mezi nimiz vynikaji zejména Emploitic a Algérie Emploi. V Alzirsku jsou zpravidla aktivni odbory a nejvyraznéjsi z nich je
UGTA.

Podminkou vyuZziti mistni zdravotni péce je zaplaceni lékatské prohlidky nebo zakroku s tim, ze refundaci nasledné individuélné resi
pojistovna, se kterou bylo pfedem sjednano platné cestovni zdravotni pojisténi pro region. V prepoétu jsou ceny prohlidek v fadu
stovek CZK, nékdy i méné. Totéz plati i pro predepsané léky. Doporucuje se vyuzivat soukromych zdravotnickych zafizeni a klinik
oproti statnim. Zaméstnanci cizi statni ptislusnosti podléhaji stejnému daniovému systému jako mistni zaméstnanci, viz. 2.4. Vse o
socialnim a zdravotnim pojisténi v Alzirsku se lze docist na portale CNA.

ADLR ratifikovala fadu tmluv v oblasti prace a zaméstnanosti v ramci svého ¢lenstvi v ILO, a v ALO. Detailni statistiky o
zaméstnanosti v ADLR jsou k dispozici v databazi ILOSTAT.

Kontakt pro zadosti o viza a pracovni povoleni:

Velvyslanectvi Alzirské demokratické lidové republiky v Praze
V tisiné 483/10 160 01

Praha 6

e-mail: ambalger@volny.cz

tel.: (00420 )233 101 770

(00420) 233371144
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5.9 Veletrhy a akce

Piehled vyznamnych veletrhfi a vystav je uvadén na strankach alZirského statniho podniku SAFEX. Rada vyznamnych udalosti se
koné v Oranu v Centre de Convention Mohammed Benahmed. O dalsich vyznamnych akcich se lze informovat pfimo na
Velvyslanectvi CR v AlZiru e-mailem na commerce_algiers@mzv.cz.

POLLUTEC

Zavedeny veletrh zaméreny na vodohospodéatstvi, technologie ¢isténi, odsolovani vody, ale i spravu vodnich zdrojt a vystavbu vodnich
dél, okrajové pak v Sirsim slova smyslu na odpadové hospodarstvi se koné ve Vystavnim paldci SAFEX v Alziru. Jeho obdobou je pak
mensi akce s ndzvem REVADE. ovSem s vétsim dlirazem na odpadové hospodéaistvi a recyklace.

BATIMATEC ¢i FI

V obou pripadech se jedna o primérneé strojirenské veletrhy, kde jsou ovsem ¢asto zastoupené i firmy ze stavebniho a energetického
primyslu. FIA ma sice del$i historii, ale zajem roste i 0 BATIMATEC - oba se kazdoro¢né konaji v palaci SAFEX v Alziru.

FPA

Veletrh alzirské produkee je z logiky struktury alzirského hospodarstvi zaméfen predev§im na vojenskou oblast a témata spjaté s
veskerou infrastrukturou pro bezpeénostni slozky. Vyznamnou souéasti je i pavilon, ve kterém se odrazi nartistajici aktivita v oblasti
zemédélstvi/potravinatstvi. Dale zde jsou zastoupeny i firmy z oblasti elektropramyslu.

SECURA

Relativné mlady veletrh se zaméfuje na vSe souvisejici s bezpe¢nosti jak vnitini tak vnéjsi, jak bezpecnosti jednotlive, domacnosti,
tak bezpeénosti pramyslovou. Veletrh se taktéZ kona v SAFEXu a nabizi i pestry doprovodny program.

ERA
Veletrh zaméfeny na obnovitelné zdroje energie a zelena feseni se koné ve vystavnim palaci Centre de Convention v Oranu. Na

veletrhu se prezentuji energetické giganty, narodni agentury a Sirok4 skala privatnich firem, které usiluji o napliovani vladni

T

strategie energetické ucinnosti EnR.
SIPSA-FILAHA
Viibec nejvétsi salon zaméieny na zemédélstvi a potravinafstvi se kona rovnéz ve vystavnim palaci SAFEX.

MaghrebPharma - SIPHAL

MaghrebPharma je nejvétsi veletrh v Africe se zaméfenim na farmaprimysl, kona se v Centre International des Conférences v Alziru,
SIPHAL lze navstivit ve vystavnim pal4ci SAFEX.
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky v Alziru
3, chemin du Ziryab, Telemly, Alger
Tel.: +213 2123 00 56

Fax: +213 2123 01 33

Web: mzv.gov.cz/algiers
Utedni hodiny: nedéle - ¢tvrtek, 8:00 - 16:30
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Zéachranka: 213
Hasici: 14

Policie: 1548
Gendarmerie: 1055
Infolinka: 19

Konzularni pohotovost Velvyslanectvi CR v Alziru: +213 770 899 090
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Utady

1 Gfad ptedsedy vlady s odkazy na weby ministerstev: premier-ministre.gov.dz

1 Ustfedni celni sprava Direction Générale des Douanes: www.douane.gov.dz

1 obchodni rejstiik Centre National du Registre de Commerce: sidjilcom.cnrc.dz

1 statisticky arad Office National des Statistiques: www.ons.dz

1 agentura na podporu investic Agence Algérienne de Promotion de I'Investissement: aapi.dz

1 obchodni a primyslova komora Chambre Algérienne de Commerce et d'Industrie: caci.dz
Podnikatelska sdruzeni

1 svaz podnikatelti Confédération Algérienne du Patronat Citoyen: capc.dz
1 svaz podnikatelti Association Générale des Entrepreneurs Algériens: entreprises-dz.com/agea

1 svaz alzirskych vyvozcl Agence Nationale de Promotion du Commerce Extérieur: www.algex.dz
1 podnikatelské sdruzeni Cercel d'Action et de Réflexion pour I'Entreprise: care.dz/fr/care

Informacéni zdroje

1 Djazairess

1 El Watan

1 APS-Algérie Press Service
1 El Moudjahid

1 Expression

1 Crésus

1 Algérie360

Dopravni podniky

1 alzirské aerolinky Air Algérie: airalgerie.dz

1 alzirské ndmorni trajekty Entreprise Nationale de Transport Maritime de Voyageurs: algerieferries.com

1 alzirské Zeleznice Société Nationale de Transports Ferroviaires: www.sntf.dz

1 statni dopravni podnik AOTU (soucasti ETUSA-autobusy, SETRAM a EMA Metro, lanovky ETAC, lodni spoje
ENTMV,Zelezni¢éni SNTF: www.aotu-alger.dz
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