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Madagaskar mé prezidentsky systém a v ¢ele vykonné moci je
prezident Andry Rajoelina. Pravni systém je zaloZen na napoleonském
zékoniku, Gstavé z roku 2010 a na tradi¢nich mistnich dodatcich.

Madagaskar patii mezi nejchudsi zemé Afriky, i kdyz ma velké
nerostné bohatstvi. Mezi hlavni suroviny patii chrom, zlato, grafit,
sil, slida, dfevo, polodrahokamy a drahokamy. Ekonomika je zavisla
na zemédélstvi, téZebnim primyslu a na cestovnim ruchu.

Po desetileti se Madagaskar potykal s pomalym rtistem a ptetrvavajici
chudobou, a to zejména v disledku slabé spravy véci verejnych,
nedostatecného rozvoje lidského a fyzického kapitalu a pomalé
strukturalni transformace. Situaci zhorsuji rostouci klimatické krize a
zvySena zranitelnost viic¢i vnéjsim Sokim podpoienych valkou na
Ukrajiné a doznivajici pandemii COVID-19. Mira obyvatel Zijicich pod
hranici chudoby prevySuje na Madagaskaru ohromujicich 80 %,
pricemz primérna mira chudoby ve zbytku Afriky dosahuje
spouhych“ 42 %. Velmi negativni dopady na madagaskarskou
ekonomiku mélo v roce 2022 celkem pét cyklont a stéle pretrvavajici
sucha na jihu zemé. Rist madagaskarského HDP se v roce 2023
pohyboval ptiblizné okolo 4,0 % a v roce 2024 doséhl 4,5 %. V roce
2023 doslo na Madagaskaru k rozsiteni tii dol na tézbu grafitu, coz
by mélo mit za nasledek zvysenou produkei a s tim souvisejici export
jiz v prubéhu roku. V roce 2023 doslo k mirnému navyseni objemu
exportu v oblasti tradi¢nich artikld, kterymi jsou vanilka, hiebicek,
grafit ¢i nikl. V roce 2022 zacalo pozvolné ozivovani cestovniho ruchu,
jehoz hlavni prekazkou jsou pretrvavajici nedostatky v oblasti letecké
dostupnosti. Tento trend pokracoval i v letech 2023 a 2024. Mezi
dalsi sektory majici pozitivni vliv na expanzi madagaskarského
hospodarstvi se fadi i ITC a finanéni sluzby. Za pozitivni z hlediska
budouciho ekonomického ristu Ize povazovat investice Madagaskaru
do infrastruktury. Konkrétné se jedna o probihajici vystavbu 240 km
dlouhé dalnice spojujici hlavni mésto Antananarivo s Toamasinou.
Obé mésta jsou vyznamnymi ekonomickymi centry. Spolurealizatorem
projektu je Cina a dokonéeni vystavby je planovano na rok 2026.
Tento projekt tak predstavuje vyrazné oziveni madagaskarského
stavebniho sektoru.

Hlavni mésto Antananarivo

Pocet obyvatel 31 mil.

Jazyk malgastina, francouzstina
tradi¢ni vira (animisté) 52

Nabozenstvi %, katolici 20 %, protestanti

20 %, muslimové 7 %
Statni ztizeni prezidentska republika
Hlava statu Andry Rajoelina
Hlava vlady Christian Ntsay

madagaskarsky ariary
(MGA)

+1 hodina (zimni ¢as +2

Nazev mény

Casovy posun hodiny)
I
Velvyslanec Mgr. Toméas Uli¢ny
Ekonomicky tsek Ing. Miroslav Veselka, MBA

Konzularni tsek Mgr. Michal Jerabek
CzechTrade ne
Czechinvest ne

Nominalni HDP (mld. USD) 17,75

Hospodatsky rist (%) 4,5
Inflace (%) 7,2
Nezameéstnanost (%) 3

Utednim jazykem je malgastina (malagasy), coz je jazyk indonéského ptivodu a od 19. stoleti pouZivé jako pismo latinku. Pracovnim

jazykem je francouzstina; znalost anglictiny se rozsituje relativné pomalu.

Na uspotadani obchodnich vztahi mezi EU a Madagaskarem se vztahuje prozatimni Dohoda o ekonomickém partnerstvi (EPA) mezi

EU a staty bloku oznaceného jako ESA uzaviena v roce 2009 s Mauriciem, Madagaskarem, Seychelami a Zimbabwe. Tato EPA zacala
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byt predbézné provadéna od kvétna 2012. EU je pro Madagaskar nejvétsim obchodnim partnerem s celkovym podilem 29,1 %.

Na Madagaskaru Zije fada mistnich obyvatel, ktefi studovali v byvalém Ceskoslovensku, a tedy uméji éesky, nebo slovensky. Néktefi z
nich zéstali v CR i nékolik let po skonéeni studia. Byvali ,¢esti“ studenti na Madagaskaru se zatim staraji témé¥ vyhradné pouze o

turisty a pifrodovédce. Madagaskar patii mezi piiakreditované zemé Velvyslanectvi Ceské republiky v Pretorii a zpracovava se jen v
zakladnim rozsahu.
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1 Zakladni informace o teritoriu
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Madagaskar (oficialné Madagaskarska republika) a jeji nova tstava z roku 2010 zahéjila ¢tvrtou madagaskarskou republiku a byla
vnimana jako pokus o upevnéni a legitimizaci vlady Andryho Rajoeliny a jeho vlady, ktera byla nastolena po vojensky podpoieném

puci proti byvalému prezidentovi Marcu Ravalomananovi na po¢atku probihajici vnitrostatni politické krize.
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1.2 Zahrani¢ni politika zemé

V ramci 11. EDF bylo pro Madagaskar vyhrazeno 518 mil. EUR: Nad tento rdmec EU poskytla dalsich 8 mil. EUR na zmirnéni
nasledkd cyklonu ENAWO. Podpora EU se sousttedila na projekty ve tfech tematickych okruzich: 1) dobré vladnuti a posileni
instituci, 2) budovani infrastruktury a energetickych zdrojii potifebnych pro hospodarsky rozvoj, 3) rozvoj venkova. Dalsi oblasti
spoluprace mezi EU a Madagaskarem je ndmotni bezpec¢nost. Pro roky 2020 a 2021 EU odsouhlasila pfimou rozpo¢tovou podporu ve
vysi 21 mil. EUR (jde zejména o zmirnéni dopadi COVID-19). Programovani na léta 2021-27 v ramci NDICI je zatim ve skluzu
v disledku pandemie. Na uspotradani obchodnich vztahti mezi EU a Madagaskarem se vztahuje prozatimni Dohoda o ekonomickém
partnerstvi (EPA) mezi EU a staty bloku oznaceného jako ESA (East and Southern Africa), uzaviena v roce 2009 s Mauriciem,
Madagaskarem, Seychelami a Zimbabwe. Tato dohoda zacala byt provizorné provadéna od kvétna 2012 a Evropsky parlament ji
schvalil 17. 1. 2013. Jednani o plnohodnotné EPA s celym blokem ESA (kromé vyse uvedenych zemi jde jesté o Dzibutsko, Etiopii,
Eritreu, Komory, Stdan a Zambii) p¥ili§ nepostupuji.
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1.3 Obyvatelstvo

Madagaskar ma 31 mil. obyvatel, z nichZ 99 % jsou Malgasi. Hustota zalidnéni je 52 obyv./km2. Mezi naboZenstvi se fadi animismus
52%, kiestanstvi 41%, islam 7%.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Darnovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Ukazatel 2022 2023 2024 2025 2026
3,8 4,5 4,7 4,9

Rst HDP (%) 3,99

HDP/obyv. (USD/PPP) 1810 1900 1980 2050 2140
Inflace (%) 8,16 9,87 7,4 7 7,1
Nezaméstnanost (%) 3,19 3,1 3 2,8 2,8
Export zbozi (mld. USD) 3,424 2,988 2,752 2,882 3,033
Import zbozi (mld. USD) 4,636 4,151 4,333 4,295 4,359
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -0,97 -0,949 -1,371 -1,199 -1,105
Priimyslova produkee (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 28,87 29,64 31,10 31,22 32,02
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD o7.Vil o7.Vil o7.Vil o7.Vil N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -3,3
Vetejny dluh (% HDP) 51,3
Bilance bézného tétu (mld. USD) -1,086
PO 20 %
FO 0-20 %
DPH 20 %

https://www.businessinfo.cz/madagaskar 10
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2.3 Bankovni systém

Na Madagaskaru v souc¢asné dobé plisobi jedenact komerénich bank, z nichZ devét jsou dcetfiné spole¢nosti zahrani¢nich bank.
Bankovni sektor je vysoce koncentrovany, ¢tyfi hlavni banky drzi 86 % uvéri. Mira rozsifeni bankovnictvi (j. pristup dospélych k
bankovnimu G¢tu nebo sluzbé mobilnich penéz) se pohybuje kolem 18 procent, coz je jedna z nejnizsich hodnot v subsaharské Africe.
V kvétnu 2024 ¢inila aktiva viech jedendcti bank pfiblizné 3,3 miliardy dolarf, coZ piedstavuje cca 28 procent HDP. Uvéry
soukromému sektoru ¢inily 2,4 miliardy dolard, tj. 72,7 procenta celkovych aktiv a 20,4 procenta HDP. V ¢ervenci 2020 parlament
schvélil nové zdkony o bankovnictvi a pojistovnictvi. Cilem téchto zakont je zajistit vétsi ochranu zadkaznikd tim, ze natrizuji vétsi
transparentnost nabizenych sluzeb, vyzaduji, aby spole¢nosti zabezpecily své IT systémy, a poskytuji néstroje pro odhalovani prani

$pinavych penéz a financovani terorismu.
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4 / /
2.4 Danovy system

(pokud mozno vyuzit Deloitte tax guides and highlights, dostupné na webu https://dits.deloitte.com/#TaxGuides)
1 odst. Dariovy systém piehledny/neptehledny, stabilni/nestabilni.
2 odst. Zdanéni FO (celkové a kdo to nese), PO, DPH.

3 odst. Ocekavany vyvoj.

https://www.businessinfo.cz/madagaskar
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)

https://www.businessinfo.cz/madagaskar

13


https://www.businessinfo.cz/madagaskar

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

V4
3.1 Obchodni vztahy
Obchodni vztahy s CR
Import z CR (mld. CZK) 0,02 0,03 0,05 0,06 0,07
Export do CR (mld. CZK) 0,12 0,14 0,12 0,21 0,25
Saldo s CR (mld. CZK) 01 0,11 0,07 0,15 0,18
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (%

Zartizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 21,24
874 Pristroje méfici, kontrolni, analyzaéni, ¥idici j. n. 12 18,20
Zarizeni telekomunikacni, prislusenstvi pristoji pro zaznam, reprodukei
764 11 16,69
zvuku, obrazu
772 Piistr. elek. ke spinani ap. obvodd elek., odpory aj. 10 15,17
022 Mléko, smetana a mlé¢né vyrobky (ne maslo a syry) 4 6,07
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
CZK)( POdll Z celku (%

Nikl

30,43

075 Koreni 55 21,79

845 Soucasti odévni z materialu textilniho i pletené ap. 30 11,78

037 Ryby, korysi, mékkysi ap. upraveni nebo konzervovani j. n. 14 5,56

057 Ovoce a ofechy (ne olejnaté) Cerstvé, susené 10 4,19

Zdroj: CSU

Obchodni vztahy s EU

Import z EU (mil. EUR) 533,33 559,67 738,77 750,78 717,4
Export do EU (mil. EUR) 869,27 924,27 1175,57 1068,02 1007,3

Saldo s EU (mil. EUR) 335,94 364,6 436,79 317,23 289,9

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 2171,09 2931,28 3549,53 3455,19 3287,78
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 870,65 1493,68 1991,63 2126,01 1536,37
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -1300,44 -1437,6 -1557,89 -1329,18 -1751,4

https://www.businessinfo.cz/madagaskar

14


https://www.businessinfo.cz/madagaskar

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Ptiliv pfimych zahrani¢nich investic na Madagaskar v poslednich letech klesal v diisledku politické krize v zemi a v kontextu
naro¢ného globalniho prostredi tento trend pokracoval. Politické a institucionalni reformy a infrastrukturni projekty, od nichz se
oc¢ekavalo zlepseni investi¢niho prostiedi, se zatim neuskuteénily (U.S. Department of State). Podle zpravy UNCTAD o svétovych
investicich za rok 2023 priteklo do zemé v roce 2022 396 miliont USD ptimych zahrani¢nich investic, o rok diive to bylo 358 miliont
USD. Na konci stejného obdobi dosahl stav pfimych zahrani¢nich investic 9,1 miliardy USD, coz pfedstavuje priblizné 59,7 % HDP
zemé. Hlavnimi investory v zemi jsou Mauricius, Cina, Nizozemsko a Francie (MMF). Hlavni investi¢ni pileZitosti se tykaji tézebniho
primyslu, infrastruktury, textilniho primyslu, energetiky, cestovniho ruchu a zemédélského podnikéni.

PZI Ceské republiky na Madagaskaru nejsou v této chvili evidovény.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Pfipadna FTA a bilateralni ¢i jiné smlouvy, vyjmenovat dillezitou smluvni zdkladnu a okomentovat ty nejdilezitéjsi a popsat, co z
toho pro vzajemny obchod vyplyva.

Smlouvy s CR

Smluvni zdkladna + komentar obecné a komentar k nejdilezitéjsim smlouvam a co z nich vyplyva.

https://www.businessinfo.cz/madagaskar 17
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3.4 Rozvojova spoluprace

Rozvojova pomoc pro Madagaskar je dalezitou souc¢asti mezinarodniho tsili o zlepSeni podminek v této zemi, ktera éeli riaznym
socioekonomickym vyzvadm. Mezinarodni organizace, jako je Svétova banka, Mezindrodni ménovy fond (MMF) a Organizace
spojenych narodid (OSN), spolu s jednotlivymi zemémi, poskytuji finanéni a technickou pomoc Madagaskaru prostfednictvim
riznych programt a projektii. Tato pomoc se obvykle zamérfuje na podporu hospodéiského rozvoje, snizovani chudoby, ochranu
zivotniho prostiedi, posileni zdravotniho systému, rozvoj infrastruktury, vzdélavani a zlepseni Zivotnich podminek mistniho
obyvatelstva. Konkrétni projekty mohou zahrnovat budovani skol a nemocnic, podporu zemédélstvi a diverzifikaci ekonomiky,
ochranu biodiverzity a zlep$eni ptistupu k ¢isté vodé a hygienickym zatizenim.

Prakticky jedinym nastrojem rozvojové pomoci CR jsou na Madagaskaru tzv. malé lokalni projekty (MLP) do vyse 500 tis. K&. V roce
2024 vsak na Madagaskaru nedoslo k realizaci Zadného MLP.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Zemédélstvi a potravinaistvi

Madagaskar mé obrovsky potencial v zemédélském odvétvi, véetné produkce kivy, vanilky, ryze a dal$ich plodin. Ceskym
spole¢nostem se nabizi investice do zemédélskych projektli, zpracovani potravin nebo technologii pro zvySovani vynosu.

» Turisticky pramysl

Madagaskar je zndmy svou exotickou prirodou a biodiverzitou. Jak jiz bylo zminéno, investice do hotelovych komplexd, turistickych
atrakei nebo ekoturismu mohou byt zajimavé pro ¢eské spole¢nosti z oblasti turismu.

» Energetika

Existuje velky potencial v oblasti obnovitelnych zdroji energie, jako je solarni a vétrna energie. Ceské firmy mohou p¥inést své know-
how v oblasti energetiky a investovat do projektti na rozvoj infrastruktury obnovitelnych zdrojt energie.

» Tézba a priizkum nerostnych surovin

Madagaskar mé bohaté zdsoby nerostnych surovin, véetné zlata, drahych kamenti a vzacnych kovi. Pro ¢eské firmy mtizou byt
zajimavé investice do téZebnich projekti nebo prizkumu.

» Infrastruktura

Madagaskar nezbytné potfebuje rozsahlé investice do infrastruktury (silnice, p¥istavy a letisté). Ceské firmy, které se specializuji na
stavebni a infrastrukturni projekty, by mohly najit prilezitosti pro spolupréci s mistnimi partnery nebo vladnimi institucemi.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Kultura jednani na Madagaskaru je ¢asto ovlivnéna mnoha faktory, véetné historie, tradic, hodnot a socialnich norem. Je vzdy dobré
si uvédomit, Ze Madagaskar je rozmanity a kazdy jedinec mtiZze mit odliné preference a styl jednani. Nicméné, respektovani mistnich
zvyklosti a hodnot je klicové pro tspésné jednani na Madagaskaru.
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/
4.2 Osloveni

Nutnosti je osobni kontakt s madagaskarskou protistranou. Vedle toho se naskyta moznost vyuzit kontakti na malgasskou komunitu
byvalych student bud v CR nebo p¥imo na Madagaskaru. Velkou vyhodou je znalost francouzstiny.
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4.3 Obchodni schtuizka

Oslovovani madagaskarskych partnertt by mélo byt provedeno s ohledem na jejich kulturu a tradice. Zde je nékolik zptisobd, jak
vhodné oslovit madagaskarské partnery:

Pouzijte formalni osloveni: Je vhodné zacit oslovenim "Bonjour" (Dobry den) nasledovanym forméalnim oslovenim, jako je
"Monsieur" (pro muze) nebo "Madame" (pro zeny), doplnéné jejich piijmenim. Pokud jste si bliz§i, mtzete ptejit na neformalni
osloveni, pokud vam to vas partner dovoli.

Privitejte se: Pii prvnim setkani je dilezité privitat svého madagaskarského partnera srdeénym pozdravem. Mizete pouzit stisk ruky,
objeti nebo jemné pokleknuti, zejména pokud se jedna o starsi osobu nebo autoritu.

Predstavte se: Piedstavte se svym celym jménem a popiipadé i se svou pozici a organizaci, kterou zastupujete. Madagaskarci oceni
formalni a zdvotilé predstaveni.

Bud'te zdvorili a trpélivi: BEhem komunikace je dilezité zachovavat zdvorilost a respekt vii¢i svym madagaskarskym partnerim.
Budte trpélivi a pozorni, nechte prostor pro dialog a respektujte jejich nazory a postoje.

Ocenéte mistni kulturu: Pokud projevite zdjem o mistni kulturu, tradice nebo jazyk, madagaskarsti partnefi to obvykle oceni. To
miiZe posilit vase vztahy a vzajemné porozumeéni.

Pamatujte na osobni mezery: Madagaskarci mohou preferovat blizky fyzicky kontakt a mohou mit tendenci se pti komunikaci
ptiblizit. Respektujte osobni mezery svych partnert a pokud si pteji vzdalenéjsi kontakt, prizptsobte se jim.

Témito zplsoby oslovovani miiZete vytvorit pifjemné a respektujici prostiedi pro komunikaci s vasimi madagaskarskymi partnery. Je
vzdy dilezité mit na paméti mistni kulturni normy a respektovat je.

https://www.businessinfo.cz/madagaskar 23



https://www.businessinfo.cz/madagaskar

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR

4.4 Komunikace

Pii jednani na Madagaskaru, pokud neovladate malgastina (hlavni jazyk Madagaskaru) nebo francouzstinu (druhy nejrozsirenéjsi
jazyk), mtize byt uzite¢né mit s sebou tlumoénika. Francouzstina je rozsifena, zejména ve méstech a mezi vzdélanéjsimi vrstvami
populace. V nékterych turistickych oblastech mohou byt lidé se zdkladni znalosti angli¢tiny, ale obecné neni anglic¢tina tak bézna jako

v jinych zemich.

Pti komunikaci s Madagaskarci je dilezité respektovat mistni zvyklosti a tradice. Néktera témata, jako je ndbozenstvi, politika a
osobni otazky, by mohla byt vniména jako citliva. Je vhodné vyhnout se témto témattim, pokud nejsou vasim partnerem zptisobena.

Nejlepsi zptisob komunikace zavisi na situaci a preferencich vasich madagaskarskych partner. V obchodnim prostfedi mize byt
osobni setkéni nejlepsi volbou, zejména pokud jde o uzavirani obchodi a budovéni vztahii. E-mail mize byt také Gaéinnym zptisobem
komunikace, zejména pokud je vas partner vzdaleny. Telefonni hovory mohou byt také uzite¢né, pokud potiebujete rychlou
komunikaci.
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Vv /
4.5 Doporuceni

Pokud podnikatelé chtéji prorazit na Madagaskaru, je dilezité mit komplexni porozuméni mistnimu prostredi, kulture a
ekonomickym podminkam. Zde jsou néktera doporuceni pro uspésné podnikani na Madagaskaru:

Studujte trh: Dikladné zkoumejte madagaskarsky trh a jeho potencial pro va§ produkt nebo sluzbu. Zjistéte, kdo jsou vasi
konkurenti, kdo jsou vasi potencialni zakaznici a jaké jsou mistni obchodni zvyklosti.

Budujte vztahy: Na Madagaskaru jsou vztahy velmi dtlezité pro tspéch podnikani. Investujte ¢as do budovani davéry a dobrych
vztah s mistnimi obchodnimi partnery, zdkazniky a trady.

Respektujte mistni kulturu: Mistni kultura, tradice a hodnoty maji velky vliv na podnikani na Madagaskaru. Respektujte mistni
zvyklosti a normy, a snazte se integrovat do mistniho prosttedi.

Rozvijejte mistni znalosti: Spolupracujte s mistnimi poradci, zaméstnanci nebo obchodnimi partnery, ktefi maji hlubsi znalost
mistniho trhu a prostiedi. Jejich znalosti a zkusenosti vam mohou pomoci 1épe porozumét mistnim podminkam a uspét.

Budte trpélivi a flexibilni: Podnikani na Madagaskaru mizZe byt slozité a mize vyzadovat trpélivost a flexibilitu. Budte otevieni
zménam a prizpisobte své strategie podle aktudlnich podminek.

Zvazte socialni odpovédnost podnikani: Aktivity spojené se socialni odpovédnosti podnikani mohou byt na Madagaskaru velmi dobte
ptijaty. Zvazte zapojeni do projektd, které prinaseji prospéch mistni komunité nebo podporuji ochranu zZivotniho prosttedi.

Ziskéavejte povoleni a dodrzujte zakony: Pfi podnikéni na Madagaskaru je dilezité ziskat veskera potiebna povoleni a dodrzovat
mistni zakony a predpisy. Pracujte s mistnimi odborniky nebo pravniky, abyste se ujistili, Ze vase podnikani je v souladu s mistnimi
predpisy.
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4.6 Statni svatky

Na Madagaskaru se slavi nékolik statnich svatka, které jsou dilezité pro mistni kulturu a tradice. Zde je seznam nékterych hlavnich
statnich svatki:

Den nezavislosti (Féte de 'Indépendance) - 26. ¢ervna: Oslava ziskani nezavislosti na Francii v roce 1960.
Den prace (Féte du Travail) - 1. kvétna: Oslava mezinarodniho svatku prace.

Den republiky (Féte de la République) - 30. prosince: Oslava vyhlaseni republiky v roce 1975.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢ant z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Banky, finanéni instituce, pojistovny a telekomunikaéni spole¢nosti musi pred vstupem na trh spliovat predpisy specifické pro
zahrani¢ni spole¢nosti. Ostatni podniky v§ak mohou na madagaskarsky trh volné vstupovat, pokud dodrzuji mistni zakony. Je béZnou
praxi, ze zahrani¢ni obchodni zajmy spolupracuji s mistnim zastupcem nebo partnerem, i kdyz to neni povinné. Vzhledem k tomu, ze
v poslednich letech ptibyva podvodi, je vSak vhodné, aby spolec¢nosti pied uzavienim smluv provedly hloubkovou kontrolu
prostfednictvim tietich stran, jako jsou pravni kancelare nebo auditofi. Subjekty, které mohou pfinést vlastni kapital - vlastni kapital
nebo uvérové prostiedky - jsou na Madagaskaru viele prijiméany, protoZe jak vlada, tak subjekty soukromého sektoru maji zajem
prildkat na Madagaskar pfimé zahrani¢ni investice (PZI). MoZnosti financovani na Madagaskaru jsou omezené, protoze vétSina

madagaskarskych bank je kontrolovana zahrani¢nimi matetskymi spole¢nostmi.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Formy ptsobeni a jejich vyhody/nevyhody (s.r.o., a.s., joint ventures...), vyuzivani mistnich zastupci, podminky pro zfizeni

kancelate, reprezentace.
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5.3 Marketing a komunikace

Doporucené reklamni a PR a HR agentury v zemi (pokud jsou)

Jaké reklamni kanaly tspésné firmy vétsinou pouzivaji (FB, TW, Instagram, TV, Rozhlas, Web, tiskoviny, billboardy a dalsi reklamni
plochy)
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Pravni raimec Madagaskar ma zakony, které upravuji ochranu IP, ale jejich implementace a vymahani je ¢asto nedostate¢né. Zemé je
signatafem nékterych mezinarodnich dohod (napt. PariZzska timluva, Bernska imluva), ale mistni infrastruktura pro ochranu prav
neni jesté plné rozvinuta. Vymahani prav Problémy s korupci, omezené zdroje a nedostatek odbornikii znamenaji, ze porusovani prav
je ¢asto prehlizeno nebo $patné postihovano. To odrazuje investory i tviirce. Povédomi a vzdélavani Vefejnost a podnikatelska sféra
Casto nemaji dostate¢né povédomi o dileZitosti IP a o tom, jak si prava chranit. To vede k ¢astému neopravnénému vyuzivani cizich
dél. S rostoucimi internetovymi sluzbami a dostupnosti digitalniho obsahu roste i piratstvi — nelegalni kopirovani softwaru, filma
nebo hudby, coz snizuje motivaci tvirct.
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5.5 Trh verejnych zakazek

V Cervenci 2024 zah4jila madagaskarska vlada komplexni reformu vefejnych zakazek, podporovanou Africkou rozvojovou bankou
(AfDB) a Svétovou bankou. Cilem je dosdhnout certifikace podle Mezinarodni metodologie hodnoceni systémi vefejnych zakazek
(MAPS), coZ je mezinarodni standard pro efektivitu vefejnych zakazek. Reforma zahrnuje zlepseni efektivity, transparentnosti a
integrity celého systému verejnych zakazek v zemi.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Na Madagaskaru jsou bézné platebni Ihtity mezi firmami vétsinou 30 az 60 dni od vystaveni faktury. U verejnych zakazek mtze byt
lhita delsi, nékdy az 9o dni, coz mize zptisobovat napéti mezi dodavateli a odbérateli. Nejcastéjsimi zptsoby plateb jsou bankovni
ptevody, méné ¢asto hotovostni platby, zejména u mensich podniki a na venkové. U vétsich kontrakti se ¢asto pozaduje slozeni
zalohy ¢i bankovni zaruky, aby byla zajisténa platebni jistota. Platebni moralka v Madagaskaru je pomérné nestabilni, coz odréazi
celkovou ekonomickou situaci a problémy s likviditou. Zpozdéni plateb je pomérné ¢asté, zejména v sektoru vetejnych zakazek, kde
byvaji problémy se zpozdénymi platbami ze strany statnich instituci. To mtize zptsobovat problémy malym a stfednim podnikim,
které jsou zavislé na pravidelnych pfijmech pro udrzeni provozu. U nebankovnich subjektt a v méné formalizovanych obchodnich
vztazich je vyssi riziko neuhrazeni faktur. Doporucuje se vyuzivat mediaci a arbitraz, které jsou rychlejsi a méné nakladné nez soudni
spory. Na Madagaskaru existuji instituce podporujici mediaci, i kdyZ nejsou tak rozvinuté jako v nékterych jinych zemich. Soudy
mohou tesit spory, ale proces je ¢asto pomaly a zatizeny byrokracii. Také mtiZze byt problematické vyméahani rozsudka kvili
omezenym zdrojim a nékdy korupci. U zahrani¢nich obchodnich vztahti se ¢asto vyuziva mezinarodnich arbitraznich instituci (napf-.
ICC, UNCITRAL), aby se predeslo nejistoté v mistnich soudnich postupech.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Vegkeré informace naleznete na webu Velvyslanectvi CR v Pretorii www.mzv.gov.cz/pretoria
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Pro ceské obcany, ktefi chté€ji na Madagaskaru pracovat, je nezbytné ziskat pracovni povoleni (autorisation de travail). Nejprve je
potfeba mit platné vizum pro dlouhodoby pobyt (pracovni vizum). Zadatel o pracovni povoleni obvykle musi predlozit smlouvu o
zaméstnani, potvrzeni o kvalifikaci a nékdy i 1ékai'ské potvrzeni. Zadosti o povoleni podéva zaméstnavatel na mistni atady, obvykle na
Ministerstvo préce a socidlnich véci Madagaskaru. Zaméstnani cizincii na Madagaskaru je regulovano zdkonem a cizincim jsou ¢asto
kladeny podminky, aby nekonkurovali domécim pracovnikiim v urcitych sektorech. Nékteré profese, zejména vysoce specializované
nebo manazerské pozice, jsou pro cizince dostupnéjsi. Zaméstnavatel musi ¢asto prokazat, ze nemohl najit vhodného doméaciho
pracovnika. Cesky obéan zaméstnany na Madagaskaru mé prava a povinnosti podle mistnich zakond, véetné pracovnich smluv,
minimélni mzdy, pracovni doby a bezpe¢nosti prace. Mzdy a pracovni podminky jsou obecné nizsi nez v CR, pii¢emz se doporuéuje
pted podpisem smlouvy peclivé vse provérit. Zaméstnanec na Madagaskaru podléhé mistnim darovym predpisim. Existuji dohody o
zamezeni dvojiho zdanéni mezi Madagaskarem a Ceskou republikou, které mohou ovlivnit dafiové povinnosti.

https://www.businessinfo.cz/madagaskar 35



https://www.businessinfo.cz/madagaskar

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - MADAGASKAR
5.9 Veletrhy a akce

1. Madagaskarsky mezinarodni obchodni veletrh (Foire Internationale de Madagascar) je nejvétsi obchodni veletrh na Madagaskaru,
ktery kazdoro¢né pritahuje mistni i zahrani¢ni vystavovatele z riznych sektort — zemédélstvi, textil, technologie, stavebnictvi a dalsi.
Kdy: Obvykle v druhé poloviné roku (datum se mtize ménit).

2. Madagaskarsky exportni summit je konference a vystava zamétend na podporu exportu madagaskarskych vyrobkd, jako jsou
vanilka, korys$i, drahé kameny a dalsi suroviny. Kdy: Periodicky, ¢asto na podzim.

3. Agronomicky a zemédélsky veletrh je veletrh zaméfeny na zemédélstvi, technologie v zemédélstvi, agropodnikani a udrzitelny

rozvoj. Kdy: Obvykle jaro nebo léto.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Diplomatickou a konzularni piisobnost pro Madagaskar vykonava zastupitelsky arad v Pretorii:

Velvyslanectvi Ceské republiky v Pretorii (Embassy of the Czech Republic in Pretoria)

Fyzicka adresa: 936 Pretorius Street, 0083 Arcadia, Pretoria

Postovni adresa: P.O.Box 13671, Hatfield 0028, Pretoria, South Africa

Tel: +27 12 431 2380, fax: +27 12 430 2033

E-mail: pretoria@embassy.mzv.cz

Web: www.mzv.cz/pretoria

Teritorialni pisobnost: Jihoafricka republika, Angola, Botswana, Lesotho, Madagaskar, Mauricius, Mosambik, Namibie, Svazijsko
Vedouci uradu: Mgr. Tomas Uli¢ny, mimoradny a zplnomocnény velvyslanec

Konzularni tsek: Mgr. Michal Jefabek, konzul

Ekonomicky tisek: Ing. Miroslav Veselka, MBA, ekonomicky diplomat

Tel.: +27 12 431 2385, +27 12 431 2389

E-mail: Commerce_Pretoria@mzv.cz

Velvyslanectvi CR v Pretorii se nachazi cca 50 km od mezinarodniho letisté v Johannesburgu (O.R. Tambo). GPS: $25°44,708’; E
28°13, 566’
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Policie: Pro pripady nouze, napiiklad kradeZe, nasili nebo jinych prestupki. Telefonni ¢islo: 117

Zéachranna sluzba (Ambulance): Pro lékai'skou pomoc v piipadé zdravotni nouze. Telefonni ¢islo: 124

Hasici: Pro ohlasovani pozari a jinych havarii. Telefonni ¢islo: 118
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Ministerstvo zahraniénich véci a evropskych zalezitosti Madagaskaru

Nérodni Gfad pro turismus Madagaskaru (Office National du Tourisme de Madagascar)

Economic Development Board of Madagascar
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