//P Ministerstvo zahrani¢nich véci
Ceské republiky

Souhrnna teritorialni informace:
Cad
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Jedn4 se o zemi priakreditovanou pro Velvyslanectvi CR v Nigérii.

Cadska republika (République du Tchad) je suchozemskym statem
bez pfimého pifstupu k moti. Uzemi celé republiky tvori prevazné
polopoust a poust. Urodné piida se nachézi pouze na jihozapadé zemé
v izkém pasmu okolo Cadského jezera a oblasti u hranic se
Stredoafrickou republikou a Kamerunem. Od davnych dob byl tento
region tranzitni, mj. na trase z jihu Afriky k Stfedozemnimu mofi, ale
iz vychodu na zapad. Cad byl soué¢ésti Francouzské rovnikové Afriky,
dnesni hranice zemé byly vytyCeny v roce 1891. Nezavislost ziskal v
roce 1960, od té doby na jeho Gzemi probiha permanentné alespon v
nékterych ¢astech konflikt.

Cad je unitarni republikou praktikujici prezidentsky systém moci s
existenci vice politickych stran. Hlavou statu byl jiz od 2. prosince
1990 generalporucik Idriss Déby Itno, ktery se pak nechal opakované
volit prezidentem. Ekonomickou situaci v zemi pozvedla tézba ropy
(od roku 2003), ale situace ziistavala nestabilni, i kviili zasahovéani
sousedniho Stidanu a nardstu islamského terorismu. V dubnu 2021
byl Idriss Déby zabit v bojich s rebely, vladu prevzal jeho
syn Mahamat. Vitézem prezidentskych voleb z 5. a 6. kvétna 2024 byl
vyhlagen kandidat koalice ,Za jednotny Cad“ a prozatimni prezident
Mahamat Idriss Déby Itno.

https://www.businessinfo.cz/cad

Hlavni mésto NDjamena

Pocet obyvatel 21 miliont

Jazyk francouzstina

Nébozenstvi islam 53 %

Statni ztizeni prezidentska republika
Hlava statu Mahamat Idriss Déby Itno
Hlava vlady Allamaye Halina

Nézev meny stiedoafricky frank (XAF)
cooint ]
Casovy posun AL [

T I
Velvyslanec Ing. Zdenék Krejci
Ekonomicky tisek Mgr. Marie Nwanyanwu
Konzularni tsek Ing. Gabriela Idehen
CzechTrade ne

Czechinvest ne

Nominalni HDP (mld. USD) 14,77

Hospodatsky rist (%) 2,9
Inflace (%) 8,9
Nezameéstnanost (%) N/A
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - CAD I I

1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahranicni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - CAD

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Cadska republika (République du Tchad) je suchozemskym statem bez piimého p¥istupu k mo¥i. Nejdeli hranici ma Cad se svym
vychodnim sousedem - Stiddnem (1403 km). Na severu sousedi s Libyi (1055 km), na zapadé s republikou Niger (1196 km) na
jihozapadé s Nigérii (85 km), Kamerunem (1116 km) a na jihovychodé se Stiedoafrickou republikou (1556 km spole¢nych hranic).
Nejasné vytyéeni mezinarodnich hranic vedlo v minulosti ke vzniku pohrani¢nich incidentfi v blizkosti jezera Cad na zdpadé zemé
(spole¢né hranice mezi Kamerunem, Cadem, Nigerem a Nigérii). Uzemi celé republiky tvoii pfevazné polopoust a poust. Urodné
ptida se nachazi pouze na jihozapadé zemé v tizkém pasmu okolo Cadského jezera a oblasti u hranic se Stiedoafrickou republikou a
Kamerunem. Tvorii pouhé 3,82 % celkové rozlohy zemé, plochy se stalou trodou pak pouze 0,02 % rozlohy. Uméle zavlazované pudy
je pouze nékolik set ¢tvere¢nich kilometra.

Cad je unitarni republikou praktikujici prezidentsky systém moci s existenci vice politickych stran. Ve skuteénosti je moc soustiedéna
v rukou tzké skupiny kolem prezidenta, ktery vladne s podporou arméady. Prezident stoji v Cele vlady, jmenuje ministerského
predsedu, se kterym sdili nékteré vykonné pravomoci. Vlada je rovné€z jmenovana prezidentem na navrh ministerského ptedsedy.
Prezident je volen v pfimych volbach na pét let. Zdkonodarna moc je tGstavou svéiena jednokomorovému Narodnimu shromézdéni,
kde zased4 188 poslancii, jeho ¢lenové jsou voleni dvoukolovym vielidovym hlasovanim na ¢tyfleté funkéni obdobi. Souc¢asna Ustava
byla schvélena vselidovym referendem ze dne 31. bfezna roku 1996, upravena referendem v roce 2005 a 2013 (zadny limit na pocet
mandéatt prezidenta).

Hlavou statu byl jiz od 2. prosince 1990 generalporucik Idriss Déby Itno (nar. 1952). Na zaklad€ tstavy z roku 1996 mohl prezident
ptisobit v tfadu pouze 2 funkéni obdobi, Déby nechal ptislusnou klauzuli Gstavy v roce 2005 zménit. Posledni prezidentské volby, ve
kterych opét Déby zvitézil, se konaly 25. 4. 2011. Opozice volby bojkotovala, volebni ti¢ast obyvatel je sporné (dle opozice 15 %, dle
Débyho priznive 90 %). Dne 10. dubna 2016 probéhly dalsi prezidentské volby, v nichz jiz popaté zvitézil dosavadni prezident Idriss
Déby Itno se ziskem 61,56 % hlasti. Séf opozice Saleh Kebzabo, ktery obsadil druhou pozici, ziskal 12,80 % hlasti. Dne 20. 4. 2021 byl
general Idris Déby zabit na bitevnim poli. Jeho nastupcem byl vybran jeho syn Mahamat. Vitézem prezidentskych voleb z 5. a 6.
kvétna 2024 byl vyhlasen kandidat koalice ,,Za jednotny Cad“ a prozatimni prezident Mahamat Idriss Déby Itno. Dne 29. prosince
2024 se v Cadu konaly parlamentni, regionalni a mistni volby. Vladni strana MPS ziskala v parlamentnich volbach 124 kiesel z 188.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - CAD

1.2 Zahranicni politika zemé

Cad je ¢lenskou zemi Hospodai'ské a celni unie zemi stfedni Afriky (CEMAC — Communauté économique et monétaire de 1” Afrique
centrale), cleny CEMAC jsou Kamerun, Stfedoafrick4 republika, Gabon, Konzska republika a Rovnikova Guinea). CEMAC byla
vytvorena v roce 1994 a je soucésti Sirsiho celku — ,Hospodatrského spolecenstvi sttedoafrickych stati“ (ECCAS; navic sem patii
Burundi, Rwanda, Angola, KDR a Demokraticka republika Svatého Tomase a Princova ostrova). Unie je vSak funkéni jen omezené,
existuje nerovnovaha mezi pozicemi bohatsich a chudsich ¢lenskych stati. Uvnitt CEMAC plati naptiklad i dohoda o volném pohybu
osob v ramci viech ¢lenskych zemi, v praxi viak neni aplikovana, viz rovnéz CEMAC. Cad je ¢lenskou zemi rovnéZ organizace The
Community of Central African, Carribean and Pacific States (EACPS). Cadské zahraniéni vztahy se soustieduji na regionalni
bezpeénostni kontext.

Zasadnim pilifem regionalni role Cadu je bezesporu jeho podpora bezpeénostni stability a boje proti terorismu v oblastech Sahelu a
Cadského jezera. Stat piispiva k regionalnim mirotvornym snaham tGéasti v Multinational Joint Task Force (MNJTF) zalozeném
v roce 2015 a sdruzujicim Nigérii, Niger, Benin, Cad a Kamerun v boji proti teroristim Boko Haram a ¢adské jednotky jsou jejim
dilezitym komponentem.

Cad v roce 2024 posilil své vazby s Ruskem. Uskutec¢nila se prezidentska navstéva Moskvy a rusti poradeci pfijeli pomoci s

prezidentskymi volbami. V zati byl v N”Djamené otevien rusky kulturni institut.

Prezident Cadu M. Déby na zatatku prosince 2024 ohlasil ukonéeni 65 let trvajici vojenské spoluprace s Francii, coz mélo mj.
znamenat brzky odchod beztak omezovaného francouzského kontingentu ze zemé. Mistni opozice vnimala tento krok nejednoznaéné.
Cadské vlastenecké hnuti k nému vyzyvalo jiz v minulosti a poukazovalo mimo jiné na to, Ze francouzska piitomnost zemi nijak
nepomohla, kdyz na konci ¥ijna zahynulo 40 ¢adskych vojakd pii itoku na vojenskou zdkladnu v blizkosti Cadského jezera.
Zasttesujici opozi¢ni organizace sdruzujici 12 opozi¢nich stran GCAP (Skupina pro spolupréci ¢adskych politickych ¢initell) naopak
rozhodnuti kritizovala s tim, ze ¢adsk& arméda neni dostate¢né silné, aby mohla ptevzit sama odpovédnost za bezpe¢nost v zemi.

Cina z@istane i nadale hlavnim ekonomickym lidrem v zemi. Zejména v oblasti ropného priimyslu napomahé udrzitelnosti investic.

Na podzim 2024 navstivil ¢adsky prezident Budapest. Pri té prilezitosti se uskuteénilo rovnéz setkani ministrti zahranic¢i obou zemi.
Pti nasledné tiskové konferenci pak navstévu oznacili jako historickou a prohléasili uzavieni ,, strategické spoluprace v oblasti obrany,
ekonomiky a vzdélani“. Cilem ma byt posileni ,stabilizujici“ tlohy Cadu v Sahelu. Partnerstvi zahrnulo uzavieni dohody o obranné
spolupraci, podle které by si obé zemé mély vyménovat vojenské informace souvisejici s bojem proti terorismu. Madarsko rovnéz
iniciovalo piispévek na rozvoj obrannych kapacit Cadu z fondu European Defence Facility. Madarsko by mélo poskytnout zemi
ptjcky ve vysi 150-200 mil. EUR na rozvojové projekty (zemédélstvi, potravinarstvi, vodohospodarstvi, vzdélavani). Dalsi milion mé
poskytnout rozvojové agentura na boj s infekénimi nemocemi. V ramci bezpe¢nostni spoluprace by do Cadu mél byt vyslan
kontingent 200 vojaki za ti¢elem vycviku ¢adskych sil.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - CAD

1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel: 21 mil

Hustota osidleni: 16 obyvatel /km2

Ekonomicky ¢inné obyvatelstvo: 23,8%

Urbanizace: Priblizné 24,7 % populace Zije ve méstech, zatimco 75,3 % na venkove .

Gramotnost: Celkova mira gramotnosti je nizka, pricemz 36 % muzt a 19 % Zen ve véku 15 let a vice je gramotnych .
Vékové sloZeni obyvatelstva:

1 0-14 let 44,7 %
1 15-64 1et 52,3 %
1 nad 65 let 3,0 %

Cad je domovem vice nez 200 etnickych skupin.
Hlavni etnické skupiny zahrnuji:

1 Sara: 27,7 %

1 Arabové: 12,3 %

Mayo-Kebbi: 11,5 %
Kanem-Bornu: 9 %

Ouaddai: 8,7 %

Hadjari: 6,7 %

Tandjile: 6,5 %

Gorane (Toubou Daza): 6,3 %
Fitri-Batha: 4,7 %

Dalsi etnické skupiny zahrnuji Hausa, Bagirmi, Fulbe, Kotoko, Boulala a Maba.

Odhaduje se, Ze v republice Cad se dlouhodobé zdrzuje, ¢asto nelegalné, také vétsi pocet Nigerijcti, obéant Stfedoafrické republiky a
Stdanct (presné tidaje nejsou k dispozici). V zemi pobyva nékolik tisic obcanti Francie.

Hlavnim naboZenstvim v Cadu je islam (vyznava ho asi 53 % populace). Zbytek tvoii kiestané (35 %), animisté (7,3 %) a ostatni
domorodé nabozenstvi.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - CAD

2.1 Zakladni udaje

Cad patii mezi nejchudsi a nejméné rozvinuté zemé svéta. Hospodaistvi trpi meteorologickymi vykyvy, nedostatkem infrastruktury,
korupce a politickou/bezpecnostni nestabilitou. Az 80 % obyvatel Zije pod oficilni hranici chudoby, Zivi se zemédélstvim (bavlna,
olejniny) a pastevectvim. Ekonomika je silné zavisla na ropé, takze je zranitelna vii¢i pohybtim globélnich cen této komodity. Neropné
sektory ztistavaji nedostatecné rozvinuté. Ropa tvori 80 % vyvozu, 40 % vladnich piijmi a 30 % HDP, zemédélstvi predstavuje 60 %
HDP. Bohaté p¥irodni zdroje Cadu, od ropy a nerostnych surovin (zlato, uran, uhli¢itan sodny atd.) po potenciél solarni a vétrné
energie, predstavuji prilezitosti pro zahrani¢ni investory. Klicovou oblasti rozvoje je, dle voditka vladnich iniciativ a pobidek, sektor
sluzeb, zejména telekomunikace a bankovnictvi. Hospodarsky rozmach zemé brzdi vedle nespokojenosti obyvatelstva s nepopularni
vojenskou vladou, téZ socioekonomické problémy spojené s bezpecnostnimi a migracnimi vyzvami (konflikt v Stidanu, situace v
Nigeru a SAR).

Rist redlného HDP se snizil z priblizné 4,1 % v roce 2023 na 2,9 % v roce 2024 v dtsledku pietrvavajici politické nestability a vysoké
inflace. Produkce ropy sice v roce 2024 vykéazala mirny nartst, ale pfinos tohoto ptirastku byl umensen snizenim zemédélské
produkce zptsobenym silnymi zaplavami v Cervenci a srpnu 2024. Podil na zpomaleni ristu mé téZ humanitarni krize zptisobena
piivalem uprchliki ze Stidanu. Na druhé strané si viak Cad drzi relativné nizkou troven zadluZzeni zemé v poméru k HDP.

Singapurska skupina Olam v roce 2018 prevzala statni spole¢nost CotonTchad, nyni znamou jako CotonTchad Société Nouvelle.
Odvétvi bavlny v Cadu od té doby zaznamenalo riist, byt zpomaleny d¥ive zmifovanymi meteorologickymi vlivy. Spole¢nost ma na
trhu monopolni postaveni. V roce 2024 ¢inila produkce Cadu, i pies ni¢ivé povodné, 110 000 tun bavlny. Dle predikei EIU by v roce
2025 mohlo dojit k nartistu sklizné az na 150 000 tun baviny.

2,8 2,9 3,2 3

Riist HDP (%) 4,12

HDP/obyv. (USD/PPP) 1808,84 1863,94 1870 1890 1940
Inflace (%) 5,79 10,84 8,9 Bpdl 3.9
Nezameéstnanost (%) N/A N/A N/A N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 5,721 6,096 6,126 6,135 6,107
Import zbozi (mld. USD) 2,303 2,564 2,738 2,767 2,826
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 2,495 2,53 2,354 2,327 2,233
Primyslova produkce (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 18,46 19,32 20,3 21 21,56
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD o7.Vil o7.Vil o7.Vil o7.Vil N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - CAD

2.2 Verejné finance a statni rozpocet

V roce 2025 planuje Cad expanzivni fiskalni politiku s cilem zvysit 2024

piijmy a granty o 20 % oproti roku 2024. Kli¢ovou roli v tomto

zaméru hraje koncesionalni Givér od SAE ve vysi 500 mil. USD (arok 1 Saldo statnfho rozpoctu (% HDP) =il
%, splatnost 14 let), ktery tvoii 12,8 % rozpo¢tu. Dalsi podporu Cad  Vefejny dluh (% HDP) 42,5
ocekava od nového programu IMF (ECF - rozsifena avérova facilita), Bilance bé#ného tiétu (mld. USD) 0,272
pricemz celkova pomoc vSak zlstane nedostate¢né pro plné pokryti

rozvojovych a humanitarnich potteb. Ropné prijmy budou klesat kvtili
poklesu cen ropy, riist maji zajistit reformy v oblasti neropnych pifjmi  pg N/A

— zejména modernizace danového systému, omezeni vyjimek a boj

proti daniovym tniktim. Vydaje maji v roce 2025 vzrist o 18,5 %, ale 59 hIA
jejich skute¢ny rist bude tlumen slabou realizaci investic. Rozpocet ~ DPH N/A

bude nadale zatiZzen vysokymi vydaji na mzdy, obranu, dotace a

pomoc uprchlikiim ze Stdénu. Podil vydaji na HDP vzroste z 21,8 % (2024) na 22,8 % (2025), pficemz deficit klesne z 3,1 % na 2,2
% HDP. Verejny dluh se v roce 2025 mirné snizi na 41,7 % HDP. Schodek bude financovan pievazné z regionalniho kapitalového trhu
a pomoci koncesionalnich avért. Uspéch fiskalni strategie viak zavisi na realizaci reforem a stabilnim vnéj$im prostiedi.

Infla¢ni krivka se v pribéhu roku dynamicky ménila. Byt se v prvnim kvartale jesté optimisticky drzela na 5,1 %, v ¢ervenci 2024 jiz
dosahla inflace v zemi 12 %. V fijnu vSak spadla zpét na 7 %. Tento prudky nartist byl zptisoben rozsahlymi letnimi povodnémi, které
vyhnaly z domovi 1,5 milionu lidi, narusily zemédélstvi a zvysily ceny potravin, k ¢emuz se ptidala regionalni finanéni nestabilita
oslabujici sttedoafricky frank (XAF) a rostouci dovozni naklady. Kolisani svétovych cen ropy rovnéz zvysilo ndklady na pohonné
hmoty (0 41%), a v diisledku toho i dopravu a vyrobu. Rijnovy pokles inflace odrazi politické tsili o stabilizaci situace a cen. V roce
2024 tedy inflace Cadu, dle odhad@ EIU, ¢inila 10,1 %, coz je jen nepatrné zlepSeni oproti 10,8 % v roce 2023. Tyto hodnoty jsou
vyrazné nad 3 % hranici stanovenou BEAC (Banka stedoafrickych stati).
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2.3 Bankovni systém

Bankovni soustava Cadu je kontrolovana spole¢nou centralni bankou stéedoafrickych zemi — Banque des Etats de I'Afrique Centrale
(BEAC) se sidlem v Yaoundé. Ta dozird na ¢innost bank i v ostatnich péti ¢lenskych zemich stredoafrického seskupeni (Kongo,
Stredoafricka republika, Gabon, Kamerun a Rovnikova Guinea). Centralni banka BEAC emituje obéZivo a dozira na likviditu uvnitf
stiedoafrické ménové zony, ve své monetarni politice v zdsadé kopiruje rozhodnuti Evropské centralni banky. Stredoafricky frank je
pevné ukotven na Euro, kurz je 655,65 XAF/EUR. Kurz k dolaru kolisa. V roce 1993 vytvorily dale ¢lenské zemé BEAC nadnarodni
instituci bankovniho dozoru — COBAC (Commission Bancairede 1'Afrique Centrale), ktera ma zvlastni pravomoci pro regulaci
¢innosti a dodrzovani discipliny u vSech bankovnich instituci integra¢niho seskupeni CEMAC. Jako vsichni ostatni signatari smlouvy
o vytvoreni zony CFA-franku v Africe (1948) je Cad rovnéz povinen drzet alespoii 60 % svych zahrani¢nich rezerv na aétu ,compte
d'operation®, spravovaném v Patizi.

Cadsky bankovni systém poskytuje pouze zakladni sluzby (akreditivy, kratkodobé piijéky, finanéni transfery, spofeni a vyménu
penéz). Uvéry jsou poskytovany na vysoky urok (az 16— 25 % u kratkodobych piijéek). Uzivani kreditnich karet je velmi
omezené. Banky v Cadu se potykaji s vysokym podilem nesplacenych avérii, ktery v roce 2023 doséhl 39,7 %. Vice neZ 90 % transakei
probiha mimo formalni bankovni sektor.

V zemi ptisobi nasledujici vyznamné banky:

1 Banque Sahelo Saharienne pour I'investissement et le Commerce

Banque Commercial du Chari (BCC)

1 Commercial Bank Tchad (CBT, dfive Banque de Developpement Tchadienne)
Ecobank

1 Société Générale des Banques (SGB)

Oranbank (dfive Financial Bank Tchad)

UBA Tchad (pobocka nigerijské UBA)

1 Banque Internationale pour I'Afrique au Tchad (BIAT)

Banque agricole et commerciale (¢adsko-stidanské investi¢ni banka)

Tyto banky maji ranking A+/A, tudiz splnuji mezinarodni bankovni standardy.

https://www.businessinfo.cz/cad 10



https://www.businessinfo.cz/cad
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2.4 Danovy systém

Cadsky datiovy systém se zvolna p¥izptisobuje jednotnému systému v ramci zemi CEMAC, je viak stale velmi komplikovany a méni se
kazdym nové ptijatym rozpo¢tem. Dochézi ke dvéma extrémtim, bud’ podnikatel diky ptisobeni v neformélnim sektoru neplati Zadné
dané, legalné ptisobici podniky naopak plati ptehnané vysoké dané. Hlavnim zdrojem danovych pi{jm@ jsou ropné spole¢nosti.
Dariové povinnosti podléhaji spole¢nosti v Cadu registrované i poboéky nerezidentnich spoleénosti. Dafi podnikova se plati z
vytvoreného zisku v Cadu. Fyzické osoby — rezidenti (tuzemci i cizinci pobyvajici v Cadu déle nez 183 dnii v roce) by méli v Cadu platit
daii z p¥{jmu na zakladé celosvétového p¥fjmu. Ostatni plati dai pouze z p¥{jmu v Cadu. Za rezidenta se povazuje cizinec, jehoz hlavni
bydlisté nebo ekonomické aktivity jsou v Cadu.

V roce 2024 vlada zahajila reformy zamétené na zjednoduseni datiovych zakont, sniZeni vyjimek, vymahani daniovych nedoplatkt a
boj proti daniovym tnikiim. Planuje se zavedeni elektronické fakturace a deklaraci, coz by mélo zvysit efektivitu vybéru dani .
Navzdory témto snaham zlistava danovy systém slozity a administrativné naro¢ny, coz odrazuje zejména malé a stiedni podniky od
formalni registrace.

Pfimé dané

1 Dati z p¥ijmu fyzickych osob (PIT): Rezidenti (osoby s pobytem v Cadu déle nez 183 dni) podléhaji dani z celosvétového piijmu,
zatimco nerezidenti plati dai pouze z pifjmi ziskanych v Cadu. Sazby jsou progresivni, s horni hranici 30 % .

1+ Dan z prfijmu pravnickych osob (CIT): Standardni sazba ¢ini 35 %. Spole¢nosti s obratem do 50 miliontt XAF podléhaji pausalni
dani, mezi 50—-500 miliony XAF zjednodusenému rezimu, a nad 500 miliont XAF béznému rezimu. Minimalni dan ¢ini 1,5 % z
obratu .

1 Srazkova dani: Pro nerezidenty mimo CEMAC ¢ini 25 %, pro rezidenty CEMAC 7,5% .

Nepiimé dané

1 Dan z pfidané hodnoty (DPH): Od 1. ledna 2024 byla standardni sazba snizena na 17,5 %. Snizena sazba 9 % plati pro mistni
produkty, jako jsou cement, cukr, olej, mydlo, textil a zelezo. Nulova sazba se vztahuje na vyvoz a souvisejici mezinarodni
dopravu, tankovani letadel smétujicich do zahranici a produkty mistniho potravinaiského primyslu (s vyjimkou alkoholu).

Dal$i dané a odvody

1+ Dan z nemovitosti: 12 %.

1+ Danl za obchodni licenci: 0,1% z obratu.

1 Dail za ucéné: 1,2 %.

1 Socialni pojisténi: Zaméstnavatel odvadi 16,5 % z platu zaméstnance.
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Cadské ekonomika je silné zavisla na vjvozu ropy, pficemz hlavnimi exportnimi partnery jsou Spojené arabské emiraty, Cina a zemé
EU. Importy jsou diverzifikovanéjsi, s viyznamnymi partnery v Asii a Evropé. Obchodni bilance ziistava pozitivni, avSak zavislost na
ropé predstavuje potencidlni riziko pro ekonomickou stabilitu zemé.

V roce 2023 doséhl celkovy export Cadu 4,36 miliardy USD, zatimco import ¢inil 2,2 miliardy USD. Obchodni bilance byla pozitivni,
ptedevsim diky vyvozu ropy, ktera tvotila priblizné 69 % celkového exportu.

Hlavnimi exportnimi komoditami Cadu byly v roce 2023:

1 Surova ropa: 3,02 miliardy USD

1 Zlato: 1,11 miliardy USD

1 Olejova semena: 169 miliont USD
1 Pryskyrice: 27,8 milionu USD

1 Surova bavlna: 11,9 milionu USD

Hlavnimi dovoznimi komoditami byly v roce 2023:

1 Sperky: 79,6 milionu USD

1 Vysilaci zafizeni: 61,2 milionu USD
1 Balené léky: 53,5 milionu USD

1 Automobily: 45,5 milionu USD

1 Rafinovana ropa: 43 miliontt USD

Obchodni vztahy s EU

EU je v Cadu nejvyznamnéj$im donorem humanitarni i rozvojové pomoci, je i jednim z nejvyznamnéjsich obchodnich partneri Cadu,
zejména v oblasti exportu.

V roce 2024 EU zemé dovezly do Cadu zbozi za 289 milion& EUR. V roce 2024 vidime néréist exportu do EU - zbo?i za 2023,7
miliont EUR.

V roce 2023 sméfovalo vice nez 50 % ¢adského exportu do evropskych zemi, pfi¢emz hlavnimi partnery byly:

1 Némecko: 747 miliont USD (ptiblizné 17 %)
1 Nizozemsko: 545 miliont USD (pfiblizné 12 %)
1+ Francie: 447 miliontd USD (priblizné 10 %)

Importy z EU tvotily v roce 2023 mensi ¢ast celkového dovozu:

1 Francie: 119 miliont USD (ptiblizné 5 %)

Import z EU (mil. EUR) 213,8 177,33 258,11 267,79
Export do EU (mil. EUR) 532,11 1202,19 2033,88 1599,36 2023,7
Saldo s EU (mil. EUR) 318,3 1024,85 1775,77 1331,57 1734,7

Zdroj: Evropska komise
Obchodni vztahy s CR

O obchodni a ekonomickou spolupraci s CR je v Cadu zdjem. Ten je ale z velké ¢asti vyvolan nikoliv sou¢asnym ekonomickym a
mezinarodnim postavenim CR, ale t&7i spise z minulého postaveni Ceskoslovenska. Za hlavni prekazku $ir$i vzijemné ekonomické a
obchodni spoluprace lze oznacdit nezajem Ceskych firem, nizka znalost francouzstiny a Spatna pojistitelnost exportnich aveéra.

Rok 2024 byl ve srovnani s pfedchozim obdobim krokem zpét co do vyvozu zbozi, dovoz v§ak stoupl na nejlepsi hodnoty od roku 2019
— 3,6 mil. K¢. Statistiky tak dokladaji vySe popsany prilezitostny charakter vzajemné obchodni relace. Hlavnimi vyvoznimi
komoditami byly klobouky a jiné pokryvky hlavy, obnosené odévy, akumulatory, invertory, silni¢ni tahace, pneumatiky, elektrické
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vodice, diagnostické nebo laboratorni reagencie ¢i brzdy. Dovéazela se zejména sezamova seminka a opracovana zula.

Import z CR (mld. CZK) 0,05 0,03 0,02 0,03 0,02
Export do CR (mld. CZK) 0 0 0 0 0
Saldo s CR (mld. CZK) -0,05 -0,02 -0,02 -0,03 -0,02

Zdroj: CSU

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Hlavnimi dovoznimi partnery jsou: Kamerun, Francie, Cina a Finsko. V roce 2024 se celkovy objem obchodu s mimoevropskymi
partnery zvysil na 2241 mil. EUR co do importu a na 3638,56 mil. EUR co do exportu.

Hlavnimi exportnimi partnery Cadu byly v roce 2023:

1 Spojené arabské emiraty: 1,11 miliardy USD (pfiblizné 25 % celkového exportu)
1 Cina: 823 milion& USD (pFiblizné 19 %)

Hlavnimi dovoznimi partnery Cadu byly v roce 2023:

1 Cina: 378 miliont USD (p¥iblizné 17 % celkového importu)
1 Spojené arabské emiraty: 307 miliont USD (pfiblizné 14 %)
1+ Turecko: 129 miliond USD (priblizné 6 %)

1 Indie: 66,5 milionu USD (ptiblizné 3 %)

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 1537,69 1715,22 1845,34 1970,71 2241,27
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 2188,87 2633,79 3431,02 2963,66 3638,56
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) 651,19 918,57 1585,68 992,96 1397,29

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/cad
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3.2 Primé zahranicéni investice

V roce 2023 zaznamenal Cad ¢&isty p¥iliv pfimych zahrani¢nich investic (FDI) ve v¥$i 910 miliont USD, coz piedstavuje narfist o 48,75
% oproti predchozimu roku a odpovida ptriblizné 6,95 % HDP. Tento rist byl podpoten zefektivnénim zadavacich fizeni a lepsi
koordinaci po slou¢eni ministerstev financi a hospodarstvi .

Hlavnimi oblastmi zajmu investord zistavaji priizkum ropy a rozvoj infrastruktury. Sektor sluzeb, zejména telekomunikace a
bankovnictvi, rovnéz ptitahuje vyznamné investice. Mezi hlavni investory patii Nigérie, Francie, Spojené kralovstvi a Jizni Korea.

PiestoZe Cad vita zahraniéni investice, &eli investoii vyzvam, jako je nedostate¢na ekonomické diverzifikace, sloZité datiové postupy,
neadekvatni infrastruktura a nedostatek kvalifikované pracovni sily. Vlada se snazi tyto prekazky prekonat prosttednictvim reforem
zamérenych na zlepSeni podnikatelského prostiedi a diverzifikaci ekonomiky, napiiklad podporou investic do zemeédélstvi,
obnovitelnych zdrojt energie a technologii .

V roce 2024 se oc¢ekava pokracujici rast FDI, a to diky zlepsenému prostiedi pro investice a pokracujicim reformam zaméienym na

diverzifikaci ekonomiky a posileni role soukromého sektoru.

PZI CR v zemi zatim nejsou.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Evropska unie a Cadska republika udrzuji dlouhodobé partnerstvi, které se v sou¢asnosti ¥di Samojskou dohodou, jez slouzi jako
obecny ramec pro vztahy EU s africkymi, karibskymi a tichomotskymi zemémi. Dohoda byla podepséna 15. listopadu 2023 a
prozatimni provadéni dohody zacalo 1. ledna 2024. Upravuje mimo jiné ekonomické vztahy a rozvojové otazky.

Economic Partnership Agreements (EPAs): Obchodni rezim mezi EU a zemémi ACP poskytuje témto zemim unilateralni preference,
tj, zemé maji lepsi, zvihodnéné podminky. Tento rezim neni formalné v souladu s celosvétové uznavanymi pravidly ,World Trade
Organisation® (WTO) a pfi podpisu dohody z Cotonou musely proto ostatni zemé WTO, kterych se Dohoda netyka, oficialné
signatairtim Dohody podminky WTO prominout. ,Prominuti“ podminek bylo ¢asové omezené a jeho platnost skoncila 31. 12. 2007.
JiZ v roce 2005 byla zahajena jednani o Dohodach o hospodarském partnerstvi — tzv. ,Economic Partnership Agreements® (EPAs)
mezi EU a zemémi ACP.

Smlouvy s CR

V souc¢asné dobé neni mezi CR a Cadem uzaviena zadné bilateralni dohoda.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Cad je soudasti strategického koridoru N'Djamena-Libreville v ramci platformy Global Gateway a Team Europe Initiative.

MzV CR podpofilo v roce 2014 v ramci humanitirni pomoci Cadu projekt ,Integrovana zdravotni péée pro matku a dité v Massakory,
Hadjer Lamis region, Cad“, ¢astkou 2 mil. CZK. Projekt realizovali Lékaii bez hranic.

V roce 2024 byl v jiznim Cadu v oblasti Moudou realizovan viibec prvni maly lokalni projekt na rozvoj mistnich farem a jejich
ochranu pred divokymi zvitaty. Projekt cadské nevladni organizace A.L.C.P. aktivné podpofil také honorarni konzulat N'Djamena a
¢eska neziskova organizace Save Elephants.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Cadsky trh je relativné maly a kupni sile vétsiny obyvatel velmi nizka. V§vozce by se mél orientovat na celou oblast CEMACu. Ceské
zboZi se na trhu setka s velmi silnou francouzskou konkurenci a rychle rostoucimi dovozy levného ¢inského zbozi.

Prioritnimi oblastmi (vedle tézby surovin) jsou:

zemédélstvi- perspektivni polozky jsou potravinarské vyrobky zemédélské stroje, zavlazovaci systémy a tprava vody, zatizeni na

zpracovani produkti ¢adského zemédélského sektoru, zejména baviny

energetika - vlada hodla privatizovat zbyvajici statni spolec¢nosti, véetné statnich rozvodnych siti elektriny
stavebnictvi
obrana

gumarensky a koZedélny primysl| - velmi rychle se rozviji také priimysl zpracovani prirodni arabské gumy a vyroby pneumatik a

zpracovani zvitecich kizi — zde je jisté prostor pro ¢eské dodavatele ptislusné technologie.

spotfebni primysl - doméci potreby vseho druhu, bizuterie, sklo a porcelan, chemikalie, hnojiva, oSaceni (véetné second-
handu),

telekomunikace - telekomunikacni zarizeni,

tézebni primysl - zafizeni na rafinaci ropy, tézebni zatizeni a
strojni primysl - strojni zarizeni (i repasované), jednoduché strojni vybaveni dilen, automobily (i ojeté), stavebni stroje,

generatory, solarni panely,

Nejperspektivnéjsim odvétvim pro investice zlistava té€zba nerostnych surovin, energetika (véetné solarni a vétrné), telekomunikace,
hotelové a restaurac¢ni sluzby a zemédélska infrastruktura, dale pak mlynarensky primysl (vyroba potravinaiské mouky a téstovin),
vyroba napoji a potravin a zpracovani masa a kizi.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Jde o maly trh charakterizovany velmi nizkou kupni silou obyvatel, tradi¢né orientovany na francouzské zbozi. Vyvozce by se mél
orientovat na celou oblast CEMAC. Zakaznik se orientuje piedevsim na cenu, kvalita zbozi je az na druhém misté — stale rostouci
dovozy levného ¢inského zbozi piedstavuji viznamnou konkurenéni prekazku.
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4.2 Osloveni

V prvnim kroku je tieba si uvédomit, zda je V4s produkt ¢i sluzba uplatniteln4 na mistnim trhu. Trh je zde z 82 % Cisté proimportni a

vétsina véci se dovazi ze zahrani¢i. Je dileZité mit na paméti, Ze trh je velmi citlivy na cenu. Hodné zboZi se dovazi z Ciny, které
konkurovat nemtzete, ale ve velkém poctu se objevuji spole¢nosti, které jsou bohaté a preferuji kvalitu.

Cadané jsou hrdym narodem, a pii jednani proto neni dobré jim na vse pritakavat. Cena je diileZita a je vZdy na prvnim misté. Neni
dobré cenu extrémné navysit a nasledné smlouvat. Jelikoz p¥i findlni cené, ktera je o 25 % ¢i vice procent nizsi, bude mit klient pocit,
a to opravnény, ze jste ho chtéli podvést. Je nezbytné si také uvédomit, Ze vétsina dopisti, kde Vam nékdo tvrdi, Ze pracuje pro CEMAC

vy

nebo Ze ma z&jem o Vas produkt, bez blizsi specifikace, je podvod. S témito firmami neztracejte cas.
Nejlepsi je se do zemé vydat osobné a navazat kontakty s mistnimi potencialnimi zastupci ¢i prosttedniky pro prodej vasich produktti.

| zde je tfeba byt opatrny. Nejlepsi, a z ¢eského opatrnického pohledu a predsudkim vici Africe je nejlepsi, najdete-li si v Evropé
firmu, ktera do Cadu dodava.
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4.3 Obchodni schtuizka

Pro jednéni je primarni francouzstina. Planujte cestu mimo obdobi Vanoc a Ramadanu. Méjte na paméti etnické, kulturni a
nabozenské rozdily zemé.

Velmi obvyklym a ¢astym jevem v Cadu je vieobecna nedisciplinovanost a nedochvilnost. Vnimejte, co se okolo vas déje, budte
obezfetni, opatrni na sviij majetek, dbejte o svou bezpec¢nost a vyhybejte se rizikovym situacim. Zjistéte si, kdo je vas obchodni
partner, s kterym spolupracujete. Bez kvalitniho mistniho partnera, jenz vam otevte dvefe k zdkaznikiim, se absolutné neobejdete.
Lépe si provérit partnera pies velvyslanectvi na misté, aby se ptedeslo pripadné podvodné ¢innosti. Je dobré se s partnerem osobné
setkat.

Cadané jsou v obchodnim styku velmi sebevédomi a asertivni. Jednani méize piedchéazet dlouha neformalni ptedehra, béhem které se
klient s chuti pochlubi svymi tispéchy. Bohati ¢ vlivni Cadani radi davaji okazale najevo své bohatstvi (vliv), véetné perfektniho
obleceni a automobilu. Bud'te vlidné sebejisti a sebevédomi, zvlast na sviij nabizeny produkt. Dobie prezentujte predevsim sami sebe.
Vyzadovanym oble¢enim béhem jednéni jsou kalhoty a sako. Kravatu mit nemusite.

S alkoholem opatrné, jedna se primarné o muslimskou zemi a podle toho postupovat. Tradi¢nim nédpojem sahelského statu je ¢aj a je
vhodné nabizeny salek od hostitele ptijmout.

Nenechte se uchlacholit prvotnim dojmem, 7e klient chce vie a ve velkém. Cad'ané jsou mistfi manipulace a radi vytvaii dojem, ze je
jiz obchod sjednan béhem prvniho jednani. Pripravte se na neocekavané pritahy a zmény v zadani pozadavka z jejich strany. V
ptipadé schtizek ptipravovanych na tradech na patek je tteba pocitat pouze s dopolednem, muslimska ¢ast populace je od poledni
doby na modlitbach a odpoledne uz Grady spiSe nefunguji. Modlitba je obvykla na verejnych shromézdénich, konferencich a nékdy
pted oficidlnim obédem nebo veceri.

Soudasti jednani miZe byt velmi zdvo¥ila a dlouha piedehra, Cadané si potrpi na spravné titulovani (pokud zastavaji dilezité
funkce), na pozornosti a lichotky. Jsou ptiznivci dlouhych proslovii a sami jsou vybornymi a vtipnymi fe¢niky. Vyplati se vzit v potaz,
Ze pateri spole¢nosti jsou doposud tradi¢ni struktury (i kdyZ to nemusi byt na povrch patrné) a véechny vyznamnéjsi investice a
obchodni pripady jsou prosazovéany vlivovymi skupinami s tradi¢nimi strukturami. Potencialni obchodni partner by mél mit na tato
struktury vazby.

Utady jsou funkéni, ale rozhodovaci procesy jsou zdlouhavé a jsou ¢asto stimulovany korupei ¢ zajmy vlivnych skupin. Jednani
arednikd miize byt obéas povazovano za arogantni, coz souvisi s fale$Snym pocitem narodni hrdosti a s pocitem duleZitosti zastavané
funkce. V téchto pripadech se doporucuje reagovat spise mirné a nedéavat prichod pocitim. Drobné pozornost mize chovani
arednika zménit.

Na silnicich i méstskych ulicich vétsich mést, vlddne dopravni chaos a pési pohyb po ulicich neni pfili§ bezpe¢ny. Ve srovnani s
evropskymi standardy je v Cadu (a stejné tak i v jinych zemich zapadni Afriky) velmi nizka primérna troven technického stavu
vozidel.

SloZeni jednaciho tymu zalezi na obsahu jednani, o technikaliich jednaji povolané osoby, v ptipadé jednani o uzaviceni smlouvy lze
predpokladat tcast (obchodniho) feditele. Jedna se o muslimskou zemi, které zeny respektuje, nicméné je-li moznost volby je vzdy

vivy

vhodnéjsi vyslat na jednéni muze, seniorniho pracovnika.
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4.4 Komunikace

Pfi planovani obchodniho jednéani je tieba vzit v ivahu nedochvilnost. Jednani jsou ¢asto odkladdna a obchodni partneti se na
schiizky velmi ¢asto vitbec nedostavi. Pti ptipravé a planovani doby jednani je zpravidla nutné planovat nékolikadenni rezervu.

Jednacim jazykem pii obchodnich jednanich v Cadu je francouzstina. Pokud neumite jazyk, je nutné vzit si s sebou tlumoé¢nika.

80 % obyvatelstva je muslimského vyznani, je tfeba se odpovidajicim zptisobem oblékat a chovat. Rovnéz nezertujeme o témetech,
ktera mohou byt pro muslimy nevhodna. To plati i o tématech jako sexualni orientace ¢i politika. Obleceni je bud'to tradi¢ni nebo
evropskeé (pro jednani je vzdy zaddouci oblek s kravatou). Vyznam znadmosti a osobnich kontakti je pfi uzavirani obchodi zasadni.

Utady jsou funkéni, ale rozhodovaci procesy jsou velmi zdlouhavé a jsou ¢asto stimulovany zajmy vlivnych skupin. Drobné pozornost

22y

miiZe chovani tfednika zménit, soucasné je vSak tfeba mit na paméti, zZe korupce je i zde trestna.

Komunikovat lze emailem i telefonicky, velice popularni je WhatsApp a dalsi moderni komunikac¢ni technologie. Pro obchodni vztahy
Ize velice doporudit osobni setkani.
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4.5 Doporuceni

Je tfeba zdiraznit, ze Cad dnes dava prednost investicim do vyroby pfed pouhymi dovozy, které se snazi (alespoi v nékterych
odvétvich) omezovat. Zakladni podminkou tGspéchu na trhu je cena vyrobku a dlouhodobé aktivni exportni strategie zaméfena na
tuto zemi a trvala piitomnost v zemi. Na opravdu dobry kontrakt nelze ¢ekat v CR. Spoluprace s mistnim zastupcem nebo v Cadu
registrovanou firmou (dovozcem) je velkou vyhodou, ale i tyto osoby je tfeba vyhledavat aktivné, nejlépe osobné primo na misté.
Velmi ¢astym pozadavkem (zejména u strojii) je moznost vidét vzorek v chodu v Cadu — konkureéni vyhodu maji v tomto piipadé

firmy, které maji v zemi zastoupeni a mohou zafizeni ihned nabidnout.

Cesti vyrobci narazi na velmi silnou a velmi rychle rostouci konkurenci francouzskych, indickych, ¢inskych, kterych na mistnim trhu
ptsobi tisice. Vzhledem ke sloZitosti mistniho obchodniho prostiedi je nanejvys diilezité vyjednat detailné vSechny aspekty obchodni
smlouvy (nejlépe s pomoci mistniho pravniho zastupce). Pied uzavienim smlouvy je tieba partnera peclivé provérit specializovanou
firmou (due dilligence).
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4.6 Statni svatky

1 1. ledna (Novy rok)

1 1. bfezna (Narodni den smutku)

1 1. kvétna (Svatek prace)

1 25. kvétna (Den Afriky)

1 11. srpna (Den nezavislosti)

1 1. listopadu (Svatodusni svatky)

1 28. listopadu (Den republiky)

1 1. prosince (Den svobody a demokracie)

1 Velikonoc¢ni pondéli, 1. svatek vano¢ni (25. prosince)

1 Eid al-Adha, El am Hejir (Novy rok), Mawlid alNabi (narozeni Proroka), Eid al-Fitr (konec Ramadéanu)

Volné dny: nedéle

Obvykla oteviraci doba obchodl (supermarketi) je od 9:00 do 12:30 hodin a pak od 15:30 do 19:00 hodin, v sobotu do 12:00 az 13:00
hodin.

Trzisteé jsou oteviena vétsinou od 8:00 do 18:00 hodin.

Oteviraci doba provozoven veiejnych sluzeb, centralnich Gradt a bank je pak od 8:00 do 15:30 hodin, v patek do 12:00 hodin (vétsina
bank je oteviena i v sobotu). Lékarny jsou otevieny od 8:00 do 20:00 hodin (N'Djamena).
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakizek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Situace v Cadu je pro ¢eské vyvozce komplikovana z mnoha diivodii. Vedle faktord, ptisobicich ve viech zemich oblasti (velmi nizké
kupni sila, geograficka vzdalenost, pracnost pripadu, nedtivéra v seri6znost partnera, korupce....) existuji i specifické faktory jako
napt. orientace na tradi¢éni (predevsim francouzské a arabské) dodavatele a neexistence smluvni zdkladny. Navazani vztahu s
mistnim spolehlivym partnerem (dovozcem, distributorem, zastupcem) je zakladni podminkou tspésného obchodu.

Zbozi je do Cadu dovaZzeno nakladnimi auty pies pifstav v Douale. Doba transportu se méiZe protdhnout i na mésice. Doporuéuije se
vyuzit zkuSené speditéry a pojisténi prepravy.

Zbo#i denni potieby je v Cadu vétsinou prodavano v malych obchodech a na trzich, kterych je velké mnozstvi nebo piimo na ulici
(80% tvori neformalni sektor). Obchody a supermarkety existuji pouze ve velkych méstech. Pfimy osobni styk s klientem a cena je
zakladnim predpokladem prodejniho tspéchu. Nejlepsi strategie vstupu na trh je prostiednictvim mistniho agenta nebo distributora
znalého jazyka a mistnich obchodnich zvyklosti, ktery pracuje bud’ na bazi proviznich smluv ,ad hoc“ nebo na dlouhodobém
smluvnim zaklad€. Nejvhodnéjsi pro dodavatele je nalezeni bonitniho partnera, ktery by pracoval na sviij ticet a sdm nabizené zbozi
hradil pti jeho odbéru. Pfi vétsich objemech lze uvazovat o otevfeni prodejniho zastoupeni ¢i pobocky. Osvédcuji se formy
obchodnich ,joint-venture mezi doméacimi odbérateli a zahrani¢nimi dodavateli. Pro jakykoliv vétsi pripad je zasadni, aby mél
mistni zastupce dobré kontakty na mistni administrativu. Vzhledem k mnozstvi podvodi je vzdy diikladné provéreni partnera (due
dilligence). U dodavek stroju a slozitéjsich zatizeni zakaznik obvykle ocekava dostatecnou zasobu nahradnich dila a servis. Vzhledem
k tomu, Ze jde o zemi bez pristupu k mofi, je dovoz zbozi do zemé pomérné slozity proces. K dovozu/vyvozu musi mit firma registraci
vydavanou ministerstvem obchodu a pramyslu.

Cesky vyvozce musi dovozei v Cadu dodat faktury ve étyfech exemplaiich, pokud mozno ve francouzstiné nebo jiném svétovém jazyce,
ale s priloZzenym francouzskym ptekladem a popisem zbozi. VSechny faktury musi obsahovat jména dodavatele a ptijemce zbozi,
nézev zbozi, jednotkovou a celkovou cenu a tidaje o mnozstvi. Jednotkova a celkova cena musi byt uvadéna v parité CIF, se
specifikovanou hrubou a ¢istou hmotnosti a prodejnimi podminkami. Déle je tieba dokladat osvédceni o ptivodu zbozi (2 kopie)
vydany prumyslovou a obchodni komorou v zemi ptivodu, lodni ndkladovy list (Bill of Lading), nebo letecky nakladovy list (Air
Wayhbill), balici listy (Packing List).

Dovozni cla ze zemi mimo spolecenstvi CEMAC jsou odvozena od cen v parité CIF. Piepravni pojisténi musi byt hrazeno dovozcem na
tseku mezi domovskym a kamerunskym ptistavem Douala a ¢adskou suchozemskou hranici. Pojisténi 1ze ziskat u ¢adské vladni

T

agentury Star Nationale, nebo u jeji korespondenéni pojistovaci spole¢nosti v Patizi (Faugere and Jutheau).
Dovozni a celni predpisy

Cad jako ¢len CEMAC (Centrélni africkd hospodarsk4 a ménova unie) uplattiuje spoleény celni sazebnik (CET).
Dovozni cla pro zbozi z neclenskych zemi CEMAC jsou rozdéleny do ¢tyi kategorii:

1+ Zbozi prvni potieby (napt. mouka, ryze): 5 %

1 Suroviny a zakladni zafizeni: 10 %

1 Polotovary (napf. nastroje, pneumatiky): 20 %

1 Spotiebni zbozi (napt. konzervy, elektronika): 30 %

Déle se uplatiiuji dopliikové dané:

1 Spotrebni dan: 20 % na luxusni zbozi (napft. televize, klimatizace)

1 25 % na alkohol a tabak

1 51 % na novéa osobni aut a

1 Statisticka dan: 2 %

1 Solidarni dait CEMAC: 1,45 % z hodnoty CIF

1 DPH: 18 % s vyjimkami pro zakladni komodity a zboZi pochazejici z CEMAC

Neexistuji predpisy ohledné oznacovani zbozi, doporucuje se navod ve francouzstiné nebo arabstiné. Totéz se tyka oznacovani
potravin — datum vyroby a expirace byva kontrolovano. Zbozi by mélo splniovat evropské/francouzské normy. Exportni hodnota zbozi
se urcuje v parité FOB. Exportovat miize firma, kterd ma registraci ministerstva obchodu a primyslu. Na vybrané komodity je
potiebna vyvozni licence (napt. dobytek, kiize, arabska guma). Licenci vydava ministerstvo financi a jeji vydani podléha
odstupnovanym poplatktim. Certifikat ptivodu vydava pro vyvozce obchodni komora CCIAMA.

Do Cadu je bez svoleni p¥islusného ministerstva zakizano dovéazet zbrané, munici a vybusniny a nebezpeéné chemikalie, dale
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pornografii, drogy, narkotika, dievéné uhli a plastové sacky a tasky. Dovoz zivych zvitat je mozny pouze s mezinarodnim nebo
narodnim oc¢kovacim priikazem a s kompletné provedenym o¢kovanim. Specialni povoleni ministerstva zdravotnictvi je vyzadovano

pro dovoz 1ék.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Cad je stale aktivnim ¢lenem OHADA (Organisation pour I'Harmonisation en Afrique du Droit des Affaires), ktera sjednocuje
obchodni pravo ve 17 zapado- a stfedoafrickych zemich. Tato harmonizace zajistuje pravni jistotu pro podnikatele a investory,
pficemz pravni ramec je silné ovlivnén francouzskym pravem. Aktualizace pravnich aktd, jako je naptiklad revize Aktu o obchodnich
spole¢nostech z roku 2014, ptinesly modernizaci a prizptisobeni sou¢asnym podnikatelskym potfebam.

Pravni formy podnikani a minimalni kapital
V Cadu jsou dostupné nésledujici pravni formy podnikani:

Société a Responsabilité Limitée (SARL): Spole¢nost s ru¢enim omezenym, vyzadujici minimalni zakladni kapital ve vysi 1
milion FCFA (priblizné 1 650 USD).
1 Société Anonyme (SA): Akciova spole¢nost s minimalnim kapitalem 10 miliont FCFA (pfiblizné 16 500 USD).

Succursale (pobocka): Pobocka zahrani¢ni spolecnosti, ktera miize byt 100% vlastnéna zahrani¢nim subjektem.

Bureau de liaison (zastoupeni): Reprezentativni kancelaf slouzici pro priizkum trhu a propagaci, bez moznosti obchodni

¢innosti.

Zahranié¢ni spole¢nosti registrované v Cadu jsou povazovany za tuzemské subjekty a maji stejna prava a povinnosti jako mistni firmy.
Neexistuji omezeni ohledné podilu zahrani¢niho kapitélu, s vyjimkou sektor dilezitych pro narodni bezpeénost.

Postup registrace spoleé¢nosti v Cadu zahrnuje néasledujici kroky:

1. Priprava dokumentace: Zahrnuje stanovy spole¢nosti, rozhodnuti valné hromady, doklady totoznosti statutarnich zastupci,
vypisy z rejstiiku trestli, doklad o bydlisti (pro cizince), ndjemni smlouvu nebo doklad o vlastnictvi nemovitosti a fotografie
jednatele.

2. Podani #adosti: Dokumenty se predkladaji na Centre de Formalité des Entreprises p¥i Cadské obchodni komore.

3. Zpracovani zadosti: Obchodni komora pfeda dokumentaci agentui'e Guichet Unique (ANIE), ktera zajistuje registraci v
obchodnim rejstiiku, danovém tradu a socialnim zabezpeceni.

4. Ziskani licence: Poslednim krokem je ziskani obchodni licence od Ministerstva obchodu. Doporucuje se vyuzit sluzeb mistniho
pravnika nebo notére ke zpracovani dokumentace, aby se piedeslo moznym zpozdénim zptisobenym netplnymi nebo

nespravnymi dokumenty .
Pro efektivni a bezproblémové zaloZeni spole¢nosti v Cadu je vhodné:

1 Spolupracovat s mistnimi odborniky se znalosti francouzského obchodniho prava a mistnich piedpist.
1 Zajistit, aby vSechny dokumenty byly prelozeny do francouzstiny a notarsky ovéreny.
1 Diikladné provérit pozadavky na minimalni kapital a dalsi specifické pozadavky pro zvolenou pravni formu spole¢nosti.
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5.3 Marketing a komunikace

Vzhledem k omezené infrastrukture v zemi méa nejvétsi vyznam reklama v nékterém z mistnich jazyka prostiednictvim rozhlasu.

Reklama v TV je G¢inna pouze ve velkych méstech. Mistni deniky a tydeniky rovnéz prijimaji inzerci, vzhledem k nizké vzdélanosti ma
ale pouze omezeny dopad.

Je tieba vzit do tvahy, Ze Cad je zemi s pievazujici relativné konzervativni muslimskou populaci.

Mistni odbératel rovnéz obvykle pozaduje, Ze mu zahrani¢ni partner doda dostatek propaga¢nich materiala ve francouzstiné. Ve
vétsich méstech jsou bézné reklamy na billboardech. PR agentury nejsou.

Vzhledem k muslimskému zaméfeni a tudiz konzervativnimu vidéni svéta v marketingu doporucujeme pouzivat klasicky, nikoliv
kontroverzni p¥istup.

vy, Vv

Nejrozsitenéjsim komunika¢nim kanalem je WhatsApp.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Prava musi byt registrovana v misté a vynucovana podle mistnich zikon®. Majitel ochranné znamky by ji mél v Cadu registrovat (u
ministerstva obchodu a pramyslu).

Cad piijal zakony vyhlagené African Intellectual Property Office (OAPI se sidlem v Yaoundé), ktera si klade za cil m.j. ochranu
patenti. Jako ¢len OAPI piijal Cad ¥adu zavazkd vyplyvajicich z mezindrodnich smluv na ochranu patentdi, dugevniho vlastnictvi,
véetné Paiizské a Bernské dohody. Jako ¢len WTO je Cad signatafem dohody TRIPS. Cad je rovnéz ¢lenskou zemi WIPO (World
Intellectual Property Organization).

Navzdory tcasti v téchto mezinarodnich konvencich bylo dosud udélano velmi malo pro zastaveni prodeje piratskych hudebnich
nahravek, videokazet, po¢itaového softwaru, 1ékii, osaceni atd. Vlada Cadu Fesi zakladni existenéni problémy obyvatel, ochrana
dusevniho vlastnictvi nepatfi mezi jeji priority. Branit se 1ze preventivné smluvnim osetfenim ¢i postupem aplikovanym v jinych
zemich vyvozu s rizikem zneuziti dusevniho vlastnictvi.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Veiejné zakazky (tzv. tendry) jsou sice v Cadu oficialné publikovany, aviak v praxi ¢asto dochazi k jejich p¥izptisobeni piedem
uréenym vitéziim. Uast v téchto tendrech bez diikladné p¥ipravy a mistni pfitomnosti je velmi obtiZna.

Instituce odpovédné za verejné zakazky
Verejné zakizky v Cadu dozoruji dvé hlavni instituce:

1 Autorité de Régulation des Marchés Publics (ARMP): Regula¢ni organ pro veiejné zakazky.
1 Direction Générale du Controle des Marchés Publics (DGCMP): Generalni feditelstvi pro kontrolu verejnych zakazek.

Prestoze existuji pravni piedpisy, jako je Dekret ¢. 2417/PR/PM/2015, které upravuji postupy veiejnych zakazek, v praxi jsou tyto
ptedpisy ¢asto obchazeny. Mnoho zakazek je zadavano piimym zadanim bez dodrZeni stanovenych pravidel.

Tendry jsou oficialné zvefejnovany v mistnim tisku a na webovych strankdch DGCMP. Nicméné, skute¢né transparentnost je
omezena. Podle zpravy UNCAC Coalition jsou vefejné finance v Cadu spravovany neforméalné a netransparentné, coz ztézuje
spravedlivou soutéz.

Korupce ziistava v Cadu vaznym problémem. Zprava Mezindrodniho ménového fondu z roku 2024 uvadi, ze implementace
protikorup¢énich mechanismi se zhorsila, pricemz index protikorupénich mechanismi klesl z 9,8 v roce 2014 na 3,6 v roce 2023.
Politicky vliv ¢asto brani nezavislému vysetfovani korupénich piipadd.

Doporuceni pro ¢eské exportéry

Mistni partnerstvi: Navazani spoluprace s duvéryhodnym mistnim partnerem je kli¢ové pro tspéch v tendrech.
Dlouhodobé pfitomnost: Bez stalé piitomnosti na mistnim trhu je obtizné ziskat potfebné informace a kontakty.
Pravni asistence: Doporucuje se vyuzit sluzeb mistniho pravnika se znalosti francouzského prava.

Ostrazitost: Dtikladné provérujte potencialni partnery a budte si védomi rizik spojenych s korupci.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reseni obchodnich sporti

Vzhledem k pretrvavajicim problémim s vyméhanim préava, korupci a neefektivni justici je diraz na kvalitni smluvni dokumentaci
stéle klicovy. Doporucuje se, aby smlouvy byly vypracovany mistnim pravnikem se znalosti francouzského prava a obchodnich
zvyklosti. Diikladné provéfeni obchodniho partnera (due diligence) ziistava nezbytné.

Cad je ¢lenem OHADA a od roku 2021 plati novy zdkon &. 028/PR/2020, ktery implementuje Jednotny akt o arbitrazi (UAA) piijaty v
roce 2017. Tento zakon stanovuje pravidla pro sloZeni rozhodé¢iho tribunélu, pribéh arbitrazniho ¥izeni, uznavani a vykon
rozhodcich nalezii a moznosti jejich zruseni. International Bar Association Navzdory témto reformam ztistava vymahani rozhodnuti v
praxi obtizné kvili slabé institucionalni kapacité a vlivu vykonné moci na soudnictvi. Proto se doporucuje zahrnout do smluv
ustanoveni o FeSeni sporti prostfednictvim mezinarodni arbitraze mimo Cad.

Riziko neuhrazeni pohledavek zlistava vysoké. Soudni vyméahéni je zdlouhavé a nakladné, ¢asto s nejistym vysledkem. Doporucuje se
pozadovat platbu predem, hotové pfi predéani zbozi, nebo vyuzit neodvolatelny akreditiv. Splatnost faktur se obvykle pohybuje mezi 1
az 6 mésici, ale bez silného mistniho partnera je vymahani plateb obtizné.

Cad je smluvni stranou Umluvy ICSID a élenem agentury MIGA, coZ umoziiuje feseni sporti mezi zahrani¢nimi investory a statem
prostfednictvim mezinrodni arbitraze. Nicméné Cad dosud neratifikoval Newyorskou imluvu z roku 1958 o uznavani a vykonu
cizich rozhod¢ich nélezti, coz miiZze komplikovat vymahani zahrani¢nich rozhodnuti.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Cad patii k zemim, se kterymi je zaveden pro ¢eské obéany vizovy rezim. Konzularné CR pokryvé z Moskvy:

Moskva: Koroviy Val Ulitsa, 7, 117393 Moskva, Rusko. Tel.: +7 499 238 2552 / +7 499 238 2085, e-mail: ambatchamo@yahoo.fr,
ambassadeatchamo@gmail.fr .

O vizum lze zadat i v Berliné ¢i Patizi, nelze vSak vylouc¢it odmitnuti.
Berlin: LepsiusstraBe 114, 12165 Berlin, Némecko. Tel.: +49 30 3199 1620, e-mail: contact@ambatchadberlin.de .
Pariz: 65 Rue des Belles Feuilles, 75016 Pariz, Francie. Tel.: +33 145 53 36 75, e-mail: ambatchad-paris@libertysurf.fr .

1+ Turistické vizum: 30 dni.

1 Obchodni vizum: 90 dni, vyZaduje pisemné pozvani nebo smlouvu s ¢adskym partnerem.

1 Pozadavky: Platny pas s minimalni platnosti 6 mésicti po planovaném odjezdu z Cadu a alespoii dvé volné stranky pro viza.
Vyplnény a podepsany vizovy formulé¥. Fotografie pasového formatu. Ditkaz o zpatecni cesté nebo rezervaci. Doporucuje se
kontaktovat prislusnou ambasadu pro aktuélni informace o pozadavcich a poplatcich.

Cestovani do Cadu

Letecké spojeni: Do Cadu Ize cestovat letecky s prestupy ptes hlavni evropska a africkd mésta. Mezi letecké spoleénosti, které nabizeji
spojeni do hlavniho mésta N'Djamena, patii napiiklad Air France, Turkish Airlines, Royal Air Maroc, EgyptAir, Ethiopian Airlines a
dalsi.

Doporudeni pied cestou: Pied cestou do Cadu by mél kazdy cestovatel absolvovat vSechna o¢kovéani - proti Zluté zimnici (povinné) a
dalsi. Doporuduje se, aby cestujici byl na letisti v Cadu o¢ekavan mistnim obchodnim partnerem nebo diivéryhodnou nebo jinou
seri6zni osobou znalou mistnich pomért. Je prisné zakazano fotografovat vojenské a vladni objekty na celém tizemi statu. Pfed cestou
je proto doporuéovano informovat se o aktualni bezpe¢nostni situaci v konkrétni oblasti, pfipadné i informovat ZU Abuja o
piedpokladaném misté pobytu prostiednictvim dobrovolné registrace DROZD. Stejné jako véude jinde v subsaharské Africe, i v Cadu
velmi rychle roste klasick4 kriminalita, a to zejména ve méstech. ZU Abuja zasadné nedoporucuje pohybovat se bez doprovodu, p&sky,
ve ve¢ernich hodinach a v noci. Pfesuny vozem je nutno provadét za svétla, jizda v noci je riskantni (banditismus, neoznacené silnice,
neosvétlend vozidla, stada skotu na silnici aj.), vz je tieba za jizdy zamykat. Rovnéz se nedoporucuje nosit u sebe vysoké ¢astky penéz
nebo drahé véci.
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5.8 Zameéstnavani obc¢ant z CR

Podle dostupnych tidaji mohou byt pouze 2 % zaméstnanct zahrani¢niho pvodu. Firmy mohou pozadat Giad prace (ONAPE) o
povoleni vyjimky, pokud prokazi, Ze na dané misto neni dostupna ¢adské pracovni sila s pfislusnou kvalifikaci. Zaméstnavatel musi
pro budouciho zaméstnance ziskat svoleni zaméstnat cizince a pracovni povoleni na ministerstvu prace, to je vydavano na jeden rok.
K tomu je tieba predlozit pracovni smlouvu. Na zakladé pracovniho povoleni mtize zaméstnanec zadat o pracovni a vyjezdové vizum
a rezidentni kartu. Zaméstnavani se idi zdkonikem prace, ktery vychazi z francouzského vzoru. Velmi silné chréani prava
zaméstnancti (m.j. zakotvuje pravo na kolektivni vyjednévani, zpasob feseni pracovnich sport, zavadi kolektivni smlouvy, 39
hodinovy pracovni tyden, piiplatky za praci prescas, podminky prace Zen a mladistvych, povinnost ochrany zdravi, minimalni mzdu,
stanovuje socialni odvody zameéstnavateli, dovolenou (min. 24 dni) i pokuty za poruseni zakona atd. Miniméalni mzda je od roku 2011
stanovena na 60.000 XAF, zdravotni péce nejen cizinct se hradi z ruky, tj. doporu¢ujeme sjednani pojisténi v zemi ptivodu.

Zaméstnavatel je povinen:

1 Zajistit pracovni povoleni a dalsi potiebné dokumenty pro zahrani¢niho zaméstnance.
1 Registrovat zameéstnance u datiovych a socialnich aradi.
1 Dodrzovat zdkonem stanovené pracovni podminky a mzdy.

Dtkladné provéite dostupnost kvalifikované mistni pracovni sily pied podanim zadosti o vyjimku. Zajistéte si pravni poradenstvi pti
zaméstnavani cizinct, abyste splnili véechny legislativni pozadavky. Ujistéte se, Ze vSechny pracovni smlouvy a dokumenty jsou v
souladu s ¢adskym pracovnim pravem.
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5.9 Veletrhy a akce

Mezinarodni kariérni veletrh v Cadu: V ¢ervnu 2025 je planovana mezinarodni konference zaméfena na kariérni p¥ilezitosti v Cadu.

Tato akce poskytne platformu pro setkani zaméstnavatelti a uchaze¢t o zaméstnani a bude se zabyvat nejnovéjsimi vyzkumy a
inovacemi v oblasti zaméstnanosti.

Chadays 2025: Dne 8. listopadu 2025 probéhne v Cadu akce zaméFené na piredvadéni a testovani zemédélskych strojd v terénu. Tato
udalost poskytuje prilezitost pro prezentaci novych technologii a navazani obchodnich kontaktt v oblasti zemédélstvi.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Embassy of The Czech Republic

Gnassingbe Eyadema Str., Plot No. 5,

Asokoro District, Abuja

Tel.: +234 703 757 1096

E-mail velvyslanectvi: Abuja@mzv.gov.cz

E-mail obchodné-ekonomického tiseku: Abuja.Commerce@mzv.gov.cz
P. O. Box 4628,

Asokoro, Abuja

Federal Republic of Nigeria

Teritorialni piisobnost ZU CR v Abuji : Nigérie, Benin, Niger, Cad, Kamerun, Rovnikova Guinea, Gabon, Stfedoafricka republika,
Konzska republika, Konzska demokraticka republika.

Od roku 2021 funguje Honorarni konzulat CR v N’ Djamené, v ¢ele stoji pan Mahamat Thrahim Siam.
Quartier biquinage, Avenue Ibrahim Mahamat Itno, Rue 3048, Porte 4, N"Djamena

Tel: +235 66 29 24 17
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Statni zdravotnicka zatizeni doporucujeme vyuzivat pouze v krajnim p¥ipadeé.

V Cadu jsou v provozu soukromé francouzské kliniky (doporuéit lze International SOS a EuropAssistance) na dobré trovni.
Lékatskou pééi nutné platit hotové, je proto nutné sjednat dobré zdravotni pFipojisténi s p¥islusnym pracovistém v CR.

Policie: 17

1 Gendarmarie: 52.46.44

1 Hasici: 18

1 Honoréarni konzulat NDjamena: +235 66 29 24 17

i ZU Francie: +235 22522576, +235 22522578, +235 22523460, +235 22523793
1 ZU Némecka: +235 2516202
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

1 Www.eiu.com

1 www.presidencetchad.org

1 www.gouvernementdutchad.org/fr

1 www.izf.net/affiche_oscar.php?categorie_id=290

1 http://web.worldbank.org/

http://onrtv.td/fr/

1 http://www.infotchad.com/
http://www.alwihdainfo.com/ACTUALITES_rl.html

Internetové adresy vyznamnych obchodnich a hospodatskych komor a podnikatelskych svazi:

1 http://www.infotchad.com/TD_ Ministeres.asp, http://www.infotchad.com/TD_Organismes.asp
1 Agence nationale desinvestissement et des exportations (ANIE)
1 Ministere du Commerce, del'Industrie et de le Tourisme

1 https://www.nordeatrade.com/
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