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Kamerunska republika (Kamerun) mé rozlohu 475 442 km2. Sousedi
na severozapadé s Nigérii (1690 km spolecnych hranic), na
severovychodé s republikou Cad (1094 km), na vychodé se
Stredoafrickou republikou (797 km), na jihu s republikami Rovnikova
Guinea (189 km), Gabon (298 km) a Kongo (523 km). Na jihozapadé
zemi omyvaji vody Guinejského zalivu Atlantského ocednu, pobiezi
ma délku 402 km. Plnou nezavislost ziskal Kamerun na Francii dne 1.
ledna 1960.

Cést soucasnych problémé Kamerunu maé sviij ptivod jesté z dob
kolonialismu. Do roku 1918 byl Kamerun némeckou kolonii, pak si jej
rozdélily Spojené kralovstvi a Francie. Po ziskani nezavislosti se v
referendu v roce 1961 obyvatelé severni ¢asti ,,britského Kamerunu®
rozhodli pridat k Nigérii, jizni ¢asti ke Kamerunu. AvSak béhem
britské kolonialni vlady se tento region vyvijel v mnohém odlisné od
jinych oblasti zemé. Zachoval si silny pocit svébytnosti, ktery se, krom
pouzivani angli¢tiny, vyznacuje silnym postavenim baptistické cirkve,
vytvorenim vlastniho soukromého skolstvi a predevsim daleko
Gspésnéjsi ekonomikou, jez tézce snasi byrokratickou zatéz tstiedni
vlady.

Radu desetileti centralni vlada nejenze nedélala nic pro zmirnéni
regionalnich rozdild, situaci jesté zhorsila postupnou likvidaci
federalniho systému. K zhorseni situace notné prispélo hromadné
zatéeni umirnénych stoupenct autonomie v roce 2016, které vytvorilo
dalsi prostor pro radikaly. Konflikt si zatim vyzadal tisice mrtvych a
statisice presidlenych, nékteré ¢asti regionu jsou pod primou
kontrolou povstalcti. Kamerunska vlada nicméné projevila uréitou
snahu o jednéni se separatistickymi skupinami. V fijnu 2019 probéhl
Nérodni dialog s opozi¢nimi a separatistickymi skupinami, nékteri
vudci rebelt se vsak diskusi odmitli Géastnit. V f{jnu 2020 zah4jili
predstavitelé vlady prvni mirové rozhovory s hlavnimi vidci
separatistickych skupin. Dosud vsak bylo skrze rozhovory dosazeno

Hlavni mésto Yaoundé

Pocet obyvatel 29,9 milionu

Jazyk francouzstina, angli¢tina
Nébosenstvi animisté 14 %, kiestané 65

%, muslimové 21 %
Statni zfizeni prezidentska republika
Hlava statu Paul Biya
Hlava vlady Joseph Dion Ngute
Néazev mény stiedoafricky frank (XAF)

Casovy posun oh (v1été-1h)

Velvyslanec Ing. Zdenék Krejéi

Ekonomicky tsek Mgr. Marie Nwanyanwu
Konzularni tsek Mgr. Gabriela Idehen
CzechTrade ne

Czechinvest ne

Nominéalni HDP (mld. USD) 55,11

Hospodatsky rist (%) 3,6

Inflace (%) 4,5

Nezaméstnanost (%) N/A

jen malého pokroku, rebelové i nadale pozaduji nezavislost (,Republika Ambazonie®), anebo minimélné federalni stat. Konflikt v

anglofonnich regionech tedy nadale pfetrvava, s trvalym dopadem na ekonomiku a zemédélsky sektor.

Dalsim pfetrvavajicim bezpe¢nostnim problémem jsou ttoky islamistickych skupin v severnich oblastech zemé. Omezeny

bezpeénostni aparat je neni schopen zvladat, mimo jiné proto, ze hranice jsou zna¢né porézni a teroristické skupiny se stéle prelévaji

do sousednich zemi a zpét. K feseni problémi nepfispiva ani autoritarsky politicky systém zemé. Existuji zde sice politické strany,

opozice mé urcity podil na rozhodovani na nizsich trovnich. Rozhodujici slovo ma vSak prezident Paul Biya a jeho klan. Prezidentem
Kamerunu je jiz od 6. listopadu 1982, souc¢asné je i predsedou nejsilnéjsi doméci politické strany RDPC. Paul Biya byl znovu zvolen do
7. prezidentského mandétu v fadé v fijnu 2018, tento podzim se konaji dalsi volby, ve kterych pochopitelné kandiduje. V zasadé

oc¢ekavana kandidatura, stejné jako o¢ekavané znovuzvoleni Biyi, nic nemeéni na paléivé otdzce nastupnictvi jedné z nejdéle slouzicich
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hlav statu na svété. Pfipadny skon prezidenta ve funkci by mohl v zemi zptisobit mocenské vakuum. Pravdépodobné totiz dojde k boji
o nastupnictvi mezi vysokymi stranickymi ptredstaviteli, coz bude mit vliv na politickou stabilitu. Stavajici politicky systém
dlouhodobé stagnuje, nahrava korupci a klientelismu - ¢lenstvi ve vedouci strané RDPC je kritérium, které umoznuje kariérni postup
ve statni spravé, ale i ziskani statni zakazky.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Plnou nezavislost ziskal Kamerun na Francii dne 1. ledna 1960. Kamerun je unitarni republikou, praktikujici prezidentsky systém s
politickym systémem vice stran. Politickou a vykonnou moc drzi ale pevné v rukach prezident republiky za asistence predsedy vlady.
Prezident je volen na 7leté funkéni obdobi vSelidovym pfimym hlasovanim. Prezident také jmenuje pfedsedu vlady a na jeho navrh
nové Cleny vlady.

Novela Ustavy z roku 1996 zakotvuje princip oddéleni t¥i hlavnich center moci - politické, vykonné a legislativni. Opozi¢ni strany byly
legalizovany teprve v roce 1990 a prevazna ¢ast moci zlistava stale v rukach prezidenta. Registrovano je jiz celkem 175 politickych
stran, politicky zivot vSak zcela jednoznaé¢né ovliviiuji pouze strany, zastoupené v parlamentu. Prezidentem Kamerunu je jiz od 6.
listopadu 1982 Paul Biya, soucasné je i predsedou nejsilnéjsi domaci politické strany RDPC. Paul Biya byl znovu zvolen do 7.
prezidentského mandatu v fadé v fijnu 2018.

Zakonodarnou moc tvori dvoukomorovy parlament - Narodni shromazdéni a Senat. Narodni shromézdéni mé 180 kiesel, Jeho
¢lenové jsou voleni pfimou volbou ve vSeobecnych volbach na 5 let. Funkéni obdobi vSak mtize prezident republiky zkratit ¢i
prodlouzit. Senat mé 100 kiesel (70 volenych a 30 jmenovanych prezidentem).

Historicky prvni senatni volby se konaly 14. 4. 2013, vladni RDPC ziskala 56 mist, FSD pak zbylych 14 mist. Posledni parlamentni
volby se uskutecnily rovnéz v roce 2013. Svou dominanci v nich potvrdila vladni strana prezidenta Biyi - RDPC. Dal$imi relativné
silngjsi strany v parlamentu jsou SDF a UDC. Kamerunsky pravni systém je pfimo odvozen od francouzského civilniho préava,
anglického obecného prava a zvykového prava. Kamerun dosud nepiijal jurisdikei Mezinarodniho soudniho dvora v Haagu.

Nejvyssim organem kamerunského soudnictvi je Nejvyssi soud (soudci jsou jmenovani prezidentem republiky, jejich rozhodovani
mize byt ovliviiovano politickou moci.). Parlamentni soud ma jurisdikei nad ptipady zahrnujici prezidenta a premiéra. Soudni
systém dale zahrnuje mistni, magistratni, oblastni soudy a odvolaci soud. Na dodrZovani tistavy dohlizi Ustavni rada (11 ¢lenna).

Prvni tGstava republiky Kamerun byla ptfijata celondrodnim referendem dne 20. kvétna 1972 a formalné zacala platit dne 2. ¢ervna
1972. Revidovana byla v lednu roku 1996, zakotvila v zemi demokraticky systém vlady, charakterizovany oddélenim moci a nezavislou
justici. Naposledy byla tstava ménéna v roce 2008, zména se tykala po¢tu mandati prezidenta (neni omezen).
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1.2 Zahranicni politika zemé

Francie zGstava dilezitym politickym a ekonomickym partnerem Kamerunu, navzdory sladbnoucimu vlivu a vyznamu Francie mezi
jejimi byvalymi koloniemi. O ztraté vlivu Francie v Kamerunu svédc¢i fakt, Ze v osmdesatych letech 20. stoleti bylo 40% trhu obsazeno
francouzskymi podniky, zatimco dnes je to necelych 10%. Francie se snazi sviij vliv v Kamerunu udrzovat, je nejvétsim bilateralnim
donorem ZRP.

Prohlubuje se spoluprace s EU, Kamerun je soucésti strategického koridoru Global Gateway. EU ohlasila v listopadu 2024 podepsani
dohody, podle které v pribéhu pristich tii let poskytne Kamerunu 91 mil. EUR na financovani infrastrukturnich projektd, které maji
posilit regionalni konektivitu a atraktivitu zemé pro investory.

Robustni bilateralni spoluprace s Cinou je dale prohlubovéana. Asijskd mocnost je nejvétsim obchodnim partnerem Kamerunu a
ocekava se, Ze bude hlavni destinaci pro kamerunskou zeleznou rudu. Zemé je také soucasti ¢inské iniciativy Belt and Road Initiative
(BRI) a &inské spole¢nosti investuji do mistnich téZebnich a infrastrukturnich projektti. Cinsk4 spole¢nost v ramci BRI naptiklad
rozsituje hlubinny pfistav Kribi.

Prohlubuje se spoluprace s Ruskem, které chce tidajné vyuzivat kamerunské pristavy k zdsobovani svych jednotek v SAR. Kamerun
zvazuje pristoupeni k bloku BRICS. Hospodéatskou pozici dale posiluji i USA, UK, Indie a Turecko.

Clenstvi v mezinarodnich organizacich:

1 UN (OSN - Organizace spojenych néarodii), AU (African Union), Commonwealth of Nations, ICM (HNZ - Hnuti nezavislych
zemi), WTO (Svétova obchodni organizace), IMF (MMF - mezinidrodni ménovy fond), AfDB (Africka rozvojova banka), CEMAC
(Hospodarska a ménova unie zemi stiedni Afriky, byvala UDEAC - Hospodatska a celni unie frankofonnich zemi stiedni Afriky),
FAO, WHO.

Kamerunska republika je nejsilnéjsim ¢lenem Hospodéiské a celni unie zemi stiedni Afriky (CEMAC - Communauté économique et
monetaire de I'Afrique centrale) (¢leny CEMAC jsou Cad, Kamerun, Stiedoafricka republika, Gabon, Konzské republika a Rovnikové
Guinea). CEMAC byla vytvorena v roce 1994, kamerunsky prezident ptislusnou smlouvu ale ratifikoval teprve dne 29. ¢ervna 1998.
Hlavnim cilem CEMAC je vytvoreni jednotného trhu s volnym pohybem zbozi, osob, kapitalu (www.cemac.int) - unie je vsak funkéni
jen velmi omezené. Existuje totiZ nerovnovaha mezi pozicemi bohatsich a chudsich élenskych statt, pohyb zbozi a osob je v fadé zemi
(Rovnikova Guinea, Gabon) silné kontrolovan a omezovan.

CEMALC je soucasti Sirsiho celku - ,Hospodarského spolecenstvi sttedoafrickych statd" (ECCAS; navic sem patii Burundi, Rwanda,
Angola, KDR a Demokratické republika Svatého Tomése a Princova ostrova). Kamerunské republika je nejvyznamnéjsi zemi
Hospodaiské a celni unie frankofonnich zemi sttedniAfriky (CEMAC - Union économique et monetaire de I'Afrique centrale). Jeji
ro¢ni HDP tvofi plnou polovinu narodniho produktu ve vSech zemich CEMAC dohromady.
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel: 29,9 mil.

Primérné hustota osidleni: 48,65 obyvatel/km2
Priimérny ro¢ni prirtstek obyvatelstva: 2,6 % ro¢né

0-14let: 41,33 %
15-59 let: 53,7 %
nad 60 let: 5%

Néarodnostni sloZeni:

1 Kamerun je multietnickym statem, odhaduje se pritomnost 230 az 282 etnickych a lingvistickych skupin. Nejvétsimi ,.etnickymi“
skupinami jsou ,kamerunsti horalé“ (m.j. Bamileke, Bamoun¥4) - 31 %, Bantuové (Bassa, Douala, Ewondo, Bulu - 27 %), dale
Kirdi (11%), Fulani (10 %), ostatni Afri¢ané (13 %) a neafri¢ané (pod 1 %).

1 ,Ostatnimi Africany” jsou minéni zejména Stdéanci a Arabové na severu zemé (,Shuwa Arabs" v okoli jezera Chad). V
jihozapadni ¢asti Kamerunu pti fece Sanaga ziji Pygmejové. Odhaduje se, Ze v Kamerunu se dlouhodobé zdrzuje (¢asto
nelegéalné) velké mnozstvi Nigerijcti - v souc¢asné dobé asi pal milionu.

Nabozenské slozeni:

Hlavnim nabozenstvim jsou v Kamerunu tradi¢ni domoroda naboZenstvi (animismus). Ta vyznava asi 14 % obyvatelstva. Kiestanské
nabozenstvi vyznava v Kamerunu rovnéz 65 % obyvatelstva, Muslimti je pak asi 21 %. V souziti téchto dvou nabozenskych komunit
neexistuji prozatim problémy.

Utednimi jazyky jsou francouzstina a angli¢tina. V praxi je pouzivana téméf vylu¢éné francouzstina, anglicky se Ize domluvit jen v
nejvétsich méstech (s obtizemi) a v jihozapadni ¢asti zemé (provincie south-west a north-west). Celkem se v§ak v zemi pouziva jesté
dal$ich 220 mistnich tradi¢nich jazykt a dialektd.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Z&kladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém

https://www.businessinfo.cz/kamerun



https://www.businessinfo.cz/kamerun

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KAMERUN

2.1 Zakladni udaje

Kamerun je se svymi 30 mil. obyvateli nejvyznamnéjsi zemi Hospodatské a celni unie frankofonnich zemi stfedni Afriky (CEMAC).
Diky tézbé ropy patii do skupiny zemi s niz§im stfednim pfijmem, pfesto zije velka ¢ast populace v chudobé - Svétova banka
predpoklada, ze pokud bude souc¢asny trend pokracovat, mohla by mira extrémni chudoby v CM do roku 2026 dosdhnout 25 % (8
miliont lidi). Situaci zhorsuji konflikty v 6 z 10 regionti zemé a dopady zmény klimatu na prirodni zdroje, které maji zdsadni vyznam
pro zemédélstvi, jez zaméstnava 40% pracovni sily. Zemé se potyka s mnoha vaznymi problémy — zanedbanou infrastrukturou,
nepiiznivym investi¢énim a podnikatelskym klimatem, korupci, Spatnym fizenim podniki a velmi nevykonnou statni spravou.

Ekonomika zemé je stale jesté maélo diverzifikovan4, nicméné ze vSech okolnich zemi zavislych na vyvozu ropy je v procesu
diverzifikace nejdale. Kamerun ma velmi vykonné zemédélstvi (kasava, yam, banany, kukuftice, sladké brambory, sorghum,
podzemnice olejna, kakaové boby, gumovniky, olejové palmy a bavlna). Dokéaze vyvazet tropické ovoce na svétové trhy a rovnéz
zasobovat okolni zemé (zvlasté Nigérii) potravinami. Kamerun je patym nejvétsim svétovym vyvozcem kakaa. Dfevo je druhym
nejvyznamnéjsim devizovym zdrojem Kamerunu. Pralesy pokryvaji 40 % plochy zemé, 17 mil. ha je tézitelnych. Sektor obchodu a
sluzeb se rozviji a dnes jiz vytvatri 50 % HDP.

Podil kamerunského primyslu na tvorbé HDP ¢ini zhruba 26 %. Nejsilnéjsim odvétvim pramyslu je téZebni pramysl (kobalt,
magnézium, nikl, dalsi rudy a ropa). Na tizemi Kamerunu jsou velké, dosud netézené, zasoby kvalitni hlinikové rudy (bauxitu) a
manganu, zelezné rudy, cinu. V roce 1994 t bylo zahajeno vyuziti lozisek rutilu (ruda titanu). Loziska uranu nejsou zatim vyuzivana.
Hospodarsky rist podpofi rozsifeni plovouciho terminalu na LNG Hilli Episeyo v pristavu Kribi. Produkce LNG se v roce 2023 zvysila
na 1,6 mil. tun a planuje se dalsi zvySeni az na 2,4 mil. tun v roce 2026. Spole¢nost Arise Integrated Industrial Platforms planuje
investovat vice nez 350 mil. EUR do pramyslové-ptistavni zony v ptistavu Douala.

Rist redlného HDP v roce 2024 ¢ini 4,1 %, coZ predstavuje mirny pokles oproti 4,2 % v roce 2023. Zatimco sektor sluzeb zlistava
nejvétsim prispévatelem k ekonomice, primysl je pfipraven zvysit sviij podil diky investicim do novych dolt na zelezo, spolu se
zlepsenim infrastruktury a zvySovanim tézby LNG.

Vlada se snazi podpoftit hospodéisky rist prostiednictvim své Narodni rozvojové strategie (NSR) na obdobi 2020-30. Rozvoj dopravy
(zeleznice a rozsifeni hlubokomotského pristavu Kribi) a infrastruktury pro vyrobu energie (hydroelektrarna Nachtigal) podpori
industrializaci, véetné zemédeélského zpracovatelského odvétvi, a rist tézby. V kvétnu 2023 Kamerun podepsal MoU s investi¢nim
fondem Silk Road na pijc¢ky v celkové vysi 30 mld. USD na financovani rozvojovych projekti v rdmei NRS (20 % finan¢nich naklada
odhadovanych na 144 miliard USD).

3,6 4 4,1

Riist HDP (%) 3,74 3,25

HDP/obyv. (USD/PPP) 5188,98 5405,58 5580 5700 5920
Inflace (%) 6,25 7,38 4.5 3,7 355)
Nezameéstnanost (%) N/A N/A N/A N/A N/A
Export zbozi (mld. USD) 5,584 4.4 6,589 7,097 6,935
Import zbozi (mld. USD) 7,217 7,52 7,746 8,079 8,24
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -0,293 -1,85 0,094 0,368 0,095
Priimyslova produkee (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 27,63 28,37 29,12 29,88 30,64
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A 06.VII 06.VII 06.VII N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Rozpocéet na rok 2025 poéita s poklesem neprioritnich vydaja a s Vefejné finance 2024
navySenim socialnich a investi¢nich vydaji. PiestoZe vydaje na zbozi a
M . . . . . Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -2

sluzby, které zahrnuji vydaje na volby a bezpecnost, se maji oproti
predchozimu roku zvysit o 11,5 %, vlada planuje vyrazné snizit  Verejny dluh (% HDP) 40,4
neprliorltm vydajové polozky, jako jsou dotace na pohonné hmoty a Bilance b&#ného tiétu (mld. USD) 1,507
podnikim.

Dané 2025
Ministerstvo financi CM vydalo stfednédoby hospodarsky a PO N/A
rozpoctovy programovy dokument na obdobi 2025-27, kdy vyzdvihuje
aspéchy, vyzvy a budouci strategie datiové reformy. V letech 2010 -23  FO N/A
se dailové pijmy ztrojndsobily z 855,6 mld. XAF na 2 622 mld. XAFa  ppy N/A

v roce 2024 by mély dosahnout az 2 900 mld. XAF.

Inflace v Kamerunu v roce 2024 doséhla 4,8 %, coz je sice pokles oproti 7,22 % v roce 2023, ale stale presahuje 3% hranici CEMAC.
Tato zvySené mira je z velké ¢asti zptisobena nedavnym zvySenim cen pohonnych hmot v disledku pokracujiciho ruseni subvenci, coz
zvysilo néklady na ostatni komodity.

Hospodarska politika se 1idi ,,Document de stratégie pur la croissanceet et 'emploi” a planem Vision Cameroun 2035. Vlada planuje
zvy$eni infrastrukturnich investic, zlepSeni pristupu soukromého sektoru k financim a vyssi vydaje do zdravotnictvi a
vzdélavani. Dalsi néstroj ristu je Narodni rozvojové strategie (NRS) na obdobi 2020-30. Rozvoj dopravy a infrastruktury pro vyrobu
energie podpori industrializaci a rast tézby. Rozsifovani vyroby napomtze vytvareni velkych priamyslovych parki. V kvétnu 2023
Kamerun podepsal MoU s investi¢nim fondem Silk Road na pijcky ve vy$i 30 mld. USD na financovani rozvojovych projekta.

V Cervenci 2021 schvalil IMF ttileté ujednani o rozsireném tuveérovém néstroji (Extended Credit Facility - ECF) 689,5 mil USD. V roce
2023 Kamerun provedl zasadni zmény v rozpoétové politice. Cilem byla optimalizace pi{jmi z dani, cel a nedaiovych zdrojt. Vlada
téZ oznamila snizeni dotace na pohonné hmoty prostiednictvim 15% zvySeni cen; subvence jsou dile omezovany. V inoru 2024 IMF
dokondil paty prezkum v ramei ECF a EFF, pricemz konstatoval pokracujici hospodéiské oziveni navzdory napjaté situaci v doméci
politice, zvySenym regionalnim rizikiim a ptetrvavajici globalni ekonomické nejistoté. Aktualni ECF kon¢i v ¢ervnu 2025.
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2.3 Bankovni systém

Kamerun je ¢lenem ménové zony CEMAC - ménovou politiku uréuje centralni banka zemi stfedni Afriky, Banque des Etats de
I'Afrique Centrale (BEAC), se sidlem v Yaoundé (www.beac.int). DohliZi na ¢innost bank v dal$ich péti ¢lenskych zemich
Stiedoafrické integra¢ni skupiny (Cad, Kongo, Gabon, Kamerun a Stfedoafricka republika).

Centralni banka BEAC vydava ménu a dohlizi na likviditu ve stiedoafrické ménové zoné prostiednictvim rediscount kurzi a kontroly
penéznich trhi ¢lenti. Ve své ménové politice v zasadé kopiruje rozhodnuti Evropské centralni banky. Dale v roce 1993 vytvorily
¢lenské staty BEAC nadnarodni bankovni dohledovou instituci - COBAC (Komise Bancaire de 1'Afrique Centrale), ktera ma specifické
pravomoci regulovat ¢innost a disciplina vSech bankovnich instituci integraé¢ni skupiny CEMAC.

Stejné jako vSichni ostatni signatafi Smlouvy o zaloZeni zony CFA-frank v Africe (1948), je Kamerun také povinen drzet nejméné 60 %
svych zahrani¢nich rezerv na G¢tu ,compte d'operation” spravovaném v Pafizi.

V Kamerunu je 16 autorizovanych soukromych komercénich bank. Licence vydava Stiedoafrickd bankovni komise (COBAC). Ke
spolupréci s ¢eskymi vyvozci lze doporucit vsechny autorizované banky.

Access Bank Cameroon

1 BGFI Bank Cameroon

1 SCB Cameroun

1 CCA Bank

1 Citibank

Commercial Bank of Cameroon

1 Ecobank Cameroon - Acquired Oceanic Bank Cameroon

Banky nabizeji dostate¢nou paletu bankovnich produktt (akreditivy, komeréni avéry, rizné sménky (drafts) apod.) a ptijimaji vice a
vice pobidek pro poskytovani Gvéri pro strednédobé investice soukromych subjektti. Moderni bankovni produkty (elektronicky
banking) vsak nejsou zatim p¥ili§ rozsifeny (zejména ve velkych méstech).

Bankovni sektor na druhé strané trpi pfisnymi regulacnimi opatfenimi, nizkym objemem finané¢nich prosttedka vyclenénych na
pijcky a nizkou kvalitou sluzeb. Pro transfery do cca 215 000 USD neni pozadovano zadné administrativni povoleni.
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2.4 Danovy systém

Kamerunsky danovy systém se prizptsobil jednotnému systému v ramci zemi CEMAC. M4 daleko k dokonalosti, ale rozhodné
nediskriminuje zahrani¢ni subjekty (spise diskriminuje cely formalni sektor). Sou¢asny danovy systém v Kamerunu vychazi z
finan¢niho zédkona ¢. 2022/020 pro rozpoctovy rok 2023, ktery vstoupil v platnost 1. ledna 2023. Néasledné zmény obecného
danového zakoniku byly vpraveny do finan¢niho zakona ¢. 2023/019 z 19. prosince 2023, ktery nabyl Gi¢innosti 1. ledna 2024.

Kamerunsky datiovy systém tvofi nasledujici zakladni ptimé a neptimé dané a socialni pojisténi zaméstnanci:
1. Dan z prijmu fyzickych osob (Personal Income Tax - PIT)

1 Progresivni sazby:

1 11 %: pro piijmy do urc¢ité hranice (napi. XAF 500,000)

1 38,5 %: pro piijmy nad urcitou hranici

1 Vzhledem k progresivnimu charakteru se sazby lisi v zavislosti na vysi ptijmd.

2. Podnikova darn (Corporate Tax)

1 2,2 % z obratu (pokud podnik neni ziskovy nebo ma zjednoduseny rezim).
1 33 % ze zisku (pro firmy s plnym dariovym rezimem).

3. Dail z pridané hodnoty (Value Added Tax - VAT)

1 Standardni sazba: 19,25 %.
1 SniZzena sazba: Na vybrané produkty, napt. zakladni potraviny a 1éky.

4. Spottebni dané

1 25 % na luxusni zboZi, coz zahrnuje naptiklad automobily, hodinky, $perky atd.
1 SniZzena sazba 12,5 %: Na automobily nad 2000 cm3 a nealkoholické napoje.

5. Dalsi dané a poplatky pro podniky

1 Dari z nemovitosti: 0,1 % hodnoty nemovitosti.

1+ Lokélni dan: 10 % z celkové datiové povinnosti.

1 Stavebni dan: V zavislosti na regionu a typu stavebniho projektu.

1 Dan z pronajmi: Specificka dai na piijmy z pronajmu.

1+ Dan z prevodu nemovitosti: 15 % na pievod vlastnictvi nemovitosti.

6. Kapitalové zisky
1 Sazba: 16,5 % na zisk z prodeje kapitalovych aktiv.
7. Socialni pojisténi a dalsi odvody pro zaméstnavatele

1 Socialni pojisténi (Social Security Fund): 11,2 % z hrubé mzdy.

1 Urazové pojisténi: 1,75—5 %, zavisi na povaze pracovniho poméru.
1 Prispévek na diichodové zabezpeceni: 7 % z mzdy.

1 Pridavky na déti: 7% .

1 Prispévky do statniho fondu zameéstnanosti: 2,5 % z mzdy.

8. Investi¢ni vyhody
1 Podle investi¢niho zdkona z roku 2013 mohou ziskat danové a celni vyhody:

1 Nové zalozené podniky v Kamerunu.

vvvvv

1 Tyto vyhody mohou platit az po dobu 5 let a mohou zahrnovat osvobozeni i od nékterych dani nebo sniZené sazby.
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

vy

EU patii k nejvyznamnéjsim donoriim zahrani¢ni rozvojové pomoci i vyznamnym obchodnim partnerim Kamerunu. V lednu 2009
podepsal Kamerun s Evropskou komisi jako jedina zemé stiedoafrického regionu prozatimni EPA (IEPA). V roce 2010 podepsal
Kamerun s EU dohodu o oznacovani a sledovani vyvazeného dieva.

V roce 2024 dovezly zemé EU zbozi z Kamerunu za 2 818 mil. EUR a zbozi vyvazely za 1 886 mil. EUR. V obou smérech se jedné o
mirny pokles oproti roku 2023. Pokles kamerunského exportu ¢asteéné zptisoben vladni politikou uvaleni vyssich dani na surové
dfevéné vyrobky s cilem podpotit mistni zpracovani a zvysit vyvoz vyrobki s vyssi hodnotou.

Hlavnimi vyvoznimi partnery Kamerunu v EU jsou Nizozemsko, Francie, dovoznimi partnery pak Francie a Belgie.

Import z EU (mil. EUR) 144478 1595,68 1883,67 1901,01 1885,8
Export do EU (mil. EUR) 1550,89 1758,73 4068,22 2820,47 2818,3
Saldo s EU (mil. EUR) 106,11 163,05 2184,55 919,45 932,4

Zdroj: Evropska komise
Obchodni vztahy s CR

Kamerun je jednou z mala africkych zemi, se kterou ma CR dlouhodobé zapornou obchodni bilanci dané vyvozem tropického ovoce
do CR.

Nicméné v poslednich letech pozorujeme opétovny nartist ¢eského vyvozu, ktery zptisobuji dodavky materialu souvisejiciho s
aktivitami firmy VAE Controls Group. Obchodni spoluprace mezi Kamerunskou statni spole¢nosti na skladovani ropnych produktt
(Société Camerounaise de Dépots Pétroliers - SCDP) a ostravskou firmou VAE Controls Group pokracovala ispé$né i v roce 2024.

Hlavnimi exportnimi artikly byly procesorové jednotky, napravy, bily cukr, obnosené odévy, pytlovy papir, pfenosna zatizeni pro
automatizované zpracovani dat, stroje pro flexograficky tisk, mechanické tkaci stavy, stroje a ptistroje k plnéni, uzavirani, peceténi
nebo oznacovani lahvi, zdruvzdorné cihly, smola z dehtu, vytlacovaci lisy na zpracovani kaucuku nebo plastd, stroje a ptistroje
apretovani, skiin€ pro rozvod napéti ¢i plynové turbiny. Dovozu dominovaly tradi¢né banany, technicky zpracovany prirodni kaucuk,
kava, slitiny hliniku, tropické dfevo, zatizeni pro pfijem, konverzi, vysilani, regeneraci hlasu, dat, dynamické paméti s ptimym
ptistupem (D-RAM), bavina ¢i sportovni obuv.

Import z CR (mld. CZK) 0,14 0,11 0,16 0,14
Export do CR (mld. CZK) 0,58 0,64 0,63 0,47 0,51
Saldo s CR (mld. CZK) 0,44 0,53 0,53 0,31 0,37

Zdroj: CSU
Obchodni vztahy se zemémi mimo EU
Hlavnimi v§voznimi partnery Kamerunu jsou Nizozemsko, Francie, Spojené arabské emiraty, Indie a Cina.
V roce 2023 pattily mezi nejvétsi vyvoz Kamerunu surova ropa, ropny plyn, zlato , kakaové boby a fezivo.
Hlavnimi dovoznimi partnery Kamerunu jsou Cina, Francie, Indie, Belgie a Spojené arabské emiraty.

Hlavnimi dovoznimi komoditami Kamerunu byly v roce 2023 rafinovana ropa, obiloviny, ryby, 1éky a palmovy olej a kapitalové

vybaveni.
Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 3268,28 4484,35 4792,06 5054,99 5273,37
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Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 1362,86 2033,77 1386,51 2625,93 3271,91

Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -1905,42 -2450,58 -3405,55 -2429,05 -2001,45

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Podle zpravy UNCTAD World Investment Report 2024 dosahl priliv pfimych zahrani¢nich investic do Kamerunu, tradi¢né nizky ve
srovnani s potenciidlem jeho ekonomiky, v roce 2023 799 mil. USD, coZ je pokles oproti 926 mil. USD zaznamenanych v roce 2012.
Investuje se zejména do tézby, zemédélstvi a dopravni a ropné infrastruktury.

PZ1 z CR nejsou.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Evropska unie a Kamerunska republika udrzuji dlouhodobé partnerstvi, které se v soucasnosti ¥idi Samojskou dohodou, jez slouzi
jako obecny ramec pro vztahy EU s africkymi, karibskymi a tichomotskymi zemémi. Dohoda byla podepsana 15. listopadu 2023 a
prozatimni provadéni dohody zacalo 1. ledna 2024. Upravuje mimo jiné ekonomické vztahy a rozvojové otazky.

Economic Partnership Agreements (EPAs): EU patii k nejvyznamnéjsim donorim zahraniéni rozvojové pomoci i vyznamnym
obchodnim partnerim Kamerunu. V lednu 2009 podepsal Kamerun s Evropskou komisi jako jedina zemé stfedoafrického regionu
prozatimni EPA (IEPA). V lednu 2009 podepsal Kamerun s Evropskou komisi jako jedina zemé stfedoafrického regionu prozatimni
EPA (IEPA). Souc¢asné probihaji jednéni o podpisu této dohody na regionalni Grovni.

V roce 2010 podepsal Kamerun s EU dohodu o oznac¢ovani a sledovani vyvazeného dieva.
Smlouvy s CR

1 Dohoda o hospodaiské a technické spolupraci mezi CSSR a Federativni republikou Kamerun (Pai{Z dne 13.6.1963)
(neuverejnéna ve sbirce zakoni)
1 Dohoda o kulturni spolupraci mezi CSSR a Federativni republikou Kamerun (Paiiz dne 20. 4. 1964). (¢. 168/1964 Sb.)

Od vstupu CR do EU jsou vztahy upravovany spole¢nou politikou EU - platnost obchodni dohody mezi viadou CSSR a vladou
Sjednocené kamerunské republiky, podepsana v Yaoundé dne 25. ¢ervna 1981, byla ukonéena ke dni vstupu CR do EU.

Dne 7. inora 2023 byla podepséana bilateralni Smlouva o zamezeni dvojimu zdanéni mezi Kamerunem a Ceskou republikou.
Smlouva prochéazi procesem ratifikace.
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3.4 Rozvojova spoluprace

EU patfi k nejvyznamnéjsim donortim zahraniéni rozvojové pomoci.
V ramci Aid for Trade a projekt@i CRA byly realizovany 4 projekty na podporu mensiho businessu v Kamerunu.

V roce 2021 se uskute¢nily dva malé lokalni projekty — vystavba a rekonstrukee sirotcince a $koly a odborny seminaf pro rybi farmare.
Rozvoj rybnikafstvi v Kamerunu propaguje pan Josef Kucera, zastupce ¢eské firmy NIREX.

Po nékolikaleté odmlce budou v zemi v roce 2025 realizovany 2 malé lokalni projekty: prvni se vénuje rozvoji akvakultury (NIREX),
druhy implementuje Ape Action Afrika a zamétuje se na vzdélavaci rozvojové projekty ZOO Praha (ubikace pro tcastniky).

ZO0O0 Praha realizuje v ramci biosférické rezervace Dja sviij Gspésny projekt Toulavy autobus. Diky tomuto projektu mtzeme priblizit
détem z pralesnich komunit poklady jejich pfirody a naudit je ji chranit. Vedle ochrany goril se vénuje téZ ohroZenym luskounim. Dne
4. inora se ZOO Praha podatilo podepsat nové MoU o spolupraci s ministerstvem lesti a fauny CM.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

vevs

K nejperspektivnéjsim polozkam pro vyvoz a investice patii zejména ty vyrobky/oblasti, které vyhovuji strategii ,,Stratégie pour la
croissance et I'emploi" a ,,Vision Cameroun 2035".

Patii k nim v souc¢asné dobé zejména potravinarské komodity a technologicka zarizeni pro potravinarsky prumysl (vybaveni pekéren,
mlynt, linky na zpracovani ovoce a zeleniny, vyrobu napojii, minipivovary, technologie na zpracovani ryb, mrazici provozy apod V4).
Zna¢ny zajem by mohl byt také o traktory a ostatni zemédélské stroje pro soukromé farmare, dodavky hnojiv a chemikalii proti
skiidcim.

Nejperspektivnéjsimi odvétvimi jsou stale ropny a tézebni sektor a sektor zpracovani vytézeného dreva. Oéekava se rozvoj tézby
Zelezné rudy, bauxitu, manganu atd. Vyuziti téchto zasob bude potfebovat dodavky téZebnich technologii a dopravnich prostiedki
(v¢etné ojetych).

Kamerun investuje do rozvoje infrastruktury - perspektivni jsou z tohoto hlediska stavebni stroje, vybaveni letist, obytnych budov,
nemocnic, zatizeni pro vodni elektrarny, malé vodni elektrarny, ale i obnovitelné zdroje elektrické energie (solarnis), které je mozné
zapojit off-grid. Kamerun ma velké zasoby vyuzitelné dievni hmoty.
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4 Kultura obchodniho jednani
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4.1 Uvod

Kamerun je civilizovana zemé v ¥adé oblasti ovlivnéna francouzskou kulturou a zvyklostmi. Rada bohatych a vlivnych obchodniki
studovala v Evropé a Kanadé a mé tudiz vysoce kvalitni vystupovani, bohaté zkusenosti ze svétového obchodu, pouzivaji moderni
technologie a proto je dobré k tomu takto pristupovat (Africané obecné uz nesménuji za barevna skli¢ka). Nicméné je tieba pocitat s
africkymi nesvary, jako zejména nedochvilnost a pozor na i v Kamerunu nechvalné proslulé ,nigerijské podvody*.
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4.2 Osloveni

V prvnim kroku je tfeba si uvédomit, zda je Vas produkt ¢i sluzba uplatnitelnid na kamerunském trhu. Trh je zde z 89 % Cisté

proimportni a vétSina véci se dovazi ze zahranidi. Je dilezité mit na paméti, Ze trh je velmi citlivy na cenu. Hodné zbozi se dovazi z
Ciny, které konkurovat nemiiZete, ale ve velkém poétu se objevuji spole¢nosti, které jsou bohaté a preferuji kvalitu.

Druhym krokem je vybér vhodnych klientii. Kamerunci jsou velmi hrdy narod a radi predstiraji, ze chtéji vSe a ve velkém. Skutec¢nost
je vSak takova, Ze za touto maskou schovavaji fakt, Ze nejsou tak bohati, aby si mohli V4as$ produkt koupit. Vybér partnera je zde zcela
klicovy a mtize Vam prinést bud ocekavany zisk, nebo také velké potize.

Tietim krokem je nalezeni partnera (klienta), s kterym mtiZzete obchodovat.

V Kameruu neexistuji kvalitni placené databéaze a vétsina firem uvedenych v seznamech rznych vyhledavacti nefunguji. Obchod se
zde déla z 99 % pres znamé. Pokud Vam firma napise ,zaslete oficialni dopis ¢i e-mail®, tak jiz vite, ze se s Vami bavit nebudou.
Osobni kontakt je zde zcela nezastupitelny.

Kamerunci jsou hrdym narodem, a pfi jednani proto neni dobré jim na v$e ptitakavat. Cena je diilezita a je vZdy na prvnim misté.
Neni dobré cenu extrémné navysit a nasledné smlouvat. Jelikoz pri finalni cené, ktera je o 25 % ¢i vice procent nizsi, bude mit klient
pocit, a to opravnény, Ze jste ho chtéli podvést.

Je nezbytné si také uvédomit, Ze vétsina dopisti, kde Vam nékdo tvrdi, ze pracuje pro CEMAC nebo Ze ma zajem o Vas produkt, bez
blizsi specifikace, je podvod. S témito firmami neztracejte ¢as. Velmi dobfe si zajistéte platebni instrumenty. Nej¢astéji se pouziva
potvrzeny neodvolatelny akreditiv (L/C) s co mozné nejjednodus$imi podminkami, aby nedochézelo k priitahiim s platbami. Snazte
se mit vétSinu svych plateb uhrazenych a na svém 6ctu jesté pred odeslanim zbozi.
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4.3 Obchodni schtuizka

Pro jednani bohuzel nepostaci anglictina. Je velice vyhodné ovladat francouzstinu nebo mit tlumoc¢nika. Planujte cestu mimo obdobi
Véanoc a ramadanu. Méjte na paméti etnické, kulturni a ndbozenské rozdily zemé. Velmi obvyklym a ¢astym jevem v Kamerunu je
vSeobecna nedisciplinovanost a nedochvilnost. Vnimejte co se okolo véas déje, bud'te obezietni, opatrni na sviij majetek, dbejte o svou
bezpecnost a vyhybejte se rizikovym situacim. Zjistéte si, kdo je vas obchodni partner, s kterym spolupracujete.

Bez kvalitniho mistniho partnera, jenz vam otevie dvefe k zdkaznikiim, se absolutné neobejdete. Lépe si provérit partnera pres
velvyslanectvi na misté, aby se predeslo pripadné podvodné ¢innosti. Je dobré se s nigerijskym partnerem osobné setkat. Kamerunci
jsou v obchodnim styku velmi sebevédomi a asertivni. Jednani mtze ptedchazet dlouha neforméalni predehra, béhem které se klient s
chuti pochlubi svymi tGspéchy.

Bohati ¢i vlivni Kamerunci radi davaji okazale najevo své bohatstvi (vliv), v€etné perfektniho oblec¢eni a automobilu. Budte vlidné
sebejisti a sebevédomi, zvlast na svij nabizeny produkt. Dobte prezentujte predev§im sami sebe. P¥i jednanich na centralnich
aradech se vyzaduje oblek s kravatou, pti obchodnich jednanich se toleruje kosile s kravatou.

S alkoholem opatrné, miniméalné je dobré si predem ovérit, zda obchodni partner neni muslim a podle toho postupovat. Nenechte se
uchlacholit prvotnim dojmem, Ze klient chce vse a ve velkém. Kamerunci jsou mistfi manipulace a radi vytvari dojem, zZe je jiz obchod
sjednan béhem prvniho jednéani. Pfipravte se na neoc¢ekavané pritahy a zmény v zadani pozadavki z kamerunské strany.

7z X%z

V pripadé schtizek pripravovanych na Gradech na patek je tieba pocitat pouze s dopolednem, muslimské ¢ast populace je od poledni
doby na modlitbach a odpoledne uz trady spise nefunguji. Modlitba je obvykla na vetejnych shromézdénich, konferencich a nékdy
pied oficidlnim obédem nebo veceri.

Velmi obvyklym a ¢astym jevem je vSeobecna nedisciplinovanost a nedochvilnost. Bohati ¢i vlivni Kamerunci radi davaji své bohatstvi
(vliv) okazale najevo (véetné perfektniho obleceni a automobilu). Pfi jednani jsou velmi sebevédomi a asertivni. Soucésti jednani
mize byt velmi zdvorila a dlouha pfedehra, Kamerunci si potrpi na spravné titulovani (pokud zastavaji diilezité funkce), na
pozornosti a lichotky. Jsou priznivei dlouhych proslovii a sami jsou vybornymi a vtipnymi fe¢niky.

Vyplati se vzit v potaz, Ze patefi spolec¢nosti jsou doposud tradi¢ni struktury (i kdyZ to nemusi byt na povrch patrné) a vSechny
vyznamngéjsi investice a obchodni ptipady jsou prosazovany vlivovymi skupinami s tradi¢nimi strukturami. Potencidlni obchodni
partner by mél mit na tato struktury vazby. Pfi jednanich na centralnich aradech se vyzaduje oblek s kravatou, pii obchodnich
jednanich se toleruje kosile s kravatou. V severnich ¢astech zemé kde je vétsina obyvatel muslimského vyznani, je treba se
konzervativnéji oblékat a chovat.

Utady jsou funkéni, ale rozhodovaci procesy jsou zdlouhavé a jsou ¢asto stimulovany korupei ¢i zajmy vlivnych skupin. Jednani
arednikd mize byt obéas povazovano za arogantni, coz souvisi s faleSnym pocitem narodni hrdosti a s pocitem dulezitosti zastavané
funkce (jak rikaji samotni Kamerunci, Gfednici zde obc¢as pociti potiebu ,to exercise their power®). V téchto ptipadech se doporucuje
reagovat spiSe mirné a nedavat priichod pocitim. Drobnéa pozornost miiZe chovani tfednika zmeénit.

Pri fizeni vozidel je tieba pripravit se na vse — véetné napi. nahlého vyboceni protijedouciho vozidla do protismeéru, predjizdéni na
nepiehlednych tisecich, nerespektovani semaforfi a dopravniho znaéeni. Ridiéi jsou velmi nedisciplinovani a dopravni pravidla tak,
jak je zndme napt. v Evropé, nejsou respektovana, byt silni¢ni kontroly funguji efektivné a je dobré dat si na dodrzovani rychlosti
pozor. Dopravni policie s cilem vyméahani ,aplatki“ ¢asto Sikanuje cizince. Doporucujeme proto vzdy mistniho fidice. Velmi dtrazné
se doporucuje vénovat pozornost pokyniim policistt ¢i vojaki, na tzv. check-pointech a snazit se o nekonfliktni vystupovani.
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4.4 Komunikace

Ufednimi jazyky jsou francouzstina a angli¢tina. V praxi je pouzivana témé¥ vylu¢éné francouzstina, anglicky se Ize domluvit jen v
nejvétsich méstech (s obtizemi) a v jihozapadni ¢asti zemé (provincie south-west a north-west). V severnich ¢astech Kamerunu kde je
vétsina obyvatel muslimského vyznani, je tieba se konzervativnéji oblékat a chovat. Je nutné se zdrzet kritiky politického systému
nebo fungovani arada.

Fotografovani ufednich budov, infrastrukturnich staveb atd. je zak4dzano, k fotografovani osob je 1épe si vyzadat predchozi svoleni.
Dopravni ruch ve velkych méstech houstne a je nutné vzdy pocitat s ¢asovou rezervou. Komunikovat Ize emailem i telefonicky, velice

popularni je Whatsapp a dalsi moderni komunikaéni technologie. Pro obchodni vztahy lze velice doporucéit osobni setkani.
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4.5 Doporuceni

Kupni sila vétsiny obyvatel stéle jesté nizka. Prostor pro uplatnéni c¢eského zbozi na mistnim trhu pres stale silny francouzsky vliv a

rychle rostouci ¢inskou aj. konkurenci nicméné existuje. Zakladni podminkou tispéchu na trhu je cena vyrobku a dlouhodoba aktivni
exportni strategie zaméfena na tuto zemi a §ifeji celou zonu CEMAC. Na opravdu dobry kontrakt nelze ¢ekat v CR.

vy,

Ceské firmy dosud nemaji v Kamerunu vybudovanu zidnou sif zastupcfi, kteif by pravidelné osetfovali mistni trh, pfi rozsiteni
obchodnich stykd by ale mohla napomoci v zemi piisobici honorarni konzulka CR MUDr. Véra Yabeko nebo ¢esti obéané Zijici v
Kamerunu. Vzhledem ke slozitosti mistniho obchodniho prostiedi je nanejvys dilezité vyjednat detailné vSechny aspekty obchodni
smlouvy (nejlépe s pomoci mistniho pravniho zéstupce). Pfed uzavienim smlouvy je tieba partnera peclivé provérit specializovanou

firmou (due dilligence). Jednou ze zdkladnich podminek je zvladnuti francouzstiny v obchodnim styku.
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4.6 Statni svatky

1. ledna (Novy rok, Den nezavislosti)
1 11. Gnor (svatek mladeze)

1 1. kvétna (Svatek prace)

1 20.-21. kvéten (Den republiky)

1 1. Fijen (sjednoceni Kamerunu)

25. prosinec (1. svatek Vanocni)

Slavi se rovnéz Velky patek, Velikono¢ni pondéli, Nanebevstoupeni Pané (kvéten) a Nanebevzeti Pany Marie a muslimské svatky — 1d
el Fitr (konec ramadéanu) a Id Al Adha (obétovani berana), narozeni Mohameda a islamsky Novy rok.

Oteviraci a prodejni doba: Obvykla oteviraci doba obchod@ (supermarketti) je od 9.00 do 12.30 hodin a pak od 15.30 do 19.30 hodin,
v sobotu do 12.00 az 13.00 hodin. Trzisté jsou oteviena vétsinou od 7.30 do 18.00 hodin.

Oteviraci doba provozoven verejnych sluzeb, centralnich tradi a bank je pak od 7.30 do 15.30 hodin (vétsina bank je oteviena i v
sobotu). Lékarny jsou otevieny od 8.00 do 20.00 hodin.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢ant z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Do Kamerunu je sice mozné vyvazet piimo, spoluprace s mistnim zastupcem nebo registrovanou firmou (dovozcem) je konkurenéni
vyhodou. I tyto osoby je tieba vyhledavat aktivné, nejlépe osobné pfimo na misté. Konkureéni vyhodu maji firmy, které maji v zemi
sty¢nou osobu hovorici francouzsky (angli¢tina se pouziva pouze malo) nebo pfimo zastoupeni.

Zahrani¢ni spole¢nost miZe prodavat svoje zbozi pfimo, prostfednictvim agenta nebo distributora, miiZe si oteviit zastoupeni nebo
uzaviit ,joint venture® s mistnim partnerem. Nejvhodnéjsi pro dodavatele (ale zaroven nejméné pravdépodobné) je samoziejmé
nalezeni bonitniho partnera, ktery by pracoval na sviij tiéet a sim nabizené zbozi hradil p¥i jeho odbéru v CR. Pokud spoleénost
nechce/nemiiZe vyvazet pfimo, bonitni a spolehlivy dovozce/distributor/agent je klicovou osobnosti - je tfeba s nim udrzovat co
mozné nejéastéji osobni a piimé vztahy.

Nejlepsi strategie vstupu na trh je prostrednictvim mistniho zastupce/distributora. Mistni podminky jsou natolik komplikované, ze
prosadit se bez dlouhodobéj$ich zkusenosti a kontakti je nemozné. Zbozi, které potiebuje servis, je vhodnéjsi prodavat
prostfednictvim autorizovaného dealera. Osvédcuji se formy obchodnich ,joint-venture” mezi domacimi kamerunskymi odbérateli a

zahraniénimi dodavateli.

Hlavni distribu¢ni kanaly probihaji ptes pristav v Evropé do Doualy. Leteckd doprava smétuje na letisté v Douale a v Yaoundé. Zbozi
denni potfeby je v Kamerunu vétsinou prodavano v malych obchodech, kterych je velké mnozstvi. Velké obchody a supermarkety
existuji pouze ve velkych méstech. V zemi existuje fada kamerunskych, francouzskych, libanonskych, indickych a ¢inskych
obchodnich firem s efektivni (pozemni) distribu¢ni siti.

CR dosud nema v Kamerunu vybudovanu zadnou sit zastupctl, kteif by pravidelné oetfovali mistni trh. Zakaznik se orientuje
predev§im na cenu, kvalita zboZi je az na druhém misté — stdle rostouci dovozy levného ¢inského zbozi predstavuji zdsadni
konkurenéni piekazku.

Dovoz zbozi do zemé je technicky pomérné slozity, stejné jako i do ostatnich zemi teritoria. Kazda mistni dovozni firma musi byt
registrovana u mistni Obchodni komory (Régistre du Commerce), rovnéz potiebuje licenci od Ministerstva pramyslu.

Cesky vyvozce zbozi do Kamerunu potiebuje zejména otevieny akreditiv (Letter of Credit), potvrzeny renomovanou zahrani¢ni
bankou. Pfi dovozu musi splnit podminky akreditivu, u kterych se vyzaduje zejména lodni nakladovy list (Bill of Lading 3x) nebo
letecky nakladovy list (Air Waybill 4x), sada faktur, balici listy (Packing List), zpravidla i osvédéeni o ptivodu zbozi.

Dovozce na kamerunské strané musi jesté pied vlastnim dovozem zbozi vyplnit pfislusny formula¥, ktery preda své bance. Banka
zasle potvrzeny formular autorizované inspekéni spole¢nosti, ktera vystavi potvrzeni a zpravu o tom, Ze se zbozi mtaze do Kamerunu
dovézt.

Veskeré dovozy do Kamerunu v hodnoté nad 4000 USD kontroluje pro tamni vladu francouzsko-svycarské spole¢nost SGS (Société
Générale de Surveillance). Pre-shipping inspekce je zaméfena jak na ceny, tak kvalitu, mnozstvi a nezdvadnost zbozi. Dovezené
potraviny musi byt oznaeny francouzsky a anglicky s datem vyroby a expiraci, adresou vyrobce, hmotnost a sloZeni. Zbozi musi
rovnéz nést napis ,Vente en CEMAC". Dovezené rostliny a rostlinné produkty musi mit rostlinolékaiské osvédéeni. Certifikace
vyvazeného kakaa a kavy je povinna.

Dovozni cla ze tfetich zemi se 1isi v zavislosti na typu dovazeného zbozi. Tarif Kamerun (na zakladé tarifu CEMAC) rozlisuje ¢tyri
zakladni kategorie:

1 zékladni produkty (1éky, vakciny, zdravotnické prosttedky, ryze a psenice) sazba je 5 %
1 suroviny a zafizeni pro primyslovy sektor sazba 10 %

1 polotovary (zejména véts§ina dovazZenych potravinatrskych vyrobki) celni sazba je 20 %
1 bézné spottebni zbozi (alkoholické napoje, parfémy, elektronika atd.) - 30 % sazba

2%

Celni sprava je také velmi zdlouhavé a byrokraticka. Casto neni clo zaloZeno na fakturované cené, ale na odhadu doméci ,trzni“ ceny
celnim Gfednikem. Kamerun je soucasti Hospodaiského a ménového spolecenstvi stiedni Afriky (CEMAC). Zemé, které jsou ¢leny
CEMAC, jsou osvobozeny od cla a dani, jak jsou definovany ve Spole¢ném externim tarifu (TEC), at uz je vstupnim bodem CEMAC.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

1. ledna 1998 vstoupila v platnost dohoda mezi 15 africkymi zemémi ménové CFA-zony (a Guineou), nazvana OHADA, ktera
podporuje rozvoj afrického hospodaiského spolecenstvi, spole¢nou obchodni politiku a garantuje obchodnikiim a investorim pravni
jistotu a kompatibilitu. Kamerun ptistoupil k dohodé OHADA a zdejsi obchodni pravo se az na vyjimky nelisi od evropského.

Kamerunské obchodni pravo umoziiuje jak domécim, tak zahraniénim firmam fungovat m.j. jako ,Société a Responsabilité
Limitée“ (spol. s r.0.) nebo ,Société Anonyme“ (a.s.). Zahrani¢ni investotfi mohou vlastnit veskeré podily ve firmé, plati pouze urcité
zakladni odli$né pozadavky na vysi minimélniho kapitalu. Zahrani¢ni spole¢nosti registrované v Kamerunu maji podle zakona stejna
prava jako mistni spole¢nosti. Pro registraci plati stejné predpisy.

V Yaoundé byla v roce 2010 zfizena kancelar ,,one-stop-shop“ pro registraci firem. Pravidla pro ziizeni kancelate jsou kodifikovana v
obchodnim zakoniku a provadécich piedpisech. Pro zaloZeni spole¢nosti je potfeba udélat podobné procedury jako v CR a dokladat
obdobné doklady, spole¢enska smlouva musi mit pak i stejné, nebo velmi podobné nalezitosti jako v CR.

Spole¢nost se zaklada na ustavujici valné hromadé, kde se sejdou zakladajici spole¢nici, nebo jejich zastupci (plnd moc ovéfena
¢eskym notarem ve fj nebo aj, popft. s tfednim prekladem, v p¥ipadé fyzickych osob kopie pasu/OP, v pfipadé pravnickych osob vypis
z OR s piekladem).

Zéakladni jméni se v den valné hromady vlozi na provizorni ucet, nebo se slozi do notéarské tischovy. Spole¢nost také rozhodne o svém
sidle a dolozi ndjemni smlouvu (sta¢i smlouva o provizornim sidle s advokatem). Kamerunské soudy obvykle nepozaduji
superlegalizaci ¢eskych dokladd, je tfeba ale dokumenty opattit tfednim prekladem do francouzstiny, nebo do anglic¢tiny. Veskeré
dokumenty se pak zde sepisuji francouzsky, nebo anglicky (oba jazyky jsou uredni). Jednatele mize délat Kamerunec nebo cizinec.

Cizinec piedklada to stejné ze zemé svého ptivodu s ovéfenym piekladem a navic kamerunsky vypis z rejstiiku tresti. Jmenovanim
cizince do statutarniho organu je splnéna zakladni podminka k vytizeni k povoleni k pobytu.

Povoleni k pobytu se pak doklada rejstiikovému soudu. Stejné tak se rejstiikovému soudu doklada ekvivalent naseho Zivnostenského
listu. Spole¢nost se d4 zalozit i na dalku na zédkladé plnych moci. Provozovani kazdé pravidelné ¢innosti v oboru priimyslovych nebo
obchodnich aktivit ¢i poskytovani sluzeb podléha v republice Kamerun registraci Obchodni komorou (Chambre de Commerce,
d'Industrie et des Mines du Cameroun, Cameroon Chamber of Commerce, Industry and Mines — CCIM).
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5.3 Marketing a komunikace

Nejvétsi efekt ma medialni reklama, zejména pro zbozi s rychlym obratem. Vyuzit 1ze TV reklamu, denni tisk, radio, ¢asopisy,
velkoplosné bilboardy, internet nebo i mobilni telefony. V zemi ptisobi fada firem zaméfenych na reklamu. Jiné cesty je tteba volit v
oboru dodéavek investi¢nich celkil. Zde maji dosud nejvétsi efekt primé kontakty na statni spravni organy a piislu$nd ministerstva.

Velmi vhodn4 je iicast na mistnich vystavach a veletrzich. Nejvyznamnéjsi z nich Promo, organizovany mistni hospodéairskou komorou

se kona kazdoroéné ke konci roku v Yaoundé.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Prava musi byt registrovana v misté a vynucovana podle mistnich zdkont. Majitel ochranné zndmky by ji mél v Kamerunu registrovat.
Kamerun ptijal zdkony vyhlasené African Intellectual Property Office (OAPI se sidlem v Yaoundé), ktera si klade za cil mj. ochranu
patentti. Patent poziva ochrany 10 let, je mozné ho prodluzovat po 5 letech.

Ochranna znamka plati 20 let a miize byt prodluzovana po 10 letech. Jako ¢len OAPI ptijal Kamerun fadu zavazki vyplyvajicich z
mezinarodnich smluv na ochranu patentii, dusevniho vlastnictvi, véetné Parizské a Bernské dohody a dohody o zfizeni Svétovou
organizaci pro dusevni vlastnictvi. Jako ¢len WTO je Kamerun signatairem dohody TRIPS. Pres exitujici smlouvy jsou prava v
Kamerunu hojné a ¢asto porusovana, soudni ochrana je pomalé a netGéinna.

https://www.businessinfo.cz/kamerun 32



https://www.businessinfo.cz/kamerun

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KAMERUN
5.5 Trh verejnych zakazek

Podle zakona by mély byt vsechny zakazky v hodnoté nad 10 000 USD ptredmétem vybérového fizeni (za fizeni je zodpovédné
prislusné ministerstvo, podléha dozoru Ministerstva pro veiejné zakazky a Agentury pro vetejné zakazky), vlada (prezident) vsak
nékdy zadava zakazku ptimo (zejména pokud jde o PPP projekty).

Vetejné zakazky (tzv. tendry) jsou v mistnim tisku nebo na internetu (napt. informace o tendrech; investice v Kamerunu) publikovany
velmi ¢asto, jde o obvyklou formu vyhlasovani téchto zakéazek, nejsou vSak publikovany vSechny. Termin podani pfihlasky do
zvetejnéného tendru je vsak vétsinou kratky (dva az tii tydny po zvefejnéni v tisku).

Z technického hlediska byvaji soutéze velmi ¢asto upraveny ,na miru“ predpokladanému vitézi. Tendry jsou obvykle spojeny s platbou
nevratného vstupniho poplatku (minimalné asi 400 USD, bézné asi 1250 USD, u velkych zakéazek investi¢niho charakteru az 10.000
USD). Zajemce musi byt také predem takzvané registrovan u instituce, ktera tendr vyhlasuje. U projektii, kde je odbératelem vlada
nebo statni ministerstva, je ponejvice pozadovano pievzeti celé zakazky dodavatelem - tzn. realizace projektu ,na kli¢“ se véemi riziky,
vcetné uvedeni do provozu a dlouhodobého provozovani po dobu splaceni investice vladou.

Utast v zakazkovych soutézich vyzaduje dlouhodobé sledovani situace s nutnym lobovanim na p¥islusnych centralnich tfadech a
zajisténim relevantnich informaci jesté pred oficidlnim vyhlasenim podminek tendru. To bez stalé pritomnosti a kontaktd neni
mozné. Velmi dilezité jsou kontakty na ministerstvech a zejména kancelafi premiéra a prezidenta. Prosadi se ten, kdo ma nejlepsi
kontakty a dokaze nabidnout dobré platebni podminky.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Kamerun je ¢lenem Mezinarodniho centra pro feSeni investi¢nich sportt (ICSID) a newyorské konvence z roku 1958. Kamerun je
¢lenem WTO a v roce 1995 podepsal také konvenci, pfipravenou organizaci OHADA, ktera uvadi do souladu pravni normy patnacti
¢lenskych zemi se zahrani¢im v oblasti feSeni obchodnich a investi¢nich sporti. Kamerun je rovnéz ¢lenem agentury MIGA.

Zéasadni dilezitost pti feSeni obchodnich sport ma znéni uzaviené smlouvy, kde by mél byt zpiisob feseni sporti ptfimo zakotven.
Spory se fesi soudné nebo prostfednictvim rozhod¢ich arbitrii, a to v misté nebo i mezinarodné. Strany se mohou ve smlouvé proto
dohodnout na nezavislém arbitrovi (bud v ramci OHADA nebo ICSIT).

S feSenim sport jsou vSak obvykle spojeny vysoké naklady a vynutitelnost prava je obtizna a zdlouhava. Proti mistnimu subjektu bude
cizinec vzdy v nevyhodé. Dale je vzdy tieba plné znalosti francouzského prava (anglického obchodniho prava a mistniho zvykového
prava) a proceduralnich zvyklosti. Nadéje na vyhru soudniho sporu v Kamerunu je tedy pro cizince dosti problematicka. Zasadné se
proto doporucuje feseni sporu dohodou nebo mimosoudni vyrovnani.

Vzhledem k mnozstvi podvod je vzdy tfeba sepsat smlouvu mistnim pravnikem a diikladné provéreni partnera (due dilligence). Pfi

Iy s

sporech mezi kamerunskym statem a zahrani¢ni spole¢nosti respektuje mistni pravo rozhodnuti stlého arbitrazniho soudu v Haagu

jako nejvyssiho arbitra. Kamerunské pravo také uzndva Mezinarodni stfedisko pro feSeni investi¢nich sporti, ziizené na zakladé
konvence Mezinarodni banky pro rekonstrukei a rozvoj IBRD.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

K cesté do Kamerunu je potieba mit vizum, o které se noveé musi zadat online, procedure je pomérné slozita, a je proto dobré zahajit ji
s dostate¢nym predstihem.

Pro CR je teritorialné p¥islugné kamerunské velvyslanectvi v Moskvé .

O vizum je mozné rovnéz zadat na ZU Kamerunu v Berliné.

Z CR je mozno do Kamerunu cestovat letecky spoleénosti Air France, Brussels Airlines, Turkish Airlines. Dale pak do Kamerunu létaji
Ethiopian Airlines, Kenya Airways a Royal Air Maroc. Spole¢nost ASKY spojuje Doualu a Yaoundé s ostatnimi hlavnimi mésty zemi
zapadni a stfedni Afriky. Mistni leteckoou dopravu zabezpecuje CamairCo. Doporucuje se mit predem zajisténo vyzvednuti na letisti
a doprovod mistnim partnerem nebo zndmym.

Kamerun je tropicka zemé, ve které se vyskytuje fada nebezpeénych tropickych chorob. Pied cestou do regionu by mél kazdy
cestovatel navstivit specialistu na tropické choroby, kde 1ze absolvovat vSsechna doporuéena oc¢kovani - proti zluté zimnici (povinné),
zloutence typu A i B, bfisnimu tyfu, meningitidé, cholefe a tetanu. Doporucuje se zkontrolovat také protilatky na TBC a détskou
obrnu. Pro kratkodoby pobyt je doporucena antimalaricka profylaxe. P¥i vyskytu sebemensich priznakt jakékoliv nemoci (chfipky,
anginy, bolesti hlavy, pocity Ginavy) je nutno navstivit nejbliz§i nemocnici a udélat si malaricky test. Léky proti malarii jsou v
Kamerunu volné v prodeji. Zasadni je nenechat nemoc rozvinout (inkubaéni doba malarie je cca tyden) — pak mtze mit fatalni

nasledky. Cestovatel by si mél koupit jedno baleni mistnich antimalarik a vzit si ho do CR.

Kamerun je dnes jiz stabilni a relativné bezpe¢nou zemi jen ¢asteéné. Nedoporucuji se cesty do prihrani¢nich oblasti se SAR a Nigérii
a to po celé délce hranice. Situace v severni ¢asti zemé je velmi nebezpeéné - hrozi Gtoky a Gnosy ze strany teroristi Boko Haram.
Stejné tak je tfeba vyhnout se dvéma anglofonnim regiontim, kde je zamrzly konflikt se separatisty (nebezpeci inosu ¢i vojenské
intervence).

71U Abuja nedoporuduje pohybovat se bez doprovodu ve vedernich hodinach a vyhybat se odlehlym mistiim, lidovym a ptistavnim
¢tvrtim. Rovné 7 je tfeba se vyhnout shromézdénim, zamykat auto i béhem jizdy. Pfesuny vozem je nutno provadét za
svétla. Doporucuje se nikomu nedavat originaly dokladu a predkladat jen kopie. Cestovatelim doporucujeme registraci v systému
Drozd.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Velké kamerunské obchodni i primyslové spole¢nosti vyuzivaji bézné cizich odborniki (stale zejména francouzskych), kteti do zemé
prinaseji do spole¢ného podnikani zpravidla své know-how. Podle dostupnych informaci musi zaméstnavatel pro ziskani pracovniho
povoleni pro budouctho zaméstnance predlozit ministerstvu prace a socialnich véci dopis s podrobnym popisem prace, pracovni
smlouvu, zdravotni osvéd¢eni zaméstnance, osvédceni o kvalifikaci a CV zaméstnance, organizaéni strukturu spolec¢nosti, profil
spole¢nosti, zakladaci smlouvu a piehled aktivit spole¢nosti.

Pro ziskani pracovniho viza musi cizinec piedlozit dopis od zaméstnavatele s podrobnym popisem prace a pracovni smlouvu
odsouhlasenou ministerstvem prace a socialnich véci. Novy investi¢ni zakon stanovi, Ze formality spojené s vydanim pracovniho viza a
pracovniho povoleni pomize Fesit tzv. Guichet Unique. Zaméstnavani upravuje zdkonik prace z roku 1992. Ten vychazi z
francouzského modelu a velmi silné chrani prava zaméstnanci. Mj. uzakonil minimalni mzdu, kolektivni vyjednavéani, upravuje
feSeni pracovnich spori, zaméstnavani zen a ostatni nalezitosti znamé z Evropy. Problémy se zaméstnanosti se esi na jednani
tripartity. Mistni pracovni sily jsou sice relativné levné, byvéa ovsem problém nalézt dostatecné kvalifikované a spolehlivé
zameéstnance.

Naposledy byla minimélni mzda v Kamerunu zvysena na 43 969 XAF (75 USD) za mésic 23. iinora 2024.

https://www.businessinfo.cz/kamerun 36



https://www.businessinfo.cz/kamerun

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - KAMERUN

5.9 Veletrhy a akce

Pro rok 2025 jiz v tuto chvili nejsou zadné veletrhy v planu.
Rok 2026:
PROMOTE 2026 - tinor 2026

WORLDVIEW EDUCATION FAIR - CAMEROON 2026 - biezen 2026

https://www.businessinfo.cz/kamerun
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

CR nema4 v Kamerunu ,rezidentni velvyslanectvi a teritorialné jej pokryva velvyslanectvi v nigerijské Abuji.

Embassy of the Czech Republic

Gnassingbe Eyadema Street 5, Asokoro District, Zone 4, Abuja, Nigeria
tel.: 00234-70 — 37571096

OEU: +234-8055056091

e-mail: Abuja@mzv.gov.cz, Abuja.Commerce@mzv.gov.cz

Web: www.mzv.gov.cz/abuja

V roce 2003 byl v republice Kamerun otevi‘en honorarni konzulat CR:

Honorary Consulate of the Czech Republic

Consulat Honoraire de la République Tchéque 40, Rue Dominique Savio, Bonapriso B.P.1511 Douala République du Cameroun
Honorarni konzulkou je: MUDr.Véra Yabéko — Vitackova

Telefon do kancelate (z CR): 002377-3430718

Telefon domti: 002377-3429586

Mobilni telefon: 002377-9926690

e-mail: yabekovera@yahoo.fr

V roce 2017 vznikla Kamerunsko-¢eska obchodni komora (Chambre commerciale et consulaire de la République tcheque au
Cameroun). Slavnostni zah4jeni ¢innosti komory probéhlo na podzim 2018.
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

V ptipadé kritické situace lze v nejvyssi nouzi kontaktovat také ¢eského podnikatele Roberta Maliska na ferrycampo@gmail.com. R.
Maliska Ize rovnéz kontaktovat pro pripadné ovéreni firem v Kamerunu.

V Kamerunu (zejména v Douale a Yaoundé) jsou v provozu soukromé kliniky na dobré arovni (pfehled nemocnic; kliniky v
Kamerunu). | na venkové je v kazdé vesnici alespont ambulantni osetfovna pro poskytnuti prvni rychlé pomoci (v hlavnich méstech
provincii jsou centralni kliniky). Lékarskou péci je vSak nutné zde platit, cestovni pojisténi a jeho podminky je nutné sjednat s
piislusnou pojistovnou v CR. Doporuéuje se kvalitni cestovni pojisténi s moznosti repatriace do Evropy.

1 Policie: 17 (117 z mobilu) v Yaoundé, Douale a Garoua

1+ Pozérnici: 18 (118 z mobilu)

1 Prvni pomoc: 223 40 20 (Yaoundé), 342 68 68 (Douala)

1 Cetnictvo: 13 (113 z mobilu) v provinciich Centre, Littoral, Ouest a Nord-ouest
1 Bezpecénost v Douale: +237 33 43 65 72
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

1 www.Cameroun-infotourisme.com

1 Www.eiu.com
1 Www.cameroon-embassy.nl
1 www.finances.cm

1 Www.cameroun-plus.com
1 www.camerounlink.net

1 www.izf.net
1 Www.businessincameroon.com

1 www.cameroon-info.net
1 www.prc.cm/fr/
1 WWW.Spm.gov.cm

1 www.dgtcfm.cm
1 Www.ccima.net

1 Www.minepat.gov.cm
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