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Lotyssko obnovilo svou nezavislost na SSSR 21. srpna 1991. Je ¢lenem
OSN (1991), Evropské unie (2004), NATO (2004) ¢i OECD (2016).
V roce 2007 se stalo soucésti Schengenského prostoru a v roce 2014
prijalo jednotnou evropskou ménu euro. V radmeci své zahrani¢ni
politiky je velmi aktivni v regionu — vyviji velmi tizkou spolupraci s
ostatnimi baltskymi zemémi a severskymi staty, v organizacich
regionalni spoluprace jako jsou Rada statd Baltského mote C¢i
Seversko-baltska osmicka, tzv. NB8.

Po vypuknuti globalni ekonomické krize v roce 2008 zaznamenala do
té doby relativné stabilni ekonomika dramaticky propad, ktery
ovliviioval vyvoj zemé skoro po celé nésledujici desetileti. V roce 2009
byl zaznamenan dokonce zaporny rist HDP ve vysi -14,35 %, od roku
2010 se pak lotysska ekonomika postupné zotavovala. V roce 2019
bylo tempo riistu HDP 2,2 % a na rok 2020 se oc¢ekéaval dalsi rist HDP
az 2,6 %. Jenze do optimistickych predpokladi zaséhla covidova krize
a ekonomika citelné zpomalila a v roce 2021 tak HDP vzrostl jen 0 1,8
%.

Z hlediska ristu cenovych hladin se primérna ro¢ni mira inflace od
roku 2010 pohybovala ve vysi 1,85 %. Nejstabilnéjsim obdobim pro
Lotyssko byla léta 2012-2013, ve kterych byl nartst cenovych hladin
nulovy. Az do roku 2019 rostly ceny primérnym tempem 2,2 % ro¢né,
avsak uz v roce 2021 prekonala inflace psychologickou hranici 3 %.

Po prekonani pandemie covidu-19 vstoupilo Lotyssko do roku 2022 po
dvou letech ttlumu ponékud oslabené, nicméné s nadéji na rychlé
zotaveni. Av§ak po vypuknuti valeéného konfliktu na Ukrajiné v Gnoru
2022 doslo k druhotnym dopadiim sankei i pfetrhani obchodnich
fetézci a ekonomicky rist bohuzel zaznamenal dalsi zpomaleni.
K tomu se ptidalo rekordni navyseni inflace, ve druhé poloviné roku
2022 pres 20 %, coz bylo nejvice (a po nejdelsi casovy tsek) v
eurozoné. Jakkoli se ekonomika otrasla v zakladech jiz podruhé ve
velmi kratké dobé, rok 2023 zaznamenal vyrazné sniZeni inflace a
spotiebitelskych cen. Na obdobné trovni se loty$ska ekonomika
drZela i v roce 2024. V roce 2025 se piredpoklada mirny, ale stabilni
rtst, kdy by rist HDP mél dostdhnout cca 2%

Hlavni mésto Riga
Pocet obyvatel 1,89 mil.
Jazyk lotystina
luterénské (24 %), fimsko-
Nabozenstvi katolické (18 %), ortodoxni-

pravoslavné (15 %)

demokratick4 parlamentni

., republika v cele s

Statni zrizeni X ,
prezidentem volenym

parlamentem
Hlava statu Edgars Rinkevics
Hlava vlady Evika Silina

Nazev mény euro (EUR)

Casovy posun +1 hodina
R
Velvyslanec Martin Vitek

Ekonomicky tsek Veronika Sido

Konzularni tisek Veronika Sido

CzechTrade Ing. Véra Vsetickova
Czechinvest ne

Nominélni HDP (mld. USD) 44,96

Hospodatsky rist (%) -0,4
Inflace (%) 1,35
Nezameéstnanost (%) 6,8

| pres ristové nadéje mize byt LotySsko oznaceno za jednu z nejchudsich zemi v Evropé (podle OECD). Je to zptisobeno zejména

vysokym procentem lidi ohroZenych chudobou a jejich neustalym ptibyvanim a také dlouhodobym ubytkem populace. Zejm. lidé v

produktivnim véku odchazeji za praci a lepsimi zivotnimi podminkami do zdpadni Evropy, pfipadné do USA ¢i Kanady.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - LOTYSSKO

1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahranicni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - LOTYSSKO

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Néazev statu: Lotysska republika — zkracené Lotyssko, lotyssky: Latvijas Republika, zkracené Latvija, anglicky: Republic of Latvia,
zkracené Latvia, kod zemé: LV.

Politicky systém: demokratickd parlamentni republika v Cele s prezidentem volenym parlamentem

Lotyssko se sklada ze ¢tyt kulturné-historickych regionti a hlavniho mésta Riga: Kurzeme (Kurénsko), Latgale (Latgalsko), Zemgale
(Zemgalsko) a Vidzeme (Vidzemsko)

Statni hymna: ,Dievs, svéti Latviju!“ ( BoZe, zehnej Lotyssku!)

SloZeni vlady (funkéni obdobi od 15. 9. 2023):

Prezident: Edgars Rinkevics (zvolen 31. 5. 2023, ve funkci od 8. 7. 2023)
Predseda vlady: Evika Silina /Nova jednota/

ministti:

Ministr obrany Andris Spruds /Progresivni/

Ministryné spravedlnosti Inese Libina-Egnere /Nova jednota/

Ministr financi Arvils ASeradens /Nova jednota/

Ministryné zahraniénich véci Baiba Braze /Nova jednota/

Ministryné skolstvi a védy Dace Malbarde /Nova jednota/

Ministr dopravy Atis Svinka /Progresivni/

Ministr zdravotnictvi Hosams Abu Meri /Novéa jednota/

Ministryné zivotniho prostiedi a regionalniho rozvoje Inga Berzina /Nova jednota/
Ministr vnitra Rihards Kozlovskis /Nova jednota/

Ministr socialnich véci Reinis Uzulnieks /Svaz zelenych a zemédélcti/
Ministr zemédélstvi Armands Krauze /Svaz zelenych a zemédélcti/
Ministr hospodéafstvi Viktors Valainis /Svaz zelenych a zemédélct/
Ministryné kultury Agnese Lace /Progresivni/

Ministr klimatu a energetiky Kaspars Melnis /Svaz zelenych a zemédélci/

SloZeni vlady a Zivotopisy ministrii jsou na strance Utadu vlady

https://www.businessinfo.cz/lotyssko 4
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - LOTYSSKO

1.2 Zahrani¢ni politika zemé

Lotyssko je od roku 2004 respektovanym ¢lenem EU (¢lenem eurozony je od roku 2014) a NATO a jeho zajmem je tuto pozici
déle posilovat. Velmi citlivé vnima své geopolitické umisténi na severovychodé Evropy a vytrvale usiluje o co nejvétsi pozornost
predevs$im ze strany NATO, resp. USA, Kanady a Velké Britanie o déni v tomto regionu. Za nejdulezitéjsi Lotyssko povazuje
stalou pritomnost jednotek NATO na svém tzemi. Zakladna v Adazi nedaleko Rigy je domovem pro mnohonérodni jednotku
predsunuté ptitomnosti eFP NATO, vcetné ¢eského kontingentu.

Dilezitou soucasti zahranicni politiky Lotysska je regionélni spoluprace, zejména v rameci baltského a severského regionu. Vyviji
velmi tzkou spolupraci s ostatnimi baltskymi zemémi a severskymi staty, v organizacich regionalni spolupréce jako jsou Rada
statt Baltského morte ¢i Seversko-baltska osmicka, tzv. NB8. Dalsimi dilezitymi partery jsou Némecko, Nizozemsko a Velka
Britanie, kde mé pocetnou diasporu. Z politického, bezpe¢nostniho ale i ekonomického hlediska jsou pro Lotyssko
nejdilezitéj$imi mimoevropskymi partnery USA a Kanada.

Lotyssko je aktivnim ¢lenem Iniciativy Trojmori.

Velmi citlivé jsou pro Lotyssko vztahy s Ruskem — ruskou zahranicni politiku dlouhodobé oteviené oznaduje za hrozbu a v
lotyssko-ruskych vztazich zlistdva nadale otevicena celd fada otazek, mj. energetika, zélezitosti spole¢né hranice, ruska mensina
(tvori az 30 % obyvatel Lotysska) apod. Ruské kroky vii¢i Ukrajiné vnima Lotys$sko rozhodné odmitave.

Lotyssko podalo svou kandidaturu na nestalého ¢lena Rady Bezpecénosti OSN na roky 2026—2027.

https://www.businessinfo.cz/lotyssko 5
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - LOTYSSKO

1.3 Obyvatelstvo

VX

dvéma soubéznymi jevy — poklesem prirozeného prirtistku a pomérné masivni emigraci. V roce 2014 populaéni ktivka LotySska
prolomila psychologickou hranici dvou miliént obyvatel a v poslednich letech se pocet obyvatel snizuje primérné o 15 tis ro¢né.

Velky odliv populace zaznamenala ¢tyti velka mésta: Riga, Liepaja, Daugavpils a Rézekne, nicméné mezi lety 2005 a 2020 se
doslova vylidnil lotyssky venkov. Podle Setfeni Narodniho pozemkového tGiadu lze bezméla 500 lotysskych vesnic povazovat
fakticky za vymielé — nikdo v nich nezije a nezbyly v nich zaddné obyvatelné domy.

Hlavni etnické skupiny a jejich podil na celkovém poctu obyvatel:

o 62,2 % Lotygi

o 25,2 % Rusové

o 3,2 % Bélorusové

o 2,2 % Ukrajinci

o 2,1 % Polaci

o 1,2 % Litevci

o 0,43 % Zidé

o 3,9 % jiné narodnosti

NébozZenské vyznani

Od doby reformaé¢niho hnuti v 16. stoleti v LotySsku pievlada nabozenstvi luterdnské (24 %). NabozZenstvi fimsko-katolické (18
%) je rozsiteno prevazneé ve vychodni ¢asti zemeé v regionu Latgale, ortodoxni pravoslavné (15 %) pak ve velkych méstech. Ostatni
nébozenstvi tvofi cca 8 %, 35 % obyvatel je bez nabozenského vyznéni.

https://www.businessinfo.cz/lotyssko 6
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - LOTYSSKO

2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni iidaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpocet
2.3 Bankovni systém

2.4 Dariovy systém
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - LOTYSSKO

2.1 Zakladni udaje

Lotyssko je malou ekonomikou, do zna¢né miry zavislou na fungujici obchodni viméné. V roce 2024 méla na hospodaisky vyvoj
v Lotyssku nadale vliv geopoliticka situace a nejistota, jakoz i pomalé oziveni cilovych trht vyvozu. Hruby domaci produkt
(HDP) byl za tfi ¢tvrtleti minulého roku o 0,5% niz$i nez pred rokem. Soukrom4 a verejné spotieba rostla, zatimco vyvoz, dovoz
a investice klesly. Velikost lotysské ekonomiky v roce 2024 ziistala na Grovni roku 2023. Nenazvali bychom to hospodaiskou
stagnaci, protoZe podnikatelsky duch je silny a inovaéni potencial slibny. Spise mizeme opét obdivovat odolnost ekonomiky vici
nékolika vyzvam - slabé ekonomické vykonnosti obchodnich partnert Loty$ska, zpozdéni velkych investi¢nich projekti a vétsimu
sklonu obyvatelstva dopliiovat tspory. HDP miiZe v pristich letech rtst o 2-3% roc¢né. To by vSak znamenalo pouze névrat k
obvyklému tempu hospodarského ristu - bez ambice dosdhnout v dohledné dobé priimérné trovné prosperity EU (nebo alespon
Litvy a Estonska). V roce 2025 vS8ak hospodarska aktivita znovu poroste o néco rychlejsim tempem 2,6%. Podle prognoz
mezindrodnich organizaci se globalni ekonomické prostfedi v roce 2025 mirné zlepsi, coz prispéje k oziveni lotysské exportni
aktivity. Nizs§i arokové sazby v eurozoné véetné LotyS$ska také pomohou podpofit spotiebu, trh s nemovitostmi a stavebnictvi.
Vyznamny vliv na loty$skou ekonomiku budou mit také zvySené investice z fondia EU a reformy zaméfené na posileni
konkurenceschopnosti, véetné nizsiho zdanéni prace a dalsich faktor. Dalsi vyvoj loty$ské ekonomiky ve stitednédobém
horizontu bude zaviset na vnéj$im prostfedi a tempu reforem. Nejvétsi riziko pro rist Lotysska souvisi s vyvojem svétové
ekonomiky, zejména s geopolitickou situaci. Dilezity bude také budouci vyvoj spoleéného hospodarského prostoru EU.
Ekonomické vyhody Lotysska ve stiednédobém horizontu budou zalozeny predev§im na dosazené makroekonomické stabilité,
ktera vedla ke zlepSeni Gvérového ratingu LotysSska, a také na Géinnosti planovanych podptrnych programt EU a zlepseni
podnikatelského prostiedi.

Jednim z klicovych sektorti pro fungovani lotysské ekonomiky je oblast zemédélstvi a na néj navazany potravinarsky pramysl, a
déle dtevozpracujici primysl. Lotyssko vzhledem k dlouhodobému vyvoji politické a bezpe¢nostni situace schvalilo postupné
navysovani rozpoctu na obranu do roku 2025 az na 2,5% HDP, resp. do roku 2027 az na 3% HDP. V soucasné dob€ jsou v planu
investice do obnovy energetické rozvodné sité, rozvoje dopravni infrastruktury, stavebnich projektti i zdravotnictvi a socialni
oblasti a skolstvi.

Ukazatel 2022 2023 2024 2025 2026

Riist HDP (%) 2,23 0,4

HDP/obyv. (USD/PPP) 26637,16 27898,94 28510 29490 31050
Inflace (%) 17,25 9,06 1,35 2,6 2,6
Nezaméstnanost (%) 6,86 6,51 6,8 6,3 6,3
Export zbozi (mld. USD) 21,519 19,946 19,476 19,914 20,488
Import zbozi (mld. USD) 26,357 24,382 23,692 24,362 24,922
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -4,312 -3,948 -3,742 -3,963 -3,936
Prtimyslova produkee (% zména) 0,79 -4,76 0,9 1 3,6
Populace (mil.) 1,88 1,88 1,87 1,87 1,86
Konkurenceschopnost 35/63 N/A 59,1/100 N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A N/A N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - LOTYSSKO

2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Po prekonéni globalni krize v letech 2007-2008 se lotysska 2024

ekonomika vyznacovala relativné vysokym deficitem bézného

Areet . .
uctu platebni bilance, ktery se pro ni stal spolu s vysokou inflaci Salldls silbiil o iemp s (U 1721 2
jednim z hlavnich rizik hospodéiského vyvoje. Nejvétsi vlivna  Verejny dluh (% HDP) 45,1
rist negativniho salda platebni bilance mélo rostouci pasivum v Bilance b&#ného Gi¢tu (mid. USD) 1,264

zahrani¢nim obchodu zbozim (zejména nevyrazny lotyssky

export na jedné strané a rostouci poptavka uspokojovana 2025

prevazné importem, rovnéz rostoucim, na strané druhé). PO 20 %
V piipadé Lotysska to znamenalo, e pied dalsi hlubokou krizi, ~ FO 25,5-33%
tentokrat spojenou s pandemif covidu-19 a nésledné s disledky  ppy 5-21 %

valeéného konfliktu na Ukrajiné, byla vétsina zahranic¢nich
ptjéek pouzita predevsim na financovani domécich investic a podporu domaci spotieby (vystavba novych nakupnich center
apod.)

Z makroekonomického hlediska byl vysoky deficit bézného tctu platebni bilance zptisoben nékolika faktory:

o rychle rostouci zadluzenosti

o zahrani¢ni kapital nebyl pouzit na investice do vyroby, ale byl sméfovan zejména na trh nemovitosti
o zbozina export bylo vétsinou zbozi s nizkou pfidanou hodnotou

o loty$sky primysl zavisel a dosud zavisi na importu velkého objemu polotovart

Vetejny dluh Lotysska se v roce 2010 pohyboval na trovni 44,7 % HDP a v dalsich letech se postupné snizoval. Lotysské instituce
trend dlouho drzely — v roce 2017 byl verejny dluh na Grovni 39 %, v nasledujicich letech se snizil na 36 %, resp. na 34 % v roce
2019. V roce 2020 ale ptisla krize spojena s pandemii covidu-19 a stat se musel oproti pfedchozim roktim radikalné zadluzit az
na soucasnych 49,7 %. Statni rozpocet na rok 2022, ktery byl ptripraven v prosinci 2021, byl postaven na 5% rastu HDP a
primérné inflaci 2,4 %.

Rok 2022 vsak zacal radikalnim zvySenim cen energii a zejm. vale¢nym konfliktem na Ukrajiné, coZz znamenalo podstatné
zpomaleni ekonomiky a nutné prehodnoceni statnich financi. V roce 2023 doslo ke snizeni vefejného dluhu na 41,2 %. V
loniském roce se verejny dluh dale zvySoval az dosahl aktualni hodnoty 45,1 % v roce 2024.

https://www.businessinfo.cz/lotyssko 9
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - LOTYSSKO

2.3 Bankovni systém

V soucéasné dobé pusobi v Lotyssku celkem 14 bank.

Priblizné dvé tretiny bankovniho kapitalu v Lotyssku pripadaji na zahrani¢ni vlastniky, vedou mezi nimi severské bankovni
domy. Centralni narodni bankou je ,Latvijas Banka“ (Bank of Latvia), nezavisla finan¢ni instituce. Uplatiuje konzervativni
monetarni politiku k zajisténi stabilniho a predvidatelného prostiedi v zemi. Jeji manévrovaci prostor je ovsem limitovan
znamymi skute¢nostmi, zejména zapojenim LotySska do EMU.

Kontakt: Latvijas Banka

K. Valdemara iela 2a, Riga LV-1050, Latvija/Latvia
Tel.: 00371-7-022300

Fax: 7-022420

Web: www.bank.lv

Lotysské ménové finanéni instituce (MFI), piedevsim banky, dosdhly v roce 2024 zisku 522,1 milionu EUR, coz je o 8,5% méné
nez v roce 2023.

Snahou lotysského statu je stale sniZeni podilu zahrani¢nich nerezidentnich vkladi v lotysskych bankach po kolapsu jedné z
nejvétsich bank v zemi, banky ABLV (zacatkem roku 2018 banka jiz nebyla schopna odolavat obvinénim z toho, Ze kryje prani
Spinavych penéz, a celila podezieni na zapojeni do korupce a provadéni nezdkonnych finanénich transakei tykajicich se zejm.
Ruska, Ukrajiny i Severni Koreje). Lotysska republika ptfijala zakon o pfedchazeni prani spinavych penéz a financovani
terorismu s cilem omezit rizikové finanéni operace v lotysském finanénim sektoru. Podrobnéjsi informace je mozné ziskat na
nizZe uvedenych kontaktech Asociace loty$skych komerénich bank nebo Komise pro finanéni a kapitélovy trh (FKTK).

https://www.businessinfo.cz/lotyssko 10
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - LOTYSSKO
2.4 Danovy systém

Zé&kladni principy a pravidla danové politiky v Lotyssku jsou uvedeny v ,,Zakonu o danich a poplatcich®, ktery vstoupil v platnost
v inoru 1995. Po vstupu Loty$ska do EU odpovida danovy systém standardim EU a doporuc¢enim mezinarodnich finanénich
organizaci. Zakon o danich a poplatcich z roku 1995 se pribézné novelizuje; spravou dani se zabyvaji Statni finanéni Grad a
Statni fond socialniho pojisténi a méstské samospravy.

Vzhledem k ¢astym zméndm a pomérné slozitému danovému systému v LotySsku se doporucuje v piipadé potieby vyhledat
aktualni informace na webovych strankéach loty$ského ministerstva financi (rubrika Taxes).

Formulare pro DPH jsou k dispozici na webovych strankach Statni danové sluzby.

K danim odvadénym centralné patii (uvedeny jsou pouze zakladni sazby):

o dan z prijmu fyzickych osob — progresivni dan podle vyse ro¢niho piijmu (sazba 25,5% — 33%)

o dan z mikropodniki: 25%

o dan z pfijmu spole¢nosti: 20% ze zakladu dané (3% - 20% pro nerezidenty)

o dan z nemovitosti: sazbu dané v rozmezi od 0,2 do 3% katastralni hodnoty nemovitosti stanovi obec

o dan z pfidané hodnoty: 5 — 21% podle druhu zbozi

o spotiebni dan — procentualné z hodnoty zbozi nebo sazby za jednotku — ptehled sazeb za jednotlivé produkty 1ze najit na
strance Statni danové sluzby (viz vyse)

o clo —jednotné clo EU

o dan z pfirodnich zdroja podle druhu zdroji

o dan z loterii a hazardnich her: 10% — 15% z prodeje listkii (loterie) a podle druhu hazardnich he

o socialni dan: 34,09% (z nich 23,59% odvadi zaméstnavatel, 10,50% zaméstnanec)

o provozni dan z vozidla — podle typu vozidla a jeho technickych parametra

o dan z firemnich vozidel — sazba stanovena podle objemu motoru

o dan z elekttiny: 1,01 EUR/MWh

o solidarni dan: 24,91% - 34,09% podle rtiznych okolnosti

o dan z dotované elektriny: 5% — 15%

Podrobné k jednotlivym danim na webu State Revenue Service.
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahranicni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprice

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Vzajemny ¢esko-loty$sky obchod se zbozim tvoii mnozstvi polozek napti¢ prakticky vSéemi sektory nasich ekonomik.
,Vlajkovymi“ vjrobky z CR dopravni prost¥edky a kolejova vozidla — osobni vozy, trolejbusy a tramvaje, dokon¢ovana zakéazka
elektrickych vlakt aj. Kromé této stalice Ize ale hlavné v poslednich letech pozorovat zna¢né promény ve zbozové naplni vyvozu i
dovozu; v obchodu se stéle vyraznéji prosazuji tzv. nové obory, inovativni technologie.

Import z CR (mld. CZK) 9,23 9,23 11,13 12,02
Export do CR (mld. CZK) 2,35 2,94 3,46 3833 3,34
Saldo s CR (mld. CZK) -4,82 -6,29 -5,77 -7,8 -8,68

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 Néazev zbozi ( Podil z celku (4
CZK)

Vozidla zelezni¢ni a zarizeni souvisejici 1914 15,92
122 Tabak zpracovany, obsahujici i nahrazky tabakové 1486 12,36

Zarizeni telekomunikaéni, prisluSenstvi pristoji pro zdznam, reprodukei

764 498 414
zvuku, obrazu

778 Pristroje elektrické j. n. (baterie, Zarovky ap.) 469 3,90
752 Zatizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 426 3,54
Zdroj: CSU

TOP 5 poloZek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 Néazev zbozi (mi Podil z celku (§
(74 9]

Vejce a zloutky Cerstvé, susené aj. konzerv., bilek vaje¢ny 11,05
542 Léciva (v¢. 1é¢iv veterinarnich) 315 9,41
322 Brikety, uhli hnédé, raselina 262 7,85

Zatizeni telekomunikaé¢ni, prislusenstvi pristoji pro zdznam, reprodukei

764 195 5,84
zvuku, obrazu

634 Dyhy, pteklizky, desky tiiskové aj. dfevo opracované 130 3,88
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Nejvyznamnéjsimi obchodnimi partnery v ramcei EU jsou pro Lotyssko Litva, Polsko, Némecko (dovoz do LV celkem 75 %).

Import z EU (mil. EUR) 11592,27 14310,22 20231,8 18015,45 18069,2
Export do EU (mil. EUR) 8651,92 10931,71 14045,98 12750,98 13182,1
Saldo s EU (mil. EUR) -2940,35 -3378,51 -6185,82 -5264,46 -4887,1

Zdroj: Evropska komise
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Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Ze zemi mimo EU je Velka Britanie vjznamnym partnerem pro lotySsky export, dale pak USA a Kanada (do valky na Ukrajiné€ a
zavedenim sankci byl zastaven obchod s Ruskem, které jesté do roku 2022 figurovalo na piednich ptickéach).

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 4463,77 6661,38 4165,07 5782,03 3829,13
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 5438,14 6585,94 5892,4 6132,89 4819,57
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) 974,37 -75,44 1727,32 350,86 990,44

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/lotyssko
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3.2 Primé zahranicéni investice

Poté, co LotySsko pristoupilo do EU, akcie primych zahrani¢nich investic se rychle zvysily a v roce 2024 dosahly 26,3 miliardy
EUR (oproti 24,5 mld. EUR v roce 2023). Hlavnimi faktory, které podporuji akcie ptimych zahrani¢nich investic, byly nové trzni
prilezitosti pro zahrani¢ni investory, stabilni ménova politika, vyhodna geograficka lokalita Loty$ska mezi zemémi EU a SNS a
jeji dobre rozvinuté infrastruktura. Poté, co bylo Loty$sko vazné postizeno globalni finan¢ni krizi, zavedlo rozsahla asporna
opatieni. LotySsko do konce roku 2024 ptilakalo pfimé zahrani¢ni investice (PZI) ve vysi 26,3 miliardy EUR, coz je vyrazné
méné nez v sousedni Litvé a Estonsku. Presto své sousedy predbéhlo v PZI v oblasti energetiky, zemédélstvi, lesnictvi a rybolovu.

Vétsina lotysskych PZI pochazi z jinych ¢lenskych stath EU. Na konci roku 2024 piedstavovaly PZI z stati EU 85% vsech
nabéhlych FDI. Na konci roku 2024 byla nejvétsi investice ze Svédska — 31,1 % celkovych zasob PZI v lotysské ekonomice. Vysoké
arovné dosahly také investice z Estonska, Litvy, Némecka, Nizozemska, Kypru, Ruska, Danska, Lucemburska a Malty.

PZI rozdélené odvétvimi ukazuje, Ze vétSina investic je pritahovana do odbornych, védeckych a technickych sluzeb (24,4%).
Dalsi vyznamné zahrani¢ni investice byly nashromazdény ve finanénich operacich (14,9 %), velkoobchodnim a maloobchodnim
obchodu (13,3 %), vyrobé (13,0 %) a provoz v oblasti nemovitosti (12,5 %).
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU
Lotyssko je od roku 2004 ¢lenem EU.
Smiouvy s CR

Bilateralni vztahy mezi Ceskou republikou a Lotysskou republikou jsou velmi dobré, mezi obéma zemémi neexistuji oteviené
problémy. Naopak maji mnoho spoleénych zajmi, které prosazuji v rameci ¢lenstvi v EU a NATO.

o Dohoda o ochrané a podpofte investic — 25. 10. 1994 (a navazujici dohody) — stale platna

o Smlouva mezi CR a LR o zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni datiovému tiniku v oboru dani z pifjmu a z majetku (25.
10. 1999, Riga)

o Dohoda mezi vladou CR a vladou LR o mezinarodni silni¢ni dopravé (29. 5. 1996)

o Dohoda mezi vlaidou CR a vladou LR o letecké dopravé (11. 5. 1999)

o Ujednani mezi Ministerstvem obrany CR a Ministerstvem obrany LR o vyméné informaci a spolupraci v oblasti obranného
vyzkumu a vyvoje (31. 3. 1999, Praha)

o Dohoda MO CR a LR o priimyslové spolupraci v oblasti obrany (21. 6. 2000, Riga)

o Dohoda mezi Ministerstvem pro mistni rozvoj CR a Ministerstvem pro ochranu Zivotniho prostiedi a mistni rozvoj LR o
spolupréci v oblasti turistiky (11. 5. 2001, Riga)

o Ujednani mezi MSMT CR a Ministerstvem vzdélavani a védy LR na obdobi 2012—2015 0 vzajemné spolupréci (31. 1. 2012,
Riga) — pozn.: dohoda trva; na dalsi obdobi by mél byt uzavicen novy provadéci protokol

o Dohoda mezi vladou CR a vladou LR o spolupraci v boji proti terorismu, nedovolenému obchodu s omamnymi a
psychotropnimi latkami a organizovanému zlocinu (14. 11. 2000)

o Dohoda mezi vladou CR a vlddou LR o vzajemné ochrané utajovanych skute¢nosti (16. 10. 2000)

o Dohoda mezi MZe CR a Ministerstvem zemédélstvi LR o spolupréci v oblasti zemédélstvi (1. 11.1999)

o Dohoda mezi Ministerstvem obrany CR a Ministerstvem obrany LR o spolupraci v oblasti obrany a vojenskych vztaht (23.
10. 2009)

o Ujednani mezi Ministerstvem obrany CR a Ministerstvem obrany LR o spolupraci v oblasti vojenské geografie (7. 12. 2006)

o Ujednani mezi Ministerstvem obrany CR a Ministerstvem obrany LR o ochrané utajovanych vojenskych skute¢nosti (10. 5.
1999)

o Dohoda mezi vladou CR a vladou LR o spolupréci v oblasti kultury (10. 5. 1999)
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3.4 Rozvojova spoluprace

Ceska republika a Lotyssko jako ¢lenské zemé EU si az na vyjimky navzajem neposkytuji rozvojovou ¢ humanitarni pomoc.
Zminované vyjimky vznikaji pouze pii mimoradnych udalostech. V roce 2021 se jednalo napt. humanitarni pomoc v podobé

jednorazového daru v dobé pandemie covidu-19.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Dopravni infrastruktura

V roce 2025 je prioritou vlady narodni bezpecnost, proto rozpocet Ministerstva dopravy ¢ini pouze 752,7 mil. EUR, coZ je
priblizné o 36 mil. EUR méné nez v roce 2024 (788 mil. EUR). Soucasné bude ministerstvo pokracovat v usili o realizaci priorit
dopravniho odvétvi - sméfovani k ekologickému kurzu, zajisténi bezpecénosti a dostupnosti dopravy, zavedeni fadné spravy a
posileni mezinarodni konkurenceschopnosti. Finanéni prostfedky jsou planovany na vystavbu, rekonstrukci a tdrzbu dalnic,
vystavbu cyklostezek, zavadéni feseni pro bezpecénost silni¢niho provozu, tcelové dotace obcim na rekonstrukei a vystavbu ulic a
udrzbu sité pro nabijeni elektiiny v celé zemi. Ministerstvo dopravy definovalo nékolik klicovych verejnych projektd. Projekty
silni¢ni infrastruktury pro zlepseni mobility a spojeni, véetné vystavby mostu ptes feku Salaca v Salacgrivé, financované z
programu Military Mobility. Opatieni v oblasti bezpecnosti silni¢niho provozu, jako je instalace dalsich radari na méteni
primérné rychlosti a vystavba cyklistickych pruht. V zajmu sméfovani k ekologickému kurzu bude sektor i nadéle rozvijet
dostupnou, kvalitni a moderni vefejnou dopravu, na kterou je pro 2025 rok vyc¢lenéno 162 mil. EUR.

» ICT, elektrotechnika a kyberbezpeénost

Pocatkem roku 2024 byl schvalen "Strategicky plan digitalni dekady pro LotySsko do roku 2030", ktery vypracovalo Ministerstvo
ochrany zivotniho prostiedi a regionalniho rozvoje. Plan definuje budouci smétfovani Lotysska k dosazeni evropskych digitalnich
cili. V praxi to znamena pokracujici digitalizaci vefejné spravy nebo podporu digitalni transformace malych a stfednich
podniki a souvisejici inovace. Jedno z dilezitych odvétvi pro Lotyssko je uméla inteligence, a proto parlament schvalil zdkon o
Centru umélé inteligence (MIC). U¢elem ziizeni a fungovani MIC je spojit sily na podporu pfenosu inovaci, rozvoje a
implementace schopnosti umeélé inteligence ve strategickych oblastech, které jsou v narodnim zajmu a zvysi
konkurenceschopnost zemé — mimo jiné ve zdravotnictvi, vzdélavani, bezpec¢nosti a obrané a také ve vefejné spravé. Na ziizeni
bylo v roce 2025 vy¢lenéno 370 000 EUR ze statniho rozpoétu a v nasledujicich letech se pocita s dalsim financovanim na plnéni
zakonnych tkold verejné spravy. V roce 2025 bylo na posileni kybernetické bezpeénosti v Lotyssku z fondt EU vyélenéno 5 mil.
EUR. Financ¢ni prosttedky jsou uréeny na modernizaci komunika¢niho vybaveni, hardwaru a na nadkup a vyvoj novych
technologii. Zlepsit se ma i sprava informacénich a komunikac¢nich technologii. Investice do kybernetické bezpecnosti nejsou jen
ekonomickou otazkou, ale také otdzkou narodni bezpecénosti.

» Energetika

Vv

Energeticka bezpec¢nost, nezavislost, ekologic¢téjsi energie pro budoucnost, ekologictéjsi klima — to jsou klicové priority v tomto
sektoru pro rok 2025. Sektor bude pokracovat v podpote transformace energetického odvétvi a zajisténi, aby se Lotyssko stalo
regionalnim lidrem v oblasti cen energii, vyrazné zvysilo podil zelené energie ve svém vyrobnim portfoliu, vyrazné snizilo
mnozstvi dovazené energie a zohlednilo prilezitosti, které nabizi digitalizace a inovace k vytvoreni vyssi ptidané hodnoty a
zlepseni celkové tcinnosti odvétvi. Mezi priority sektoru je také posileni energetické bezpecnosti Lotysska a zvyseni moznosti
vyvozu energie. LotySsky energeticky sektor planuje sviij rozvoj az do roku 2050. Byla piedstavena LotySska energeticka strategie
2025-2050, ktera mé zajistit, aby LotySsko bylo v roce 2050 regionalnim lidrem v oblasti cen energii, bylo vysoce energeticky
sobéstacné a infrastruktura byla vyuzivana efektivné a udrzitelné. Strategie piredpoklada, ze v roce 2050 bude Lotyssko vyrabét
25 terawatt hodin (TWh) elektfiny a spotfebovavat 19 TWh elektiiny (pro srovnani, v roce 2024 Lotyssko vyrobilo 6,6 TWh a
spotiebovalo 7,2 TWh elekttiny). O¢ekava se, ze v roce 2050 bude z obnovitelnych zdroji energie vyrobeno 7 500 megawatti
(MW) elektriny. To zahrnuje 1000 MW z vétrnych elektraren na moii, 2000 MW ze solarnich elektraren a 4500 MW z vétrnych
elektraren na pevniné. K dosazeni cilti lotysské energetické strategie 2025-2050 potiebuje odvétvi vefejné a soukromé investice v
celkové vysi 34,4 miliardy EUR. Z celkovych planovanych investic by 34% meélo pripadnout na ekologizaci dopravy, 29% na nové
vyrobni kapacity, 13% na technologie a energetickou i¢innost budov, 9% na rozvoj energeticky naro¢nych primyslovych odvétvi,
7% na elektrifikaci tepelné energie a rozvoj zbytkového tepla a po 4% na transformaci energie a rozvoj bioplynu.

» Obranny a bezpe¢nostni sektor

Vzhledem ke své geografické poloze, poslednim udélostem v regionu i zdvazkim v ramci NATO, bude obrana i nadale klicova
pro fungovani statu. Pro rok 2025 schvalila vlada financovani obranného sektoru ve vysi 3,45% HDP Lotysska, cozZ je 1,559
miliardy EUR. Rozpocet na zbrojeni by ze 76% mél byt urcen na rozvoj a posileni Narodnich ozbrojenych sil (NBS). Vétsina
obranného rozpoctu na pristi rok, 42%, bude pouzita na rozvoj vojenskych schopnosti. Pfiblizné 26% rozpoctu pokryje naklady
na personal a idrzbu, zatimco 6% rozpoc¢tu bude pouzito na rozvoj vojenské infrastruktury. Hlavnimi projekty rozvoje bojovych
schopnosti NBS jsou zavedeni vrstveného systému protivzdu$né obrany, potizeni raket pro pobtfezni obranu a ndkup bojovych

vozidel péchoty, délostielectva, munice a vybaveni.

» Zdravotnictvi a farmacie
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Rozpocet na 2025 rok po¢ité s 1,9 miliardy EUR pro sektor zdravotnictvi. Kromé toho je vyélenéno 30,16 mil. EUR na posileni
pripravenosti zdravotnického systému na mimoradné udalosti (4,2 mil. EUR) a také na opatieni ke zlep$eni pfistupu k 1ékam,
vcetné hrazenych 1€kt pro onkologické pacienty (21,6 mil. EUR). Prioritami v oblasti zdravotnictvi pro rok 2025 jsou ptistup ke
zdravotni péci a jeji kvalita, prevence nemoci a podpora zdravi, levnéjsi 1éky, rozvoj lidskych zdrojt, zejména prilakani 1ékatt do
regiont, a digitalizace zdravotnickych dat. V pfistim roce budou 1éky pro obyvatele také dostupnéjsi — ministerstvo vytvorilo
novy model prirazky k cené 1ékii na ptedpis a ptidalo nové 1léky na seznam hrazenych 1€k, dojde k vyraznému zlepseni pro
pacienty v 1é¢bé onkologickych a dalsich onemocnéni i v prevenci nemoci.

» Vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani

Celkovy rozpocet Ministerstva skolstvi a védy na rok 2025 ¢ini 1,188 miliardy EUR. Vzdélavani je jedinou oblasti mimo veiejnou
bezpecénost, kterd v tomto roce ziskala dodate¢né financni prosttedky, a to navyseni plati ucitelt o 30 mil. EUR. Na podporu
inovaci a posileni kapacit loty$skych védeckych instituci byl vladou schvéalen vyzkumny program v hodnoté 35,8 mil. EUR.
Ministerstvo skolstvi a védy je presvédceno, ze tato iniciativa prispéje k ristu a mezinarodnimu zviditelnéni lotysské védy do
konce roku 2029. Program poskytne finan¢ni prostiedky loty$skym vyzkumnym institucim, které pracuji v jedné z péti oblasti
Strategie inteligentni specializace (RIS3) - naro¢na bioekonomika; biomedicina, 1ékarské technologie, biofarmaceutika a
biotechnologie; inteligentni materialy, technologie a inZzenyrské systémy; inteligentni energetika; informac¢ni a komunikaéni
technologie.

Mapa oborovych prilezitosti
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Stétni svatky
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4.1 Uvod

Lotyssko je zemi EU, nepiili§ vzdalenou od CR. Obchodni zvyky jsou tedy velmi podobné tém v CR, nicméné v jednani lze najit
kulturni rozdily.
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4.2 Osloveni

Jak oslovit obchodni partnery?

V Lotyssku se oslovuje v pisemné formeé ,Vazeny pane/vazena pani“ (s uvedenim piijmeni nebo funkce osoby — ,,vadZeny pane
fediteli®). Akademické tituly se pouzivaji spise zfidka. V tstni formé se oslovuje pane Novaku, pani Novakova, nicméné nebud'te
piekvapeni, pokud vas mistni partner zacne od pocatku oslovovat kiestnim jménem (s vykanim), pfipadné vam i tykat.
Prizptisobte se mu.
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4.3 Obchodni schiizka

Obchodni schiizka se domlouvé vétsinou predem telefonicky ¢i e-mailem, s nékolikadennim predstihem. Schiizky probihaji
v kancelari nebo v restauraci. Sjednavaji se v ¢asovém rozmezi 10:00—11:30 pro ranni schiizku, pracovni setkdni v restauraci na
obéd byva vétsinou na 13:00. Odpoledni schiizka byva vétsinou v rozmezi 14:00—17:00. Vederni schiizky nejsou moc obvyklé.

Témata ke schlizkdm jsou vétsinou pfedem dana, alespon ramcové. Pii prvnim setkani si partneri vétsinou vyméni vizitky,
predavani darki neni bézné. Pokud je schiizka formélni a probih4 v kancelati, nabizi se obvykle voda, kiva nebo ¢aj, bez dalsiho
obcerstveni. V pripadé méné formalnich schiizek je mozné, Ze bude nabizeno i mensi obcerstveni. Pozor — neochutnat viibec nic
z nabizeného bude urazkou pro hostitele.

X

Schtizky probihaji vétsinou celoro¢né, ,hluché“ byva obdobi kolem Velikonoc (tyden pied a tyden po), obdobi kvétnovych svatkt
(1.-8. 5. — pozn.: 4.5. je v Lotyssku statni svatek) a zddna obchodni jednani si neplanujte téz na posledni ¢ervnovy tyden, kdy se
slavi svatky letniho slunovratu (23. 6. Ligo a 24. 6. Janis). V obdobi letnich prazdnin je rezim také volnéjsi. LotySsko slavi 18. 11.
sviij hlavni statni svatek, ktery je oslavou vzniku LotyS$ska a konaji se rizné kulturni akee i vojenské piehlidky. Béhem adventu a

Vanoc je také volnéji — az do 7. 1., kdy se slavi pravoslavné Vanoce.

Lotyssti obchodnici jsou pomérné pragmaticti, zpravidla neztraceji ¢as s obchodni nabidkou, ktera pro né neni prilis zajimava.
Na druhé strané ,obchodni namluvy® s potencialnim obchodnim partnerem budou trvat déle nez v CR — je tfeba vytvorit osobni

vazbu. Partnefi z Pobalti mohou vsak byt pii prvnim kontaktu uzavienéjsi (plati zejm. pro LotySe — na druhou stranu prislusnici
ruské mensiny mohou ptisobit vieleji).

Na schiizku pfijdou piipraveni, maji znalosti o teritoriu (Lotysi maji obvykle vétsi znalost o CR nez Cesi o Loty$sku) a maji
vétSinou pripravené navrhy na jednotlivé moznosti feSeni. Ocekavaji interakei a stejny pristup od ¢eské strany.

Ocekava se dochvilnost, pfijit véas je samoziejmosti. Schiizka véts§inou trva cca hodinu, béhem pracovniho obéda se pocita

s rozmezim do 1,5 hodiny. Emoce obvykle nehraji téméf zadnou roli, Cechiim se mohou loty$sti partneti zdat pii prvnim setkani
uzavieni. Vyraznéjsi projev bude patrnéjsi pii jednani s rusky mluvicimi partnery.

V ramci LotySska nejsou velké regionalni rozdily. Lotysi jsou obecné hrdi na sviij pivod, a to i v ramci lotySskych regiont (viz
kulturné-historické regiony v kapitole 1.1). V obchodnim jednéni je tedy ,plusovym bodem“ znat alesponn obecnou
charakteristiku regioni. Ve vychodnich regionech je pravdépodobnéjsi, ze jednaci jazyk bude rustina.

Alkohol neni nabizen témért nikdy pfi prvnim setkéni (na druhém ¢i dalsim jednéani uz alkohol vyloucen neni). Lotysi jsou velmi
hrdi na Riga Balzams, mistni likér, ktery se mtize i pfi obchodnim jednani objevit jako ukazka mistni kultury. Pfi pracovnich
obédech je mozné, ze Vam hostitel nabidne skleni¢ku vina nebo piva k jidlu.

Lotyssti obchodnici se na jednani oblékaji podobné jako v CR. Oéekava se oblek &i kostym. Lotys$ti obchodnici a ostatni partnefi
dbaji na peclivost v oblékani a celkové tprave.

V pripadé vétsich firem a firem s rusky mluvicim managementem je doporuceno, aby se jednani Gcastnil vyse postaveny

72 X2z

manazer z Ceské firmy (obchodni feditel, regionalni feditel apod.). Uréita ¢ast obyvatelstva je stile hodné statusové orientovana,
pricemz vyssi status obvykle prichazi s vékem.

Hlavnim mistem pracovnich jednani jsou kancelaie, ptipadné restaurace.
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4.4 Komunikace

Zpocatku se ¢asto komunikuje e-mailem a telefonicky, nejlépe ale ziskate davéru partnera i dilezité informace pri osobnim

jednani. Reakce na e-mail se o¢ekava do 2—3 hodin, nejpozdéji hned piisti den. Lotysi byvaji piekvapeni tim, jak pomalu Cesi
reaguji na e-maily.

Budte ptipraveni na to, kdo bude vasim partnerem. Pokud to bude etnicky Lotys, ¢asto si vystacite s angli¢tinou, ale mize se
stat, Ze starsi generace bude mit s angli¢tinou problém a v tom piipadé se Ize domluvit na rustiné. Pokud schiizku povede
predstavitel ruskojazy¢né mensiny, jednani probéhne pravdépodobné v rustiné. Mit tlumocnika neni zcela bézné — mize byt
vniman jako ,tieti osoba“. Pokud je jeho pfitomnost opravdu nezbytna, je nutné se na ni domluvit predem.

Spolecnost je spise uzaviena a konzervativni, nedoporucuje se mluvit o tématech, spojenych s penézi, ndbozenstvim, sexualni
orientaci, politice, situaci kolem covidu-19 (jen néco opravdu neutralniho jako ,dnesni slozita situace®), neocekavaji se ani
otazky o rodiné. Pokud bude partner chtit o né¢em z vyse uvedeného sdm hovotit, Ize konverzaci podporit a rozvijet. ,Ice-
breaker® tématy jsou naopak lotysské prirodni krasy nebo tieba loty$ské ,narodni zajmy*: houbateni, rybareni, zahradkateni,
spole¢nym tématem Cechii a Lotysi miiZe byt téma ledni hokej, ktery je v Lotyssku stejné populérnim sportem jako v CR.
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Vv /
4.5 Doporuceni

Pro navazani dlouhodobého obchodniho partnerstvi je nutné osobni (i opakované) setkani se zastupci firem. V Lotyssku délate
business s osobou, ne s firmou. Na jednéni pfijed'te dikladné pripraveni, ziskate tak divéru hned na prvni schiizce. Ocekava se
precizni prezentace (v ,severském®, tj. modernim stylu). Bud'te pfipraveni na to, Ze co se béhem jednani dohodne, s tim se poéita
— pozor na plané sliby, mohly by pokazit vysledek obchodu. Velkou vyhodou je nalezeni obchodniho partnera, ktery zna mistni
prostiedi. Je tfeba pocitat s pretrvavajicimi byrokratickymi omezenimi a navyky.
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4.6 Statni svatky

o 1.ledna Novy rok

o bfezen — duben Velikonoce

o 1. kvétna Svatek prace

o 4. kvétna Deklarace nezavislosti Lotysska — statni svatek

o 23.-24. ¢ervna svatky letniho slunovratu

o 18. listopadu Den nezévislosti LotysSska — hlavni statni svatek
o 24.—26. prosince Vanoce

o 31. prosince Silvestr

Pozn.: v LotySsku jsou uvedené svatky dny pracovniho volna. Pokud vyjde svatek na vikend, je dnem pracovniho volna nésledujici
pondéli. Pokud je svatek ve vSedni den, mize byt vyhlaseno tzv. ,pfemosténi“ (aby vznikl dlouhy vikend) a ndhradnim
pracovnim dnem je nésledujici sobota.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceského zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feseni obchodnich sporii
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

5.8 Zamé&stnavani obéanti z CR
5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

V Lotyssku plati obchodni pravo, které odpovida predpisim EU.

Hlavnim kanalem pro prodej jsou velkoobchodni firmy, prodejni fetézce a obchodni domy, kterych v posledni dobé rychle
pribyva zejména v Rize i jinych vétsich méstech. Vyuziti mistnich zéstupct je jednou z nejefektivnéjsich cest k aspéchu, coz
potvrzuji i zkusenosti ceskych firem piisobicich na loty$ském trhu. Mistni zastupce, na rozdil od zahrani¢niho podnikatele, zna
dobre zdejsi prostiedi. Mnohdy navic disponuje kontakty na zemé regionu, coz miize byt vyhodou vzhledem k tomu, Ze Lotyssko
je relativné malym trhem a napojeni na dalsi regionalni spotiebni etézce je logické. Pii vybirani mistniho zastupce je ovsem
treba postupovat obezietné a neukvapovat se s udélovanim exkluzivniho zastupovani pied diikladnym prozkouménim mistniho
trhu. Je také tfeba se zastupcem udrzovat aktivni kontakt a sledovat jeho obchodni vysledky.

Celni a devizové ptredpisy

Lotyssko je soucésti schengenského prostoru a nejsou tedy zavedeny kontroly na hranicich. V hrani¢nim pdsmu vsak operuje
pohranié¢ni policie, ktera mtize provést kontrolu kteréhokoliv projizdéjiciho vozidla. Probiha spoluprace policejnich organt a je
umoznéno piisobeni narodni policie i v teritoriu jiné zemé Schengenu. Vzhledem k ¢lenstvi CR a Lotysska v EU je dovoz
veskerého zbozi neomezeny, pohrani¢ni policie si pouze vyhrazuje pravo kontrolovat kohokoliv pfi vstupu do zemé pfi
diivodném podezieni na pasovani zbrani, drog ¢i nebezpe¢ného materialu. V platnosti zlistavaji omezeni tykajici se vyvozu
alkoholu a cigaret. Pfes hranice se nesmi vozit hotovost v objemu vyssim nez 10 000 EUR. PFi pirevozu zvirat z jiné ¢lenské zemé
EU je nutné mit pro kazdé zvite evropsky pas zvifete v zdjmovém chovu. Do LotySska se nesmi bez povoleni dovazet zbrané,

munice, vybu$niny a chemikalie, narkotika a psychotropni latky, pornografické materiély a ¢isty lih.

Podrobnéji viz: MZV CR — Informace na cesty
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Zalozit novou spole¢nost z pravniho hlediska neni problém. Tento tkon lze zadat specializovanym advokatnim kancelarim ¢i je
mozno vyuzit sluzeb a informaci Hospodaiské komory a LotySské rozvojové agentury LIAA.

Kazda firma (pobocka i zastoupeni) podnikajici v LotySsku musi byt registrovana v Registru firem, ¢innost nezaregistrovanych
firem je zakézana. Pro zahajeni registrace je nutno slozit registra¢ni poplatek. Teprve po zaregistrovani ma firma plnou pravni
moc a statut. Oficialné musi byt odpovéd na zadost o registraci poskytnuta do 30 dntt od podani zZadosti, v praxi je vSak bézna
lhiita vyrizeni 14 dni. Jestlize do 30 dnti firma neobdrzi zamitavou odpovéd, mtize se povazovat za zaregistrovanou. V piipadé
odmitnuti je mozno se odvolat k soudu.

Nejbéznéjsim typem spolec¢nosti je spolecnost s ru¢enim omezenym. Druhou nejéastéji prihlasenou formou podnikani je
Zivnostenské opravnéni.

Vzhledem k velmi jednoduchému danovému pravu v Loty$sku odpada mnoho byrokratickych piekéazek a téz investice s relativné
nizkou kapitalizaci mohou byt profitujici. Pro zaloZeni firmy v LotySsku musi byt splnény néasledujici primarni predpoklady:
adresa firmy v LotySsku; vedouci kancelare — ob¢an EU, musi mit vSak adresu pobytu v Loty$sku; na dariovém tiradé musi byt
pridéleno mezinirodni danové ¢islo. Firma miize mit i 100% podil zahrani¢niho kapitalu.

Pro zaregistrovani spole¢nosti s ru¢enim omezenym je nutno predkladat fadu dokumenti — doporucujeme spolupracovat s
mistnim pravnim zastupcem. Pozn.: VSechny zahrani¢ni dokumenty musi byt notaisky ovéfeny a legalizovany apostilou, kterou
udéluje MZV CR (nikoliv ZU). Dokumenty musi byt v loty$ském jazyce ¢i s ovéFenym piekladem.

Dalsi formy registrovanych spole¢nosti:

vz oz

o stalé zastoupeni slouzici ke komerénim acelim;
o stélé zastoupeni k nekomercénim aéelim.

https://www.businessinfo.cz/lotyssko 29



https://www.ltrk.lv/en
https://www.liaa.gov.lv/lv
https://www.businessinfo.cz/lotyssko

[
SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE - LOTYSSKO [ ]

5.3 Marketing a komunikace

Osvédcenou formou propagace jsou reklamy v televizi a rozhlase, inzerce v dennim a odborném tisku, na internetu, i vyuzivani
billboardi a reklamnich ploch. Vhodnou formou propagace je ti¢ast na mistnich veletrzich a vystavach (napt. nejvétsi veletrhy
Riga Food, Tech-Industry, workshopy a konference, piipadné seminéie pofadané ZU nebo ZK CzechTrade). Je mozné i vihodné
vstupovat na trh spole¢né v ramci skupiny firem piredkladajicich komplexni nabidku — v ramci tzv. alianci. Pii pronikani na trh
se doporucuje vyuzivat zkusenosti na trhu jiz ptsobicich firem a komplexnich sluzeb reklamnich a propagac¢nich agentur,
kterych je na loty$ském reklamnim trhu jiz dostatek.

Stejné tak Ize vyuzit placenych sluzeb ZK CzechTrade.

Po dohodé se ZU je mo#né rovnéZ zprostiedkovat reklamu béhem akei prezentujicich ¢eskou kulturu. Zakladni propagaci miize
slouzit i vyuziti oficialnich periodik LotySské investi¢ni a rozvojové agentury (LIAA) a LotySské obchodni a priumyslové komory a
periodika nékterych dal$ich instituci.

Nékteré spole¢nosti, zvlasté start-upy nebo firmy mifici na mladé generace, se ispésné prezentuji na socialnich sitich (Facebook,
Twitter, Instagram a dalsi). Tyto platformy, zvlasté pokud jsou aktivni, mohou byt i jistymi referencemi s velkych dosahem.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Tato oblast je regulovana celou fadou zakont. Legislativa po vstupu Lotysska do EU prevzala pro oblast ochrany dusevniho
vlastnictvi evropské standardy. Zakladem je Zakon o autorskych pravech, ktery byl schvalen v loty$ském parlamentu v dubnu
2000 a vstoupil v platnost v kvétnu 2000.

Dalsimi legislativnimi akty v této oblasti jsou Zadkon o ochrannych znamkach a Zakon o primyslovych patentech. Kromé toho v
Lotyssku existuji tzv. vedlej$i prava — prava interpretti, producenti zvukovych zaznama (fonogramt) a filmi a prava
rozhlasovych organizaci.

Od roku 2006 funguje Rada pro intelektualni (dusevni) vlastnictvi, jejimz tkolem je vytvareni strategie a politiky v oblasti
dusevniho vlastnictvi v Lotys$sku, vypracovani plani, doporuéeni a ochrana prav dusevniho vlastnictvi. Zasedani Rady tidi
predseda vlady; ¢leny Rady jsou dale ministii spravedlnosti, kultury, zemédélstvi, ekonomiky, skolstvi a védy, vnitra, financi;
déle generalni prokurator a zastupce vysokého skolstvi. Schiize Rady se konaji minimélné 2x roéné. Pro zajisténi pribézné
agendy byl ziizen sekretariat Rady a vytvorena skupina stalych expertd slozena ze zastupct statnich instituci a nevladnich
organizaci, ikolem skupiny je projednavat problémy spojené s oblasti dusevniho vlastnictvi. P¥ipady porusovani prav dusevniho
vlastnictvi fesi na zdklad€ meziinstitucionalnich smluv.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Trh vefejnych zakazek je v Lotyssku upraven Zakonem o vefejnych zakazkach. Zadavani veiejnych zakazek zastiesuje Utad
verejnych zakazek (Iepirkumu Uzraudzibas Birojs) O zakazkach informuje piedevsim denni tisk, pravidelné jsou zvefejiiovany v
oficidlnim loty$ském véstniku Latvijas Véstnesis a otiskovana v Official journal of the European Union (oficialni periodikum
EU).

Vsechna vybérova fizeni jsou rovnéz zvefejiiovana na internetu na adresach:

o Procurement Agency
o Elektronisko lepirkumu Sistéma — ptehled a podminky vefejnych zakazek
o International Journal of EU

o Ministry of the Environmental Protection and Regional Development

Na financovani vypsanych tendri se casto podileji mezinarodni banky (IBRD, EBRD), IMF ¢i je vyuzivano podptrnych
programti EU (Kohezni fond aj. ).

Dosavadni zkugenosti ¢eskych podnikatelskych subjektti ukazuji, Ze je mozno vyhrat tendr i samostatné (Skoda Electric, Skoda
Vagonka), jindy je vyhodnéjsi ti¢ast prostiednictvim zastoupeni; doporucuje se vsak i spojit se s lotySskym partnerem, ktery méa
vyhodu pfi pfipravé tendru — mé lep$i a ,spravné“ kontakty a zné 1épe mistni podminky a zvyky (tendry v oblasti Zivotniho
prosttedi, ekologické autobusy) a zejména méa vyhodu jazykové vybavenosti vzhledem k tomu, zZe vétsina zakdzek je vypisovana v
lotystiné.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reseni obchodnich sporii

Zékladnimi podnikatelskymi normami v Loty$sku jsou kromé Ustavy (Satversme) piedeviim Obchodni zdkonik, Ob&ansky
zakonik a normy EU.

Od dubna 2021 je v Lotyssku ziizen specialni Soud pro hospodaiské zalezitosti, ktery se zabyva kauzami tykajicimi se

obchodnich sport i trestnymi ¢iny s ekonomickym presahem. Spory je také mozno fesit u rozhodé¢iho soudu pri Lotysské
obchodni a primyslové komore, pfipadné se obratit na specializovanou advokatni kancelar. Jednéni s urady a vyfizovani
prislusnych zalezitosti byva nékdy zdlouhavé. Nejsou-li do sporu zapojeny subjekty z tfetich zemi, je mozné pokusit se v prvni
fazi o mimosoudni urovnani v ramei unijniho systému SOLVIT.

Podminky na mistnim trhu v podstaté pIné odpovidaji pravnimu prostfedi EU, slabymi strankami je pracovni pravo a korupce,
ktera je spolu s ,Sedou” (stinovou) ekonomikou jednim z negativnich doprovodnych jevii loty$ského podnikatelského prostiedi.
Konkrétni piipady v Loty$sku provéiuje Utad pro boj s korupci — KNAB.

Obecné jsou podminky v Loty$sku podobné jako v CR. Problémy vyplyvaji pfedevsim ze skute¢nosti, Ze Lotyssko je relativné
mladou transformujici se trzni ekonomikou. Projevuji se zde mj. nedostate¢né finanéni zdroje, zvysena potteba investic, ne vzdy
piehledna situace vzhledem k rychlému vyvoji a zménam v legislativé, projevy byrokracie atd. LotySska vlada vyviji asili na
odstranovani téchto jevi.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

K cestam do Lotysska je pro obéany CR nezbytny platny doklad totoznosti — pas (cestovni, sluzebni, diplomaticky) nebo platny
obc¢ansky prikaz. Dité mladsi 15 let musi mit vzdy sviij vlastni doklad. P¥i cesté motorovym vozidlem je nutné mit maly
technicky pritkaz vozidla, Fidi¢sky priikaz (nemusi byt mezinarodni, platny je i ¢esky Fidi¢sky priikaz) a doklad o zaplaceni
povinného ruceni. P¥i cesté sluzebnim vozidlem je nezbytné mit ovéiené potvrzeni, ze firma souhlasi s tim, aby dané vozidlo bylo
pouzito uvedenou osobou k cesté do Lotysska. Obdobné potvrzeni je nutné i v piipadé, Ze vozidlo patii jinému majiteli, nez ktery
ho k cesté do Lotysska vyuzije. Mezinarodni o¢kovaci priikaz neni k cestdm do LotySska nezbytny.

Aktualni podminky cestovani do LotySska (zejm. s ohledem na specifické tipravy piekracovani vnéjsich hranic do Ruska a
Béloruska) lze najit na webu ZU Riga.

Ob¢éan ¢lenské zemé EU miize do LotySska pFicestovat podle platnych pravidel volného pohybu osob v ramei EU. Obéan CR ma
pravo pozéadat o povoleni k pfechodnému pobytu obéana EU, které udéluje Imigraéni ufad (vyjimky se vztahuji na pracovniky
bez povoleni k pfechodnému pobytu mohou hledat po dobu 6 mésicit). Vyfizeni povoleni k pfechodnému pobytu by mélo byt
formalni zalezitosti, tento proces by mél trvat maximalné 1 mésic. Pro vydani povoleni k pfechodnému pobytu by mél mit ob¢an
potvrzeni o registrované nové adrese pobytu u pfislusného tradu, platné dlouhodobé zdravotni pojisténi (povinné ze zakona,
anebo komeréni pojisténi do zahranici) a doklad o ptijmech.

Bezpec¢nostni situace obecné je do jisté miry podobna té v CR. V Rize jsou kromé vykradani bytii registrovany piipady
loupeznych piepadeni; mira kriminality je vSeobecné vyssi nez v CR. Zvlasté cizinci se stavaji vyhleddvanymi obétmi pro
neznalost mistnich poméria a jazykovou bariéru pti pfipadné komunikaci s mistnimi tfady. Vice informaci najdete na strance
MzV CR — Loty$sko — cestovani.
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5.8 Zameéstnavani ob¢ant z CR

Obcané ¢lenskych zemi EU nemaji téméi zadna omezeni pro vstup, pobyt a praci v Lotyssku.

Obéané ¢lenskych zemi EU, ktei chtéji pobyvat v Loty$sku nepietrzité déle nez téi mésice, se maji zaregistrovat na Uradu pro
obcanstvi a migraci a pozadat o registracni osvédéeni; tato registrace neni nutna po dobu 6 mésici, pokud obéan ¢lenské zemé
EU pobyva v Lotyssku s cilem najit si zaméstnani. Podrobnéjsi informace o podminkach zaméstnavani pro obc¢any ¢lenskych
zemi EU v angli¢ting lze ziskat na strankach Ufadu pro ob¢anstvi a migraci — Arvalstnieku nodarbinasanas juridisko procediiru
apraksts.

Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ¢eskymi obc¢any a obéany EU

Obecné plati, Ze prvni pomoc je poskytovana bezplatné jak ob¢anim Lotysska, tak i cizincim zdarma, ostatni zdravotni péce je
za thradu. I pres existenci Evropské karty zdravotniho pojisténi se doporuc¢uje mit uzaviené komeréni zdravotni pojisténi pro
cesty do zahranici s tim, Ze ¢esti ob¢ané ¢astku za oSetteni zaplati v LotySsku hotové a zpétné ji vytacétuji své zdravotni pojistovné
v CR. Dlouhodobé usazenym obéaniim CR se v Loty$sku doporucuje zaregistrovat se v systému zdravotni péée pomoci formulare
S1 (informace poskytne piislusné zdravotni pojistovna v CR). Cizinec zaméstnany v Lotyssku (tj. nikoli turista) se mize
zaregistrovat u mistniho praktického (rodinného) lékare. Pfedtim se doporucuje zjistit, zda 1ékar je napojeny na sit zdravotniho
pojisténi ¢i zda je nutna pfima thrada za poskytnuté sluzby.

V pripadé delsich pobytl v ptirodé (pfipadné pti agroturistice) se doporucuje ockovani proti klistové encefalitidé — vyskyt
infikovanych klistat v Lotyssku patii mezi nejvyssi v Evropé.

Léky a jiné zdravotnické pomtcky lze zakoupit v 1ékarnach (Aptieka), omezeny sortiment nabizi také supermarkety a drogerie.
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5.9 Veletrhy a akce

Svou prestiz a divéryhodnost firmy zvysi ti¢asti na mistnich oborovych vystavach a veletrzich, kde nejlépe predstavi svou znacku
na trhu. Nejvétsimi veletrhy jsou napt. Riga Food, Tech-Industry, MedBaltica nebo Furniture & Design Isle, dale pak prezentace
potradané Velvyslanectvim CR nebo ZK CzechTrade.

Aktuélni informace o potradanych veletrzich je mozné nalézt na webu BT1.

Velvyslanectvi CR se snazi ¢eské firmy podpofit osobni Géasti na veletrzich a na prezentaénich a dalgich akcich poradanych
v ramci projekti ekonomické diplomacie PROPED. Podpora velvyslanectvi mtize byt v Loty$sku dtlezitym prvkem, zejména
pokud se jednani ¢eské firmy s loty$skymi partnery tyka vyznamné zakazky. P¥i jednani se statnimi urady, statnimi nebo velkymi
podniky je pfipadné mozné pritomnost velvyslance nebo ekonomického diplomata.

Rada akei je téZ organizovana Zahraniéni kancelafi CzechTrade Pobalti, ktera ma v budové velvyslanectvi v Rize svou kancelaf.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Prakticka telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.)

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské arady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky

Elizabetes iela 29a, LV-1010 Riga, Lotyssko/Latvia

Tel.: Gstfedna (hlasovy strom): +371 6733 8179, recepce: +371 6733 8181
Stéala konzularni sluzba: +371 2946 3947 (pouze pro ¢eské obcany v nouzi)

E-mail: riga@mzv.gov.cz

Ekonomicky tsek: Riga.Commerce@mzv.gov.cz

Web: www.mzv.gov.cz/riga

Vedouci tradu: Martin Vitek
Diplomaticka ptisobnost: diplomaticka a konzularni pro LotySskou republiku
Provozni hodiny Gradu: pondéli — patek 08:45-17:15

Zahrani¢ni kancelar CzechTrade Riga

Vedouci zahrani¢ni kanceléafe Ing. Véra Vsetickova
Tel.: +371 6728 7306

Mob.: +371 2662 8156

E-mail: vera.vsetickova@czechtrade.cz

Web: www.czechtrade.cz

https://www.businessinfo.cz/lotyssko



mailto:riga@embassy.mzv.cz
mailto:Commerce_Riga@mzv.cz
https://mzv.gov.cz/riga
mailto:vera.vsetickova@czechtrade.cz
https://www.czechtrade.cz/
https://www.businessinfo.cz/lotyssko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - LOTYSSKO

6.2 Prakticka telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

o Mezinarodni telefonni predéisli Lotysska: +371

o Prvni /zdravotnicka/ pomoc: 113 (z pevné linky zdarma) nebo lze volat na ¢islo integrovaného zdchranného systému (i z
mobilniho telefonu): 112

o Policie: 110 nebo 112 (z pevné linky zdarma)

o Hasic¢i: 112 (z pevné linky zdarma)

o Informace o tel. ¢islech: 1188 (v lotysting, rusting, angli¢ting)
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Internetovia doména: .Iv
Instituce:

o Prezidentska kancelar www.president.lv

o Vlada (s odkazy na ministerstva) latvija.gov.lv

o Parlament www.saeima.lv

o Ministerstvo zahrani¢nich véci www.mfa.gov.lv

o Ministerstvo hospodaistvi www.em.gov.lv

o Ministerstvo financi www.fm.gov.lv

o Ministerstvo pro regionalni rozvoj a zivotni prostiedi www.varam.gov.lv
o Ministerstvo skolstvi a védy www.izm.gov.lv

o Ministerstvo kultury www.km.gov.lv

o Ministerstvo socialnich véci www.Im.gov.lv

o Ministerstvo obrany www.mod.gov.lv

o Ministerstvo dopravy a spoji www.sam.gov.lv

o Ministerstvo zemédélstvi www.zm.gov.lv

o Ministerstvo zdravotnictvi www.vm.gov.lv

o Ministerstvo spravedinosti www.tm.gov.lv

o Komise finanéniho a kapitalového trhu www.fktk.lv
o Lotysska narodni banka www.bank.lv

o Statisticky urad www.csb.gov.lv

o Lotysska investi¢ni a rozvojova agentura www.liaa.lv
o Obchodni rejstiik www.lursoft.lv

/.

o Statni pozemkovy tGiad www.zemesgramata.lv

o Centrum ochrany prav spotiebitel www.ptac.gov.lv
o Sociélni politika providus.lv

o Lotysska akademie véd www.lza.lv

o Policie www.vp.gov.lv

o Celni sprava www.rs.gov.lv

o Cizinecky a migra¢ni Giad www.pmlp.gov.lv
o Pozéarni a zachranaisky sbor www.vugd.gov.lv

Ostatni:

o Info web www.1188.Iv
o MHD spoje v Rize www.rigassatiksme.lv

o Mezinarodni letisté Riga (R1X) www.riga-airport.com
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