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Svédsko je konstituéni monarchii v éele s kralem Karlem XVI.
Gustavem, s parlamentni demokracii a vysoce rozvinutou
ekonomikou. Je tradi¢nim politickym a ekonomickym lidrem regionu
a se svou rozlohou 410 000 km2 je tieti nejvétsi zemi Evropské unie.

Svédsko je zemé s vysokou Grovni socialni politiky a zaroven zemi s
jednou z nejvyssich Zivotnich drovni na svété. Je svétovym lidrem v
oblasti védy, vyzkumu a inovaci s velmi vysokou intenzitou vydaji na
vyzkum a vyvoj. Svédsko méa ambici stat se prvni uhlikové neutralni
zemi svéta do roku 2045 a do roku 2040 by chtélo produkovat

elektrickou energii vyhradné z bezfosilnich zdrojt.

Velmi solidni diverzifikovana primyslova zakladna je pateti svédské
ekonomiky, do poptedi se v poslednich letech stéle vice dostavaji
technologické a inovativni firmy.

Svédsko je silné exportné orientovanou trzni ekonomikou a je zastance
principt volného trhu. Vice nez polovina vsech $védskych vyrobki je
vyvazena do zahraniéi a cela rada Svédskych firem mé globalni
ptisobnost. Charakteristickymi rysy doméciho §védského trhu jsou
jeho mala absorpéni schopnost (relativné maly trh), konzervativni
ptistup zakazniki, preference domécich vyrobki ¢i vyrobka prednich
svétovych znacek a dtiraz na kvalitu, design a zna¢ku/brand.

Hlavni oborové prilezitosti pro ¢eské exportéry existuji v oblastech
energetiky, stavebnictvi, primyslovych technologii a primyslu 4.0, a
také ve vybranych kreativnich odvétvich jako napiiklad v
odvétvi dynamicky se rozvijejiciho videoherniho primyslu, ktery je
Gzce spjat s perspektivnim sektorem informaénich a
telekomunikaénich technologii. Vzhledem k rychlé transformaci
dopravni sité existuji dobré prilezitosti v odvétvi dopravni
infrastruktury.

Predpoklddany rist realného HDP v roce 2024 dosédhne 0,3 %, coz je
mirné oziveni po predchozi stagnaci. Expanzivni ménova

Hlavni mésto Stockholm

Pocet obyvatel 10,55 mil. (1. 3. 2024)
Jazyk svédstina

o . kiestanstvi; Svédska cirkev
Néabozenstvi

(luteranstvi, 56 %)
Statni ziizeni konstituéni monarchie

Hlava statu krél Karel XVI. Gustav

Hlava vlady UIf Kristersson

Néazev mény $védskéa koruna (SEK)
I
Casovy posun neni
E—
Velvyslanec Mgr. Anita Grmelova
Ekonomicky tsek Mgr. Jaromir Vejrych

S, Mgr. Katetina Gurycova
Konzularni tsek R
Lanickova

CzechTrade Bc. Petra Jindrova
Czechinvest Be. Petra Jindrova

Nominalni HDP (mld. USD) 593,68

Hospodatsky rust (%) 0,3
Inflace (%) 2,0
Nezameéstnanost (%) 7,7

politika, odpovédna fiskalni politika a oZiveni zahraniéni poptavky by mély ptsobit pozitivné na rist domaci spotieby a investic,
podporovat prizptisobeni se zménam klimatu a posilovat riist ekonomiky v dalsim obdobi. V roce 2025-26 se ocekava rtst ekonomiky

na drovni cca 2 %. P¥edpoklada se, Ze inflace se v letech 2024—25 zmirni na trovei v priméru na 2 %. Vefejné finance Svédska jsou

mimoradné zdravé a opiraji se o silny fiskalni ramec a politicky zdvazek udrzitelnosti dluhu. Hruby vefejny dluh, ktery je na trovni

vy
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficialni nazev statu:
1 Cesky: Svédsko
1 Anglicky: Sweden
1 Svédsky: Sverige

Svédsko je konstitu¢ni monarchii s parlamentni demokracii. Hlavou statu je od r. 1973 kral Karel XVI. Gustav z dynastie Bernadotte.
Svédskym premiérem je od 18. Fijna 2022 predseda strany Umirnénych UIf Kristersson. Jednokomorovy parlament — Riksdag ma 349
¢lenty, ktefi jsou voleni kazdé ¢tyri roky. BEhem volebniho obdobi 2022-2026 je v Riksdagu zastoupeno osm stran.

22

Ve $védskych parlamentnich volbach, které probéhly dne 11. zafi 2022, zvitézil blok pravicovych stran sloZeny ze stran Umirnénych,
Svédskych demokratii, K¥estansko-demokratické strany a Liberalil, ktery ziskal 176 mandatii, pfed blokem levicovych stran sloZzenych
z vladnoucich Socialnich demokratti, a dale z Levicové strany, Zelenych a Strany stfedu, ktery ziskal 173 mandati. Nejvic hlast
ziskala Socialni demokracie se ziskem 30,33 % hlasti se 107 kiesly pied nacionalnimi Svédskymi demokraty, ktefi obdrzeli 20,54 % se
73 kiesly a stranou Umirnénych, ktera ziskala 19,10 % se 68 kiesly. Volebni ti¢ast byla 84,21 %.

Vladu tvori Umirnéni, Kiestansti-demokraté a Liberalové. Svédsti demokraté vladu podporuji.
SloZeni svédské vlady k 10. 9. 2024:
Vybor kabinetu:

1 UIf Kristersson, pfedseda vlady (Umirnéna strana)
1 Jessica Rosencrantz, ministryné pro otazky EU (Umirnéna strana)

Ministerstvo prace:

1 Mats Persson, ministr prace a integrace (Liberalni strana)

1 Paulina Brandberg, ministryné pro otazky rovnopravnosti (Liberalni strana)

1+ Ministerstvo financi: Elisabeth Svantesson, ministryné financi (Umirnén4 strana)
1 Erik Slottner, ministr pro obcanské zalezitosti (Kiestanskodemokraticka strana)

1 Niklas Wykman, ministr finanéniho trhu (Umirnéna strana)

Ministerstvo obrany:

1 Pél Jonson, ministr obrany (Umirnéna strana)
1 Carl-Oskar Bohlin, ministr civilni obrany (Umirnéna strana)

Ministerstvo spravedlnosti:

1 Gunnar Strommer, ministr spravedlnosti (Umirnéna strana)
1 Johan Forssell, ministr pro migraci (Umirnéna strana)

Ministerstvo obchodu:

1 Ebba Busch, mistopiedsedkyné vlady, ministryné pro energetiku a hospodarstvi (Kfestanskodemokraticka strana)
1 Romina Pourmokhtari, ministryné pro klima a Zivotni prosttedi (Liberalni strana)

Ministerstvo kultury:
1 Parisa Liljestrand, ministryné kultury (Umirnéna strana)
Ministerstvo pro venkov a infrastrukturu:

1 Peter Kullgren, ministr pro zélezitosti venkova (Ktestanskodemokratické strana)
1 Andreas Carlson, ministr infrastruktury a bydleni (Kiestanskodemokraticka strana)

Ministerstvo socialnich véci:

1 Jakob Forssmed, ministr socialnich véci (Kfestanskodemokratické strana)
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1+ Acko Ankarberg Johansson, ministryné zdravotnictvi (K¥estanskodemokraticka strana)
1 Anna Tenje, ministryné pro seniory a socialni zabezpeceni (Umirnéna strana)
1 Camilla Waltersson Gronvall, ministryné socialnich sluzeb (Umirnéna strana)

Ministerstvo skolstvi:

1 Johan Pehrson, ministr Skolstvi (Liberalni strana)
1 Lotta Edholm, ministryné skolstvi (Liberalni strana)

Ministerstvo zahrani¢nich véci:

1 Maria Malmer Stenergard, ministryné zahrani¢nich véci (Umirnéna strana)
1 Benjamin Dousa, ministr pro rozvojovou spolupraci a zahrani¢ni obchod (Umirnéna strana)

Piedsednictvi v Radé rotuje mezi 27 ¢lenskymi staty EU kazdych Sest mésicii. V prvni poloviné roku 2023 predsedalo Radé EU
Svédsko.

Podrobné informace lze najit na strankach vlady.

P1isti parlamentni volby se maji konat 13. zafi 2026. Soucasné se budou konat i véeobecné volby do zastupitelstev obci a kraju.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Vztahy s ostatnimi zemémi

Svédska zahraniéni a bezpeénostni politika je zalozena na soudrznosti v EU a vyzdvihuje spolupraci na $iroké fronté, od severského a
baltského regionu, az po OSN a OBSE. Svédsko se zasazuje o evropsky bezpe¢nostni ¥4d zaloZeny na mezinarodnim pravu a Charté
OSN. M4 za cil posilovani demokracie, lidskych prav, genderové rovnosti, pravniho statu a bezpeénosti. Svédské zahrani¢ni a
obchodni politika pfispiva k dosahovéani cila Patizské dohody, k udrzitelnému rozvoji a zelené tranzici. Jednotny trh se svobodou
pohybu a volnym obchodem je pro Svédsko zcela zasadni. Zdkladem §védské bezpeénostni politiky byla netiéast ve vojenskych
aliancich, coz se po ruské invazi proti Ukrajiné zménilo.

Spoluprace s OSN

Zakladnim pilifem $védské zahraniéni politiky zfistavd OSN. Svédsko chce ziistat vlivnym hlasem na ptidé OSN. Zemé je jednim z
nejvétsich poskytovatelii zahraniéni rozvojové pomoci a podporuje aktivity OSN pii feSeni humanitarnich krizi. Svédsko je silnym
zastdncem mezinarodni spoluprace a je velmi aktivni v podpote multilateralni kooperace.

EU

EU je nejdilezitéjsi arénou §védské zahrani¢ni politiky. Dobie fungujici EU v oblastech spole¢ného hlasu pro mir, demokracii, lidska
prava a pravni stat je predpokladem blahobytu Svédska. Vlada mé zajem na prohlubovani spoluprace Svédska a EU i se Spojenym
kralovstvim. Spoluprace v severském regionu je pro Svédsko velmi diilezita. Dalsi oblasti §védského zajmu je spoluprace s
pobaltskymi staty.

NATO

Ruska invaze na Ukrajinu v noru 2022 a nasledné pokracujici valka mély okamzité dopady na zasadni diskuzi o $védské obrané.
Svédska obranné spoluprace, tj. obranna spolupréce s dal$imi severskymi a evropskymi staty, a také se Spojenymi staty se po ruské
invazi na Ukrajinu velmi rychle dostala do centra vnitropolitickych debat. Dne 7. bfezna 2024 se Svédsko stalo plnopravnym ¢lenem
NATO. Tim skon¢ilo obdobi vice nez 200 let svédské vojenské neangazovanosti.

Ukrajina, Rusko a Vychodni partnerstvi

Svédska vlada podporuje suverenitu a izemni celistvost Ukrajiny. Agrese Ruska proti Ukrajiné a nezdkonna anexe Krymu jsou pro
Svédsko nepiijatelné. Svédsko usiluje o to, aby EU posilovala politickou, hospodéiskou, humanitarni, pravni a vojenskou pomoc
Ukrajiné tak dlouho, dokud to bude zapotiebi. Svédsko usiluje o zvySovani tlaku na Rusko, mimo jiné neustalym zpfisiiovanim
sankci. Svédsko spole¢né se svymi EU partnery usiluje o zajisténi odpovédnosti za zlo¢iny spachané béhem ruské agrese.

vy

Angazovanost EU v regionu prostiednictvim Vychodniho partnerstvi je dilezitéjsi nez kdykoliv predtim.
Spojené staty americké

Svédsko je presvédéené, Ze existuje mnoho oblasti, ve kterych lze obnovit a prohloubit spolupraci se Spojenymi staty véetné
bezpeénostni politiky a multilateralismu, obchodu, zelené tranzici, novych technologii, demokracii a rovnosti zen a muza.

Blizky vychod

Svédsko podporuje dvoustatni feseni izraelsko-palestinského konfliktu, kritizuje izraelskou osadnickou politiku, uznava Palestinu
jako stat a aktivné poskytuje humanitarni pomoc, pricemz zdtraznuje pottebu dialogu a dodrzovéni lidskych prav.

Afrika

Svédsko m4 zajem na udrZeni miru, demokracie a na dal§im vyvoji v Africe. Bezpeénostni situace v Sahelu vyvolava veliké znepokojeni
a Svédsko piispiva k bezpe¢nosti a rozvoji v tomto regionu.

Asie

Rostouci vyznam Asie znamena piileZitost pro obchod a investice, zelené technologie a inovace. Svédska vlada rozviji spolupraci s
Indii, Japonskem a Jizni Koreou. P¥evrat v Myanmaru je pro Svédsko nepiijatelny a vlada jej odsuzuje. Mezinarodni vyznam Ciny v
rostouci mife ovlivituje zajmy Svédska. Svédsko spole¢né s EU vidi globélni vyzvy — zménu klimatu, zdravi a fungujici a spravedlivy
4d volného obchodu — kterym lze éelit pouze spoleéné s Cinou. Vlada pozitivné hodnoti posileni obchodni spoluprace a vita
komplexni investi¢ni dohodu mezi EU a Cinou. Svédska vlada je znepokojena zmensujicim se demokratickym prostorem
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v Hongkongu.
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel

Pocet obyvatel: 10 548 822 (bfezen 2024), zvyseni 0 0,1 % ve srovnani se stejnym obdobim loriského roku. Pocet zen byl 5 239
188 a pocet muzi 5 312 519.

Hustota obyvatelstva: 25,9 obyvatel/km2.

1 Podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva (15-74 let): 75,3 %.

Nejvétsi mésta: Stockholm (988 943, aglomerace 2 454 821), Goteborg (605 326), Malmo (362 133), Uppsala (245 329),
Linkoping (167 404), Visteras (159 662), Orebro (159 348), Upplands Visby-Sollentuna (126 900), Helsingborg (151 306).

Priimérny roéni prirtstek a jeho demografické slozeni

Ve Svédsku je pravidelna vyssi porodnost nez timrtnost. Za rok 2023 se narodilo 100 051 déti. V roce 2023 zemielo ve Svédsku 94 400

lidi, coZ bylo 0 352 méné nez v pfedchozim roce. Svédsko patii mezi zemé s nejdéle Zijicim obyvatelstvem, pramérny vék doZiti u zen
je 84,9 let a u muzt 81,5 let.

Na konci roku 2023 bylo ve Svédsku registrovano 844 100 cizich statnich pifslusnikd, coz odpovida osmi procentiim populace.
Meziroéné se podet cizincti snizil o 21 200 osob, tedy 0 2,4 %. Nejvétsi skupinu cizich statnich piislusniké ve Svédsku tvorili obéané
Polska (57 066), nasledovani obCany Syrie (44 706) a Afghanistanu (44 683). V roce 2023 se nejvice zvysil pocet ob¢ant Indie (38
632), a to 0 2 300 o0sob, zatimco pocet obéanti Syrie se nejvice snizil, 0 9 000 osob.

K roku 2023 byl pocet obéant pochazejicich z Ceské republiky a byvalého Ceskoslovenska odhadnut na 7 000 osob.
NéaboZenské sloZeni
Nabozenské sloZeni ve Svédsku je riiznorodé, i kdy? pievlada sekularismus:

1 Svédska cirkev (Luteranska): Nejvétsi naboZenska organizace v zemi. PiestoZe pocet ¢lenti klesa, stéle zahrnuje vyznamnou ¢ast
populace, priblizné 56 % obyvatel.

1 Islam: Druhé nejvétsi nabozenstvi ve Svédsku, jehoz pocet stoupenct se odhaduje na 8 % populace. Muslimové jsou piredevsim
imigranti nebo jejich potomeci z Blizkého vychodu, Afriky a dalsich ¢asti svéta.

1 Rimskokatolick4 cirkev, pravoslavna cirkev, hinduismus, buddhismus: Tyto nabozenstvi jsou zastoupeny predevsim diky
imigraci.

1 Ateismus a agnosticismus: Velka ¢ast Svédi se identifikuje jako ateisté nebo agnostici, coz odraZi vysoky stupeii sekularismu v

zemi.

Podle riiznych priizkumi se az 60 % Svédii oznatuje za nenabozenské. Toto sloZeni odraZi jak historické koreny Svédska, tak moderni

migrac¢ni trendy a rostouci sekularizaci spole¢nosti.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
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2.1 Zakladni udaje

Svédska ekonomika se vyznacuje svou diverzitou a vysokou konkurenceschopnosti, ktera vychazi z jeji otevienosti a liberalniho
postoje k obchodu a podnikéni. Svédsko se pravidelné umistuje na prednich piickach v hodnoceni podnikatelského klimatu,
udrzitelnosti, globalni konkurenceschopnosti, ekonomické produktivity a inovaci. Pravé inovace, pokro¢ilé technologie, nové trendy
v informacnich a komunikacnich technologiich a digitdlni dovednosti obyvatel budou i nadale patfit k hlavnim pilifam rozvoje
svédského hospodarstvi. Seversky model poskytuje vyhodné podminky pro vytvoreni udrzitelného ekonomického ekosystému a sdilené
prosperity. Svédsko je mixem priimyslové zemé a moderni inovativni ekonomiky. DileZitymi odvétvimi jsou automobilovy priimysl a
telekomunikace. Prestoze velmi solidni primyslova zadkladna je patefi svédské ekonomiky, hybnou silou se stéle vice stavaji
technologické inovativni firmy.

Svédsko je tradiéné exportné orientovanou zemi a dosahuje stabilné piebytkii obchodni bilance — vice nez polovina viech vyrobki je
vyvazena do zahranici. Zahrani¢ni obchod zemé se zbozim a sluzbami je nyni na vyssi Grovni ve srovnéani s predkrizovym
obdobim. Vyznamnou ¢ast §védského vyvozu tvori strojirenské vyrobky. Mezi hlavni polozky patii stroje, elektronika, dopravni
prostfedky nebo vyrobky ze dfeva ¢i chemikélie. V komoditni struktute $védského importu predstavuji hlavni roli strojirenské
vyrobky, chemikalie, fosilni paliva a potraviny a napoje. Ropa a ropné vyrobky zlistavaji podstatnymi obchodnimi artikly v ramei
obchodu mimo EU. Dale Svédsko se staty mimo EU obchoduje s automobily, dily vozidel, plynovymi turbinami a balenymi 1é¢ivy.

Svédsko je nejvétsi severskou ekonomikou a jeho hospodaisky riist v poslednich letech piekonaval riist eurozony. P¥ijem na obyvatele
je vyssi nez ve Francii, ale nizs$i nez v Némecku.

Predpokladany rtst redlného HDP v roce 2024 dosahne 0,3 %, coZ je mirné oZiveni po piedchozi stagnaci. V roce 2025—-26 se ocekava
rist ekonomiky na arovni cca 2 %, ktery bude tazeny soukromou spotiebou a ozivenim zahrani¢ni poptavky. Ocekava se, ze
nezaméstnanost v letech 2024—25 bude na trovni cca 8 %. Hruby vefejny dluh Svédska, vyjadfeny jako procento HDP, patii
k nejniz§im mezi vyspélymi ekonomikami. Vefejny dluh se v letech 2024—25 se odhaduje na urovni cca 33 % HDP. Rozpoctovy
schodek se v roce 2024 prohloubi na 1 % HDP, jelikoz vlada bude pomahat domacnostem a socialnimu systému. V oblasti ménové
politiky je mandatem centralni banky zajistovat cenovou stabilitu na trovni pfiblizné 2 % roéné. Inflace se v letech 2024—25 zmirni
na aroven 2 %. Expanzivni ménova politika, odpovédna fiskalni politika a oziveni zahrani¢ni poptavky by mély ptsobit pozitivné na
rist doméci spotieby a investic, podporovat prizptisobeni se zménadm klimatu a posilovat riist ekonomiky v dal$im obdobi.

Rist HDP (%) 5,94 2,75 0,01

HDP/obyv. (USD/PPP) 64642,37 67747,19 70191,71 72260 75180
Inflace (%) 2,41 7,72 5,98 2,7 2
Nezameéstnanost (%) 8,88 7,48 7,67 8,20 8,00
Export zbozi (mld. USD) 189,23 197,6 199,5 215,2 247
Import zbozi (mld. USD) 187,104 202,168 205,3 207,1 233,3
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 27,114 21,419 20,4 36,2 45,8
Priimyslova produkce (% zména) 7,34 2,32 1,44 1,00 2,00
Populace (mil.) 10,19 10,52 10,52 10,53 10,54
Konkurenceschopnost 2/64 4/63 N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A N/A N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Ramec fiskalni politiky zahrnuje: cile rozpoc¢tové politiky (cil
ptebytku, ukotveni dluhu, vydajovy strop, vyrovnané rozpocty
mistnich samosprav), disciplinovany rozpoétovy proces ustiedni
vlady, externi sledovani fiskalni politiky a otevienost a srozumitelnost.

Cil prebytku méa v pribéhu hospodarského cyklu ¢init v priméru 0,3
% HDP. Dluhova kotva pro konsolidovany hruby dluh celého sektoru
vladnich instituci, znamy téz jako maastrichtsky dluh, je stanovena na
35 % HDP. Otazkami statniho dluhu se zabyva zvlastni Grad spadajici
do kompetence Ministerstva financi — Ufad pro narodni dluh
(Riksgilden), ktery na zakladé souhlasu parlamentu zplnomoctiuje
vladu k pajc¢kam na kryti deficitu statniho rozpoctu.

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -0,20
Verejny dluh (% HDP) 32,20
Bilance bézného tétu (mld. USD) 33,3

PO (%) 20,6

FO (%) 20 -57
DPH (%) 25,12, 6

Vetejné finance Svédska jsou mimoiadné zdravé a opiraji se o silny fiskalni ramec a politicky zavazek udrzitelnosti dluhu. Hruby

svyvs

HDP a ocekava se, ze v dalsim obdobi bude postupné klesat. Ocekavany rozpoctovy deficit v roce 2024 dosahne urovné 1 % HDP,

jelikoz vlada bude poméahat domécnostem a socidlnimu systému s ohledem na utlumeny hospodaisky riist a rostouci nezameéstnanost.

Vzhledem k novym fiskalnim pravidlim, ktera za¢nou platit pred rozpo¢tovym obdobim 2025, se oéekava, ze fiskalni konsolidace

povede v letech 2026—28 k mirnym piebytkiim.

https://www.businessinfo.cz/svedsko
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2.3 Bankovni systém

Svédsko ma rozvinuty a stabilizovany bankovni sektor. V soucasnosti ptisobi na §védském trhu 123 bank, které lze rozdélit do étyf
kategorii: komeréni, zahranicni, spotitelny a druzstevni banky. Bankovni sektor se sklad prevazné ze soukromych komerénich bank,
ptricemz dominantnimi hradi jsou ti velké svédské banky SEB, Handelsbanken a Swedbank.

Ulohu centralni banky plni Svédska narodni banka (Riksbanken), ktera udrzuje kontrolu nad érokovymi sazbami a ménovou
politikou, coZ piispiva k celkové finanéni stabilité zemé. Urokové sazby centralni banky (v kvétnu 2024) byly: diskontni sazba 3,4 %;
lombardni sazba 3,75 % a repo sazba 3,5 %

2N 2

Hlavni komeréni $védské banky

1) SEB (Skandinaviska Enskilda Banken) je nejstarsi ¢inna banka ve Svédsku. Ze 77,4 % je vlastnéna $védskymi akcionéii, aktivni je
zejména ve Svédsku, severskych zemich, Némecku a baltskych republikach.

2) Handelsbanken vlastni 350 pobocek v celé Skandinavii, Finsku a Velké Britanii.
3) Swedbank poskytuje sluzby ptiblizné osmi milionim klientt prostiednictvim vice nez 400 pobocek a kancelari po celém svété.
Zahrani¢ni banky

Nordea, ptivodné $védska banka, ktera v roce 2018 pfesunula své sidlo do Finska, je zdaleka nejvétsi zahrani¢ni bankou ve Svédsku.
Plisobi v 16 zemich po celém svété a obsluhuje cca 10 miliont individuélnich klienti a témé¥ milion pravnickych osob. Spole¢né s
danskou Danske Bank nabizi sluzby a produkty pro vSechny typy zdkaznikt. VétSina ostatnich zahrani¢nich bank se zamétuje
vyhradné na korporatni trhy a trhy cennych papirt.

Spotitelny

Ve Svédsku existuje velké mnoZstvi nezavislych spofitelen. Sporitelny jsou aktivni zejména v regionech a vétsina z nich je napojena na
spolupraci se Swedbankou.

Druzstevni banky

Druzstevni banky poskytuji sluzby na druzstevnim principu a jejich role je obvykle vyznamna v regionalnim kontextu.
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2.4 Danovy systém

Svédsky datiovy systém je komplexni a zahrnuje rtizné typy dani a pifispévki, které se zamétuji na spravedlivé rozloZeni datiové zatéze
mezi jednotlivce a firmy. Tento systém podporuje vysokou troven verejnych sluzeb a socialniho zabezpeceni, které jsou
charakteristické pro $védsky socidlni model. Danovy systém je dobte strukturovany zahrnuje rizné typy dani, které se vztahuji na
jednotlivce, firmy a spotiebu.

Hlavni dané zahrnuji:
Dan z ptijmi fyzickych osob

Dan z pifijmu se vybira ze vSech forem ptijmu z vydéleéné ¢innosti, tj. z plati, mezd a benefiti. Dan z ptijma fyzickych osob ve
Svédsku je progresivni a skladé se ze dvou hlavnich slozek: komunalni a statni dané. Komunalni dan se pohybuje v rozmezi 29—35 % v
zévislosti na obci. Osoby s pfijmy nad uréitou hranici pfijmu plati jesté dodateénou statni dan. Statni dari ma rizné sazby. Na

zdanitelné ro¢ni prijmy piesahujici 598 500 SEK je uvalena celostatni dan ve vys$i 20 % a na ro¢ni piijmy nad 703 000 SEK jesté
dodatecna celostatni dan ve vysi dalsich 5 %.

Dani z pfijma pravnickych osob

Sazba dané z piijma pravnickych osob je 20,6 %. Tato sazba je aplikovana na zisky spole¢nosti. Sazba dané z pfijmu pravnickych
osob ve Svédsku je obecné konkurenceschopna ve srovnani s jinymi evropskymi zemémi, pfi¢emz jsou k dispozici éetné odpoéty, které
minimalizuji vysi dané.

Dan z pridané hodnoty (DPH)

Dan z pridané hodnoty mé tfi hlavni sazby: 1) zdkladni sazbu 25 %, ktera plati pro vétsinu zbozi a sluzeb; 2) snizenou sazbu 12 %,

sV

ktera plati pro potraviny, ubytovani, restaurace a kulturni sluzby a 3) nejnizsi sazbu 6 %, ktera plati pro knihy, noviny, ¢asopisy,
osobni dopravu a vstupenky na kulturni a sportovni akce.

Spottebni dané
Svédsko také vybira spotfebni dané na uréité druhy zbozi, jako jsou alkohol, tabak, energie a paliva.
Majetkova dan

Ve Svédsku vybira dari z vlastnictvi nemovitosti. Sazba se obecné vypoéitava jako procento z odhadni hodnoty nemovitosti. Svédsko
nema zadnou pravidelnou dan z majetku ani dan z dédictvi ¢i dard.

Socialni pojisténi
Vedle dani zaméstnavatelé a zaméstnanci plati prispévky na socidlni pojisténi, které financuji diichody, zdravotni pojisténi a dalsi

socialni vydaje. Prispévky na socialni pojisténi zahrnuji: 1) prispévky zameéstnavatele ve vysi priblizné 31,42 % z hrubé mzdy a 2)
ptispévky zaméstnanci ve vysi priblizné 7 % z hrubé mzdy.
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Piimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)

https://www.businessinfo.cz/svedsko

14


https://www.businessinfo.cz/svedsko

- ;s-

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SVEDSKO -' -
3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Za rok 2023 dosahl obrat ¢esko-$§védského vzajemného obchodu hodnoty 134,3 mld. CZK, coz ptedtavovalo stejnou hodnotu jako v
piedchozim roce (134,3 mld. CZK v roce 2022). Svédsko je nasim 13. nejvyznamnéjsim partnerem z hlediska vyvozu. Struktura vyvozu
do Svédska zfistava oproti predchozim obdobim beze zmén. Hlavni ¢eskou vyvozni polozkou do Svédska je tradiéné skupina zbozi
wstroje a dopravni prostiedky®. Ta tvorila vice nez polovinu celkového vyvozu (cca 63 %). Z konkrétnich polozek patrily mezi
nejvyznamnéjsi silniéni vozidla (cca 26 %), kancelafské stroje a zatizeni ¢i primyslové stroje a zafizeni. Vyrazné zmény
nezaznamenala ani struktura dovozu. Hlavnimi dovoznimi polozkami byly silni¢ni vozidla a priimyslové vyrobky a stroje.

Import z CR (mld. CZK) 74,97 72,55 82,99 92,30 91,31
Export do CR (mld. CZK) 33,11 29,95 35,67 42,00 43,02
Saldo s CR (mld. CZK) -41,86 -42,60 -47,32 -50,29 -48,28

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (A

Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 10151,40 11,12
784 Dily a prislusenstvi vozidel motorovych 8307,04 9,10
752 Zatizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 6213,55 6,81
821 Nabytek a dily, zinénky, matrace aj. ndbytek ¢alounény 5459,49 5,98
743 Cerpadla (ne na kapaliny), kompresory, ventilatory ap. 5031,83 5,51

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (A

Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 3624,73 8,43
679 Roury, trubky, profily duté, fitinky Zelezné, ocelové 2697,04 6,27
741 Zarizeni k ohfevu a chlazeni a jejich dily j. n. 2118,98 4,93
699 Vyrobky z kovt zdkladnich j. n. 1800,28 4,18
641 Papir a lepenka 1768,87 4,11

Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

EU piedstavuje pro Svédsko kli¢ovy trh. Zavislost Svédska na obchodni viméné se zemémi EU vsak neni tak vysoka jako v piipadé
jinych zemi. Hlavnimi obchodnimi partnery v ramci EU jsou Némecko, Nizozemsko, Dansko a Finsko. V roce 2023 dosahl svédsky
export do EU celkové 61 % z celkového exportu, zatimco import z EU ¢inil 70 % celkového importu. Svédské vyvozy do EU zemi
zahrnuji predeviim stroje, vozidla, 1éky, elektroniku a dievo. Dovozy z EU do Svédska zahrnuji stroje, chemikalie, elektroniku a
potraviny.

Import z EU (mil. EUR) 96917,99 91931,89 108415,23 125362,10 121561,07
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Export do EU (mil. EUR) 80894,08 75351,75 91260,38 109268,08 106350,57
Saldo s EU (mil. EUR) -16023,90 -16580,14 -17154,85 -16094,03 -15210,50

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Svédsko udrzuje aktivni obchodni vztahy také s mimoevropskymi staty a obchod se zemémi mimo EU piedstavuje vyznamnou &ast
$védského zahrniéniho obchodu. Hlavnimi obchodnimi partnery mimo EU jsou Spojené staty, Cina a Norsko. Svédsko vyvazi do
téchto zemi predevsim stroje, vozidla, papirové vyrobky a chemikalie. Spojené staty jsou vyznamnym odbératelem $védskych vozidel a
strojii. Do Ciny Svédsko exportuje zejména elektroniku a strojni zatfizeni. Naopak, Svédsko z mimoevropskych zemi dovazi hlavné
elektroniku, ropu a chemikalie. V roce 2023 doslo k poklesu vyvozuu do zemi mimo EU o 11,3 % a dovozu o 10,7 %.

Obchodni vztahy s mimoevropskymi zemémi jsou upraveny fadou bilateralnich dohod a mezinarodnich obchodnich pravidel, ktera
usnadtiuji tok zbozi a sluzeb mezi Svédskem a jeho obchodnimi partnery mimo EU. Svédsko se také aktivné podili na jednanich o
novych obchodnich dohodach, které maji za cil posilit a rozsitit obchodni spolupraci.

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 50003,46 46758,91 64655,97 61643,30 68341,43
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 67142,92 68337,75 83777,37 73511,92 78186,93
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) 17139,45 21578,84 19121,40 11868,63 9845,50

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Svédsko je velmi oteviena ekonomika a tradi¢né patif k vyznamnym pifjemctim p¥imych zahrani¢nich investic. Stejné tak predstavuje
vyznamného investora v zahrani¢i. Zajem zahrani¢nich investort se ve Svédsku soustieduje jednak na progresivni hi-tech sektory jako
ICT, life-science, ¢isté technologie a dalsi, stejné jako na klasické sektory jako napt. na energetiku a strojirenstvi. Cca 45 % investic
sméruje do oblasti vyzkumu a vyvoje. Velmi dynamicky se rozviji investice v oblasti finané¢nich sluzeb. Podnikatelské prostiedi ve
Svédsku véetné piilivu investic patii mezi nejtransparentnéjsi na svété.

Ceské investice ve Svédsku jsou relativné na nizké Grovni. Firma LINET je jednou z mala ¢eskych firem, ktera ve Svédsku investovala
(v roce 2007) ve vétsim méritku a aktualné je prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti LINET Sweden AB lidrem na $védském, resp.
skandinvském trhu s nemocni¢nimi postelemi. VétSina éeskych investic smétujicich do Svédska je spise mengiho charakteru, kdy
¢eska firma koupi mistniho distributora (Servis Climax a.s. — Jaretegs Interior AB) & vyrobce (Ceska zbrojovka a.s. — Spuhr i Dalby
AB). Na druhou stranu fada éeskych priimyslovych firem mé ve Svédsku vyznamné aktivity formou projektovych dodavek. Ceska
stavebni spole¢nost SUBTERRA realizuje ve Svédsku nékolik vyznamnyjch projekti véetné prestizni zakazky (za cca pét miliard CZK)
na vystavbu stockholmského metra. Dalsi ¢eské firmy, které formou dodavek projektt ve Svédsku piisobi, jsou napt. stavebni firma
FENESTRA WIEDEN ¢ priimyslové a energetické firmy HUTNI MONTAZE, CKD Blansko a fada dalsich. Mezi nejvyznamnéjsi
aktivity s vazbou na Ceskou republiku patii dovoz a distribuce osobnich automobiltt SKODA Sverige ze skupiny Volkswagen Group
Sverige AB.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Svédsko je ¢lenem Evropské unie od 1. ledna 1995.

Smlouvy s CR

Smlouva mezi Ceskou republikou a Evropskou unii: Ceska republika se p¥ipojila k Evropské unii na zékladé smlouvy podepsané
v Athénach 16. dubna 2003, kter4 vstoupila v platnost 1. kvétna 2004.

Dodatkovy protokol k Evropské dohodé o obchodu s textilnimi vyrobky: Tento protokol byl skute¢né parafovan 7. prosince 1995
a doplnén dohodou formou vymény dopistt mezi ES a CR v souvislosti se vstupem Svédska, Finska a Rakouska do EU.

Protokol o tpravach obchodnich aspektti Evropské dohody: Protokol tykajici se obchodnich aspekti Evropské dohody s ohledem
na vstup Rakouska, Finska a Svédska do EU byl podepsan v Bruselu 27. ¥jna 1998.

Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni: Smlouva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Svédskym kralovstvim o
zamezeni dvojiho zdanéni byla podepsana 6. inora 1979 a vstoupila v platnost jako zakon ¢. 9/1981 Sh..

Dohoda o podpofe a ochrané investic: Dohoda mezi Ceskou a Slovenskou Federativni Republikou a Svédskym kralovstvim o
podpofe a vzajemné ochrané investic vstoupila v platnost 13. listopadu 1990 na dobu 20 let. Ceska republika navrhla ukonéeni
této dohody kviili potiebé harmonizace s legislativou EU.

Dohoda o celni spolupraci: Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Svédského kralovstvi o vzijemné spolupraci v celnich
zaleZitostech byla podepsana 24. ¢ervna 1995 a vstoupila v platnost 10. zafi 1996.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Svédsko patii k prednim poskytovatelim rozvojové a humanitarni pomoci, na kterou piispiva 0,7 % HDP, coZ je v piepoétu na

obyvatele jeden z nejvétsich podili na svété. Plisobi cca ve 35 zemich svéta. Agendu ¥idi vladni agentura SIDA (Swedish International

Development Cooperation Agency).

Zahrani¢ni rozvojova spoluprace je jednim z klicovych prvka $védské zahranic¢ni politiky a humanitarni pomoci. Spoluprace

s firmami probiha nej¢astéji v oblastech ekonomické udrzitelnosti nebo podpory védeckého rozvoje.

Hlavnich aspekty rozvojové spoluprace Svédska:

Finanéni podpora: Svédsko poskytuje vyznamné finanéni prostiedky na rozvojovou spolupraci, pficemz zna¢nou &ast svého
HDP vénuje na pomoc chudym zemim. Tato podpora je poskytovana prostiednictvim riznych kanald, véetné mezinarodnich
organizaci, vladnich agentur a nevladnich organizaci.

Prioritni oblasti: Svédsko klade dfiraz na nékolik prioritnich oblasti v ramci rozvojové spoluprace, jako jsou vzdélani, zdravotni
péce, lidska prava, genderova rovnost, demokratizace a udrzitelny rozvoj.

Partnerstvi a spoluprace: Svédsko aktivné spolupracuje s mezinarodnimi organizacemi, jako je Organizace spojenych narodi
(OSN), Svétova banka a Rada pro rozvojovou pomoc (DAC), a také s jednotlivymi rozvojovymi zemémi, aby posililo ¢innost své
rozvojové pomoci.

Humanitarni pomoc: Kromé tradi¢ni rozvojové spoluprace poskytuje Svédsko také humanitarni pomoc v reakei na krize a
katastrofy po celém svété. Tato pomoc zahrnuje poskytovani potravin, 1ékarské péce, ttocist a dalsich zakladnich potieb
postizenym obyvatelm.

Zeleny a udrzitelny rozvoj: Svédsko se zavazalo k podpofe udrzitelného rozvoje a boji proti zménam klimatu. To se odraZi vjeho
rozvojové spolupraci, kterd klade dtiraz na environmentalni udrzitelnost, snizovani emisi sklenikovych plyni a ochranu
prirodnich zdroja.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Dopravni infrastruktura

Svédské dopravni odvétvi prochazi rychlou transformaci, ktera je jednim ze zékladnich pilifé udrzitelnosti. Svédsko vyrazné investuje
do vyvoje chytrych feseni pro mésta, inteligentnich dopravnich systémi a autonomni mobility. Stale vice zdroji je sméfovano do
vyvoje a implementace elektrickych technologii, autonomnich automobildi, baterii, nabijeci infrastruktury a palivovych ¢lanka.
Svédsky narodni dopravni plan zahrnuje investice 70 miliard euro na obdobi 2018—2029 a nabizi moZnosti dodavek velkych
dopravnich infrastrukturnich projekt véetné vystavby Zelezni¢ni a silnic¢ni infrastruktury. Velmi dobré prilezitosti existuji pri
budovani infrastruktury pro elektromobily.

» Energetika

Cilem Svédska je dosazeni 100% produkce elektrické energie z bezfosilnich zdrojii do roku 2040. Aktualni 60% podil vyroby elektrické
energie z obnovitelnych zdrojt je nejvyssi ze vsech zemi v EU a v nésledujicich letech se bude déle zvySovat. Na vyrobé elekttiny se
podili z cca 46 % vodni, 33 % jaderna a z 13 % vétrna energie. Moznosti spoluprace zaroven existuji v oblasti modernizace
pfenosovych siti a pfi zvySovani energetické acinnosti budov, na coz $védska vlada vyclenila samostatné vladni zdroje. Velmi dobré

prilezitosti pro ceské firmy existuji v oblasti modernich obnovitelnych zdrojt.
» ICT, elektronika, kyberbezpec¢nost

Podil ICT priimyslu méfeny podilem na HDP patif k nejvy$sim na svété, a to priblizné 22 %. Svédsko je absolutnim svétovym lidrem v
pouzivani digitalnich. Svédské malé a stfedni podniky jsou v ¢ele vyuzivani elektronického obchodovani a prodejii p¥es internet.
Stockholm ma jednu z nejrychleji rostoucich technologickych startupovych scén na svété a je zde nejvice unicorn firem na obyvatele
hned po Silicon Valley. ICT sektor zaméstnava vice nez 18 % praceschopného obyvatelstva hlavniho mésta Stockholmu. Celkem vice
nez ¢tvrt milionu pracovnikd ve Svédsku je p¥imo zaméstnano v ICT spole¢nostech. PiileZitosti existuji pro ¢eské poskytovatele
hardwaru a softwaru, digitalni inovatory, startupové firmy ¢i védecko-vyzkumnou spolupraci v oblastech vyroby, e-mobility,
maloobchodu, bankovnich a finanénich sluzbach a dalsich oblastech.

» Stavebnictvi

vy

Stavebni préimysl je prioritou $védské vlady a patii k nejperspektivnéjsim sektortim pro moznou spolupraci. Svédské stavebni firmy
nejsou schopny obrovskou poptavku pokryt vlastnimi silami. P¥ilezitosti pro ceské firmy existuji v oblasti dodavek pro vefejné i
soukromé investory. Vice nez 80 % $védskych municipalit se potyka s nedostatkem bydleni. Vlada proto planuje do roku 2025
investovat pies 150 miliard eur do nové rezidenéni vystavby. Sance existuji také v oblasti inovaci a vjvoje novych materialé s cilem
uplatnovani udrzitelnych a ekologickych stavebnich technologii.

» Primyslové technologie, pramysl 4.0

Primyslové technologie a strojirenstvi jsou patefi svédské ekonomiky. Vyvoz strojirenskych vyrobki predstavuje cca 33 % celkového
§védského exportu. Svédsky strojirensky primysl zahrnuje vyznamné renomované globalni korporace (ABB, Assa Abloy, Ericsson,
Husqarna, Scania, Volvo atd.) i velky pocet technologickych firem vSech velikosti. Svédsky strojirensky primysl tradi¢né zaujima
vedouci roli p¥i vyuzivani novych technologii a p¥i uplattiovani novych obchodnich modeldi. Ceské firmy se mohou uplatnit jak pri
dodavkach standardnich strojirenskych komponentt, tak pii spolupraci v oblasti vybranych $pickovych technologii véetné dodavek s
vyuzitim technologii 3D tisku, vst¥ikovani kovii ¢ praskové metalurgie. Cesti dodavatelé se mohou jesté vice uplatnit pii dodavkéach
dilt pro automobilovy pramysl, stroji pro zpracovani dat, dilt pro kancelarské stroje, kompresorti a dal$ich komponent pro
prakticky vsechna primyslova odvétvi.

» Kulturni a kreativni odvétvi, gaming

V sektoru kreativniho odvétvi dominuje mezi piflezitostmi gaming. Svédské videohry dnes oslovuji vice nez miliardu hraéd po celém
svété a Svédsko patii mezi hlavni centra evropského herniho priimyslu. Odvétvi je pritkopnikem novych technologii a prokazatelné
posouva inovaéni potencial v oblastech jako je rozsifena realita, uméla inteligence ¢i obrana. Ceskym firmam se nabizi fada
ptilezitosti k pfimé spolupraci ¢i k ziskani jedine¢ného know-how. Moznosti spoluprace existuji v oblastech investic a akvizic ¢i
expertnich pracovnich sil. Ke spolupraci také vybizi fada specializovanych veletrhi a konferenci. PtileZitosti se také rysuji v sektorech
navazanych na herni priimysl jako cloudovych sluzeb, streamovacich platforem ¢&i velmi oblibeného e-sportu, ve kterych je Svédsko na

Cele svétového déni.

> Zemédeélstvi a potravinarstvi
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Svédsko patti mezi hlavni dovozce ¢eského piva a poptavka po ¢eském pivu v poslednich letech roste. Nejvice Zadana jsou predevsim
tradi¢ni klasicka ceska piva, svétlé lezaky ¢i vycepni piva, pripadné i polotmava a tmava piva klasického typu. Maloobchodni prodej
alkoholu ve Svédsku vyhradné provozuje vlddou vlastnéna spole¢nost Systembolaget, kterd ma v nabidce nékolik druht éeskych piv.
Ptipadny dalsi cesky dodavatel uchazejici se o zafazeni na prodejni seznam Systembolagetu musi pocitat s pomérné slozitym
procesem jednani, ktera maji zpravidla formu vybérovych iizeni. Potencialni partnery pro dovoz piva do Svédska je také mozné hledat
mezi licencovanymi dovozci alkoholu, ktefi kromé fetézce Systembolaget mohou dodavat i do hoteli a restauraci.

» Vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani

Svédsko zaujima prvni misto v inovacich podle srovnavaciho hodnoceni zemi EU. Intenzita vydaji na védu a vyzkum ve Svédsku je na
arovni 3,4 % HDP, tj. viibec nejvice mezi zemémi EU. Svédsko ma také robustni startupovy ekosystém, ktery je podporovan vefejnymi
prostiedky, soukromymi investicemi a iniciativami. Ve Stockholmu je dnes nejvice jednorozct na obyvatele hned po Silicon Valley.
Pro Ceskou republiku je §védsky systém védy, vizkumu a inovaci velmi dobrym p¥ikladem a inspiraci. To se tyka startupového
ekosystému, efektivni statni podpory, zapojeni podnikatelského sektoru, silného investi¢niho prostfedi, role univerzit a akademické
sféry a fady dalsich oblasti. Ceskym firmam a vyzkumnikiim se ve spolupraci se $védskymi partnery oteviraji moznosti spoluprace v
radé dynamicky se rozvijejicich oblasti jako environmentalni technologie, védy o zivé prirodé€ a radé dalsich.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Pochopeni $§védskych partnertt a informované rozhodovéani s ohledem na kulturni zvyky zemé poméha k uzavieni dohod mezi
partnery a také tvoti dobré vztahy mezi vSemi zG¢astnénymi stranami.

Obchodni etiketa se vaze na kulturni hodnoty a charakteristiky zemé. Svédové obecné oceniuji, kdyz se 1idé, ktefi ze Svédska
nepochazeji, prizptisobi svédské obchodni etiketé. Vzajemné pochopeni usnadnuje podnikini obéma zGéastnénym stranam.
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4.2 Osloveni

Pro navazani kontakti v zemi je mozné vyuzit sluzeb ekonomické diplomacie. Firmy vstupujici na $védsky trh mohou vyuzit fady
nastroji poskytovanych statnimi organy. Mezi nejvhodnéjsi zptisoby navazani prvnich kontakti s mistnimi partnery a ziskani
informaci o trhu patii mezinarodni veletrhy ¢i obchodni mise. Pro osloveni novych zakazniki nebo navazani strategickych partnerstvi
se potradaji také prezentace Ceskych firem na velvyslanectvi pro definovany okruh zakazniki. Obecné je zastita velvyslanectvim vysoce
cenéna a doprovazené subjekty se tak t&si vyssi tcté. Cesti podnikatelé se mohou obratit na ekonomicky tsek Velvyslanectvi Ceské

republiky ve Stockholmu a na zahrani¢ni kancelaf agentury CzechTrade ve Stockholmu.

Prvotnim prostiedkem komunikace je obecné telefon, ktery Svédové preferuji pred e-mailem. E-mailem se poté musi nasledné
potvrdit sjednanou schiizku. Ve Svédsku se lidé oslovuji kiestnimi jmény, je tedy dobré se p¥izptisobit. Svédi si oproti Cesku nepotrpi

na oslovovani akademickymi tituly a hierarchie zde prakticky neexistuje. Celkova komunikace byva uvolnénéjsi, ale zaroven vécna a
ptima bez zbyte¢nych frazi odbihajicich od tématu.
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4.3 Obchodni schtuizka

Dohodu ohledné data obchodniho jednani byste méli udélat véas. Doporucuje se domluvit si schtizku alespon dva tydny dopiedu.
Zmény na posledni chvili nejsou oceriovany. Pokud je schiizka organizovana ve Svédsku, je béZné obdrzet potvrzeni piedem.
Obchodni schiizku ve Svédsku je doporuceno dobfe naplanovat a piijit na ¢as. Pokud mate zpozdéni, uréité ho ohlaste. Byt na jednani
ve Svédsku véas je diileZité nejen v obchodnim Zivoté, ale také v tom spoledenském. Svédi radi a ¢asto planuji a dochvilnost zde
symbolizuje respekt a efektivitu. Zména ¢asu a mista v kratké dobé by nebyla ocenéna. Svédi si ceni svého volného ¢asu, ktery vétsinou
travi s rodinou.

Pred jakoukoli schiizkou je dobré zaslat harmonogram. Na zac¢atku schiizek probihaji kratké a zdvorilé rozhovory. Svédové jsou
primérené uvolnéni, neformalni a tolerantni, a piesto o¢ekéavaji profesionéalni standardy chovani. Byt dobie naladény je piijatelné, ale
humorné chovani by mélo byt omezeno na minimum. Ocekava se, Ze schlizky vzdy zadinaji a kon¢i v dohodnutém case a obvykle
zacdinaji a kon¢i podanim ruky. Potfeseni rukou je pevné a doprovazi jej piimy o¢ni kontakt. Vétsina dospélych si pottasa rukou s
kazdou ptitomnou osobou pii vstupu nebo opusténi socialniho prostredi.

P¥i hled4ni terminu je t¥eba se seznamit se $védskymi svétky a prazdninami, nebot Svédi tyto zvyklosti dfisledné dodrzuji a vzajemné
respektuji. Ve Svédsku se slavi vSechny vyznamné kiestanské svatky. Specifikem zemé je, ze pfed svatky a po nich dochézi k atlumu
pracovni aktivity. To plati zejména v letnich mésicich a v dobé kolem Véanoc. V pribéhu letnich dovolenych, ptedevsim v cervenci je
atlum pracovni aktivity znaény. Svédové jsou &asto flexibilni, ale schiizky obecné preferuji v pracovni dobé. Neni zvykem sjednévat
schiizky pred devéatou rdno a po Sestnacté hodiné odpoledni. Schiizka se odehrava budto v kancelati s pro né tak typickou
Jfikou® (kdva a tfeba maly zakusek) nebo v restauraci v dobé obéda. Cas obéda je priblizné mezi 11:30 a 13:30 a Svédové neradi travi
obédem vice nez jednu hodinu. Doporucuje se jit s partnerem do formalnich restauraci a rezervovat stil na schtizi predem. Obecné
fe¢eno, obchodni jidla nejsou mistem, kde je mozné dosidhnout dohody a podpisu spolupréace. Ve Svédsku neni zvyklosti zvat
obchodni partnery do domaciho prostiedi. Darky nejsou pfi pracovnim jednani zvykem. Vymeéna vizitek je bézna, ale spojeni se na
LinkedlInu castejsi.

Svédsko je standardni evropska zemé a proto se spole¢enska kultura v této zemi piilis nelisi od ¢eské. Cesti podnikatelé by méli poéitat
s tim, Ze Svédové nejsou tak otevieni jako Cesi a miize byt proto obtizné s nimi navazat uzsi osobni kontakt. Na druhé strané Ize
pocitat s jejich vysokou seridznosti a snahou plnit dohodnuté podminky obchodu, byt by byla dohoda pouze astni. Cena neni
zpravidla rozhodujici, kli¢ové je kvalita a spolehlivost, za kterou si Svéd rad priplati. TotéZ se doporuéuje dodrzovat i na éeské strané,
jinak si podnikatel sim uzavie cestu k dal$im obchod@im. Svédové jsou velmi konzervativni a neradi méni zab&hlé zvyklosti (partnery,
dodavatele). Presvéd(it je byva velmi slozité, ale kdyz se jednou pro zménu (napiiklad nového dodavatele) rozhodnou, byvaji velmi
stalymi a dlouhodobymi partnery.

Svédi jsou pragmaticéti. Jednani jsou vétsinou vécné a pfimé a Svédi se radi drzi tématu jednani, nicméné nebrani se i mirnému
odboceni od tématu v podobé kratké zdvotilostni konverzace. Na jednani je dilezité se peclivé ptipravit a stanovit si cil, mluvit jasné,
uvadét pravdivé informace podlozené fakty a ¢isly. Samoziejmosti je, Ze jednani probihaji podle pisemné agendy a jejich vysledkem je
pisemné shrnuti nejdiilezitéjsich rozhodnuti a dohod. Je dtlezité dodrzovat sliby dané na schtizkach. Dohodnuté tkoly by mély byt
splnény véas. Tim se udrzi a zvysi vase divéryhodnost a vybuduje se diivéra, coz je zakladni podminka jakéhokoli obchodniho vztahu.

Pii jednéanich se obvykle podava kava a voda. Svédové béhem obchodnich schiizek nekonzumuji alkohol. V nékterych p¥ipadech, kdy
je navazan s protéjskem kontakt, je mozné k jidlu servirovat lehké stolni vino nebo lehké pivo.

Velikost jednaciho tymu uréeného na obchodni schiizku zalezi na velikosti firmy, ale vét$inou jde o sloZeni ve 2—3 lidech. Svédové se
obecné oblékaji dobte a kvalitné a to samé plati i pro jednani. Atmosféra obchodnich schiizek je uvolnéna, kravata a oblek neni
nutnosti. Pro Svédsko je typické koncensualni obchodni jednéni, kdy jsou si Géastnici rovni a kazdy zGéastnény se éastni rozhodnuti.
Z tohoto diivodu se procesy se §védskymi partnery mohou zdat relativné zdlouhavé, nicméné Svédové jsou ve vysledku velmi efektivni.
Stanoviska jsou po rozhodnuti dobie pfijata a odkomunikovana.

Po schiizce je vhodné se druhé strané ptipomenout, e-mailem ¢i telefonicky. Prestoze Svédsko je, co se rozlohy tyée, velka zemé, tak
jsme nezaznamenali zddné vyznamné teritorialni rozdily v obchodnich jednanich uvniti zemé.
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4.4 Komunikace

Ufednimi jazyky jsou §véditina a pét minoritnich jazyki (laponstina, finstina, meinkieli, jidi§ a romstina). Mezi Svédy je jinak
vSeobecn znalost angli¢tiny, veskera obchodni jednani 1ze vést v angli¢tiné, nicméné je tfeba pocitat s tim, Ze specifické zakazky,
projektova dokumentace apod. budou pouze ve $védském jazyce, je tedy potiebné mit prekladatele.

Podceniovanym rysem byva mentalita a chovani svédské populace, jeji zvlastnosti a odlisnosti vyplyvajici z jiného historického vyvoje a
kulturniho zazemi, také s ohledem na multikulturni uspotradani soucasné svédské spolec¢nosti. Doporucuje se proto jednat citlivé a
spiSe se vyhybat témattim, u nichz se $védsky vétSinovy piistup vyznamné lisi od obvyklého ¢eského vnimani skute¢nosti (piedevsim
vztah spole¢nosti k Zenam ¢i k ndrodnostnim a sexualnim mensinam, ale i socialni problematika a role statu apod.). Na druhé strané
je tieba upozornit na to, ze s postupujici globalizaci se méni i svédska spole¢nost a neni mozné se spoléhat na stereotypy z minulosti.
Vseobecné, tak jako v jinych zemich plati pravidlo nekritizovat, ale naopak chvalit.

Pro partnery z jinych kultur miiZe byt vyjednavani se Svédy obtizné, pri¢emz hlavni prekazkou je snaha zménit jejich postoj k velkym
astupkiim. Svédi jsou metodiéti a orientovani na detaily, jen méalo méni své stanoviska a sami tvrdé usiluji o Gstupky. Chcete-li
obchodovat se Svédy, je diilezité byt upiimny a vSechny dohody musi byt sepsany a podepsany, protoze pisemné smlouvy jsou
povazovany za memorandum o porozuméni a za diikaz dohody.

Svédsko m4 lepsi povést nez je skute¢nost. Jednani s organy komplikuje pomérné rozsahla byrokracie, husta sit predpisti a natizeni i
Casto striktni postoj tfedniki. Cesta informaci ifednim aparatem byva zdlouhava a komplikovana. Také rozhodovaci proces ve
firméach (rozhodnuti je vzdy kolektivni) mtiZe byt nepruzny a ¢asové naro¢ny. Piedpisy nelze obchazet, zkraceni ¢ekacich lhiit je témér
nemozné. Obecné improvizace je zde témeét nulova.
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4.5 Doporuceni

Svédsko je zemé moderni, otevirena kreativité a inovacim. Co je nové a odlisné je povazovano za atraktivni. Inovace prezentujte jako
potencial pro zlepseni kvality a ispory nakladt.

Ve Svédsku jsou Zeny v businessu (a vSude jinde) rovny muzim a ve vysledku maji vice pfileZitosti a volnosti nez v nékterych jinych
zemich, napf. mohou zaplatit tcet v restauraci nebo pozvat muzského obchodniho partnera na vecefi bez jakychkoli problémi nebo
trapnosti.

Na jednani se peclivé pripravte, stanovte si cile. Mluvte jasné, uvadéjte pravdivé informace podlozené fakty a ¢isly. Je vhodné se po
schiizce pfipomenout, e-mailem ¢ telefonicky. Rozhodovani ve Svédsku probiha kolektivng, v tivahu jsou brany nazory bez ohledu na
firemni hierarchii. Zhodnoceni vysledku jednani mtize trvat. Bud'te trpélivi, ale neptestavejte komunikovat. Vyznamnou hodnotu maji
reference, piedevsim z ostatnich zemi Skandinavie nebo zapadni Evropy. Smysl pro &est a poctivost je ve Svédsku velky. Vybudovat
obchodni vztahy neni snadné, ale pokud se to podafi, jedna se o kvalitni a stabilni partnerstvi.
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4.6 Statni svatky

Ve Svédsku se slavi vechny vyznamné kiestanské svatky. Specifikem zemé je, Ze pred svéatky a po nich dochézi k atlumu pracovni

aktivity. To plati zejména v letnich mésicich a kolem Vanoc. V pribéhu letnich dovolenych, pfedev§im v ¢ervenci je Gtlum pracovni
aktivity znac¢ny.

V roce 2024 jsou v kalendari tyto svatky:

1. leden (pondéli) — Novy rok

6. leden (sobota) — T¥i kralové

29. btezna (patek) — Velky patek

31. birezna (nedéle) — Velikono¢ni nedéle

1. dubna (pondéli) — Velikonoéni pondéli

1. kvéten (stfeda) — Svatek prace (1. mé4j)

9. kvétna (¢tvrtek) — Nanebevstoupeni Pané

19. kvétna (nedéle) - Svatodusni nedéle

6. Gerven (¢tvrtek) — Svédsky narodni den: Pred rokem 1983 byl oslavovan jako Den §védské vlajky.

21. Cerven (pétek) — Predvecer letniho slunovratu: Den je sobota mezi 20. éervnem a 26. ¢ervnem, ale jak je ve Svédsku obvyklé,
skute¢na oslava je v piedveder svatku (Svatojansky den), tento den je ve Svédsku jednim z néjvétsich svatki.

22. ¢erven (sobota) - Slunovrat (Midsommar)

2. listopad (sobota) — Svatek vSech svatych: Kiestansky svatek, ktery pripomina vSechny svaté, a to nejen ty, ktefi jsou oficialné
kanonizovani, ale také ty, o ,,jejichz svatosti nevi kromé Boha nikdo“.

25. prosinec (stieda) — Prvni svatek vano¢ni

26. prosinec (¢tvrtek) — Druhy svatek vano¢ni

Pripada-li svatek na sobotu ¢i nedéli, je béznou praxi, Ze si lidé berou volno ptedchozi patek ¢i nasledujici pondéli. Zaméstnavatelé to

respektuji.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
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Podkapitoly:
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek
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5.1 Vstup na trh

Charakteristickymi rysy §védského trhu jsou jeho malé absorpéni schopnost (relativné maly trh), konzervativni ptistup zakaznikd,
preference domécich vyrobki ¢i vyrobkl pfednich svétovych znacek a diiraz na kvalitu, design a znac¢ku/brand. Rozhodovani o koupi
vyrobku je predevsim u stfednich a vétsich firem kolektivnim aktem.

Spottebni zbozi a zemédélské produkty jsou dodavany ptimo do obchodnich fetézcd, jednani jsou vedena ptes nakupéi jednotlivych
organizaci. Mozny je i prodej pies velkoobchodni firmu. Zafazeni ¢eského vyrobku do sortimentu obchodniho domu ¢i fetézce
zpravidla ptredchazi vytazeni vyrobku konkurenéniho.

Trend k maximalni redukei nakladi a odbouravani mezi¢lank mezi vyrobcem a spotiebitelem posiluje. Existuji v§ak komodity, u
kterych se doporucuje vyhledani zastupce ¢i prostiednika, ktery asistuje pti odstranovani byrokratickych prekazek, v jednani s
celnimi organy ¢&i ve sdruzovani minimélnich zakazek. S vybérem zastupce miize pomoci agentura CzechTrade, resp. Svédsky svaz
obchodu — Svensk Handel nebo Svaz zastupct - Association of Trade Partners Sweden.

Hlavni faktory ovliviiujici tspéch prodeje:

1 Vysoké kvalita vyrobkl

1 DodrZovani dodacich termint

1 V¢asna a pravidelni komunikace s klientem

1 Jazykova vybavenost (dostacujici je znalost anglického jazyka)

1 Dochvilnost a presnost

1 Znalost prostiredi a konkurence

1 Spravné konstrukee ceny a ptipravenost k transparentnimu uvadéni nakladovych polozek

Dovozni podminky a dokumenty celni systém, kontrola vyvozu

Ve Svédsku jako v celé EU funguje volny pohyb zboZi, tj. zbozi z jinych zemi EU je osvobozeno od cla. Exportér nemusi hlasit zbozi
k celnimu fizeni, nicméné musi zaplatit DPH a dalsi pfipadné dané u Skatteverket (§védského danového tradu).

Existuji urcité vyjimky z volného pohybu zbozi, coz se tyka predevsim alkoholu, tabaku, nékterych 1é¢iv, zbrani, zvifat a zivocisnych
produkti. Zda je zbozi v souladu s prislu$nymi pravnimi predpisy kontroluje Tullverket (§védsky celni aiad). V pripadé zajmu dovozu
nékteré z polozek doporucujeme konzultaci s prislusnym tradem viz nize:

Y

Nérodni potravinarsky trad (Livsmedelsverket)

1 Svédska zemédélska rada (Jordbruksverket)

1 Svédsky institut pro standardizaci (Svenska institutet for standarder)
Néarodni rada pro spotiebitelskou politiku (Konsumentverket)

1 Néarodni obchodni rada (Kommerskollegium)

Celni sprava (Tullverket)

Dokumentace

Pred vyvozem do Svédska je ¢esky vyvozce povinen zjistit (napt. dotazem u dovozce), jaké specidlni doklady ¢ dokumentaci je tfeba
ptredloZit k procleni zbozi. Odpovédnost za zdrzeni nebo vraceni zbozi z divodu nekompletnosti nebo chybovosti dokladt lezi
vyhradné na vyvozci.

Velmi prisné piedpisy plati pro dovoz potravin. Zasilky prochézeji ptes ptechodové celnice, dovozce je povinen zajistit predbézné
celni fizeni. Zbozi musi byt oznaceno certifikaénim logem EU (CE) a jeho nezavadnost odsouhlasena EU nebo $védskym aradem
(Jordbruksverket). Masné vyrobky a dribez musi byt prosty zarodkti salmonely. Potravinaiské zbozi musi mit navod ¢i popis ve
svédstiné. Neékteré zemédélské potraviny jsou testovany na pritomnost alfatoxinti. Dovoz domaécich zvifat podléhé velmi piisnym
ptredpisim. Vice informaci 1ze nalézt na adrese: Jordbruksverket.

Ochrana doméciho trhu

Svédsko se oteviend hlasi k principim volného trhu a zaroven diisledné chrani vlastni trh. Opatieni slouzi ochrané trhu pied dovozem
nekvalitniho ¢i skodlivé latky obsahujiciho zbozi. VSechny informace 1ze nalézt u Narodniho aradu pro spotiebitelskou politiku (viz
Konsumentverket).

Svédsko ma t¢innou a nenasilnou propagaéni kampan prodeje domaciho zboZi. Spotfebitel nabyva dojmu, Ze domaci zbozi je
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nejlepsi, spliuje parametry produkce bezpeéné lidskému zdravi a Setrné k zivotnimu prosttedi. Nejvétsi duveére se tési doméci
zemédélské vyrobky, zpracované i nezpracované. Ty jsou mnohdy o desitky procent drazsi nez dovazené produkty (predevsim mlécné
vyrobky). Znac¢né popularité se tési tzv. ekopotraviny.

Dovoz uréitych vyrobki je vazan na vystaventi licence (zbrané, vybusniny, 1é¢iva, jedy, atd.). Obchod s ohroZenymi druhy zvéie nebo
rostlin podle Washingtonské konvence (CITES) je rovnéz podminén vystavenim licence nebo dovozniho povoleni.

https://www.businessinfo.cz/svedsko
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Nejobvyklejsimi pravnimi formami p¥itomnosti zahrani¢nich podnikatelskych subjekti ve Svédsku jsou (zdroj ZU Stockholm):

podnikani jako fyzicka osoba (Enskild naringsidkare),

zastoupeni — reprezentacni kancelar,
pobocka — filidlka (filial),
dcefina firma ve formé akciové spolec¢nosti (Aktiebolag, AB) — pravnicka osoba zfizena dle §védského prava; miniméalni zdkladni

kapitél je pouze 50 tis. SEK,
zvlastni formu spole¢nosti s ru¢enim omezenim (jako v CR ¢ SRN) $védské pravo neznd, podobné jako britska ,Limited Copany*
mize byt akciova spole¢nost AB bud soukromaé (private, odpovida britské Ltd.) s vetejné neobchodovatelnymi podily, nebo

vefejna (public, odpovida britské PLC) s vefejné obchodovatelnymi akciemi, jejiz zdkladni kapital ale musi byt nejméné 500 tis.
SEK,
obchodni spole¢nost (handelsbolag; odpovida ¢eské v.o.s.) a komanditni spole¢nost (kommanditbolag; odpovida ¢eské obdobe)

jejichz podminkou zfizeni je existence vice spole¢niki (fyzickych ¢i pravnickych osob) — nejsou obvyklé pro deetiné spol..
Podminky pro zahéjeni podnikéani

Podminkou ztizeni dcefiné firmy nebo pobocky je registrace u svédského obchodniho rejstiiku Bolagsverket a datiovém tradu
Skatteverket. Akciova spole¢nost musi jmenovat predstavenstvo, spravni radu a auditora. P¥i ziizeni reprezentac¢ni kancelare rozsah
aktivit zastoupeni je omezeny pouze na marketingové ¢innosti. Samostatné obchodni aktivity provozovat nesmi a ani zaméstnanci
nesméji jednat jménem materské spoleé¢nosti.

Fyzicka osoba — podnikatel musi Zivnost provozovat dlouhodobé, nezavisle a za Gcelem zisku. Podminkou je dosazeni zletilosti (18 let)
a pln4 zpiisobilost k pravnim tikontim. Svédsky podnikatel-fyzickd osoba mfize najimat zaméstnance.

Pokud mate vlastni §védskou elektronickou identifikaci, je mozné zivnost zaregistrovat prosttednictvim e-sluzby.
Praktické informace

Naklady na ziizeni kancelafe a na pracovni silu v hlavnim mésté je zhruba o 20-30 % vys§i neZ v ostatnich ¢astech Svédska.
Nejcastéjsi formou pravni subjektivity je Aktiebolag (AB). Zrizeni AB podléha velmi jednoduché procedute, jez Ize vyhledat na webu
Patent- och Registreringsverket. Rezidenti ze zemi EU a EFTA mohou zalozit akciovou spole¢nost nebo spolec¢nost s ru¢enim

omezenim bez administrativnich prekazek.
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5.3 Marketing a komunikace

Propagace se iidi postupy béznymi v evropskych zemich. Formy t¢inného obchodniho marketingu nemusi byt finanéné naroc¢né,
napt. inzerce v odborném tisku nebo prodejni dny organizované mistnim partnerem. Propagace firmy na strankach novin a ¢asopist
¢i v televizi je sice nejucinnéjsi, ale také velmi ndkladnou formou. Ceny inzertnich a reklamnich sluzeb nabyvaji rizné vysokych
hodnot podle nakladu a zaméteni novin ¢i ¢asopisu, umisténi a grafického ztvarnéni reklamy. Naklady na inzerci jsou asi 3x vyssi nez
v CR. Mezi doporuc¢ené marketingové agentury patii napiiklad Spoon Agency, Precis Digital, Heep ¢i Pineberry v zavislosti na

konkrétnich pozadavcich a zaméteni zdkaznika.

Utast na specializovanych veletrzich a vystavach je jednou z efektivnich forem prezentace ¢eskych firem. Finanéni naroky na
propagaci jsou sice vyssi, koncentrace potencialnich zdkaznikt vsak zvysuje jeji t¢innost. Ovéfenou formou, ktera usnadnuje vstup na
trh i finanéné slabsim firmam, je realizace spole¢ného stanku CzechTrade, zastupitelského Gtradu a zainteresovanych firem pod

hlavi¢kou Ceské republiky na veletrzich.

Nejefektivnéjsim zptisobem v oslovovani novych klientti je rozhodné pfimy marketing zaméfeny na konkrétni manazery nakupu.
Rozhodné nesta¢i pouhé zaslani propaga¢niho emailu, je nutné se s rozhodujici osobou minimalné spojit telefonicky a vyzadat si
osobni prezentaéni schiizku. S prvotni akvizici pri identifikaci, osloveni a domluveni osobnich schiizek mtize v rameci asisten¢nich
sluZzeb pomoci $§védské zastoupeni agentury CzechTrade.

Uéinnou formou propagace a prezentace jsou narodni akce poiadané Velvyslanectvim CR ve Stockholmu obvykle ve spolupraci s
mistnimi kancelafemi CzechTrade, Ceského Centra, CzechTourismu, ¢ CzechInvest, kterych se Géastni konkrétni nakupéi z
jednotlivych firem, déle pak predstavitelé mést, kraji, obchodnich komor nebo odbornych podnikatelskych sdruzeni.

Svédsko ma piisné reklamni piedpisy, kde musi byt ovéiena véechna tvrzeni nebo prohlaseni. Zavadéjici prohlaseni by mohla vést k
trestnimu stihani podle zdkona o marketingovych praktikach. Pokud rozsifujete své podnikani do Svédska, noviny jsou diileZitou
reklamni cestou. Hlavni noviny jsou provozovany ze Stockholmu, Géteborgu a Malmo a funguji celostatné. Dalsi moznou formou
propagace je piima posta. Az donedavna byly televize a rozhlas vylu¢né kontrolovany statem, ale nyni jsou provozovany i komeréni
kanaly a ve vysilacich médiich reklama roste.

Vyuzivani socidlnich médii a mobilni komunikace je vysoké. Penetrace internetu ve Svédsku ¢ini cca 96 %, zatimco penetrace

vivs 2

socialnich médii 73 %. Facebook je zdaleka nejpouzivanéjsi siti ndsledované LinkedInem, Instagramem, X a Pinterestem.
Instragramu patii ¢tvrté misto. Je mozné zvazit také reklamu na Spotify. Spotify je vlastni §védsky produkt pro streamovani hudby a
je velmi popularni na domacim trhu. 77 z 10 Svéd@ poslouch4 hudbu na Spotify, pfi¢emz 4 z 10 tak ¢ini kazdy den. Mezi faktory, jak se

spotrebitelé rozhoduji o ndkupu, influenceti hraji dalezitou roli.

%

I pres napti¢ Svédskem dobrou znalost anglického jazyka se nedoporucuje nabizet vyrobky a sluzby pies e-commerce bez
pfizpisobeni se $védstiné. Pri lokalizaci marketingu produkti je vhodné vsadit na rodilé piekladatele, ktefi znaji mistni trh. Je tieba
lokalizovat ceny, formaty data, zptisoby méfeni a ménu.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Z hlediska ochrany dusevniho vlastnictvi jsou rizika ve Svédsku minimalni. Zemé je soucasti dohody TRIPS v ramci WTO, ktera
uréuje minimalni standardy pro regulaci forem ochrany dusevniho vlastnictvi. Déle je Svédsko ¢lenem Svétové organizace dusevniho
vlastnictvi (WIPO), ktera ochranu bliZe monitoruje.

Ve Svédsku je tato oblast fesena standardni evropskou legislativou. Svédské firmy se chovaji korektné, pravni systém znamkopravni
ochranu respektuje a podporuje. Zastupitelskému tradu nejsou znamy zadné ptipady zasadnich pravnich sport v této oblasti, v nichz
by jednou ze stran byla ¢eska firma. Agenda ochrany dusevniho vlastnictvi je naplni ¢innosti Patentového a registracniho tradu

(PRV), ktery zverejniuje aktudlni informace na svych webovych strankach.
Prava dusevniho vlastnictvi jsou rozdélena do kategorii:

1 patentova prava,
1 prava k ochrannym zndmkam autorska prava,
1 prava k primyslovym vzorim.

V ramci vnitrostatni legislativy upravuje tuto problematiku 113 zdkont/reguli a 85 mezinarodnich smluv. Otazku patentd fidi
Patentovy zakon z roku 1967 véetné vsech dodatkti. Z mezinarodniho hlediska byla podepsana Smlouva o patentové spolupraci (PCT).
Platnost patentu je 20 let s roénimi obnovovacimi poplatky. Ochranné zndmky jsou feseny v ramci Zdkona o ochrannych znadmkéach
(2010) a nékolika mezinarodnich smluv. Jejich platnost je na dobu 5 let. Autorska prava upravuje Svédska pravni tiprava autorského
prava (1993) a fada mezinarodnich smluv. Platnost prava je podle zdkona standardné do 70 let po smrti autora. Priimyslové vzory
bliZe popisuje Zakon o ochrané (priamyslovych) vzori, dle kterého je pravo platné po dobu 20 let s roénimi obnovovacimi poplatky.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Svédsko se vyznacuje efektivnim systémem zadavani vefejnych zakazek, ktery je ve své strategické dimenzi pomérné pokro¢ily,
zahrnujici ,zelend“, inovac¢ni a socialni kritéria. I pres pritomnost vnitrostatnich organizaci pro zadavani vefejnych zakazek na nizsi
nez narodni trovni zlistava pomérné rozptyleny a decentralizovany. Vetejné zakazky hraji vyznamnou roli ve §védské ekonomice, v
souladu s relativné zna¢nou velikosti verejného sektoru v zemi. Vysledkem je obzvlasté vyznamna efektivita postupt pti zadavani
zakazek a Gsili o podporu hospodarské soutéze. Oba tyto cile podporuje existence Gstiedniho nakupniho organu, National
Procurement Services (NPS). Svédsko aktivné snizuje piekazky pro malé a stiedni podniky v piistupu k vefejnym zakazkam. Utast

malych a stfednich podnikt na Fizenich o vefejnych zakazkach je prioritou.

Nesrovnalosti a korupce nejsou ve Svédsku vyznamnym problémem, a to predeviim diky jeho vysoce rozvinutym a dobie vybavenym
pravnim a institucionalnim rameam.

Ny

Svédské prostedi elektronického zadavani vefejnych zakazek je dobie vyvinuté a dosahuje jedné z nejvyssich mér vyuziti v EU a
vyuziva kombinaci vefejnych a soukromé spravovanych platforem. Narodni atrad pro dluh pouziva soukromou platformu s nazvem

Visma TendSign, ktera se prohlasuje za nejvétsiho poskytovatele elektronického zadavani vefejnych zakazek v severnich zemich EU.
E-oznameni je povinné a je hostovano na webovém portalu Avropa, jedné ze ¢tyf soukromé provozovanych sluzeb. Elektronické
podani neni povinné a je ponechano vyluéné na soukromych poskytovatelich sluzeb. Kromé sluzeb elektronického zadavani vefejnych
zakazek je Svédsko velmi pokroéilé ve sluzbé& po fazi zadéni, jako je elektronické objednavéni a elektronicka fakturace. V roce 2008
byla elektronicka fakturace povinné pro vSechny vladni agentury, zatimco objednévani elektronického objednavani bylo povoleno v
roce 2013 pouze pro agentury s vice nez 50 zaméstnanci. Na mistni a regionalni trovni v§ak maji rady a obce, jejichz celkovy stav je
nezavisly, moznost svobodné organizovat své procesy elektronického zadavani vefejnych zakazek.

Svédsko je ¢lenstvim v EU povinno dodrzovat pravidla hospodaiské soutéze a zadavani vefejnych zakazek. Zakonnou normou je tzv.
Public Procurement Act (Konkurrensverket), ktery postihuje oblast zadavani verejnych zakazek, ¢isté konkurence a nediskriminace.
Opravnénymi subjekty, které zadavaji vefejné zakazky, mohou byt vladni instituce, krajské organy, mistni zastupitelstva a cirkevni
instituce, dale spole¢nosti ve vlastnictvi statu, sdruzeni, spravni organizace a nadace vyvijejici vetejné prospésnou ¢innost kromé
¢innosti obchodnich a vyrobnich. V oblastech vodohospodéafstvi, energetiky, dopravy a spoji (dodavatelské sektory) mohou byt
opravnénymi subjekty jednak spole¢nosti, ve kterych maji vlada, krajské organy nebo mistni zastupitelstva pfimy ¢i neptimy vliv,
nebo spolec¢nosti, které pisobi v urcitych oblastech na zdkladé povoleni udéleného organem vlady, krajskym nebo mistnim
zastupitelstvem.

V ptipadé, Ze vetejné zakazka piekrodi uréitou hodnotu, vztahuji se na ni automaticky, pokud jde o inzerci, odkladna obdobi apod.,
pravidla EU. Tato mezni hodnota ¢ini u zbozi a sluzeb 200 000 € a u stavebnich praci 5 mil. €. Pfesné hodnoty lze najit na webovych
strankach Konkurrensverket. Verejné zakazky, které jsou pod témito limity, se vsak v zdsadé 1idi stejnymi pravidly jako zakéazky, jez je
ptrekracuji, jen s tim rozdilem, Ze tendrovy proces neni tak detailné regulovan.

Informace o zadavani zakazek lze ziskat na Radé pro verejné zakazky (Konkurensverket). Veskeré vetejné zakazky (tj. vlady a jejich
agentur, ostatnich centralnich orgédnii statu, organd regionalni a mistni spravy) jsou centralné zverejiiovany prostfednictvim
aredniho véstniku Offentligaupphandlingar.se.

Vyznamné verejné zakazky jsou samoziejmé inzerovany prostiednictvim internetového informaéniho systému EU na strankach EU

Y

Tenders, nebo EU Supply, které jsou k dispozici piimo ¢eskym uzivatelim a zastupitelsky tfad (ZU) jej proto nesleduje. V piipadé

dotazu ¢eskych zajemci ke konkrétnim tendréim ovéem miize ZU opatiit podrobné informace od §védskych zadavateld.

Na webovych strankach Trafikverket (Svédska statni agentura zodpovédna za vystavbu, provoz a tdrzbu statnich silnic a zeleznic) Ize
najit v soucasnosti ptipravované velké projekty na svédském tizemi.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Zptisoby feseni obchodnich spora

Standardni formou FeSeni sporii je arbitraz, ktera je bézna i ve Svédsku. P¥i Stockholmské obchodni komote funguje Arbitrazni
institut, ktery se zabyva obchodnimi spory. Veskeré informace naleznete na webu SCC Arbitration Institute.

Zastupitelsky tfad zdiraznuje, ze zdkladem eliminace spornych pfipadi je podrobné obchodni smlouva s pfesnou a jednoznac¢nou
formulaci dodacich, platebnich a dalsich podminek. Ceské firmy zapominaji na pravni dolozku odkazujici na zemi, podle jejihoz
prava se pripadné spory fesi. Rovnéz se vyplati trvat na zatrazeni kursové klauzule, chranici dodavatele pied nadmérnym kursovym
rizikem.

Pokud dojde k zadrzeni platby, neplaceni faktury ¢i k dlouhodobému prodleni thrady z riznych diivodi, doporucujeme navstivit
webové stranky UC AB Sverige (business and credit information). Podminky a postup vymahani pohledavek jsou popsany napt. na
webu Profina Finans AB.

Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

T

Svédské firmy nevyzaduji nestandardni platebni podminky. Nejb&znéjsi platebni podminkou je hladka platba 30 dni netto nebo
platba proti dokumentiim. Platba pfedem neni obvykl4, ale pokud se jedna o firmu, ktera méla v minulosti finanéni potize, pak je
zadouci podminit kontrakt touto formou maximalné zajisténé thrady.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pro cestu do Svédska neplati pro éeské ob¢any vizova povinnost. Obéan CR miiZete cestovat do zemi Evropské unie na zakladé
platného cestovniho pasu nebo obc¢anského priitkazu. V ptipadé ztraty cestovniho dokladu je nutné se obratit bud’ na Velvyslanectvi
CR ve Stockholmu, nebo na Honorarni konzul4t v Malmo, kde VAm bude za téelem navratu do CR vystaven nahradni cestovni
doklad.

Jako ob¢an EU mate pravo ve Svédsku pobyvat do 9o dnit bez registrace. Pokud byste chtéli ziistat déle nez 3 mésice, musite se
zaregistrovat u svédského Migra¢niho tradu (Migrationsverket). Registraci 1ze provést i online na strankach aradu Migrationsverket
v ¢asti ,For EU/EEA Citizens“. Rovné?z se miiZete s dotazem obratit na konzularni tsek Velvyslanectvi CR ve Stockholmu
(stockholm.consulate@mzv.gov.cz).

Nejvyznamnéjsimi letisti jsou Letisté Malmo (MMX), Letisté Goteborg (GOT), Letisté Stockholm Arlanda (ARN) a Letisté Skavsta
(NYO).

Z letisté Stockholm Arlanda (ARN) je vlak nejrychlejsi, ale zaroven nejdrazsi dopravou do centra Stockholmu, Uppsaly i po celém
Svédsku. Vyuzit je mozné spojii Arlanda Express, kdy cesta na hlavni nadraZi trva cca 20 minut a za jizdenku zaplatite od 160 do 320
$védskych korun.

Z Letisté Skavsta (NYO) do Stockholmu na City Terminal je mozné se ptrepravit linkovymi autobusy spole¢nosti Flygbussarna za 75
minut. Spoje odjizdi vzZdy cca 20—30 minut (jizdni ¥ad) po dosednuti letadel. Jizdenky je mozné zakoupit v terminélu.

Cestu do zemé lze uskuteénit v zasadé tiemi druhy dopravnich prosttedki. Leteckd doprava z Prahy je zajistovana spoji Eurowings,
Norwegian, SAS. Autobusovou dopravu zajistuje napi. spolec¢nost Student Agency nebo FlixBus. Nejvhodnéjsi trasa osobnim autem
vede z Prahy na Teplice a Cinovec, déle pfes Drazdany, Berlin, Rostock - trajektem do Trelleborg, Jonképing do Stockholmu
(E4/E20).

Je nutné dodrzovat pfedepsané rychlosti, prestupky jsou trestany vysokymi pokutami. Obecné rychlostni limity jsou 50 km/h (obce,
Casto také 30 km/h), 70 km/h (mimo obec) a 110 km/h (délnice).

Pfed cestou je vhodné prostudovat informace urcené turistiim, jez jsou k dispozici na oficialnich internetovych portalech Visit Sweden
a Sweden.se a dale na webu ZU Stockholm v kapitole ,Cestujeme®.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Obéané CR, stejné jako ostatni ob¢ané EU, nepotfebuiji k vykonu prace ve Svédsku pracovni povoleni. Obéan EU m4 pravo ve Svédsku
pobyvat, pokud by vsak chtél ztistat déle nez 3 mésice, musi se zaregistrovat u $svédského Migra¢niho tradu (Migrationsverket). K
registraci se pouzije formular ¢. 141011 ,Registration of right of residence”. Registraci 1ze provést a) osobné na pfislusném Migra¢nim
aradeé, b) zaslat postou, c) online na strankach tradu Migrationsverket v ¢asti ,,For EU/EEA Citizens®- ,,Online registration of right of
residence”. Ob¢ané EU, kteif jen dojizdi za praci do Svédska, ale Ziji v jiné ¢lenské zemi EU pravidelné se do této zemé (domii) vraci,
nepotiebuji registrovat sviij pobyt ve Svédsku.

K registraci je nutné ptilozit: a) kopii platného cestovniho pasu nebo obéanského priikazu, b) doklady, které prokazuji, ze osoba
spadé do jedné z nasledujicich kategorii: 1) zaméstnanec, 2) osoba samostatné vydéle¢né ¢inna, 3) poskytovatel sluzeb. Blizsi
informace k jednotlivym kategoriim naleznete na strankach Migra¢niho Gfadu, v ¢asti ,For EU/EEA Citizens“-,Working in Sweden —
EU/EEA Citizens®. Neplati se zadny registra¢ni poplatek. Doklad o registraci zasila Migra¢ni tiad na adresu ve Svédsku.

Priimérny plat ve Svédsku ¢éinil v roce 2024 piiblizné 36 000 SEK za mésic. Priimérny plat ve Stockholmu v té dobé ¢&inil asi 40 000

SEK mési¢né. Platové rozpéti se pohybuje od 12 000 SEK (nejnizsi primeér) az po 210 000 SEK (nejvyssi primér, skute¢ny maximalni
plat miiZe byt vyssi). Svédsko stale nema oficidlné stanovenou minimélni mzdu.

,

Kazdy Zijici ve Svédsku mé narok na zdravotni pééi. Zemé poskytuje univerzalni zdravotni péci pro véechny obyvatele, véetné
zahrani¢nich zaméstnanci. Systém pokryva nasledujici: hospitalizaci, ambulantni zdravotni pé¢i, 1éky na ptredpis, zakladni zdravotni
péci, zubni péci o déti a mladistvé pod 18 let, sluzby verejného zdravi a prevenci, podporu zdravotné postizenych a rehabilita¢ni
sluzby. Systém zdravotnictvi také poskytuje pokryti domacich zdravotnich sester a dopravnich prostiedk pro pacienty kromé

domécich sluzeb zdravotni péce.

Obé¢ané EU maji narok na zdravotni pééi o stejnych podminkach a cenach jako Svédové. Po dobu prvnich 12 mésict ve Svédsku
budete potiebovat svou evropskou zdravotni kartu. Nasledné se mtzete zaregistrovat ve svédské danové agentury (Skatteverket) pro
ziskani §védského obc¢anského ¢isla a vstoupeni do systému zdravotni péce.

Ve Svédsku je zdravotni péce primarné organizovana na krajské a regionalni arovni. MizZete zadit tim, Ze navstivite webovou stranku
svého bydlisté: Kazda obec zverejiiuje relevantni informace o moznosti zdravotni péce v dané oblasti, jako jsou nemocnice a

zdravotnicka centra. K dispozici je také svédska sluzba poskytujici zdravotni péci po telefonu (1177 Vardguiden) a zaroven zastresujici
webové stranky 1177, kde najdete potfebné informace o zdravotni péci. Na strankach je mozné vybrat preferovany region a zobrazit

mistni lékatské centra a nemocnice na zakladé potieby. Prvnim krokem je navstiveni praktického 1ékaie, ktery vas nasledné bude
odkazovat na dalsi odborniky v pfipadé potieby.

Zdravotnictvi ve Svédsku neni zcela zdarma. Zakladni sluzby zdravotni péée obvykle stoji kolem 120-300 SEK (asi 12-30 EUR), v
zavislosti na regionu. Navstéva u specialisty by mohla vyzadovat poplatek kolem 450 SEK (asi 45 EUR). Pokud budete
hospitalizovani, mtize se ocekavat pramérny poplatek okolo 150 SEK (asi 15 EUR) denné za prvnich 10 dni, a poté asi polovinu této
¢astky za kazdy nasledujici den. Svédsky zdravotni systém nepokryvé tplné zubni péci, takze pacienti musi platit poplatky v souladu
se soukromou zdravotni péci.

V pripadé nouze si miiZete ptivolat zachrannou sluzbu pomoci ¢isla tistiové linky 112 (z pevné linky i mobilniho telefonu).

Podminky a informace o naroku na socialni pééi ve Svédsku jsou k nalezeni na webovych strankach Evropské komise (dostupné i
v ¢esting).
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5.9 Veletrhy a akce

Nejvétsi veletrzni akce ve Svédsku lze dohledat na webovych strankach nejvétsich veletrznich sprav:

1 ElmiaMéssan Jonkoping

1 Stockholm Méssan

1 Kista Massan

1 Malmo Méassan

1 Goteborg (Svenska Méassan)

1 Luled Expo

Mezi nejdilezitéjsi pravidelné veletrzni akce patti:

strojirenské subdodavky: ElImiaSubcontractor
lesnictvi: SkogsElmia

1 stavebni stroje: Bygmaskiner

stavebnictvi: Nordbygg

1+ dtIni pramysl: Euromine Expo
pivo a destilaty: Stockhom Beer

1 vino: Goteborg Vin and Deli

Zelezni¢ni pramysl: EImiaNordic Rail
1 cestovni ruch: TUR
1 herni primysl: Nordic Game Conference

A dalsi (viz programy jednotlivych veletrznich sprav), napiiklad:

1 Butiksleverantor - vybaveni obchodnich prostor (Kista)
1 Ljud, Ljus & Bild - profesionélni svételna, zvukova a obrazova technika (Kista)

Pulp & Paper - papirensky pramysl (nepravidelng, na jaie)
1 World Bioenergy - obnovitelné zdroje energie (Jonkoping, po 2 letech)
Machine Tools - obrabéci stroje, strojirenské technologie (Goteborg, pravidelné kazdé 4 roky v kvétnu)

1 Tra & Teknik - dfevéné produkty a technologie (Jonkoping, po 2 letech)

Scanautomatic - automatizace, manipulace, regulace (Gteborg, po 2 letech)

1 Miljéteknik - technika pro zivotni prostiedi (Goteborg, podzim)

ScanBygg/Byggmaskiner - stavebnictvi a stavebni stroje (Goteborg, po 2 letech)

1+ Elmia Agriculture Machinery and Cultivation - zemédélska technika a mechanizace (Jonkoping)
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR

Embassy of the Czech Republic

Villagatan 21, 114 32 Stockholm

Tel.: +46 (0)8-4404210 Stala konzularni pohotovost pro obéany CR v p¥ipadé nouze +46 703 255 156
Fax: +46 (0)8-4404211

E-mail: stockholm@mzv.gov.cz

Web: mzv.gov.cz/stockholm

Velvyslanectvi je otevieno:

pondéli—patek 08.30 - 17.00 h

Konzularni a vizové oddéleni:

Uftedni hodiny: Po, St 09.00-12.00 h., Ut, Ct 13.30-16.00 h

Budova velvyslanectvi se nachazi na severnim okraji centra mésta a je dostupna autem po trase oznacené jako E 20, autobusy i
metrem (ze stanic Tekniska Hogskolan a Stadion). Z leti$té Stockholm Arlanda, které pfijimé vétS§inu mezinarodnich letd, se lze
dopravit vozem taxi, rychlovlakem Arlandaexpress nebo autobusy spole¢nosti Flygbussarna ¢i Swedbus. U Fidi¢e autobusu nelze
platit v hotovosti, pouze platebni kartou. Listky lze koupit bud’ na internetu, nebo ve specidlnich automatech s logem dané
spole¢nosti, které se nachéazeji na letisti. V soucasné dobé€ stoji jedna cesta taxi na Arlandu okolo 600 SEK.

CzechTrade Scandinavia

Reditel kancelaie: Be. Petra Jindrova

Embassy of the Czech Republic

Villagatan 21, 114 32 Stockholm

Tel.: +46 707 640 353

E-mail: info@czechtrade.se, petra.jindrova@czechtrade.cz

Web: www.czechtrade.cz

CzechTourism Scandinavia

Kontaktni osoba: Lucie Vallin
Embassy of the Czech Republic
Villagatan 21, 114 32 Stockholm

Tel.: +46 (8) 4404 221

E-mail: stockholm@czechtourism.com
Web: www.czechtourism.cz

Ceské centrum Stockholm

Vedouci ufadu: Michal Brenner

Slottsbacken 8, 111 30 Stockholm

Tel.: +420 776 191 226

E-mail: stockholm@czech.cz, brenner@czech.cz
Web: stockholm.czechcentres.cz

Honorarni konzulat v Malmé

Honorérni konzulka: Katefina Stromsholm

Navstévni adresa: World Trade Center, Jungmansgatan 12, Malmo 211 19
Tel.: +46 (0)732 332 199

E-mail: malmo@honorary.mzv.cz

Utedni hodiny: patek 9.00-12.00
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Predvolba ze zahraniéi:
+46

vvvvvv

1 Pozarnici, pohotovost, policie: 112
Diplomaticka sluzba MZV Svédska: (0)8-4051000
1 Nemocnice Danderyd: (0)123 550 00

Poruchy telefonnich linek: (0)90400

i Informace o telefonnich &slech ve Svédsku: 118 118

Informace o telefonnich ¢islech v zahranié¢i: 118 119
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Obecné informace: www.sweden.se
Svédsky institut: www.si.se
Pocasi: www.smhi.se

Statni sprava

Parlament: www.riksdagen.se
Vlada a vSechna ministerstva pouzivaji spole¢né webové stranky: www.regeringen.se

Konfederace, svazy a asociace

Konfederace $védskych podniki a podnikatelt - Naringsliv: www.svensktnaringsliv.se

Asociace $védskych vyrobcet oceli: www.jernkontoret.se
Svédska narodni energeticka rada: www.energimyndigheten.se
Svédska zemédélska rada: www.jordbruksverket.se

Narodni lesnicka rada: www.skogsstyrelsen.se

zv.0

Federace $védskych farmaia: www.Irf.se

Svédska veterinarni asociace: www.svf.se

Svédska narodni rada pro primyslovy a technicky rozvoj - NUTEK: www.tillvaxtverket.se
Narodni spottebitelska rada: www.konsumentverket.se

Asociace péstitelti a prodejci obili: www.lantmannen.se

Obchod a ekonomika

SE Narodni rada pro obchod: www.kommerskollegium.se

Svédska obchodni a investi¢ni rada - Business Sweden: www.business-sweden.se
Stockholmska obchodni komora: www.stockholmshandelskammare.se

Svédska narodni rada pro silni¢ni dopravu - Vigverket: www.trafikverket.se

Celni sprava: www.tullverket.se
Néarodni institut pro ekonomicky vyzkum - Konjunkturinstitutet: www.konj.se
Svédska agentura pro mezinarodni rozvojovou pomoc - SIDA: www.sida.se

Veletrhy a vystavy

Elmia Méssan Jonkoping: www.elmia.se
Stockholm Maissan: www.stockholmsmassan.se
Kista Massan: www.kistamassan.se

Malmo Missan: www.malmomassan.se

Goteborg (Svenska Miassan): www.svenskamassan.se
Luled Expo: www.luleaexpo.se

Akademické a vyzkumné instituce

Kralovska védecka akademie: www.kva.se

Kralovska svédska zemédélska a lesnickd akademie: www.ksla.se
Svédsky vyzkumny institut obchodu: www.hui.se

Svédsky institut pro dopravu a spoje: www.sika-institute.se

Institut pro vyzkum papiru a celuldzy: www.innventia.se
Svédsky institut pro evropské politické studie - SIEPS: www.sieps.se

Finance a banky

Svédska narodni banka - Rikshank: www.riksbank.se
Nordea: www.nordea.com

Skandinaviska Enskilda Banken - SEB: www.seb.se
Handelsbanken: www.handelsbanken.se

Swedbank: www.swedbank.se

Stockholmska burza: www.nasdagomxnordic.com
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