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Estonsko je rozvinutou demokracii s pluralitni soutézi politickych
stran. V parlamentnich volbach v bfeznu 2023 se zvysila podpora
centristickych a liberalnich stran.

Estonsko je mala, na vyvoz orientovana ekonomika, Gzce integrovana s
pobaltskymi a severskymi staty. Zemé je ¢lenem EU a od roku 2011
soucasti eurozony. Vlada planuje do roku 2030 vyznamné investice do
energetiky, dopravni infrastruktury a ekologické transformace
primyslu. Klicovy ztstava sektor informaénich a komunikaé¢nich
technologii a digitalizace, které se v roce 2023 podilely na HDP 8,9 %,
ambici je zvysit tento podil do roku 2030 na 30 % prostfednictvim
investic do technologickych feseni v oblasti obrany, zdravotnictvi a
deep-tech.

V roce 2023 se Estonsko potykalo s hospodarskou krizi, HDP klesl o
3,1 %. Rok 2024 slibuje zlepseni, predpoklada se mirny rist HDP ve
vysi az 2,8 % diky klesajici inflaci, zvySené zahrani¢ni poptavce a
podplrné ménové politice. Navzdory témto pozitivhim trendim
pretrvavaji problémy jako napt. vysoka nezaméstnanost, slaby rust
produktivity a konkurenéni tlaky na exportnich trzich.

vy

vysi 21,1 % HDP. Silny mezinarodni Gvérovy rating, ktery je podle
agentury Standard & Poor's na trovni AA-, podle agentury Moody's na
arovni A1 a podle agentury Fitch na trovni A+, odrazi estonskou
fiskalni obezietnost a hospodéiskou stabilitu. CR si s Estonskem
udrzuje dlouhodobé aktivni saldo zahrani¢niho obchodu, ro¢né se do
zemé vyveze Ceské zbozi za cca deset miliard korun. Bilateralni vztahy
mezi CR a Estonskem jsou dlouhodobé bezproblémové a nezatizené
nevyiesenymi otazkami, v roce 2021 obé zemé spole¢né oslavily 100 let
od navazani diplomatickych vztaht.

Podle Indexu danové konkurenceschopnosti 2023 méa Estonsko jiz
desatym rokem nejlepsi danovy systém v OECD. Podle vysledki studie
PISA 2022 je estonské zakladni vzdélavani nejlepsi v Evropé a mezi
osmi nejlep$imi na svété. Ctyii estonské univerzity zfistavaji vysoce
konkurenceschopné ve srovnani se zbytkem svéta, pticemz univerzita

Hlavni mésto Tallinn
Pocet obyvatel 1,37 mil.
estonstina, anglictina, velmi
Jazyk rozsitend, rustina (Tallinn a
vychodni regiony)
vétsinové bez ndbozenstvi
Nabozenstvi (58 %), ortodoxni kiestané,

luteranské cirkev

Statni zfizeni parlamentni republika

Hlava statu Alar Karis
Hlava vlady Kaja Kallas
Néazev mény euro (EUR)

Casovy posun +1 hod.

Velvyslanec Mgr. David Kral

Ekonomicky tsek Mgr. Petr Preclik, E.MA
Konzularni tsek Mgr. Petr Preclik, E.MA

Ing. Véra Vsetickova (Riga,

CzechTrade .
Lotyssko)

Czechinvest ne

Nominélni HDP (mld. USD) 40,791

Hospodatsky rist (%) -3,12
Inflace (%) 9,12
Nezameéstnanost (%) 6,40

v Tartu se fadi na 251-300. misto na svété. Kromé vzdélani se Estonsko umistilo vysoko v mezinarodnich hodnocenich svobody

internetu, ekonomické svobody, svobody tisku, celkové kvality Zivota a prosperity. Diky tomu vzniklo podnikatelské prosttedi s nejvice

startupy na obyvatele v Evropé.

X

Od invaze na Ukrajinu a uvaleni zapadnich sankei se v pobaltskych zemich zvysil pocet agresi v "Sedé zoné", jako jsou kybernetické

atoky ruskych hackeri. Estonsko je lidrem svété v oblasti kybernetické bezpecnosti, coz zmirnuje rizika pro podniky.

https://www.businessinfo.cz/estonsko



https://www.businessinfo.cz/estonsko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - ESTONSKO

https://www.businessinfo.cz/estonsko



https://www.businessinfo.cz/estonsko

Kapitoly a podkapitoly:

1 Z&kladni informace o teritoriu

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahrani¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

2 Ekonomika

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danlovy systém

3 Obchod a investice

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Primé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spolupréce

3.5 Perspektivni obory (MOP)

4 Kultura obchodniho jednéni

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

Zakladni podmin ro uplatnéni ¢eského zbozi na trhu

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky pusobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi
5.5 Trh vefejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moréalka a feSeni obchodnich sport
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

5.8 Zaméstnavani obanti z CR

5.9 Veletrhy a akce

6 Kontakty

6.1 Kontakty na zastupitelské urady CR v teritoriu

"

6.2 Prakticki telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky, apod.)

6.3 Diilezité internetové odkazy a kontakty

https://www.businessinfo.cz/estonsko



https://www.businessinfo.cz/estonsko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - ESTONSKO

1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahrani¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

https://www.businessinfo.cz/estonsko



https://www.businessinfo.cz/estonsko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - ESTONSKO

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficidlni nazev: Estonska republika

Pravni systém: Statnost byla vyhlasena 24. 2. 1918, k obnoveni samostatnosti doslo 20. 8. 1991. V roce 1992 vyhléasilo estonské Statni
shromazdéni (Riigikogu) pravni kontinuitu mezi republikou z let 1918-40 a soucasnym statem. V roce 1992 byla v referendu prijata
nové ustava. Estonsko ma systém vice politickych stran a koali¢ni vlady jsou v ném pravidlem. Hlavni politické strany: Reformni
strana; Strana stiedu; Isamaa (dfive Pro Patria a Res Publica Union); Socidlné demokraticka strana (SDE); Svobodna strana;
Konzervativni lidova strana Estonska (EKRE); Estonsko 200; Strana zelenych.

Hlava statu: Prezident, v soucasnosti Alar Karis (byvaly rektor Univerzity v Tartu a feditel Estonského narodniho muzea), ktery byl
zvolen v fijnu 2021.

Legislativni moc tvofi jednokomorové shromazdéni Riigikogu, které ma 101 ¢lent. VSichni ¢lenové jsou voleni primo, ale strany
potiebuji minimalné 5 % hlasti, aby si zajistily zastoupeni. Poslanci mohou nésledné zasedat jako nezavisli. Funkéni obdobi Riigikogu
je Ctyfleté. Volebni systém je zaloZen na pomérném zastoupeni. V Cele Riigikogu stoji od biezna 2023 Lauri Hussar, piedseda vladni
strany Eesti 200.

Exekutivni moc: Vladni koalice sloZena z Reformni strany, Socidlnédemokratické strany a nové strany Estonsko 200 vznikla 10.
dubna 2023 po parlamentnich volbach v bieznu 2023. Do ¢ervence 2024 byla premiérkou Kaja Kallas, ta ale rezignovala poté, co
ziskala nominaci na Vysokou predstavitelku EU pro zahranié¢ni politiku a Viceprezidentku Evropské komise. Nova vlada na stejném
koali¢nim piidorysu se ujala funkce v srpnu 2024. Vladni program zahrnuje zlepseni statnich financi - pomoci dané z pfijmu, dané z
pridané hodnoty a zvyseni spotfebni dané z alkoholu, tabaku a benzinu - a investice do obranného a bezpe¢nostniho sektoru v ramci
stanoveného zavazku NATO vydéavat na obranu minimalné 2 % hrubého domaciho produktu.

SloZeni vlady:

Predseda vlady Kristen Michal
1 Ministr financi Jiirgen Ligi

Ministr zahrani¢nich véci Margus Tsahkna
1 Ministr hospodafstvi Erkki Keldo
1 Ministr pro infrastrukturu Vladimir Svet

1+ Ministr pro klima Yoko Alender

1 Ministryné kultury Heidy Purga

1 Ministr obrany Hanno Pevkur

1 Ministryné skolstvi a vyzkumu Kristina Kallas

1 Ministryné zdravotnictvi Riina Sikkut

1 Ministr spravedlnosti a digitalnich zaleZitosti Lisa-Ly Pakosta
Ministr pro regionalni zalezZitosti Piret Hartman

1 Ministryné socialni ochrany Signe Riisalo
Ministr vnitra Lauri Lidnemets

HIlavni politické strany:

o Soucasnou koali¢ni vladu tvori Reformni strana, Socidlnédemokratické strana (SDE) a Estonsko 200. Tato koalice spojuje
smés liberalni, socialnédemokratické a progresivni politiky, zaméiené na hospodaiské reformy, socialni péci, digitalni
inovace a udrzitelny rozvoj.

o Opozici tvori Strana stiedu, Konzervativni lidova strana Estonska (EKRE) a Isamaa. Tyto strany reprezentuji fadu
centristickych, konzervativnich a nacionalistickych politik a kladou diiraz na socialni zabezpeceni, narodni suverenitu,
tradi¢ni hodnoty a silnou obranu.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - ESTONSKO

1.2 Zahrani¢ni politika zemé

Estonsko vstoupilo do Evropské unie v roce 2004 a nadéle je presvédcenym zastancem hlubsi integrace v ramci EU. Zemé ptijala
euro jako svou ménu a obecné prizptisobuje svou zahrani¢ni politiku postojim EU. Estonsko rovnéz podporuje rozsifovani EU,
zejména v piipadé vychodoevropskych zemi, které o ¢lenstvi usiluji.

Od roku 2004 je Estonsko také ¢lenem NATO. V1ldda v Tallinnu si je velmi dobfe védoma své geopolitické polohy v
severovychodni Evropé a diisledné usiluje o maximalni pozornost NATO, USA a Velké Britanie v oblasti regionalni bezpeénosti.
Estonsko klade velky diiraz na stalou pritomnost jednotek NATO na svém tizemi a nabizi zafizeni, jako je vojenska zdkladna
Tapa (hostici posilenou piedsunutou piftomnost NATO, eFP) a letecka zakladna Amari (podporujici Baltic Air Policing NATO).
Estonsko povazuje rozhodnuti Finska a Svédska vstoupit do NATO za vyznamné posileni své vlastni bezpeénosti. Estonsko
disledné dodrzuje smérnici NATO vyclenit na obranu nejméné 2 % svého HDP a v roce 2024 planuje tuto ¢astku zvysit na 3,2
%.

Estonsko je ¢lenem 181 mezinarodnich organizaci, véetné téch klicovych, jako je OSN a jeji agentury, WTO, Rada Evropy, OBSE,
WHO, WIPO a Interpol. V letech 2020-2021 bylo Estonsko nestalym ¢lenem Rady bezpe¢nosti OSN.

Premiérka Kaja Kallasova je jednou z nejhlasitéjsich kriticek Ruska a valky na Ukrajiné. Spolu s dal$imi pobaltskymi staty
Estonsko ptestalo dovazet plyn a ropu z Ruska a podporuje dalsi sankce proti Ruské federaci. Estonsko se zasazuje o rozsahlou
materialni a politickou podporu Ukrajiny a podporuje ziizeni mezinarodniho tribunalu pro zlocin agrese. V f{jnu 2022 estonsky
parlament prohlasil Rusko za "teroristicky rezim". Estonsko rovnéz schvalilo zakon, ktery umoznuje vyuzit zmrazena ruska
aktiva na financovani obnovy Ukrajiny. Diplomatické vztahy s Ruskem a Béloruskem byly degradovany na droven chargé
d'affaires.

Estonsko m4 v Ciné minimélni ekonomické z4jmy, bilateralni obchod piedstavuje méné nez 3 % celkového obchodu Estonska;
Cina je devatym nejvétsim obchodnim partnerem. Cinské investice v Estonsku jsou rovnéz minimalni. Pistup Estonska k Ciné je
v poslednim desetileti stale opatrnéjsi. Zeme posiluje své vazby s dal§imi asijskymi zemémi a v roce 2021 oteviela velvyslanectvi v
Singapuru a Jizni Koreji.

Diilezitym aspektem estonské zahrani¢ni politiky je regionalni spoluprace, zejména v ramci baltského a severského regionu
(prostiednictvim formati, jako jsou Nordic 5 a Baltic 3). Estonsko je aktivnim ¢lenem Iniciativy tfi mori.

Vztahy mezi Estonskem a Ceskou republikou jsou trvale pozitivni a bez spornych otazek. Obé zemé sdileji podobné postoje k
fadé zahraniénépolitickych témat, véetné politik EU a prioritnich oblasti spoluprace v ramci NATO.

https://www.businessinfo.cz/estonsko 6
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - ESTONSKO

1.3 Obyvatelstvo

Podle nejnovéjsich tdaju statistického afadu zilo v Estonsku k 1. lednu 2023 1 331 824 obyvatel. Nejpocetnéjsimi etnickymi
skupinami v Estonsku jsou Estonci (68,7 %), Rusové (25,6 %), Ukrajinci (2,1 %), Bélorusové (1,2 %) a Finové (0,8 %). Pokud jde
o vékové rozloZeni, Estonsko se podobné jako fada vyspélych zemi potyka se starnutim populace, pricemz podil star§ich ob¢ani
je vyssi nez podil mladych lidi. Estonska populace v produktivnim véku sice vzrostla v roce 2023 o téméi 20 000 osob, tj. 0 1,5 %,
a to zejména kvili valeénym uprchlikim z Ukrajiny. Pfesto je demograficky trend netiprosny: Do roku 2030 se ocekava pokles
populace na 1,1 milionu, do roku 2060 dokonce na 860 000.

Primérny vék obyvatel Estonska je 42,2 let. Podle iidajt estonského statistického tradu je primérna délka Zivota v Estonsku
77,6 let. Stiedni délka zivota u muzi je 73,1 roku a u zen 81,8 roku. Estonstina (patfici do ugrofinské skupiny) je staitnim
jazykem a matefskym jazykem 66 % obyvatel; rustina je matefskym jazykem asi 25 % obyvatel. Estonsko patfi z hlediska
deklarovanych postojt k "nejméné nabozenskym" zemim na svété - pouze 14 % obyvatel prohlasuje, Ze nabozenstvi je dtlezitou
soucasti jejich kazdodenniho zZivota. Nejpocetnéjsi nabozenskou skupinou v Estonsku je pravoslavna cirkev, vyznavaji ji
piedevsim prislusnici slovanskych mensin. Druhou vyznamnou cirkvi jsou luterani.

Estonsko je jednou z nejméné zalidnénych zemi v Evropé. Hustota zalidnéni je pouze 31 obyvatel na km2. Po hlavnim mésté
Tallinn se 433 000 obyvateli nésleduje druhé nejvétsi Tartu a dale Narva, Kohtla-Jarve a Parnu. Podle prognéz Eurostatu bylo
Estonsko v roce 2022 sedmnactou nejbohatsi zemi EU podle parity kupni sily. Zivotni tiroveri Estonctt byla o 13 % nizsi nez
primér EU. Hruby doméaci produkt (HDP) na obyvatele v béZnych cenach bude v Estonsku v roce 2022 ¢init 87 % priméru EU.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje

2.2 Verejné finance a statni rozpocet

2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - ESTONSKO

2.1 Zakladni udaje

Estonsko méa moderni trzni ekonomiku a diky konzervativni rozpoctové politice, pausadlnimu zdanéni pfijmi, rozsahlé svobodé
pro cizince vlastnit ptidu a moznosti 100% repatriace zisku piedstavuje Estonsko jednu z nejptivétivéjsich zemi pro podnikéani ve
vychodni a stfedni Evropé.

V roce 2023 se estonska ekonomika potykala se znaénymi problémy a byla postizena nejhorsi vykonnosti v EU. Zemé prochazela
dlouhodobou recesi, kterou jesté zhorsila globalni hospodéarska nestabilita a naruseni dodavatelskych fetézci. V roce 2023 se
ekonomika snizila o 3,1 %, coz odrazi pokles v klicovych odvétvich, jako je vyroba energie z fosilnich paliv, doprava,
zpracovatelsky primysl a stavebnictvi. Vyrazny pokles zaznamenalo primyslové odvétvi véetné vyroby elektrickych zafizeni a
elektronickych vyrobkt. Vyvoz sluzeb, zejména do Spojenych statdi, vSak vykazal odolnost a v poslednim ¢tvrtleti roku 2023
vzrostl o 5 %. Co se t}’fée V}'fhledu do budoucna Economist Intelligence Unit (EIU) pi‘edpoklédé pro rok 2024 rﬁst HDP02,8%
dvou letech predpoklada oziveni a rist HDP o 3 %. Progn6za Luminor Bank v§ak naznac¢uje opatrnéjsi vyhled a v roce 2024
piedpovida pokles HDP o 1 % pied oZivenim ve druhé poloviné roku.

sV

vefejny dluh 21,1 % HDP. Navzdory vyssim vydajovym potrebam, zejména v oblasti obrany, nlzka aroven zadluzeni
minimalizuje rizika financovani. Inflace je pro Estonsko vyznamnym problémem, pficemz v roce 2023 dosdhne inflace
spotiebitelskych cen v priméru 9,1 %. Oc¢ekava se vsak, Ze v roce 2024 se inflace snizi na 3,7 %. Evropska centralni banka (ECB)
udrzuje v boji proti inflaci vysoké arokové sazby, pricemz se ocekava, ze od poloviny roku 2024 dojde k uvolnéni ménové
politiky. Vysoky podil hypoték s variabilni irokovou sazbou v Estonsku znamen4, Ze domécnosti a podniky budou v nejbliz§im
obdobi nadale celit vysokym vyptjénim nakladim, coZ bude mit dopad na soukromou spotiebu a investice. Navzdory
hospodarskému poklesu ziistal riist mezd silny a primérna hruba mzda se ve ¢tvrtém ctvrtleti roku 2023 odhadovala na 1 904
EUR. Odolnost trhu prace lze ¢astecné pricist vytvareni pracovnich mist ve vefejném sektoru a nékterych odvétvich sluzeb.

Vyhled estonské ekonomiky je opatrné optimisticky. Ocekéava se, Ze realny HDP v roce 2024 vzroste o 2,8 % a v nasledujicich
letech se stabilizuje na Grovni kolem 3 %. Oc¢ekava se, ze zaméteni vlady na fiskalni konsolidaci, diverzifikaci energetiky a
digitalni inovace podpoti dlouhodobou hospodaiskou stabilitu. Navzdory potencidlnim rizikiim, jako je geopolitické napéti a
globalni ekonomicka volatilita, poskytuje fiskalni pozice Estonska a odolny sektor sluzeb zaklad pro budouci rist.

Rist HDP (%) 7,37 -0,48 -3,12

HDP/obyv. (USD/PPP) 43124,99 46927,34 45922,78 48570 51180
Inflace (%) 4,49 19,45 9,12 3,7 3
Nezaméstnanost (%) 6,18 5,58 6,40 7,10 6,50
Export zbozi (mld. USD) 21,559 22,859 19,674 20,264 21,667
Import zbozi (mld. USD) 23,613 26,762 22,892 23,128 25,813
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -1,493 -2,703 -1,858 -0,822 -0,849
Prtimyslova produkee (% zména) 13,29 1,80 -11,44 4,00 3,00
Populace (mil.) 1,33 1,33 1,37 1,36 1,36
Konkurenceschopnost 26/64 22/63 N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A N/A N/A N/A N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Estonské HDP Klesa jiz osm kvartalti po sob& a od konce roku 2023

2021 se snizilo 0 5,6 %. V reakci na pesimistickou ekonomickou

4 { & 0, &
prognoézu zahéjila vladni koalice diskuse o statnim rozpoétu na Salldls silbiil o iemp s (U 1721 F.
rok 2025. Aby pieklenula finan¢éni propast az jedné miliardy eur ~ Verejny dluh (% HDP) 21,10
be.z z-vysovanl novych dani, bylo navrzeno snizeni vydaji o Bilance bé#ného tiétu (mld. USD) 1,068
ptiblizné 7 % ve vsSech ministerstvech. Shody v koalici ale

, . . PO 20 %
Mira nezaméstnanosti v lednu 2024 vzrostlana 7,1 % z 6,9 %
v zavéru roku 2023. Navzdory poklesu ekonomiky nedoslo k ~ FO 20 %
rozsahlé ztraté pracovnich mist ani ke zvySeni nezaméstnanosti.  ppy 22 %

Mzdy a kupni sila primérné mzdy silné vzrostly v roce 2023
navzdory recesi. Tempo ristu priimérné mzdy se béhem roku zpomalilo, ale Statisticky tifad Estonska jej stdle odhaduje na 9,7

% ve ¢tvrtém Ctvrtleti a priimérna hruba mzda &inila 1 904 eur. Urokové sazby ziistavaji vyssi neZ v roce 2021, coz zatézuje
domaécnosti s velkymi hypotékami, ale ocekava se, Ze jejich snizeni ve druhé poloviné roku prinese lidem vyznamné tspory.

Vetejny rozpocet na rok 2024 se zamérfuje na fiskalni konsolidaci a zaroven podporuje klicové oblasti investic - vlada pfipravila
statni rozpocet s prijmy ve vysi 16,8 miliardy eur a vydaji ve vysi 17,7 miliardy eur. To znamend nartst ptijmt o 7,7 % a vydaji o
4,9 % oproti predchozimu roku. Pfedpoklada se, ze rozpoc¢tovy schodek se snizi na 1,2 % HDP z 3,4 % v roce 2023, cozZ odrazi
zavazek vlady k fiskalni obeztetnosti. Opatfeni na strané piijma zahrnuji zvyseni dani a zvy$ené Gsili o dodrzovani predpisi s
cilem omezit danové tniky. Mezi vydajové priority patii pokracujici vysoké investice do obrany, pficemz vydaje by mély v
disledku geopolitického napéti dosahnout 3,2 % HDP. Vyznamné alokace jsou rovnéz uréeny na diichody a socialni davky na
podporu starnouci populace, jakoz i na investice do projekti v oblasti obnovitelnych zdroji energie s cilem splnit cile
dekarbonizace podporované z fondi EU. Kromé toho maji probihajici investice do digitalni infrastruktury za cil udrzet status
Estonska jako lidra v oblasti digitalni spravy.
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2.3 Bankovni systém

Estonsky bankovni systém je vysoce koncentrovany, technologicky vyspély a z velké ¢asti v zahrani¢nim vlastnictvi. Vyznacuje se
vysokym stupném digitalizace, vétsinu bankovnich sluzeb lze provadét online. Bankovni systém v Estonsku je regulovan
Estonskym tradem pro finanéni dohled (Finantsinspektsioon) a vzhledem k tomu, Ze Estonsko je soucasti eurozony, podili se na
dohledu také Evropska centralni banka. Estonsky bankovni sektor se sklada ze 14 bank, které obsluhuji dva miliony soukromych
a 0,3 milionu firemnich zakaznikd prostiednictvim 75 bankovnich pobocek. Primérna trokova sazba byla v lednu 2023
vykazana na urovni 4,65 % ro¢né.

Hlavni aktéfi:

o Swedbank: Tato §védska banka je jednou z nejvétsich bank ptisobicich v Estonsku, a to jak z hlediska aktiv, tak i klientské
zdkladny. Banka drzi cca 41% podil na estonském bankovnim trhu.

o SEB Pank: Dalsi vyznamnou bankou je SEB Pank, ktera je rovnéz ve $svédském vlastnictvi. Poskytuje Sirokou skalu sluzeb
osobnim i firemnim zdkaznikim. Podil banky na estonském trhu je cca 25,3 %.

o Luminor Bank: Banka vznikla slou¢enim aktivit DNB a Nordea v pobaltském regionu. Podil na trhu 11,5 %.

o LHV Pank: Je to jedna z nejvétsich domacich bank v Estonsku. Kromé tradi¢nich bankovnich sluzeb se LHV Pank
prosadila i v oblasti fintech, zejména u poskytovatell platebnich sluzeb. Podil na trhu 11,7 %.

o Coop Pank: Jedna se o dalsi domaci banku, kter4 je spojena s maloobchodni skupinou Coop. Podil na trhu 2,3 %.

Jednou z celosvétové znamych fintech spole¢nosti pochéazejicich z Estonska je TransferWise (nyni znama jako Wise).

Bankovni sektor Estonska v roce 2018 rozkolisal skandal s estonskou pobockou Danske bank po zjisténi dlouhodobého prani
$pinavych penéz v letech 2007—-2015 v odhadované vysi 200 mld. EUR. Danske bank na estonském trhu postupné utlumila svoji
¢innost. Banka v prosinci 2022 v rdmci dohody se Spojenymi staty a Danskem zaplatila 2 miliardy dolart. V dubnu 2023 zacalo
dalsi kolo trestniho fizeni se Sesti ex-manazery banky v Estonsku.
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2.4 Danovy systém

Darnovy systém v Estonsku je pirehledny a dlouhodobé stabilni. Statni dané zahrnuji dan z pt{jmu, socialni dan, pozemkovou
dan, dan z hazardnich her, dan z pfidané hodnoty, clo, spotiebni dané a dan z tézkych nékladnich vozidel. Mistni dané mtize
stanovit mistni samosprava — napriklad za pouziti infrastruktury nebo jinych zdroji v urc¢itém regionu. Vétsina poplatniki
vyuziva predvyplnéné priznani k dani z ptijmu, ktera lze podat elektronicky. Dané vyméruje, vybira, kontroluje a vymahé
Dariova a celni rada a v ptipadé mistnich dani mistni samospréava.

V roce 2024 doslo v estonském danovém systému k vyznamnym zménam. Od 1. ledna 2024 doslo ke zvyseni sazby dané z
pridané hodnoty (DPH) o dva procentni body na 22 %, od 1. ledna 2025 stejné vzroste i dan z piijmu (na 22 % z predchozich 20
%). Tyto upravy jsou soucasti vladni strategie na zvySeni pfijmi a fizeni rozpoctového deficitu. Systém dané z piijmu
pravnickych osob je jedine¢ny, protoze zadrzené a reinvestované zisky jsou osvobozeny od dané a dan z pfijmu pravnickych osob
se uplatiuje pouze pfi rozdélovani zisku. Piispévky na socialni zabezpeceni od zaméstnavatelti a zaméstnancii nadale podporuji
systém socialniho zabezpeceni beze zmén kombinovanych sazeb.

Ostatni dané:

o Pozemkova dan, sazba je 0,1 — 2,5 % ze zdanitelné hodnoty pozemku. Herny a loterie jsou zatizeny herni dani od 5 % do 18
% podle druhu ¢innosti.

o Silniéni dan pro nékladni automobily kategorie N2 (3,5-12 tun) a N3 (nad 12 tun) se pocita podle doby, kterou vozidla
stravi na vefejnych komunikacich, a podle vahy, po¢tu niprav a objemu emisi. Denni sazba ¢ini 9-12 EUR, ro¢ni 500—1300
EUR.

o Spotiebni dan se vybira z prodeje tabaku, alkoholu, pohonnych hmot a elekttiny.

Na webovych strankach Danové a celni rady (Maksu-_ja Tolliamet) l1ze nalézt rating danové spolehlivosti vsech firem

registrovanych v Estonsku a informace, zda konkrétni firma nedluzi staitu na neodvedenych danich. Nastroj je také vhodny pro
provéfeni novych obchodnich partnert. Na webu Dariové a celni rady lze nalézt zakladni piehled danového systému véetné

planovanych zmén.
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3.1 Obchodni vztahy

Zahrani¢ni obchod Estonska zaznamenal v roce 2023 znaéné vykyvy, a to predevsim v dasledku zpomaleni ekonomiky a
specifickych problémi v jednotlivych odvétvich.

Obchodni vztahy s CR

CR si s Estonskem udrzuje dlouhodobé aktivni saldo zahraniéniho obchodu. Rok 2023 potvrdil vzriistajici troven po-covidového
vzajemného obchodu, konflikt na Ukrajiné prozatim na vzajemny obchod nema vliv. Estonsko do Ceské republiky vyvazi
predevsim stroje, elektroniku a chemické vyrobky a dovazi automobily, stroje a primyslové zbozi. Obchodni vztahy jsou
ovlivnény hospodaiskymi trendy v EU a specifickymi pozadavky jednotlivych odvétvi.

Import z CR (mld. CZK) 9,13 8,32 8,55 10,47 11,78
Export do CR (mld. CZK) 2,66 2,58 4,34 4,41 3,77
Saldo s CR (mld. CZK) -6,47 -5,74 -4,21 -6,06 -8,01

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 Nazev zbozi ( Podil z celku (4
CZK)

Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 2507,98 21,29
Zatizeni telekomunikac¢ni, prisluSenstvi pristoji pro zdznam, reprodukci
764 704,08 5,98
zvuku, obrazu
894 Kocarky détské, hracky, hry a potfeby sportovni 414,81 3,52
772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvodii elek., odpory aj. 395,59 3,36
542 Léciva (v¢. 1é¢iv veterinarnich) 305,98 2,60
Zdroj: CSU

TOP 5 poloZek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 Néazev zbozi (mi Podil z celku (§
(74 9]

Prize speciélni, textilni materialy specialni ap. vyr. 326,54 8,66
784 Dily a ptislusenstvi vozidel motorovych 302,57 8,03
778 Pristroje elektrickeé j. n. (baterie, Zarovky ap.) 292,96 7,77
098 Vyrobky, ptipravky jedlé j. n. (omécky, kec¢up, ocet ap.) 220,57 5,85
248 Dtevo jednoduse opracované, prazce zeleznic¢ni 155,16 4,12
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Evropska unie ztistava hlavnim obchodnim partnerem Estonska. V roce 2023 se obchod Estonska s EU snizil, pricemz vyvoz
klesl 0 18 % a dovoz o 13 % ve srovnani s pfedchozim rokem. Hlavnimi vyvoznimi polozkami byly stroje, mineralni vyrobky a
zemédélské zbozi. Mezi hlavni partnery patii Finsko, Svédsko a Némecko.

Import z EU (mil. EUR) 12716,49 12245,40 15383,49 20001,50 18494,04

Export do EU (mil. EUR) 9293,11 9149,11 11132,92 15141,31 13514,85
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Saldo s EU (mil. EUR) -3423,38 -3096,29 -4250,57 -4860,19 -4979,18

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 3956,84 3779,38

6458,53 4753,35 2681,06
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 5600,41 5965,49 8809,16 6003,26 4683,60
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) 1643,57 2186,10 2350,62 1249,91 2002,53

Zdroj: EIU, Eurostat

Pfes snahy estonské vlady o diverzifikaci a sniZeni zavislosti na trzich EU doslo v roce 2023 k vyraznému poklesu obchodu se

zemémi mimo EU, pii¢emz kli¢ovymi partnery byly Spojené staty, Cina a Rusko. Estonsko vyvazi elektronicka zafizeni,
mineralni vyrobky a vyrobky ze dfeva, zatimco dovoz zahrnuje stroje, spotiebni zbozi a suroviny.

https://www.businessinfo.cz/estonsko
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3.2 Primé zahranicéni investice

Stejné jako ostatni malé oteviené ekonomiky potiebuje Estonsko k udrzeni své hospodarské expanze staly priliv zahrani¢nich
investic. Zemé ma velmi pro-podnikatelsky legislativni ramec a je dobfe integrovana do severniho vyrobniho okruhu, v némz
estonské dcefiné spolecnosti ¢asto funguji jako outsourcingova pracovisté pro skandinavské matetské spole¢nosti. Od 1. zafi
plati zakon, kterym se zavadi mechanismus provérovani ptimych zahrani¢nich investic s cilem zabranit nepriznivym dopadiim
na bezpec¢nost nebo verejny poradek Estonska a EU.

V roce 2023 dosahly piimé zahrani¢ni investice (PZI) v Estonsku celkové vyse 336 miliontt EUR. Vyznamné investice sméiovaly
do odvétvi informacnich a komunikacnich technologii, a to diky vedoucimu postaveni Estonska v oblasti digitalizace a
iniciativam v oblasti elektronické vefejné spravy. Vyznamné investice zaznamenaly také finanéni sluzby, zejména fintech, a
vyrobni odvétvi, které se zamétilo na pokroéilé a udrzitelné vyrobni postupy. Nejvétsimi investory ztistaly Finsko a Svédsko diky
své geografické blizkosti a silnym obchodnim vztahtim, zatimco Némecko vyrazné investovalo do zpracovatelského priamyslu.
Vyznamnym trendem v roce 2023 byl nartst investic do zelenych technologii a obnovitelnych zdroji energie. Estonsko
pokracuje ve zlepsovani svého podnikatelského prostfedi prostiednictvim strategickych iniciativ zaméfenych na zjednoduseni
administrativnich postupl a poskytovani finan¢nich pobidek pro high-tech a udrzitelné projekty. Navzdory moznym rizikim
naznacuje zaméfeni zemé na technologie a inovace slibné vyhlidky na budouci rist a diverzifikaci pfimych zahranié¢nich
investic.

https://www.businessinfo.cz/estonsko 16
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Estonsko jako ¢len EU nesjednava s jinymi zemémi individualni dohody o volném obchodu (FTA). Misto toho vyuziva dohod,
které EU sjednala se zemémi po celém svété. Na dramec Evropské unie Estonsko uzavielo dvoustranné dohody o ochrané
investic, jejichz cilem je zajistit ochranu investort, rozvijet hospodéatskou spolupréci a podpotit pohyb soukromého kapitalu - v
platnosti je nyni t¥inact téchto smluv (nejstarsi dosud platna smlouva o ochrané investic je z roku 1992 s Cinou, nejnovéjsi z roku
2011 s Kazachstanem),

Smlouvy s CR

Estonsko i Ceska republika jsou jako ¢lenské staty Evropské unie vazany fadou smluv a natizeni EU, které vyznamné ovliviiuji
jejich vzajemné vztahy. K dilezitym, dosud platnym, bilateralnim smlouvam patii Dohoda o zamezeni dvojimu zdanéni a
zabranéni daniovému tniku v oboru dani z prijmu a z majetku z roku 1994 Dohoda o mezinarodni silni¢ni dopravé cestujicich a
zbozi z roku 2000. Mezi dalsi platné instrumenty patii resortni dohody o spolupraci v oblasti zastupovani ve vydavani viz,
Skolské spoluprace a v obranném sektoru. Od roku 2011 také plati smlouva o vyméné a vzajemné ochrané utajovanych
informaci.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Estonsko je poskytovatelem rozvojové a humanitarni pomoci. Metodicky za tuto oblast zodpovida Ministerstvo zahrani¢nich véci
Estonska, prakticka implementace pak nalezi agentuie EstDEV.

Sektorové a geografické priority estonské rozvojové spoluprace stanovi Program rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci na
obdobi 2022-2025. Estonsko v roce 2023 nadéle posilovalo své usili v oblasti rozvojové spolupréce a ptispivalo 0,28 % svého
hrubého narodniho diichodu (HND) na humanitarni pomoc a rozvojovou spolupréci, coz odpovida standardam OECD. Dtraz
byl nadale kladen na podporu zemi Vychodniho partnerstvi a podporu globalniho miru a stability prostfednictvim rtiznych
projektti a partnerstvi. Estonsko ve své strategii rozvojové spoluprace zdiraziiuje vyznam mnohostrannych partnerstvi a
spolupracuje s mezindrodnimi organizacemi, nevladnimi organizacemi a subjekty soukromého sektoru, aby maximalizovalo
dopad své pomoci. Tento pristup zaloZeny na spolupréci zajistuje, Ze projekty jsou udrzitelné a prizptisobené specifickym
potiebam piijimajicich zemi.

Mezi klicové oblasti rozvojové spoluprace Estonska patrilo posilovani demokracie, rozvoj vzdélavani, podpora hospodatského
rozvoje a udrzitelnosti Zivotniho prostiedi. Vyznamné iniciativy zahrnovaly projekty digitalni transformace, jejichz cilem bylo
sdilet s rozvojovymi zemémi estonské odborné znalosti v oblasti elektronické spravy a kybernetické bezpecnosti. Kromé toho
Estonsko uprednostriovalo rovnost zen a muzi a posileni postaveni Zen a divek a zaclenilo tyto hodnoty do svych rozvojovych
programt.

Zemé také poskytovala humanitarni pomoc v reakei na globalni krize, véetné ptirodnich katastrof a konfliktd, a zajistovala
rychlou a ti¢innou podporu postizenym regiontm.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

vy

Hlavnim tématem estonské ekonomiky do pristich let bude modernizace pramyslu, vystavba dopravni infrastruktury,
digitalizace a dalsi rozvoj sektoru sluzeb. Pristich pét let bude ve znameni investi¢éniho boomu. Estonsko striktné dodrzuje
politiku otevienych tendrd, ¢eské firmy proto budou mit jedinec¢nou piilezitost se této transformace estonské ekonomiky

zacastnit.

» Dopravni infrastruktura: Estonsko, vklinéné mezi severské zemé, EU a SNS, se muze pochlubit geograficky vyhodnou
polohou. Se svym hlubokovodnim nezamrzajicim pristavem v Tallinnu slouzi jako dtlezitd obchodni brana. Dopravni
infrastruktura Estonska je vsak nedostate¢né a vlada bude muset investovat vice nez 1 miliardu EUR, aby dopravni sit drzela

krok s pozadavky rostouci ekonomiky a naléhavou potiebou ekologické udrzitelnosti. Nejvyznamnéj$imi projekty jsou nadale
vysokorychlostni zelezni¢ni trat Rail Baltica a dalnice Via Baltica.

» Zdravotnictvi a farmacie: Estonsky zdravotnicky a farmaceuticky primysl je sice relativné mlady, ale diky silnému zaméteni na
inovace a modernizaci tento sektor neustale roste. Estonsko se zaméiuje na digitalni feseni, tedy na vyzkum a vyvoj v oblastech,
jako je telemedicina, elektronické recepty a personalizovand medicina. Jednou z hlavnich vyzev ziistava potteba zlepsit pristup
ke zdravotnickym sluzbam, zejména ve venkovskych oblastech a potfeba snizit ndklady na zdravotni péci pii zachovani vysoké
kvality péce.

» Energetika: Estonsky energeticky sektor prochéazi vyznamnou transformaci, ktera je vedena snahou o udrzitelnost a s cilem
snizit zavislost na fosilnich palivech. Tato zména predstavuje zajimavé prilezitosti pro spole¢nosti s odbornymi znalostmi v
oblasti technologii obnovitelnych zdroji energie, feseni energetické tc¢innosti a infrastruktury inteligentnich siti. Stat dale
planuje investovat do modernizace rozvodné sité a smart grid feseni (modernizace vysokonapétovych siti a zména z ruskych na
evropské standardy, v nichZ mohou ¢eské firmy oproti domacim spolecnostem vyuzit evropské know-how) a skladovacich
(bateriovych) kapacit.

» ICT, elektronika, kyberbezpec¢nost: Estonsko se stalo globalnim lidrem v oblasti digitalizace a nabizi Siroké spektrum
prileZitosti pro spolupréci v oblastech IKT, elektroniky a kybernetické bezpec¢nosti. Zemé se mtize pochlubit vysoce rozvinutou
digitalni infrastrukturou, pokroc¢ilymi sluzbami elektronické veiejné spravy a silnym zaméfenim na inovace. Diky tomu je
Estonsko idealnim partnerem pro c¢eské firmy, které se chtéji zapojit do digitalni transformace a rozvijet $pickova technologicka
feSeni.

» Chemicky sektor, plasty, gumarenstvi: Estonsky chemicky priimysl je sice relativné maly, ale miiZe se pochlubit silnou orientaci
na export a bohatou historii. Piestoze vyroba z ropnych bridlic je jiz dlouho zakladem, prochazi toto odvétvi transformaci

smérem k udrzitelnéjsi a cirkularni budoucnosti. Nejzajimavéjsi oblasti z pohledu transformace estonského chemického

priamyslu je region lIda-Virumaa, kde se tradi¢né tézi a spaluje ropné biidlice. Tento proces je velmi neekologicky a sektor se v
pristich letech nevyhne restrukturalizaci, ktera nabidne moznosti k uplatnéni ¢eskych firem.

» Obranny a bezpe¢nostni sektor: Estonsko, zemeé sousedici s Ruskem a dtilezity ¢len NATO, zahajuje rozsahly plan obrannych
zakézek. Tato iniciativa, ktera je vedena zhorSenou bezpecnostni situaci a zdvazkem k silné ndrodni obrané, predstavuje
vyznamnou zménu ve vojenském postoji Estonska. Estonsko dle schvaleného obranného planu do roku 2027 utrati 3,8 miliardy
EUR v nakupech nové armadni techniky, soucasti bude nakup délostielectva a systémi protivzdusné obrany stfedniho dosahu,
které postaci k pokryti celého tzemi. Do konce dekady Estonsko predpokladd, ze vydaje na obranu piekro¢i hranici 1 miliardy
EUR rocné, coz predstavuje dvojnasobny nartst béhem nékolika let.

» Véda, vyzkum a inovace: Estonsko ma aktivni akademickou a vyzkumnou komunitu s nékolika univerzitami a vyzkumnymi
centry, které se zabyvaji Spickovym vyzkumem a vyvojem. Ptilezitosti pro akademickou a védeckou spolupraci s ¢eskymi
partnery existuji zejména v oblastech, jako jsou biotechnologie, informacni a komunikaéni technologie a ¢ista energie.
Potencialnimi moznostmi spoluprace mezi obéma zemémi jsou spolecné vyzkumné projekty, viménné programy a spoluprace
na vyzkumnych iniciativach financovanych EU.
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4 Kultura obchodniho jednani
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4.1 Uvod

Estonské obchodni kultura se vyznacuje silnym smyslem pro profesionalitu, dochvilnost a pfimocarost. Estonci davaji v
obchodni komunikaci prednost ptfimocarému pfistupu, kde jsou na prvnim misté fakta, ¢isla a praktické aspekty. Ocenuji
dtikladnou pfipravu a dodrzovani harmonogramu; schiizky jsou obvykle strukturované a vécné. V estonském obchodnim svété se
vztahy a diivéra buduji postupné, poéateéni kontakty jsou spise formalni. Ceskou republiku Estonci vnimaji pozitivné a jako
blizkého partnera. Estonsko bylo mezi prvnimi spojeneckymi zemémi, které vyjadtily solidaritu s Ceskou republikou v piipadé
zapojeni GRU do vybuchii ve Vrbéticich. Ceské firmy maji v Estonsku dobrou povést, zejména diky kvalité svych vyrobkd,
orientaci na export a vysoké komunikativnosti.
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4.2 Osloveni

vivs

Nejvhodnéj$im kanélem pro prvni kontakt je e-mail, ptipadné telefonat o nékolik dni pozdéji. Estonci davaji prednost e-mailové
komunikaci, protoze jim poskytuje ¢as na dtikladné zvazeni navrht (nebo na jejich ignorovani, které povazuji za slusnéjsi nez
pfimé odmitnuti). Telefon se pouziva pro naléhavé zalezZitosti a rychlou osobni interakei v pfipadé spornych otazek. Fax se v
Estonsku jiz v podstaté nepouziva. E-maily posilejte vzdy konkrétni osobé, kontaktovani prostfednictvim obecnych e-maili je
obvykle netispé$né. Vénujte ¢as prizkumu spolec¢nosti; je dilezité, abyste byli konkrétni ohledné tcéelu vasi nabidky, obecné
zpravy jsou Casto ignorovany. Existuje nékolik renomovanych online platforem a adresatrt, napiiklad Estonskéd obchodni a
primyslova komora nebo Enterprise Estonia, které vam mohou pomoci navazat kontakt s potencialnimi obchodnimi partnery.

Vzdy uvadéjte své reference, idedlné z referenénich trhi - Skandinavie, Némecko, USA.
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4.3 Obchodni schtizka

o Estonci jsou zndmi svym zdrzenlivym a formalnim stylem komunikace, proto je nezbytné zachovavat béhem jednani
profesionalni chovani.

o Estonci si obecné ceni upfimnosti a transparentnosti.

o Obchodni schiizky v Estonsku jsou obvykle dobie strukturované. Je dtlezité drzet se programu jednani a neodchylovat se
od tématu. Zasadni je také prijit pripraven, prinést si prislusné dokumenty a materialy a znat odpovédi na piipadné otazky
nebo byt schopen poskytnout dopliiujici informace.

o Estonci nemaji v oblibé schtizky mimo pracovni dobu nebo mimo kancelate spole¢nosti. Obchodni obédy nebo vecere sice
existuji, ale nejsou béznym typem schiizky. Pfestavky na obéd nejsou standardizovany a schtizka naplanovana na poledne
neni neobvykla a neni automaticky spojena s obédem.

o Estonci si velmi ceni rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem, a proto si vazi svého volného ¢asu. Proto je vhodné
planovat schtizky v bézné pracovni dobé mezi 9:00 a 16:00 (s vyjimkou pracovnich vecet) a plné respektovat
mimopracovni zavazky partnert.

o Poskytnuti darku je povazovano za milé prekvapeni, ale obecné se neocekava ani neni povinné.

o Obchodni schiizky se konaji celoroéné s vyjimkou dvou obdobi - hlavnim je obdobi od Vanoc do Nového roku, pripadné
véetné nékolika tydnii pred Vanocemi kviili ¢etnym svateénim akcim, a obdobi kolem svatojanské noci (24. ¢ervna), nebot
svatojanské slavnosti jsou stejné popularni a dilezité jako Vanoce a obchodni schiizky se nekonaji. Naro¢né mutize byt také
najit vhodny termin v 1ét€, kdy Estonci vyuzivaji dlouhé dny k odpocinku a pobytu na rodinnych chalupéch.

o Na schtizkach jsou bézné dlouhé pauzy v rozhovoru, protoze estonska mentalita a sklon ke skepticismu vyzaduji vice ¢asu
na rozmyslenou odpovéd. Pierusovani hovoru je povazovano za velmi neslu$né. Slovni komunikace je vSak ptima a
primocara.

o Pred vstupem na trh je nutné provést diikladny prtizkum a ptipravit alespon zakladni obchodni plan - ptedpokladany
objem obchodu, sortiment, naklady na vstup na trh, analyzu konkurence, zptisoby propagace atd. Estonsti podnikatelé
jsou inovativni a odhodlani - védi, co chté&ji, i kdyz to nékdy zac¢ina jako pouhy "sen".

o Doporuéeny odév pro obchodni jednani je stejny jako v Ceské republice - obleky pro muze, $aty, sukné nebo kalhotové
kostymy pro Zeny.

o Vyjednavaci tym se sklad4 z lidi podle jejich odbornosti, pohlavi ani vék nehraji Zadnou roli. Neexistuje ani idealni pocet
¢lent tymu.

o V Estonsku je velmi neobvyklé zvat si obchodni partnery domi.

Jaci jsou Estonci jako obchodnici? Jsou velmi tvrdi, upfimni a rychle jdou k véci. Estonci nepreferuji nevyzadané prezentace a
kontakt navazuji pouze tehdy, kdyz néco pottebuji. Estonci, zejména ve statnich podnicich, si ceni otevienosti; vSechna vybérova
fizeni a jejich podminky musi byt zvetejnény.

Je vhodné nabizet pii obchodnich jednénich alkohol? Radéji ne. Skleni¢ka piva nebo vina béhem obchodni vecete muze byt ze
zdvorilosti prijata.
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4.4 Komunikace

Je nutné mit s sebou tlumoénika? Ne, naprosta vétsina jednani probiha v angli¢tiné bez tlumocénika, tiroven jazykovych znalosti
je vysoka. Mirnou vyjimkou je vychodni ruskojazy¢na oblast Ida-Virumaa, kde lze vést obchodni jednani i v rustiné. Rustinu vSak
vzdy pouzivejte s rozvahou; nikdy nenabizejte vedeni jednani v tomto jazyce z vlastni iniciativy ani automaticky neocekavejte
jeho znalost.

Existuji néjaka komunikaéni tabu? Estonska obchodni kultura je velmi formélni a vécné a Estonci radi oddéluji soukromy a
pracovni zivot. Na rozdil od americké a evropské obchodni kultury je "small talk" vzacny, a pokud k nému dojde, je velmi kratky.
Zahrani¢ni podnikatelé by se neméli urazit, pokud se jich napiiklad béhem jednani nikdo nezepta na jejich rodinu. Neexistuji
zadna komunikac¢ni tabu, ale je vhodné zvézit témata jako sovétska historie zemé, druha svétova valka, nabozenstvi apod.
Obecné plati, Ze diskuse jsou vécné a neodchyluji se od pracovniho tématu. Neni vhodné mluvit o Estoncich jako o
Vyrchodoevropanech nebo jako o byvalé sovétské republice. Zachovani osobniho prostoru bylo pro Estonce vzdy dtlezité, proto se
neobjimaji ani nelibaji na tvare, pouze si podavaji ruce.

https://www.businessinfo.cz/estonsko 24



https://www.businessinfo.cz/estonsko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - ESTONSKO
Vv /
4.5 Doporuceni

Vedeni obchodnich jednani v Estonsku je podobné jako v mnoha zadpadnich zemich, ale je tieba si uvédomit nékteré specifické
kulturni nuance. Zde je pét hlavnich doporuceni:

1. Dochvilnost: Estonci si ceni dochvilnosti. To plati jak pro pfichod na schiizku, tak pro dodrzovani harmonogramu a
termint. Pozdni prichod mtize byt povazovan za projev neticty nebo neorganizovanosti. Proto se snazte na vsechny
obchodni schiizky vzdy dorazit véas nebo dokonce o néco diive.

2. Priprava: Estonci obecné pristupuji ke schtizkam seri6zné a efektivné. Ocenuji podrobné planovani, jasné programy a
objektivni diskuse. Proto je diilezité ptijit ptipraven se v§emi potiebnymi dokumenty a informacemi. Bud'te pripraveni
predlozit fakta, ¢isla a praktické dikazy na podporu svych stanovisek.

3. Prima komunikace: Estonci jsou zndmi svym pfimym a pfimoc¢arym stylem komunikace. To by nemélo byt vykladano jako
hrubost; spiSe je to znamkou jejich snahy o srozumitelnost a efektivitu. Bud'te pripraveni zapojit se do pfimé diskuse a
nevahejte vyjadrit své myslenky a napady jasné a primo.

4. Formalnost: Obchodni schiizky jsou obvykle pomérné neformalni. Od zacatku se pouzivaji kfestni jména. Ocekava se vsak
vhodné obchodni obleceni.

5. Budovéani dlivéry: Estonci obecné davaji prednost obchodovani s témi, které znaji a kterym daveétuji. Proto vyjednavani a
rozhodovaci procesy neuspéchejte. Bud'te trpélivi a investujte ¢as do budovani vztahii. V estonské obchodni kultuie neni
small talk tak bézny jako v nékterych jinych zemich, ale prokazani znalosti a respektu k estonské kultuie mtize pomoci
vybudovat vztah.
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4.6 Statni svatky

V Estonsku se béhem roku slavi nékolik statnich svatka:

o Novy rok (1. ledna)

o Den nezavislosti (24. inora): Tento svatek je oslavou vyhlaseni nezavislosti Estonska na Rusku v roce 1918. Je to jeden z
nejvyznamnéjsich svatkd v zemi a pripominaji ho rizné akce véetné privodi, koncerti a ohriostrojt.

o Velky patek (datum se méni, v bfeznu nebo dubnu): Tento kiestansky svatek pripomina ukiizovani Jezise Krista. Prestoze
Estonsko patii k nejméné ndbozensky zalozenym zemim na svété, Velky patek se stéle slavi jako statni svatek.

o Den jara (1. kvétna): Tento den, ktery je tradi¢né oslavou jara, je také mezinarodné uznavan jako den oslav prav
zameéstnancd.

o Den vitézstvi (23. ¢ervna): Tento den piipomina vitézstvi v bitvé u Vonnu/Cesis v Lotyssku béhem valky za nezavislost. V
¢ervnu 1919 po tézkych bojich estonské sily postupujici ze severu, doplnéné loty$skymi jednotkami, odrazily Gtoky
némeckého Landswehru a presly do plného protiatoku.

o Den svatého Jana (24. ¢ervna): Slavi se kolem letniho slunovratu a je to den ohnti, zpévu, tance a oslav.

o Den obnoveni nezéavislosti (20. srpna): Tento svatek pripomina den, kdy Estonsko v roce 1991 oficialné vyhlasilo nezavislost
na Sovétském svazu.

o Stédry den (24. prosince)

o 1. svatek vanoéni (25. prosince)

o 2. svatek vanoc¢ni (26. prosince)

Tyto svatky odrazeji smés nédbozenskych, historickych a kulturnich tradic v Estonsku. Zatimco vétsina podnik a kol je v tyto
dny zaviena, zakladni sluzby, jako jsou nemocnice a vefejna doprava, obvykle funguji dal, ¢asto v omezeném rezimu.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceského zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feseni obchodnich sporii
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

5.8 Zamé&stnavani obéant z CR
5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Estonsko, které je od roku 2011 ¢lenem Evropské unie a eurozony, se mize pochlubit technicky zdatnou, anglicky mluvici
pracovni silou, dobfe rozvinutou infrastrukturou, silnym pravnim statem a transparentnim podnikatelskym prostiedim, coz z
néj ¢ini atraktivni trh pro vstup na trh. Estonsko se tési vysokému hodnoceni mezinarodnich finan¢nich instituci: Moody's
hodnoti Estonsko na stupni A1, S&P na AA- a Fitch na A+. Ekonomickou stabilitu podporuje nizky vetejny dluh a silny zavazek k

fiskalni odpovédnosti. Estonsko je nejtransparentnéjsi a nejméné zkorumpovanou zemi ve stfedni a vychodni Evropé a v
7eb¥icku Indexu vnimani korupce za rok 2021 se umistilo na 13. misté ze 180 zemi spolu s Kanadou, Rakouskem a Irskem.

ZaloZeni spole¢nosti v Estonsku trva méné nez 20 minut, pficemz proces registrace probiha vyhradné online. Spole¢nosti
registrované v Estonsku neplati dan z pfijmu z reinvestovaného zisku. Estonsko ma vysoce rozvinutou digitalni infrastrukturu s
Siroce rozsifenym pristupem k internetu, digitdlnimi podpisy, narodnimi priitkazy totoznosti a vétsinou vladnich sluzeb
dostupnych online. Témér 99 % bankovnich transakei se v Estonsku provadi elektronicky. Estonsko nabizi jedine¢ny program
nazvany "e-Residency"”, ktery umoznuje zahrani¢nim podnikatelim zalozit a fidit spole¢nost se sidlem v Estonsku online, coZ
usnadnuje vstup na trh. Digitalizace ovliviiuje nejen obchodni procesy, ale i chovani spotiebiteld - ¢eské firmy by proto mély

zajistit vysokou troven online prezentace v angli¢tiné.

Hlavnim omezenim p¥i vstupu na estonsky trh je jeho mal4 velikost, pouhych 1,3 milionu obyvatel. Ceské firmy ¢eli konkurenci
piedevsim ze strany dalgich evropskych firem, zejména finskych a §védskych. S Ceskou republikou neexistuje p¥imé zelezni¢ni
ani letecké spojeni (s vyjimkou letni sezony, kdy ptimé spojeni zajistuje tiikrat az ctyrikrat tydné spole¢nost Eurowings).

Podnikatelské aktivity se fidi predev§sim obchodnim zakonikem, zdkonem o zavazkovém pravu a ob¢anskym zakonikem.
Vyznamny je také zakon o hospodaiské soutézi a zakon o ochrané spotiebitele. Spole¢nosti musi dodrzovat smérnice EU
implementované do estonské narodni legislativy. Estonsko dodrzuje pravidla EU o statni podpote, ktera omezuji statni podporu,
aby nedoslo k naruseni hospodéaiské soutéze. Od znovuziskani nezéavislosti podepsala mistni vlada vice nez 20 dohod o ochrané
investic a 62 smluv o zamezeni dvojiho zdanéni s riznymi zemémi. Estonsko je souc¢asti jednotného trhu EU, coZ umoziuje
volny pohyb zbozi z jakékoli zemé EU do Estonska. Mimo EU mtize byt vyzadovana standardni dovozni dokumentace, jako jsou
obchodni faktury, ndkladni/letecké listy a osvédéeni o pivodu zbozi. Cla na zboZi dovazené ze zemi mimo EU jsou zaloZena na
spole¢ném celnim sazebniku (CCT). Estonsko pouziva pro celni prohlaseni automatizovany vyvozni systém (AES). Na dovazené
zbozi se muize vztahovat DPH, ktera od roku 2021 obecné ¢ini 20 % (s planovanym zvysenim na 21 %). Neexistuji Zzddna devizova
omezeni pro kapital, ktery lze volné presouvat. Zisky, dividendy a kapital 1ze repatriovat bez omezeni. Pfevody nad 10 000 EUR
musi byt nahlaseny celnim orgdntim.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Estonsko nabizi velmi pfiznivé podminky pro zakladani podnikid, véetné dcefinych spoleénosti. Uznava se nékolik typa
pravnickych osob, z nichz kazda ma své vyhody a specifika:

o Spoleénost s ru¢enim omezenym (OU): Oblibena u malych a stfednich podniké. Akciona¥i nejsou osobné odpovédni za
zavazky spole¢nosti. Minimalni zdkladni kapital je 2 500 EUR, ale spolec¢nost Ize zalozit i bez okamzitého vkladu.

o Akciové spoleénost (AS): Obvykla pro velké podniky. Minimalni zdkladni kapital ¢ini 25 coo EUR. Tyto spole¢nosti mohou
ziskavat kapital vefejnym tpisem akeii.

o Jediny vlastnik (FIE): Fyzicka osoba, ktera podnika svym jménem a osobné odpovida za zdvazky z podnikani.

o Pobocka zahrani¢ni spole¢nosti: Pobocka zahrani¢ni spole¢nosti: Nejedna se o samostatny pravni subjekt, je souéasti
materské spole¢nosti, ktera odpovida za zavazky vyplyvajici z ¢innosti pobocky.

Estonsko ma zjednoduseny proces online registrace podnikii prostfednictvim elektronického obchodniho rejstiiku. Pro
prihlaseni do elektronického obchodniho rejsttiku a dokonceni registrace je vyzadovan estonsky, lotyssky, belgicky nebo finsky
priikaz totoznosti, pritkaz Mobile-ID nebo Smart-ID. Pro ostatni statni pfislusniky, ktefi chtéji v Estonsku zalozit firmu, je
vyhodné stat se e-rezidentem. Drzitelé digitalniho prikazu totoznosti e-rezident mohou digitalné podepisovat dokumenty a
pristupovat ke vSem estonskym elektronickym sluzbam. Statni poplatek za elektronickou registraci spole¢nosti zavisi na zvolené
formé podnikéni. Za zaloZeni OU, AS nebo osobni spoleénosti ¢ini statni poplatek 200 EUR. OU nebo AS musi jmenovat spravni
radu, pticemz dozoréi rada je pro OU nepovinn4, ale pro AS povinna.

Kapitalové pozadavky se lisi podle typu podnikatelského subjektu. Nerozdéleny zisk se nezdanuje; dani z pfijma pravnickych
osob podléha pouze rozdéleny zisk. Vsechny spole¢nosti musi vést Gcetnictvi, pricemz audit je vyzadovan v zavislosti na velikosti
a povaze spole¢nosti. Je povinné mit v Estonsku registrovanou pravni adresu. Pti zakladani dcefiné spolecnosti by materska
spole¢nost méla zvazit prevodni ceny a dal$i mozné darnové aspekty. Pokud ro¢ni zdanitelny obrat spole¢nosti pfesahne 40 000
EUR, musi se do tfi pracovnich dnti od dosazeni prahové hodnoty zaregistrovat k DPH u estonského danového a celniho tradu.
U nizsich obratii neni registrace povinna.
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5.3 Marketing a komunikace

Estonsko je mala, otevien4 ekonomika s technicky zdatnymi spotfebiteli. Uspésna marketingova strategie musi efektivné
vyuzivat digitalni kanaly. Zasadni je porozumét preferencim a nakupnim zvyklostem mistnich spottebiteld. Priizkum trhu, at uz
provadény interné, nebo zadany mistni agentuie, miize poskytnout zdsadni poznatky. Vicejazyéné webové stranky (povinné v
anglicting, idealné také v estonstiné a volitelné v rusting) jsou zakladnim predpokladem tspéchu.

Nezbytna je pestra kombinace marketingovych kanali pfizptisobena cilové skupiné a povaze vaseho produktu nebo sluzby:

o Socialni média: Facebook a Instagram jsou v Estonsku hojné vyuzivany, takze tyto platformy jsou G¢inné pro osloveni
Sirokého publika. Platforma X je méné populérni, ale lze ji vyuzit pro marketingové aktivity B2B nebo PR. LinkedIn je
dilezity pro profesionalni a B2B sluzby.

o Obsahovy marketing: Patfi sem blogy, podcasty, videa, elektronické knihy, infografiky atd. Zvazte vytvoteni obsahu v
estonsting, abyste uspokojili mistni uzivatele. Google je hlavni vyhledavaé, ktery pouziva vétsina Estonct. Optimalizace
vasich webovych stranek pro relevantni klicova slova mtiZe zvysit jejich viditelnost. Placené reklamy ve vyhledavani (Google
Ads) mohou také zvysit navstévnost, zejména u konkurencnich klicovych slov.

o Tradiéni média: V zavislosti na cilovém trhu mohou byt i¢inna i tradi¢ni média, jako je televize, rozhlas, tisk a billboardy.

o Udalosti a vytvéteni siti: U¢ast na mistnich akeich, veletrzich a sitovych setkanich je zasadni pro zvyseni povédomi o znaéce
a budovani obchodnich vztahii. Mezi hlavni marketingové a PR agentury v Estonsku patii PR Partner, OU KPMS Alfa-
Omega Communications, PR Strategies OU, OU Agenda Public Relations, Callisto, Optimist a Division.

Ve své komunikaci je vhodné se vyvarovat:

o Kulturni necitlivosti: Ujistéte se, ze vase marketingova sdéleni respektuji estonskou kulturu a tradice. O Estoncich mluvte
jako o "Severoevropanech™ a vyhnéte se zminkam o "vychodni Evropé", ktera je povazovana za vychodni hranice Estonska.
Estonsko ma slozitou historii, zejména pokud jde o jeho nezéavislost na Sovétském svazu. Vyvarujte se zleh¢ovani nebo
zkreslovani historickych udalosti.

o Porusovani zakont o ochrané osobnich dajti: Obecné narizeni EU o ochrané osobnich tdaji (GDPR) stanovi piisna
pravidla pro shromazdovéni a zpracovani osobnich udajt. Zajistéte, aby vase marketingové aktivity byly v souladu s témito
predpisy, protoze Estonci jsou pii sdileni osobnich tidajti opatrni.

o Pristup "jedna velikost pro vSechny": Co funguje na jednom trhu, nemusi fungovat na jiném. Pfizpusobte svou
marketingovou strategii tak, aby vyhovovala estonskému trhu. Estonci oceniuji pfimoc¢arost a upfimnost, takze pfehnana
marketingova tvrzeni nemusi mit dobry ohlas.

Estonsko ma zvlastni zdkony upravujici reklamu a marketing, zejména v odvétvich, jako je alkohol, tabak a 1éciva. Jejich
nedodrzeni miiZe vést k pfisnym sankcim.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Ochrana dusevniho vlastnictvi v Estonsku je v souladu s normami EU a mezinarodnimi pravnimi ramei. Estonsky pravni systém
dusevniho vlastnictvi je zaloZen na rznych zdkonech a aktech, véetné zakona o autorskych pravech, zdkona o ochrannych
znamkach, zakona o patentech a zdkona o priamyslovych vzorech. Estonsko je rovnéz souc¢asti mezinarodnich smluv, jako je
Bernska timluva, Parizska timluva a dohoda TRIPS.

o Patenty: Udéluji se na nové vynalezy s vynalezeckou ¢innosti a primyslovou vyuzitelnosti. Estonsko se fidi systémem "first-
to-file", coz znamen4, Ze pravo na patent ma ten, kdo prvni poda patentovou prihlasku. Patenty jsou platné 20 let od data
podéani piihlasky a jsou vyzadovany ro¢ni udrzovaci poplatky.

o Ochranné znamky: Ochranné zndmky: mohou byt registrovany na narodni arovni u estonského patentového tradu, na
arovni EU u EUTIPO nebo na mezinarodni Grovni prostiednictvim WIPO. Ochranné znamky jsou chranény po dobu 10 let s
moznosti prodlouzeni.

o Autorska prava: Autorské prava: udéluji se automaticky po vytvoreni dila a jejich ochrana trva 70 let po smrti autora.

o Primyslové vzory: Ochranu lze ziskat registraci u estonského patentového tradu nebo u EUIPO pro ochranu v ramci celé
EU.

Prava dusevniho vlastnictvi 1ze vymahat prostiednictvim ob¢anskopravnich sporti u soudi. Celni organy hraji klicovou roli v
pfipadech padélaného zbozi. V ptipadé timyslného porusovani autorskych prav a padélani je mozné trestni vymahani. Proti
rozhodnuti o registraci ochranné zndmky se 1ze do dvou mésici od zverejnéni odvolat k odvolacimu senatu pro primyslové
vlastnictvi.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Estonsko je na $pici v provadéni elektronickych vetrejnych zakéazek. Podil elektronickych postupti na vSech zadavacich tizenich je
96 %. Plny prechod na e-vefejné zakazky probéhl 22. f{jna 2018. Zadavani vetfejnych zakazek v Estonsku upravuje zakon o
vefejnych zakazkach, ktery je v souladu se smérnicemi EU upravujicimi zadavani vefejnych zakazek. Hlavnim regula¢nim
organem pro zadavani verejnych zakéazek je Ministerstvo financi.

Zemé pouziva systém elektronického zadavani vefejnych zakazek nazvany E-Procurement Register na webu Riigihangete
infoportaal, v némz jsou vSechny postupy od vyhlaseni vefejné zakazky az po podani nabidek provadény elektronicky. Zde jsou
také dostupné informace o uzavienych smlouvach a sporech. Podrobné pozadavky na dokumentaci stanovi zadavatel v zadavaci
dokumentaci konkrétni vefejné zakazky. Digitalni podpisy nejsou povinné, pokud neni ve verejné zakazce uvedeno jinak —
podnikatel musi podat nabidku ve formé pozadované zadavatelem. Diky tomu je cely proces transparentnéjsi, efektivnéjsi a
pTistupnéjsi. VSechny verejné zakazky, které presahuji vnitrostatni prahové hodnoty, musi byt zverejnény v elektronickém
rejstiiku verejnych zakazek a v Tenders Electronic Daily (TED).

Dalsim zdrojem informaci jsou stranky Statniho centra sdilenych sluzeb (Riigi Tugiteenuste Keskus), které tstfednim ndkupnim

organem pro statni sektor. Vétsina statnich a verejnych instituci navic zveiejniuje probihajici a Sasto i planované tendry na svych
webovych strankach, je proto vhodné sledovat i webové prezentace konkrétnich spolec¢nosti dle sektoru (doprava, energetika,
atd.).

Estonsko preferuje otevieny pristup k podavani zadosti o vefejné zakazky - vitdni domaci i mezinarodni zdjemci. Kritéria pro
hodnoceni zadosti jsou vyslovné uvedena v zadavaci dokumentaci a vSechna rozhodnuti, véetné dtivod pro vybér konkrétni
nabidky, jsou k dispozici online pro veiejnou kontrolu. Ackoli je vsak pristup Estonska k vefejnym zakazkam velmi otevieny,
spolecnosti, které se chtéji zacastnit, se musi seznamit s narodnimi zakony a postupy pro zadavani vefejnych zakazek,
porozumét specifikim vybérového fizeni, o které maji zajem, a ujistit se, ze splnuji vSéechny pozadavky na zptisobilost a
kvalifikaci.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reseni obchodnich sporii
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Béznou platebni podminkou pro zahrani¢ni obchod je platebni ptfikaz, dokumentarni inkaso a dokumentéarni akreditiv.
Nejbéznéjsi platebni podminka je "net 30", coZ znamen4, ze kupujici ma na zaplaceni faktury 30 dni od data jejtho obdrzeni.
Tyto podminky vS§ak mohou byt pfedmétem jednani a mohou se lisit. Platebni moralka estonské klientely je velmi vysoka.

Estonské firmy davaji obecné prednost smirnému reseni obchodnich sporii.

V piipadé problémt se splatnosti pohledavky u estonské firmy lze kontaktovat pojistovnu KredEx, zda jsou u ni dluznici
pojisténi. Jedna se o pojistovaci spolec¢nost zalozenou spole¢né KredEx Foundation a Ministerstvem hospodarstvi a komunikaci
v roce 2009, jejimz cilem je pomoci estonskym spole¢nostem zajistit Gvérova rizika souvisejici s exportem i domécim prodejem.
Pokud by dluznici byli pojisténi, nahradi KredEx $kodu vzniklou z nezaplacenych faktur podle smlouvy. Sluzby KredEx jsou

urceny pro malé i velké podniky.

Pokud spole¢nost tivérové pojisténi nemé a neplati své tcty, obrate se na soud. V takovém piipadé zvazte pouziti mechanismu
preshrani¢niho vymahani pohledévek. Navrh je mozné podat online, vybrat musite mistné piislusny soud (zalezi na obchodni
smlouvé s partnery, zda je p¥islusny soud v CR, nebo Estonsku). Do tietice je mozné obratit na "inkasni" spole¢nost (estonsky
"inkasso"), ktera VAm pomitize pohledavku vymoct (svoji pohleddvku miiZete firmé predat za komisi, pfipadné celou prodat).
Inkasni spole¢nost mtize provadét mimosoudni nebo soudni vymahani pohledavek. Vzdy se doporucuje vyuzivat sluzeb mistnich

specializovanych advokatnich kancelari.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Ceska republika i Estonsko jsou ¢lenskymi zemémi schengenského prostoru. Obéané Ceské republiky proto nepotiebuji ke
vstupu do Estonska vizum. Délka pobytu neni omezena, avsak pri pobytu del$im neZz 3 mésice se obcané EU musi registrovat v
registru obyvatel Estonska. Zadatelé z ¥ad obéantt EU nejprve ziskaji pravo ptechodného pobytu platné 5 let, nasledné mohou
ziskat pravo trvalého pobytu. Kontakt: Politsei- ja piirivalveamet (Police and Border Guard Board), Pirnu mnt. 139, 15060
Tallinn, tel.: +372 612 3000, web: www.politsei.ee.

Hlavni mésto Tallinn je relativné malé mésto s dobrou siti vefejné dopravy, letisté v Tallinnu se nachazi asi 4 km od centra
mésta. Na kratké vzdéalenosti je ¢asto mozné jit pésky. Sit vefejné dopravy zahrnuje autobusy, trolejbusy a tramvaje. Taxiky a
sdilené jizdy (napf. Bolt) jsou také Siroce dostupné. Estonsko, a zejména Tallinn, nabizi Sirokou §kalu ubytovani, od luxusnich
hotelt az po cenové vyhodné varianty. Kreditni a debetni karty jsou v Estonsku bézné ptijimany. Pfijima se také hotovost, ale

Vv vy

platby kartou jsou béznéjsi. Bankomaty jsou Siroce dostupné.
Estonsko je obecné bezpec¢nou zemi. Jako v kazdé zemi je vidy dobré byt ostrazity a v§imat si svého okoli. Nékteré oblasti mohou
byt nachylnéjsi ke kapesnim kradezim, zejména v preplnénych turistickych oblastech. Vzdy si zabezpecte své véci a vyhnéte se

ukazovani drahych predméti na verejnosti.

Pted cestou se vzdy doporucuje ovéfit si aktualni informace, protoze piedpisy se mohou ménit.
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5.8 Zameéstnavani ob¢ant z CR

Jako ob¢an EU ma cesky ob¢an pravo pracovat v Estonsku, aniz by potieboval pracovni povoleni. Pokud ¢esky obc¢an planuje
pobyvat v Estonsku déle nez tii mésice, musi se béhem 90 dnti od piijezdu zaregistrovat v estonském registru obyvatel. Po
registraci obdrzi obéansky prikaz, ktery je nezbytny pro legalni zaméstnéni.

V Estonsku funguje systém socialniho zabezpeceni, ktery zahrnuje zdravotni pojisténi, pojisténi v nezameéstnanosti a dichodové
pojisténi. Pfi zaméstnavani ¢eského obcana je za odvody do tohoto systému zpravidla odpovédny zaméstnavatel. Zaméstnavatel
je rovnéz odpovédny za srazku a odvod dané z prijmu ze mzdy zaméstnance. Estonsko mé jednotnou sazbu dané z piijmu
fyzickych osob ve vysi 20 %, tato se ale ma z rozhodnuti vlady v roce 2023 zvysovat.

V pripadé, ze do Estonska jiz ptijizdite s dohodnutym zaméstnanim, doporucuje se sledovat néasledujici kroky:

[e]

Pozéadejte o estonsky identifika¢ni kdd. O estonsky osobni identifika¢ni kod musite pozadat do 5 dnti od nastupu do

zaméstnani, aby vas vas zaméstnavatel mohl zaregistrovat do registru zaméstnanci. Mistni fad v Tallinnu se nachazi na

adrese Vabaduse viljak 7, 15199 Tallinn, tel. +372 6404 457. Vice se doctete na strankach estonského Ministerstva vnitra.

Je také mozné pozadat o identifika¢ni kod od estonského zastoupeni v zahraniéi a v International House of Estonia se

sidlem v Ulemiste City.

o Zaregistrujte svou adresu v Estonsku na mistnim vladnim Gtradé nebo v International House of Estonia. Po registraci
adresy muZete zaéit vyuzivat verejné a socialni sluzby poskytované statem.

o Ziskejte obcansky priikaz. Pozadejte o estonsky pritkaz totoznosti na Policii a pohranic¢ni strazi, jakmile zaregistrujete
misto svého bydlisté. Obéansky prikaz bude dokladem o vasem pravu k pobytu.

o Zménte sviij danovy status. Kdyz vas pobyt v Estonsku presdhne 183 dni nebo kdyz si zaregistrujete svou adresu v Estonsku,

stanete se zde danovym rezidentem. Zména neprobéhne automaticky, musite informovat finan¢éni Gfady prostiednictvim

formulare.

0Od 1. ledna 2023 bude minimalni hodinova mzda ¢init 4,30 eur a mési¢ni minimalni mzda pti zaméstnani na plny Gvazek 725
eur (hrubého). Detaily o zaméstnanecké problematice naleznete na strance Estonského inspektoratu prace (T66inspektsioon).

Pokud jste ziskali vzdélani nebo jste pracovali v jiném ¢lenském staté Evropské unie nebo Evropského hospodarského prostoru,
ovérte si, zda je vase kvalifikace (vzdélani a/nebo pracovni praxe) uznavana také v Estonsku. Na zaméstnéni ¢eského obcana se
vztahuji estonské pracovni zdkony. Ty se tykaji oblasti, jako je pracovni doba, ptres¢asy, dovolené a vypovédni lhity.
Zaméstnavatel musi zajistit, aby tyto zdkony dodrzoval.
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5.9 Veletrhy a akce

Estonsko, a zejména jeho hlavni mésto Tallinn, hosti kazdoro¢né fadu vyznamnych mezinarodnich obchodnich a odbornych
veletrhi a vystav.

o sSTARTUp Day: Nejvétsi start-upovy festival v Pobalti se kona v Tartu. sSTARTUp Day sdruzuje startupy, podnikatele,
investory, inovatory a studenty s cilem propojit lidi a oslavit podnikani v regionu. V Tallinnu se kona podobné zaméteny
veletrh Latitude 59.

o Robotex International: Robotex International je znamy jako nejvétsi festival robotiky v Evropé a nabizi podnikatelim i

vevs

nadsenctim piileZitost seznamit se s nejnovéjsimi pokroky v oblasti robotiky, navazat kontakt s odborniky a najit
potencialni investi¢ni prilezitosti.
o Tallinn Design Festival: Tato akce predstavuje praci designéri z Estonska i celého svéta. Zahrnuje fadu aket, vystav,

workshopti a diskusi o roli designu v podnikéni, spolec¢nosti a kulture.
o Estbuild: 25. mezinarodni stavebni veletrh Estonia Builds zah4ji kazdoroé¢ni jarni stavebni sezonu ve dnech 5.—8. dubna
2023 na vystavisti Estonskych veletrhi.

K dalsim akcim patii Tourest, mezinarodni veletrh cestovniho ruchu, Intellektika, veletrh vzdélavani a kariéry mladeze, Tallinn
Boat Show, Maamess, veletrh zeméd€lské techniky a vyrobkd, ¢i Tallinn Coffee Festival.
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6.1 Kontakty na zastupitelské arady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky v Estonsku

o Lahe 4,101 50 Tallinn

o Tel.: + 372 6274 401

o Webova stranka: https://mzv.gov.cz/tallinn

o E-mail: tallinn@mzv.gov.cz, commerce.tallinn@mzv.gov.cz

o Utedni hodiny: pondéli a7 patek 08:30—12:00 a 12:45-17:00

o Spojeni na tGtad: z centra mésta tramvaji ¢. 1 nebo 3, zastavka Kadriorg, moznost parkovani na ulici u ambasady

Zastoupeni CzechTrade s pisobnosti pro Pobalti se nachazi v Rize, v LotySsku: Ing. Véra Vsetickova, vedouci zahrani¢ni
kancelare, vera.vsetickova@czechtrade.cz, tel.: +371 672 87306, mobil: +371 266 28156.
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6.2 Prakticka telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)
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Pohotovostni sluzby: 112 (Toto ¢islo je v Estonsku, stejné jako v mnoha jinych evropskych zemich, obecnou tistiovou linkou. Na
toto ¢islo miZete volat v pripadé jakékoli nouzové situace, kdy je tfeba privolat policii, zdchranku nebo hasice.)

Ostatni linky pro pomoc v nouzi:

o Technicka pomoc vozidlim na silnici: 1188

o Linka pro poradenstvi rodinnych 1ékatt, ktera je k dispozici 24 hodin dennég, 77 dni v tydnu a zodpovida dotazy tykajici se
zdravi: 1220

o Nouzova namorni zachranné sluzba: 114

Ostatni informacni linky:

o Informaéni linka estonské vlady, ktera poskytuje informace o sluzbach ministerstev a oblasti jejich spravy: 1345

o Informace o autobusovém spojeni: 12550

Nezapomerite, ze tato ¢isla jsou uréena pro pouziti pouze v ramci Estonska.
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6.3 Dillezité internetové odkazy a kontakty

o Informacni portal pro obcany a rezidenty Estonska

o Utad vlady s kontakty na jednotliva estonska ministerstva

o Estonsky parlament

o Estonska obchodni a primyslova komora

o International Chamber of Commerce

o Estonian Export Directory

o Estonian Trader’s Association

o Obchodni rejstiik

o Databéze estonskych zakonii

o Estonska banka/Bank of Estonia

o Statisticky urad/Statistical Office of Estonia
o Estonské verejné vysilani

Pro Ceské firmy zvazujici vstup na estonsky trh se nabizeji také tyto kontakty:

o Enterprise Estonia (EAS): EAS je jednou z nejvétsich instituci v ramei narodniho systému podpory podnikéni, ktera
poskytuje finan¢ni pomoc, poradenstvi, moznosti spoluprace a skoleni pro podnikatele, vyzkumné instituce, vefejny a
neziskovy sektor.

o Invest in Estonia: Jedna se o soucast organizace Enterprise Estonia, kterd poskytuje zahrani¢nim investoriim a
mezinarodnim spole¢nostem bezplatné poradenské sluzby $ité na miru a informace o estonském podnikatelském prostiedi.

o Work in Estonia: Dalsi iniciativa spole¢nosti Enterprise Estonia, jejimz cilem je pfedstavit Estonsko jako atraktivni misto
pro praci a zivot talentovanym odbornikiim z celého svéta.

o e-Residency Support: Estonsky program e-Residency umoznuje digitdlnim podnikateliim zalozit a ¥idit spole¢nost se

sidlem v EU online.
o Darova a celni rada: Poskytuje informace o datiovych a celnich piedpisech v Estonsku.
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