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Uzbekistan se rozklada uprostied Stfedni Asie na rozloze 447 400
km? mezi fekami Amudarja a Syrdarja. Sousedi s Kazachstdnem,
Kyrgyzstanem, TadZikistinem, Turkmenistinem a Afghanistanem a
pfes jeho tizemi prochézeji dilezité silni¢ni a Zelezni¢ni dopravni
tahy. Uzbekistan je unitarni republika. Hlavou statu a vykonné moci
je pfimo voleny prezident. Po nastupu vlady v roce 2016
prosazuje vedeni Uzbekistanu rozsihlé reformy v oblasti politické,
ekonomické, socialni a dalsi. Ekonomické reformy jsou zaméreny na
liberalizaci trhu, privatizaci vybranych statnich podnikti a bank a
vytvareni podminek pro priliv zahrani¢nich investic a lokalizaci
vyroby na tizemi Uzbekistanu. Vztahy s CR jsou pratelské a v posledni
dobé ¢im dal tim intenzivnéjsi (v roce 2023 podepsana dohoda mezi
CR a Uzbekistanem "o posileném partnerstvi"). Jsou vytvoieny solidni
zaklady a politicky a legislativné-pravni radmec rozvoje vztahi
v politické, ekonomické a kulturné-vzdélavaci oblasti, i multilateralni
diplomacii.

Geopoliticky vyznam regionu Stredni Asie (Kazachstan, Kyrgyzstan,
Uzbekistan, Tadzikistan a Turkmenistan) vyplyva z jejich strategické
polohy tranzitniho tizemi na pomezi Evropy a Asie s bohatymi
ptirodnimi zdroji a rostoucim vnitfnim trhem. Stietavaji se zde zajmy
RF a Ciny, ale také Turecka, franu ¢ zemi Zalivu. Zemé St¥edni Asie
(SA) se snazi balancovat tyto mocenské zajmy posilovanim regionalni
spoluprace a zamérenim se na spolupraci s EU. RF vyuziva jako hlavni
néstroj svého vlivu na zemé SA ¢lenstvi v regionalnich organizacich,
zejména ¢lenstvim v Euroasijské hospodarské unii (EAHU),
Uzbekistan méa v tomto uskupeni vSak pouze statut "pozorovatele”.
Situace se ale zménila po Gnoru 2022, po ruské invazi na Ukrajinu.
Politika a ekonomika ptedevsim evropskych zemi se zacala orientovat
na alternativni trhy, coz velice pomohlo rozvoji oboustranné
spoluprace EU-Uzbekistan. EU pokracuje v projednavani se zemémi
SA dohody o posileném partnerstvi a spolupraci (EPCA). Také Cina
aspésné pronika do teritoria SA mj. prostiednictvim projektu Nové
Hedvabné stezky (Belt and Road Initiative - BRI) a jeji ucast ve
velkych infrastrukturnich projektech ndzorné ukazuje zamér cinské
vlady vyuzit prilezitosti posilit sviij vliv v tomto teritoriu.
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Hlavni mésto Taskent
Pocet obyvatel 37 mil.
oficialni jazyk uzbectina,
Jazyk .. T v
Siroce rozsifena rustina
Nabozenstvi islam (cca. 96,5 %)

Statni zfizeni prezidentska republika

, Shavkat Miromonovich
Hlava statu o
Mirziyoyev

Hlava vlady Abdulla Nigmatovich Aripov
Nazev mény

Casovy posun +3 hodiny (+4 v zimé)

JUDr. Lubomir Frebort

sum

Velvyslanec
Ekonomicky tsek -
Konzularni tsek PhDr. Ing. Olga Horadkova

Mgr. Petr Jurcik (od 1. 9.
2024)

CzechTrade

Czechinvest ne

Nominalni HDP (mld. USD) 90,89

Hospodarsky rist (%) 5.5
Inflace (%) 9,2
Nezameéstnanost (%) 7,9

Uzbecké vlada nechce byt zavisl4 na zadné z mocnosti, a proto bravurné balancuje své zajmy (predevsim ty ekonomické) mezi vsemi

aktéry rovnomérné a zachovava si "neutralni" ptistup.

https://www.businessinfo.cz/uzbekistan



https://www.businessinfo.cz/uzbekistan

Kapitoly a podkapitoly:

1 Z&kladni informace o teritoriu

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahranic¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

2 Ekonomika

2.1 Zékladni idaje
2.2 Verejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danlovy systém

3 Obchod a investice

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Primé zahranic¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)

4 Kultura obchodniho jednéni

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

Zakladni podmin ro uplatnéni ¢eského zbozi na trhu

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky pusobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi
5.5 Trh vefejnych zakizek

5.6 Platebni podminky, platebni moréalka a feSeni obchodnich sport
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani obdant z CR

5.9 Veletrhy a akce

6 Kontakty

6.1 Kontakty na zastupitelské arady CR v teritoriu

P~

6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky, apod.)
6.3 Diilezité internetové odkazy a kontakty

https://www.businessinfo.cz/uzbekistan



https://www.businessinfo.cz/uzbekistan

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - UZBEKISTAN & |

1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

1.2 Zahranicni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

https://www.businessinfo.cz/uzbekistan 3



https://www.businessinfo.cz/uzbekistan

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - UZBEKISTAN

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Politické uspotfadani Uzbekistanu vychazi z posledni revize Ustavy v dubnu 2023. Nejvétsi vikonnou moc mé v republice prezident,
ktery jmenuje predsedu vlady i ministry a ma pravo rozpustit parlament. Oproti diivéjsSimu pétiletému funkénimu obdobi prezidenta
soutasna Ustava poéita se sedmiletym mandatem, ktery lze vykonavat maximéalné dvakrat. Volby probéhly naposledy 9. éervence
2023, kdy byl dosavadni prezident Savkat Mirzijojev znovuzvolen s celkovym poétem hlast ve vysi 87,05 %. Hlavou vlady je predseda
vlady, ktery je jmenovan prezidentem a schvalen parlamentem. Role parlamentu je v Uzbekistanu slabé a v zdsadé jen potvrzuje
politiku prezidenta. Uzbecky parlament Olij Mazlis je od r. 2002 dvoukomorovy. Zakonodarna komora (dolni komora) ma 150
poslanct, pricemz 135 poslancii je voleno na obdobi 5 let. 15 mist je permanentné vyhrazeno Ekologickému hnuti Uzbekistanu, coz je
hnuti ekologi, védch a dalsich vefejnych ¢initelfi. Senat (horni komora) ma podle nové Ustavy jen 65 senatortt (oproti minulym 100),
znichz 16 je pfimo jmenovano prezidentem, ostatni jsou voleni. V kazdém kraji, hl. mésté Taskentu a autonomni Republice
Karakalpakstan je voleno po Sesti sendtorech na funkéni obdobi 5 let.

Soucasna ekonomicka liberalizace a nasledné reformy ukazuji, Ze prezident Mirziyoyev se citi bezpe¢né a ma podporu tstiednich
elitnich osob. Bude se snazit vyvazit silu konkurené¢nich elitnich skupin, aby zamezil pfipadnému odporu proti jeho vladé. Vyznam
vyvazeného a obezietného ptistupu k reformam bude vzristat, kdyz se bude snazit zavést nékteré prvky ekonomické liberalizace.
Schvalené zmény Ustavy jsou predloZeny jako soucést celkové reformni agendy prezidenta - nap¥. zruseni trestu smrti, reforma
ekonomickych, environmentalnich a pracovnich préav a revize zdkont o soukromém vlastnictvi ptdy.

Nazev statu: « Republika Uzbekistan « O'zbekiston Respublikasi

SloZeni vlady:

Predseda a mistopredsedové vlady:

. ARIPOV Abdulla Nigmatovich (Abdulla Nigmatovi¢ ARIPOV) — premiér-ministr;

. RAMATOV Achilbay Jumaniyazovich (Acilbaj DZumanijazovi¢ RAMATOV) — vicepremiér;

. QO CHQOROV Jamshid Anvarovich (Dzamsid Anvarovi¢ KUCKAROV) — vicepremiér; ministr ekonomiky a financi.
. XODJAYEV Jamshid Abduhakimovich (DZzamsid Abduchakimovi¢ CHODZAJEV) - vicepremiér;

«  MAHKAMOVA Zulayho Bahriddinovna ( Zulajcho Bachriddinovna MACHKAMOVA) - vicepremiér;

. ERMANOV Farhod Urazbayevich (Farchod Urazbajevic ERMANOV) - predseda Rady ministri autonomné Republiky
Karakalpakstan.

Kompletni ptehled vladnich instituci a jednotlivych ministra na: www.gov.uz
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - UZBEKISTAN

1.2 Zahranicni politika zemé

V zahraniéni politice Uzbekistan pokracuje v kurzu vyvazeného rozvoje vztahti s celym svétem a s tim spojenym prosazovanim svych
zajmi, postupné se otevira zahrani¢nim partnerim a zacina sebevédomé vystupovat na mezinarodni scéné. Uzbekistan posiluje
vztahy se svymi sousedy v regionu, a prohlubuje spolupréaci ptedevsim v ekonomické, politické, energetické, bezpec¢nostni oblasti a
dal$ich sférach. Aktivné se ujimé organizace mezinarodnich i regionalnich akei, prezident a premiér podnikaji fadu zahraniénich cest
a hosti viznamné statniky z celého svéta (v roce 2023 se celkem jednalo o tctyhodny pocet 5000 akei vSeho druhu na tzemi zemé i v
zahranici). Uzbekistan je zastancem palestinské strany v probihajicim konfliktu mezi Izraelem a Hamésem (tato pozice kontrastuje s
Lheutralnim“ postojem zemé k ruské agresi proti Ukrajiné).

Dobré sousedské vztahy se staly nejvyssi prioritou. V této oblasti doslo k v§raznému zlepseni vztaht, budovéni divéry, odblokovani
reseni dlouholetych regionalnich konflikti, nartistu obchodu a zahéjeni skute¢né regionalni spoluprace. Dochézi k prohlubovani
integrace regionu SA, soucésti ¢ehoz je tsili o investice do zelené energie a o racionalni a Setrné vyuzivani vod ek Syrdarja a
Amudarja. V srpnu 2023 probéhl v turkmenském Aschabadu tfistranny summit prezidentd Uzbekistanu, TadZikistanu a
Turkmenistanu kde byl hlavnim tématem Afghéanistan. Kazdoroéné probiha konzultativni setkani 5 hlav statt SA.

Prezident Mirziyoyev prosazuje vyvazenou a otevienou zahraniéni politiku, jejimz cilem je nespoléhat se na jedinou hlavni mocnost.
Ve svétle ruské invaze na Ukrajinu se podstatné zvysila globalni ekonomicka a bezpe¢nostni rizika. Uzbecka vlada oznamila, ze je
proti nasili a drzi si "neutralni" postoj. Tato neutralita je vSak pod (nejen ekonomickym a politickym) tlakem Ruska. Je tfeba
zdiraznit, ze geopoliticka situace kolem ruské invaze na Ukrajinu, izraelsko-palestinsky konflikt a evropské sankce vii¢i Rusku maji
pozitivni vliv na rozvoj UZ ekonomiky a ptiliv zahrani¢nich investic do zemé. UZ export do RF se zvysil, inflace ziistava na podobné
arovni, z RF do UZ se prestéhovalo velké mnozstvi mladych odborniki (predev$im z oblasti IT, managementu apod.). Svj vliv v zemi

se snazi prosazovat i stale aktivngjsi Cina - prostiednictvim strategického partnerstvi a investicemi nap¥i¢ véemi obory ekonomiky.
Historicky prvni summit Ciny a hlav 5 zemi Stiedni Asie probéhl v kvétnu 2023.

V popiedi je i spolupréce i s dalsimi strategickymi partnery (Jizni Korea, Japonsko, Turecko, USA, EU a dalsi). Rozhodnuti EU o
poskytnuti Uzbekistanu GSP+ v roce 2021 vytvaii dalsi nové moznosti pro aktivizaci obchodné ekonomické spoluprace s evropskymi
zemémi. Vedle podpory provadénym reformam EU pozorné sleduje dodrzovani lidskych prav a svobod v zemi. EU a USA oznamily
velké investi¢ni projekty na podporu diverzifikace obchodnich tras ve Stiedni Asii, a to hlavné kviili naruseni dodavatelského fetézce v
souvislosti s valkou na Ukrajiné. Do popredi se dostava ekonomicka diplomacie a ochrana z4jm{ obcanti v zahranic¢i. UZ je velkym
zastancem multilateralni diplomacie, aktivizoval své pisobeni v mezinarodnich organizacich, predeviim v OSN, OBSE, SOS, SNS,
OIC, Turkické radé a dalsich. Zemé je daleko aktivnéjsi a asertivnéjsi (predlozila kandidaturu do RLP a zadost o vstup do WTO).
Zvlastni misto v zahraniéni politice zaujimé Afghanistdn. UZ ma ambice stat se regionalnim hrac¢em, aktivné se zapojuje do vsech
mezinarodnich forméti vytvofenych s cilem urovnat situaci v AFG. Uzbecka vlada se pokusila znovu zaclenit Afghénistdn do
mezinarodniho systému prostfednictvim fady konferenci a mezinarodnich akei konanych v uzbeckém hlavnim misté. Posiluje rovnéz
vztahy s dal$imi muslimskymi zemémi (Azerbéjdién, SAE, Saudska Arabie, Katar a dalsi).
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1.3 Obyvatelstvo

Polet obyvatel Uzbekistdnu k 1. 5. 2024 je odhadovéan na 37,0 mil. Primérné hustota obyvatelstva je 82,0 osob na 1 km?. Osidlen je
velmi nerovnomérné. Vétsina obyvatel Zije ve Ferganské doliné na vychodé zemé, v hlavnim mésté Taskentu a v Taskentské oblasti.

Rozséhla Gzemi ve stfedu a na zapadé zemé jsou osidlena jen Fidce. Po zméné vladni politiky ohledné ohrani¢eni pobytu obyvatelt z
jinych oblasti v hlavnim mésté, se prudce zvysila mira urbanizace Taskentu.

Podle Statistického vyboru UZ bylo v roce 2023 v zemi 31,7 % z celkového poctu obyvatel mladsi nez je produktivni vék, 56,8 % - v
produktivnim véku a 11,5 % - starsi nez v produktivnim véku.

Meéstské obyvatelstvo tvoti 50,6 %, venkovské 49,4 % obyvatelstva. Muzi 50,3 %, Zeny 49,7 % (odhad k roku 2024). Uzbekistan je
multinacionélni zemé s vice nez 100 narody a narodnostmi.

Narodnostni sloZeni v Uzbekistanu je nésledujici:

Uzbeci 84,0 %

Tadzici 4,7 %

Rusové 2,8 %

Kazasi 2,0 %
Karakalpakové 1,9 %
Korejci 0,9 %
Kyrgyzové 0,8 %

Tatari 0,5 %

Turkmeni 0,5 %

ostatni narodnosti 1,9 %

Uzbekistan je nabozensky v zdsadé tolerantni zemi, pficemz v ndboZenské orientaci obyvatel pievazuje sunnitsky islam s cca 96 %,
déale pravoslavi, existuji zde téZ ostatni ndbozenstvi jako katolicismus, judaismus, budhismus aj. Celkem je v zemi oficialné
registrovano 16 nabozenskych vyznani.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Na pozadi ménici se a nejisté mezinarodni politické situace se uzbecka vlada snazi balancovat své zajmy a ziskat vyhody pro
ekonomicky rozvoj zemé. Hlavni prioritou vnitini politiky vlady ztistava liberalizace ekonomiky, privatizace statnich podnikt a bank s
cilem snizit vliv statu na ekonomiku a zlepsit podnikatelské prostiedi. Ruska invaze na Ukrajinu a sankce uvalené na Rusko maji vliv
na ekonomiku Uzbekistdnu, na jedné strané negativni (pracovni migranti a vySe remitenci), na druhé strané pozitivni (ptiliv
specialisti napt. v IT, management apod. z Ruska do Uzbekistanu). Vysoka globalni poptavka a ceny zlata podpoftily ekonomiku, ale
zrychlujici se inflace ptibrzdila spotfebu. Rist ekonomiky loni doséhl 6 %. Zlepsené hodnoceni se souvisi se zvySenymi rozpoc¢tovymi
vydaji, vysokym riistem mezd a exportu. Tempo ristu Uzbekistanu patti k nejsiln€jsim v regionu, zaroven s pokracujicimi prfimymi
zahrani¢nimi investicemi (FDI), rostouci populaci a rostoucimi vladnimi vydaji.

Se zlepsenym vybérem dani a rozsifenim danového zékladu vzrostly rozpoctové piijmy z 29,7 % HDP na odhadovanych 33,0 % v roce
2023. Stabilni ceny zlata, médi, petrochemie a dalsich klicovych komodit vyrabénych statnimi podniky, nejvétsimi danovymi
poplatniky, udrzely stabilni tok pfijma do rozpoctu. Vydaje vzrostly z 33,9 % HDP na odhadovanych 38,5 %, coZ odrazelo zvysené
socialni vydaje, vyssi dotace pro statni podniky a vyssi vefejné mzdy a dichody. Vétsina fiskalniho deficitu byla financovana vnéj$imi
vyptjcékami, coz zvysilo verejny dluh z 36,4 % HDP na 37,7 %.

Vysoké ceny zlata pomohly celkovému vyvozu vzriist 0 23,8 % z 15,9 % v roce 2022, zatimco vyvoz dalsiho zbozi (jiného nez zlata)
vzrostl 0 4,2 %. Rist dovozu se zrychlil na 24,0 % z 20,6 % v roce 2022, coz bylo zptisobeno hlavné dovozem automobili a ropnych
produktt a také 9,8% znehodnocenim uzbecké mény vii¢i americkému dolaru. Rist remitenci se vratil ke svému stiednédobému
trendu a po 19,2% riistu v roce 2022 klesl na 12,6 % HDP, protoZe se snizil po¢et migrantt a oslabil rusky rubl.

Hrubé devizové rezervy mirné klesly z 35,8 miliardy USD na konci roku 2022 na 35,6 miliardy USD v roce 2023.

Navzdory silnym externim infla¢nim tlakim, vysokym globalnim cendm energii a potravin a silnému vykonu domaci ekonomiky
inflace v roce 2023 zpomalovala. Meziro¢ni inflace v lednu 2024 zpomalila na 9,1 % z 12,1 % o rok diive. Centralni banka ponechava

zékladni sazbu na Grovni 14,0 %.

V roce 2023 doslo k nartstu zahrani¢niho obchodu, pricemz celkovy obrat dosahl 62,5 mld. USD(Statisticky arad UZB). Vzrostl i
obchodni deficit (o 2,68 mld. USD) a dosahl zaporného salda 13,71 mld. USD ve srovnani s predchozim rokem.

Ukazatel 2021 2022 2023 2024 2025
7,4 6 5,6 51

Riist HDP (%) 5,67

HDP/obyv. (USD/PPP) 10131,91 11279,33 12200 13020 13780
Inflace (%) 10,69 11,32 10,04 8,6 8
Nezameéstnanost (%) 6,60 6,80 6,40 6,10 6,00
Export zbozi (mld. USD) 14,142 17,11 15,544 16,642 15,908
Import zbozi (mld. USD) 21,729 26,851 23,175 23,05 21,837
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -8,767 -11,199 -8,89 -7,66 -7,115
Priimyslova produkee (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 34,08 34,63 35,16 35,67 36,16
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 5/7 N/A 5/7 5/7 5/7

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

V roce 2023 ¢inil rozdil mezi piijmy a vydaji konsolidovaného
rozpo¢tu 59 biliontt UZS (5,3 mil. USD), coz odpovida 5,5 % HDP.
Prudky nartst statnich vydaji a netimérné nizky rast piijma vedly k
rozpo¢tovému deficitu, ktery byl téméi dvojnasobkem planované
castky a dosahl 5,5 % HDP. Ptijmy konsolidovaného rozpoctu
Uzbekistanu na rok 2023 ¢inily 321 biliona UZS, vydaje pak 380
biliont UZS, jak uvadi Ministerstvo hospodéfstvi a financi.

Rozpoétové piijmy ¢inily 21,4 % HDP, a vydaje - 25,9 % HDP. V roce
2023 se zvysily vydaje v oblastech zdravotnictvi a Skolstvi, investic do
podpory konkurenceschopnosti soukromého sektoru a podpory
podnikani ve snaze posilit doméci poptavku. Do budoucna se

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -2,80
Vetejny dluh (% HDP) 40,60
Bilance bézného tétu (mld. USD) -0,832
PO -

FO -

DPH -

oc¢ekava nartst prijma v disledku rozsahlé privatizace statnich podniki. Vlada navic zvysuje Gsili v boji proti Sedé ekonomice, coz by

mélo zajistit zvyseni danovych piijmi. Verejny dluh na konci roku 2023 ¢inil 40,60 % HDP, na konci roku 2024 by mélo dojit k jeho

sniZeni a na této Grovni by mél setrvat do roku 2027. Existuje vSak také riziko, Ze vladni dluh piekroc¢i hranici 50 %, protoze vlada ¢im

dal tim vice spoléha na externi financovani pfi realizaci svych ambiciéznich ekonomickych reforem. Rozpocet historicky

zaznamendaval prebytky; nedavny posun k deficitu je disledkem expanzivni fiskalni politiky vlady na podporu programu

ekonomickych reforem. Ukady upravily datiovy zakonik a snizily sazby dané z p¥ijmu fyzickych, pravnickych osob, majetku a malych

podniki; zvysené mistni vydaje; a zvysily mzdy ve vefejném sektoru.

Mezindrodni devizové rezervy Uzbekistanu v roce 2024 ¢inily 32,19 mld. USD.
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2.3 Bankovni systém

V Uzbekistanu existuje dvoustupniovy bankovni systém. Prvni stupen predstavuje Centralni banka Republiky Uzbekistan (CBU). CBU
plni emisni funkei, je spravcem ménovych rezerv a statniho dluhu, provadi penézné avérovou politiku, zajistuje regulaci a dozor nad
¢innosti komer¢nich bank, zastupuje Uzbekistan v mezinarodnich finanénich a Gvérovych institucich. Nejvyssim organem Centralni
banky je predstavenstvo, které ma 11 ¢lent. Kursovni politika je provadéna na principu float kursu.

Druhy stupen tvori komeréni banky. Patfi sem NBU - National Bank for Foreign Economic Activity, AK Alokabank, GAKB ASAKA,
AIKB Ipak Yuli, AKIB Ipotekabank, AKB Kapitalbank, AKB Mikrokreditbank, CABB Trastbank, COAKIB Turkiston, AK Turonbank,
Ziraat Bank Uzbekistan, AKPSB Uzpromstrojbank, Chamkorbank aj.

K 1. prosinci 2023 ¢inil majetek bankovniho systému republiky 615,5 bilionu sum, zavazky - 524,7 bilionu sum. V soucasné dobé
bankovni systém zaméstnava pres 58 tisic lidi. Mezi nejsilnéjsi banky patii k 1.9.2023:

Kapital bank - velmi dobré vysledky v kapitalové primérenosti, ziskovosti a kvalité Fizeni

Asia Alliance Bank - jedna z nejvétsich bank se statnim podilem. Tato banka si vedla dobie ve finanénim zprosttedkovani, kapitalové
primeétrenosti a kvalité aktiv

Chamkor bank - jedna z ptednich bank z hlediska kapitalové primérenosti, kvality fizeni, ziskovosti a likvidity. Pomér kryti likvidity je
zejména 6,0 krat vyssi nez norma stanovena CBU

Dle natizeni prezidenta Mirziyoyeva "O strategii reformovani bankovniho sektoru UZ na roky 2020-2025" z 12.5.2020 zacala
privatizace 6 bank (Ipoteka bank, UzPSB, Asaka bank, Aloga bank, Qishloq qurilish bank a Turon bank) ve spolupraci s madarskou
OTP bankou a dal$imi evropskymi bankovnimi institucemi. V rdmci tohoto programu byl prodan statni podil v Ipoteka bank za 324
mil. USD kvétnu 2023.

Podil statu v bankovnim sektoru se planuje v roce 2025 snizit ze souc¢asnych 82 % na 40 %.
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2.4 Danovy systém

V poslednich letech uzbecka vlada postupné modernizuje vsechny oblasti ekonomické a socialni sféry. Cilem reformy je snizeni
danového zatizeni obc¢ant a podnikd, sjednoceni sazeb dani z pt{jmu a socialnich dani na 12 %, racionalizace plateb DPH a sniZeni
poc¢tu dani a povinnych plateb. Rovnéz jsou sniZeny jednotlivé dané z majetku, dan z dividend a jednotna dan pro mikropodniky a
malé podniky.

Podle Darového zakoniku ¢. 136 ze dne 25. 7. 2007, se dané déli na celostatni a regionélni. Mezi celostatni dané pati dan z ptidané
hodnoty, dan z piijmu fyzickych osob, dan ze zisku pravnickych osob, akcizni dan (20 %), dan za vyuzivani pfirodnich zdroji aj.

Dari z pfidané hodnoty - 12 % (od 1. ledna 2023). Od DPH jsou osvobozeny napf. pojistné operace, cenné papiry, valuty, vyrobky pro
potiebu invalidi, prodej drahych kovii statu, zdravotnické a 1é¢ebné sluzby aj.

Dan z ptijmi fyzickych osob - 12 %, rezidenti podléhaji zdanéni z celosvétového piijmu. Nerezidenti - pouze z prijmu ziskanych v
Uzbekistanu.

Dari ze zisku pravnickych osob - 15 %., subjekt je rezidentem v Uzbekistanu, pokud dokon¢il statni registra¢ni postup v zemi.

Darnové reforma ziistava prioritou i s cilem zvys$eni atraktivity pro zahranic¢ni investice.
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3 Obchod a investice
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3.1 Obchodni vztahy

3.2 Pfimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Podle UZ oficialnich statistik ¢inil obrat zahrani¢niho obchodu UZ za rok 2023 - 62,6 mld. USD (néarist o 12,0 mld. USD - 23,8 %). V
celkovém objemu zahrani¢niho obchodu UZ ¢inil vyvoz 24,4 mld. USD (néartst o 23,8 %) a dovoz - 30,1 mld. USD (néartst o 24,0 %).
Zaporné saldo obratu zahrani¢niho obchodu 13,7 mld. USD.

Obchodni vztahy s CR

Druhy nejvyznamnéjsi obchodni partner CR v regionu SA (po Kazachstanu). V poslednich dvou letech dochazi k vjraznému réstu
ceského exportu do UZ.

V komoditni struktuie ¢eského vyvozu dominuji: ¢erpadla, motorova letadla, 1éky, telefonni pristroje, dopravni prostredky a jejich
dily (osobni automobily, ¢asti traktort..). V komoditni struktuie ¢eského dovozu dominuji: médéna lanka, bavinéna ptize, hnojiva,
tkaniny, zelenina, ovoce a orechy, cukr a cukrovinky aj.

Import z CR (mld. CZK) 1,61 1,47 2858 4,06
Export do CR (mld. CZK) 0,12 0,18 0,17 0,24 0,15
Saldo s CR (mld. CZK) -1,49 -1,61 -1,30 -2,28 -3,91

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z CEIku (/)

Cerpadla a dopravniky na kapaliny a jejich dily 423,47 10,42
542 Léciva (v¢. 1é¢iv veterinarnich) 358,32 8,81

Zatizeni telekomunikaéni, prislusenstvi pfistoji pro zdznam, reprodukei
764 342,89 8,44
zvuku, obrazu

792 Letadla a zafizeni souvisejici, lodé kosmické, rakety 323,21 7,95
752 Zatizeni k automat. zpracovani dat, jednotky periferni 272,90 6,71
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnot il.

Tkaniny bavinéné tkané (ne tizké a specialni) 21,38 14,26
651 Ptize textilni 20,40 13,60
693 Vyrobky draténé (ne vodice izol. elektr.), pletivo 17,46 11,64
562 Hnojiva uméla (ne hnojiva strojené surova) 14,34 9,56
291 Suroviny zivoéisného pivodu j. n. (kosti, vlasy ap.) 8,34 5,56
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Vyznamny podil na vzdjemném obchodu EU-UZ mé Némecko (2,6 %), Francie, Litva, Italie, Polsko, LotySsko, aj. Export ze zemi EU
do UZ: stroje, ziva zvitata, chemické a farmaceutické vyrobky a spotfebni zbozi. UZ export do EU je tvoren zejména bavlnou a
vyrobky z bavlny, médi, plastu, také susenym ovocem, ofechy aj.

Pfelomovy moment: 9. dubna 2021 EU poskytla Uzbekistanu pristup do specialniho systému preferenci EU (GSP+), coz umoznilo
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Uzbekistanu pfi vyvozu zbozi na evropsky trh vyuzivat jednostranné celni preference. Od doby, kdy se Uzbekistan ptipojil k systému

GSP+, se jeho vyvoz do EU zétyfnésobil. Vyvoz z Uzbekistanu zptsobily pro GSP ¢inil v roce 2019 - 93 miliont EUR a jiz v roce 2022 -
450 miliont EUR.

Podle Ministerstva investic, primyslu a obchodu UZB byly do konce roku 2022 v rdmci GSP+ vyvezeny na trhy EU nésledujici seznam
produktt: textilni vyrobky v hodnoté 177,4 miliond dolart (126,4% nartist ve srovnani s rokem 2021), chemické produkty — 138,3
miliont dolar (4,7krat), agro- a potravinarské produkty — 19,7 miliond dolart (103 %), elektrické vyrobky — 9 miliont dolard (117
%).

Import z EU (mil. EUR) 2494,30 2223,98 2298,64 3765,95 4352,39
Export do EU (mil. EUR) 189,77 199,69 476,91 845,80 780,16
Saldo s EU (mil. EUR) -2304,53 -2024,29 -1821,73 -2920,15 -3572,23

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Hlavnimi zahranié¢nimi obchodnimi partnery zemé byly v loiiském roce Cina s 21,9 % celkového obchodniho obratu (hodnota13,7

mld. USD), Rusko s 15,8 % (hodnota 9,9 mld. USD), Kazachstan s 7 % (4,4 mld. USD), Turecko s 5 % (3,1 mld. USD) a Jizni Korea s
3,7 % (2,3 mld. USD).

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 16096,76 14488,11 17800,68 21071,23 17084,48
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 12666,43 11670,09 12604,44 14980,95 13598,04
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -3430,33 -2818,02 -5196,24 -6090,28 -3486,44

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

V letech 2022 az 2024 uzbecka vldda naplanovala realizovat investi¢ni projekty v hodnoté zhruba 52,15 mld. USD. S uvedenou
Castkou se pocita v prezidentském vynosu O investi¢nim programu Uzbekistanu na léta 2022 az 2024.

V roce 2022 dosahly investice hodnoty 16,57 mld. USD, z nichz 6 miliard byly pfimé zahrani¢ni investice. Z celkové sumy dosahly
hodnoty 7,51 mld. USD projekty v oblasti geologie, energetiky a primyslu. V roce 2023 Uzbekistan realizoval 306 projekt v ramci
statniho investi¢niho programu v hodnoté 22,4 mld. USD. Objem pi¥imych zahrani¢nich investic ¢inil 19,5 miliard USD. Vétsina
prostiedki (9,5 mld. USD) byla opét sméfrovana do geologie, energetiky a pramyslu.

V roce 2024 je planovana realizace 2776 projektt za 33,1 mld. USD a zaroven se o¢ekava priliv pfimych zahrani¢nich investic ve vysi
7,73 mld. USD.

Zemé s nejvétsim podilem na objemu zahraniénich investic a avéra v Uzbekistanu: Cina — 23,0 % Rusko — 13,8 % Satidskéa Arabie —
7,2 % Turecko — 8,5 % Spojené arabské emiraty - 4,8 % Némecko — 3,8 %.

K 1. dubnu 2024 byl pocet podniki a organizaci se zahrani¢nimi investici 14 226, z toho 4 576 spoleénych podniki a 9 650 plné
zahraniénich podniki. Uzbekistan je povazovany z hlediska podminek pro investice za nejpiivétivejsi zemi Stiedni Asie. Od roku 2016
probiha v zemi fada reforem a snahy prilakat zahrani¢ni investory a vytvorit jim pfiznivé a predvidatelné podminky. V realu nemusi
byt ale situaci vzdy tak idealni jako na papife.

Zakon o investicich a investi¢nich aktivitach z 27. ledna 2020, zaru¢uje neomezeny presun finan¢nich prostiedkit mimo Uzbekistan a
ochranu investic pted znarodnénim. Zahraniéni investofi jsou nyni po dobu t¥i let osvobozeni od dani z dividend piijatych z akeii.

https://www.businessinfo.cz/uzbekistan 15



https://www.businessinfo.cz/uzbekistan

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - UZBEKISTAN

3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Dohoda o partnerstvi a spolupraci zakladajici partnerstvi mezi Evropskymi spole¢enstvimi a jejich ¢lenskymi staty na jedné strané a
Republikou Uzbekistan na strané druhé z 21. 6. 1996 (obchod zbozim, hospodérska spoluprace, podpora investic, energetika aj.).

Prozatimni Dohoda o obchodu a dopliikovych opatienich z 14.11.1996
Dohoda o obchodu textilnimi produkty z 18.6.1996

Od 10. dubna 2021 zacala EU uplatiiovat preferené¢ni cla na vyrobky dovazené z Uzbekistanu GSP+ (skoro dveé tietiny (6 200 titult)
produktovych Fad, na které se vztahuje GSP).

Smlouvy s CR

K dnesnimu dni plati mezi Ceskou republikou a Republikou Uzbekistan nasledujici dohody a vladni smlouvy:

Dohoda mezi Ceskou republikou a Republikou Uzbekistan o vz4jemné podpofe a ochrané investic z 15. 1. 1997.

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Republiky Uzbekistan o spolupraci v boji s trestnou ¢innosti z 17. 6. 1998.

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Uzbecké republiky o mezinarodnich piepravach cestujicich a naklad@ silni¢ni
dopravou z 20. 4. 1999.

Smlouva mezi vlddou Ceské republiky a Uzbecké republiky o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni dafiovému tniku v oboru dani z
pfijmu a z majetku z 2. 3. 2000.

Smlouva mezi Ceskou republikou a Republikou Uzbekistan o pravni pomoci a pravnich vztazich v obéanskych a trestnich vécech z 18.
1.2002.

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Uzbecké republiky o ekonomické, priimyslové a védecko-technické spolupraci z 28. 6.
2004. Je v ni zakotveno i zaloZeni spole¢né Mezivladni komise pro ekonomickou, primyslovou a védecko-technickou spolupraci.

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a viidou Republiky Uzbekistan o leteckych sluzbéch z 8. 11. 2011.

Smlouva mezi vladou Ceskou republiky a viidou Republiky Uzbekistan o zp&tném piebirani a priivozu osob ze dne 10. 11. 2023 (vstup
v platnost 26. 4. 2024)

Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Republiky Uzbekistan o zrugeni vizové povinnosti pro drzitele diplomatickych pasi 10.
11. 2023 (vstup v platnost 26. 4. 2024)
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3.4 Rozvojova spoluprace

UZB je pfijemcem rozvojové pomoci prostednictvim nejriznéjsich fonda a programi z celého svéta.

USAID - od roku 1993 poskytla Americka agentura pro mezinarodni rozvoj (USAID) vice nez 500 mil. USD na pomoc pfi diverzifikaci
ekonomiky zemé a zvySeni regionalniho obchodu, urychleni reforem soudnictvi, posileni obéanské spole¢nosti a modernizaci
zakladniho vzdélavaciho systému, feseni zdravotnich hrozeb (COVID-19 a tuberkul6zy (TBC). Vyse finan¢ni pomoci Uzbekistanu v
ramci USAID doséhla 7,2 mil. USD, na rok 2024 jsou naplanovany projekty ve vysi 7,1 mil. USD.

UNDP - od roku 1993 spolupracuje s vladou pti feseni problémi narodniho rozvoje. Pomoc UNDP v Uzbekistanu se zamétuje na dva
celkové cile; podporovat vladu pii prosazovani hospodarskych a demokratickych reforem; a posilovani a podpora tcasti ob¢anské
spole¢nosti na rozvojovych procesech na narodni a mistni arovni. UNDP pracuje ve tiech tematickych oblastech — inkluzivni a
udrzitelny rist, inkluzivni a demokraticka sprava véci vefejnych, zména klimatu a zivotni prostfedi. 6. 5. 2024 byla podepsana
dohoda mezi Agence Francaise de Developpement, UNDP, EU a uzbeckou vlddou o poskytnuti grantu ve vysi 600 tis. na realizaci
projektu ,Podpora financovani zeleného rozvoje v Uzbekistanu*“ v letech 2024-2026.

Evropska unie vyé¢lenila 76 mil. EUR na prvni ¢tyfi roky Multi-Annual Indicative Programme 2021-27. Dalsi prostiedky jsou

Vv v

vyclenény na podporu lidskych prav (predbézné 3,6 mil. EUR na 2021-24) a Organizaci obc¢anské spole¢nosti (3,4 mil. EUR na
2021-24).

EBRD - UZB je hlavnim pifijemcem financi EBRD v SA s investicemi do rznych oblasti od obnovitelnych zdroji po bankovnictvi.
Doposud bylo realizovano asi 150 projekti v hodnoté piesahujici 4,4 mld. EUR.

Na trovni CR:

V ramci zahrani¢ni rozvojové spoluprace byl v roce 2021 realizovan ZU CR v UZB: "Maly lokalni projekt - vybaveni sanitnich vozii
prostiedky pro docasnou imobilizaci pacientd s irazy pohybového aparatu béhem ptepravy" ve spolupraci s firmou EGO Zlin.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Dopravni infrastruktura

Rozvoj dopravni infrastruktury a vefejné dopravy je jedna z priorit vlady. Uzbekistan se potyka s problémy znecisténi ovzdusi, které
mj. z velké ¢asti zplisobuje automobilova doprava. Rostouci populace a silici urbanizace zvysuji naroky na efektivni feseni, ktera by
zaroven méla byt ekologickd. MHD v Taskentu obsluhuje téméf 1 mil. cestujicich denné a toto ¢islo bude nartistat. Koncepce rozvoje
dopravni infrastruktury poc¢ita v letech 2022-2025 s nakupem ekologickych dopravnich prostredki, vystavbou novych tras a silnic,
zvySenim bezpecnosti na silnicich a zavadénim modernich technologii. Strategicky dtlezitym je také rozvoj Zelezni¢ni a letecké
dopravy v zemi.

Energetika

Energetika nabizi uplatnéni ve vSech odvétvich od jaderné energetiky az po obnovitelné zdroje. V roce 2023 se Uzbekistan kviili
silnym mrazim potykal se silnymi vypadky v dodavkach energii, coz primélo vedeni zemé k tomu, aby zah4jili systémové feseni
problémi v energetice. Jednim krokem je nezbytné zvyseni produkce - vystavba novych vyrobnich kapacit (i diky obnovitelnym
zdrojam - slune¢ni, vétrné, vodni) a druhym opatifenim je modernizace stavajicich zatizeni a prenosovych soustav s cilem snizeni
ztrat. V pripadé ,zelenych® elektraren planuje Uzbekistan do roku 2030 navyseni kapacity na 27 GW. To umozni ro¢né usetfit 25
miliard metra krychlovych zemniho plynu a snizit emise skodlivych latek do atmosféry o 34 milioni tun.

Zdravotnictvi a farmacie

Uzbekistan usiluje o urychleny rozvoj farmaceutického pramyslu a rozsiteni vyrobni zakladny. Obrat na farmaceutickém trhu
Uzbekistanu aktudlné dosahuje 1,2 miliardy USD ro¢né. Béhem nasledujicich péti let chce ztrojnasobit domaci produkei 1€kt a
zajistit, aby 80 % 1ékli dostupnych na uzbeckém trhu bylo vyrabéno na Gzemi Uzbekistanu. Zajem je o zahrani¢ni technologie a
zkus$enosti. Celkovy rozvoj statniho zdravotnického sektoru, soukromych klinik a zvysujici se naroky na zdravotnicky systém prinasi
moznosti pro dodavky zdravotnického vybaveni.

Zemédélstvi a potravinaistvi

Zemédélstvi je dilezitym odvétvim ekonomiky, tvoii asi 20 % HDP a zaméstnava téméf 27 % obyvatel. Zemé ma z4jem o zvysSeni
produktivity jak rostlinné, tak i Zivo¢isné vyroby za pomoci vyuziti modernich metod a technologii. Uzbekistan mé rovnéz zajem o
zlepsovani genofondu hovéziho dobytka a navyseni kapacit produkce driibeziho masa, coz pfinasi prilezitosti v dodavkach
plemennych zvirat, genetiky a ndsadovych vajec. Perspektivni jsou dodavky zemédélské techniky, balicich stroji, linek pro zpracovani
potravin, konzervarenstvi a dalsi. Na vSechny uvedené obory navic mohou uzbecti zemédélci ziskat statni dotace, coz mtze ulehéit
situaci spojenou s financovanim.

Obranny a bezpecnostni sektor

Uzbecké arméadni a bezpeénostni slozky statu jsou zatim vybaveny hlavné zastaralou sovétskou technikou. Probihé postupné
modernizace vSech trovni slozek v souvislosti s posilovanim vnéjsi a vnitini bezpec¢nosti zemé. Uzbecka vlada deklaruje, ze nechce byt
v tomto oboru zavisla na zadné cizi zemi, ale chce budovat vlastni vjrobni kapacity, s ¢imz souvisi tlak na lokalizaci vyroby. V
poslednich nékolika letech Uzbekistan obnovil asi 30-35 % vojenské techniky a statni program pocita s pokra¢ovanim tohoto trendu.
V roce 2023 doséhly vydaje Uzbekistanu na obranu hodnoty asi 3,07 mld. USD.

TéZebni a ropné technologie

Uzbekistan patfi do prvni desitky zemi s nejvétsimi zdsobami nerostnych surovin na svété a jejich tézba je jednou z dilezitych polozek
devizovych pi{jmi v ekonomice zemé. V zemi se nachazi celkem 2537 loZisek nerostnych surovin. PtileZitosti se nabizi predev§im v
oblasti geologického priizkumu a jeho zintenzivnéni a také ve zpracovani nerostnych surovin s cilem zvySeni pridané hodnoty exportu.
Uzbekistan ma zajem o provadéni geologickych praci, vystavbu zavodd (napf. na zpracovani médi, vdpenky apod). Velmi zddané je
zarizeni pro povrchovou tézbu, drtice, svareci zafizeni, kombajny, michacky, tfidici stroje, jefaby, bagry, potrubi a nakladni auta.

Vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani

Uzbekistan se v poslednich letech snazi sméfovat své Gsili k digitalizaci, inovacim a modernizaci. V této souvislosti bylo pfijato
nékolik strategii jako naptiklad “Digitalni Uzbekistan - 2030” nebo “Strategie pro inovaéni rozvoj Uzbekistanu do roku 2026”. V
Taskentu byl otevien prvni IT park, ktery rozsituje své poboc¢ky do vSech regionti zemé, vznikaji inovaéni centra, navysuji se studijni
mista na univerzitach a buduje se dalsi infrastruktura nezbytna pro rozvoj téchto modernich oborii. MozZnosti se nabizi ve spole¢ném
vyzkumu, mezinarodnich projektech, vzdélavani nebo ve vybavovani nové vznikajicich instituci. V roce 2023 byl Uzbekistan podle
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zebri¢ku Global Innovation Index na 82. misté.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka
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4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Obchodovani s Uzbekistanem je perspektivni, ale vstup na tento trh je zatim dost komplikovany, ndkladny a zejména ¢asové narocny.
V poslednich letech se se Uzbekistan dostava do popredi zajmu celého svéta, coz vyznamné zvysuje konkurenci a davam Uzbekim
moznost si partnery a projekty peclivé vybirat. Od roku 2016 probihaji v Uzbekistanu velké zmény a reformy, ale i tak jsou kultura
jednani a podnikatelské prostfedi velmi specifické. V komunikaci s Uzbeky doporuc¢ujeme davat prednost osobnimu kontaktu,
ptipadné telefonatu. Znalost rustiny je dilezitym aspektem pro nastaveni pfimych a efektivnich obchodnich vztahi, stejné tak jako
vyuzivani sluzeb mistniho zastupce/partnera firmy.
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4.2 Osloveni

Obchodni jednani je nejvhodnéjsi sjednat s dostatecnym predstihem, v pfipadé jednéni se statnimi institucemi/subjekty je nutna
oficialni diplomaticka nota prostiednictvim zastupitelského Gfadu, v pfipadé soukromych firem standardnim zptisobem, tedy e-
mailem (dopisem zaslanym emailem a telefonickym potvrzenim). Piesny ¢as jednani vsak bude z uzbecké strany potvrzen na posledni
chvili.

Je velmi pravdépodobné, Ze zpocatku na emailovou komunikaci nedostanete odpovéd, proto je dilezité telefonické provéfeni, zda
partner korespondenci obdrzel. Efektivni je ziskat telefonni kontakt na osobu, ktera ma organizaci schiizky na starosti. S danou
osobou pak dojednat termin a misto. V predstihu cca tydne se pfipomenout. Je nutné pocitat s tim, Ze misto a ¢as schiizky se na
posledni chvili nékolikrat zméni (véetné mozného presunuti do vecernich hodin). V pfipadé, ze bude mit uzbecky partner zajem o
cokoliv z vasi strany, nebo od vas bude néco pottebovat, bude Vas neoblomné urgovat (telefonaty o vikendech a ve vecernich hodinach
jsou naprosto bézné). Uzbeci jsou mistii improvizace a zafizovani zalezitosti na posledni chvili, proto je pifi jednénich nutna
trpélivost.

Vyhledavani kontaktti a informaci na internetu neni az tak efektivni, navic nékteré subjekty (zvlaste, subjekty v oblastech a regionech)
nemaji webové stranky. Z elektronickych forem komunikace se v zemi vyrazné vice vyuziva mobilni telefon (nejpopularnéjsi je
aplikace Telegram).

vivs 27

V Uzbekistanu se klade diraz na osobni kontakt. Bez osobniho jednani obtizné dojde k vyraznéjSimu posunu pii navazani
obchodnich vztahti nebo projednani kontraktu.

Klicovym zadanim pripravy na schiizku je zjisténi, se kterou konkrétni osobou ma smysl jednat. V uzbeckych reéaliich je obvykla
koncentrace rozhodovacich pravomoci (ne vZdy na formélné nejvyssi misto), delegace pravomoci neni ¢asta. Zejména ve statnich a
polostatnich spole¢nostech je mozné vystopovat zakladni princip, kdy rozhodovani o vyuziti financi je koncentrovano u CEO (muze),
zatimco jeho asistentka zatizuje veskerou praci a operativu a pro hladky priibéh projektu je naprosto nezbytna.
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4.3 Obchodni schtuizka

NI Nev

Uzbekové jsou v pirevazné vétsin€ muslimové sunnitského vyznani. Vyznam viry zesiluje a vytlacuje diivéjsi relaxovany post-sovétsky
ptistup. Nedoporucujeme planovat jednani s UZ partnery v dobé Ramadénu, ktery dodrzuje stale vice Uzbekd. Stejné tak neni
vhodné sméfovat jednani na pateéni poledne/brzké odpoledne z divodu pateéni modlitby. Pracovni doba zac¢iné cca od deviti,
poledni pauza trva ptes hodinu, ale na druhé strané se ¢asto pracuje az do pozdnich vecernich hodin. Vétsina aradt pracuje béznéio
sobotach (nékdy nedélich). Opakované presunuti hodiny a dne schiizky je naprosto bézné, jednani ¢asto byvaji potvrzovana na
posledni chvili.

Kultura jednani a zvyklosti se odliSuji v regionech a v hlavnim mésté Taskentu, ve kterém jsou koncentrovany statni instituce,
ministerstva, vedeni polostatnich firem, jez se vyznac¢uji direktivnim pfistupem k rozhodovani, a dalsi organizace.

Vyjednavani s Uzbeky se v mnohém odliSuje od stfedoevropskych zvyklosti. Neni vhodné ptecenovat pripadné projevy pratelstvi
(nékdy spojené se spole¢nou konzumaci alkoholu), stejné jako dopad situace, kdy by vam, podle naseho chapani, mél byt UZ partner
zavazan. Castym zdrojem nedorozuméni je situace, kdy UZ partner pii jednani testuje moznosti zahraniéniho partnera zménou
klicovych parametrdi, jako je moznost navySeni dodavek na 10 nasobek atd. V takovém ptipadé je vhodné reagovat neutralné a
pozadat o poskytnuti daného navrhu pisemnou formou. UZ partnefi se na jednani pripravuji predevsim v rovin€ zjisténi s kym budou
jednat, vyrazné méné pak zjistuji zalezitosti, spojené s technickymi parametry nabizeného zbozi/sluzeb. Jednani usnadnuje, pokud je
vedouci ¢eského tymu muz. Pii kliCovych jednénich je na Ceské strané dulezita ptitomnost CEO nebo zastupce nejvyssiho
managementu. Technicky zaméfeny tym by mél byt zastfeSen obchodnim manazerem z vedeni spolecnosti. Starsi vék je vniméan
uctivéji, nicméné s piichodem mladé a vzdélané generace se zac¢ina prosazovat vétsi vékova rovnost.

Misto schtizky: Pokud ke schtizce dochazi v kancelafi, mtze se jednat o ¢isté formélni jednani, pokud UZ strana navrhne jednani
v jinych prostorach (napt. v restauraci), ¢asto jde o pozitivni signal a vyznamny posun vpted. Co se tyce nabizeni alkoholu béhem
jednani, velice zaleZi na narodnosti a religiozité partnera, nicméné pokud se jednani odehrava v administrativni budové, neni to
zvykem. Pokud dojde k setkéni v restauraci, pak zatimco v nékterych pfipadech je to témér vyzadovano, v jinych by to pravovérny
muslim povazoval za urazku. Tuto otazku doporucujeme nechat na rozhodnuti partnera, jehoz rozhodnuti bude také zna¢né
ovliviiovat, zda se z UZ strany tcastni sim, nebo je pritomno vice osob. Obecné spotieba alkoholu v zemi klesé, ovsem ¢eské pivo se
nadale tési zna¢né oblibé. Pouze pokud dojde k navazani dlouhodobé spoluprace, miize dojit k pozvani domd.

vy M

Dresscode je formalnéjsi nez v CR, damy by mély volit vice konzervativni oble¢eni, zejména pii jednani na jihu zemé.

Vizitky: Zejména pracovnici UZ statni spravy poskytuji své vizitky, na druhé strané od Vas budou oc¢ekavat poskytnuti Vasich kontakti
(vizitku).

Vymeéna darki: Je dobré se pripravit na moznost vymény darkd, protoZe je zvykem déavat darky partnertim s cilem sblizit se a
usnadnit dosazeni vhodného vysledku pro UZ stranu. Iniciovani vymény darkt vSak doporucuje spise nechat na UZ strané, respektive
sledovat, jestli UZ strana jednostranné poskytnuti daru z Vasi strany o¢ekava.
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4.4 Komunikace

Komunika¢nim jazykem je rustina, angli¢tina vyrazné méné. Rada vyse postavenych Uzbekd, v soukromém i statnim sektoru, ma
dobrou angli¢tinu. Pokud neovladéate plynnou rustinu, je pritomnost tlumoc¢nika nutna. P¥i komunikaci se statni spravou se
dokumenty vypracovavaji hlavné v rustiné. P¥i dlouhodobé piitomnosti je lepsi, pokud komunikaci s koncovymi zakazniky zajistuje
mistni zastupce. Stéle vice (predevsim mladych) Uzbeki vsak rozumi pouze uzbectiné (+anglictin€), jejiz vliv sili v souvislosti s
posilovanim narodni hrdosti.

V komunikaci s Uzbeky doporuc¢ujeme dévat pirednost osobnimu kontaktu, ptipadné telefonatu. E-mailové komunikaci je prikladan
mensi vyznam, i kdyZ se to postupné méni. Veskera elektronicka ¢i pisemna komunikace by méla mit za cil dosdhnout osobni schiizky.
Prvni jednani vétsinou probéhne v Uzbekistdnu, nasledné je vhodné pozvat partnery do CR. Kli¢ovou socialni a komunikaéni siti je
Telegram, pies ktery je stale ¢astéji zasilana i oficialni korespondence.

Co se ty¢e komunikacénich tabu, jednozna¢né neni vhodné se kriticky vyjadfovat ke staitnimu ztizeni v Uzbekistanu a zejména k osobé
prezidenta. Dale doporu¢ujeme vyhnout se otevirani politickych ot4zek, jako napt. transparentnost prezidentskych voleb, vztahi se
sousednimi zemémi a Ruskem, se kterym UZ sdili zna¢nou ¢ast své historie a napt. vitézstvi ve 2. svétové valce, jez je jednim ze zdrojt
narodni hrdosti nebo islamského extremismu. Neni vhodné skladat pfimé poklony nebo dé€lat komentaie Zendm napi. ohledné
postavy, vzhledu.

V mistni kultufe je zvykem respektovat starsi, takze pri vstupu na obchodni akei je tieba jako prvni pozdravit nejstarsi pritomnou
osobu. Muzi zdravi podanim ruky, pfi¢emz leva ruka je obvykle poloZena na srdce nebo bficho. Zeny se dotykaji té druhé loktem nebo
se libaji na tvare, pokud se dobfe znaji. Muz mtze Zenu pozdravit lehkym podanim ruky, pokud natahne zena ruku jako prvni.

V podnikani si Uzbeci, stejné jako v dalsich vychodnich kulturach, ceni pravidelnosti, respektu a diistojnosti. Proces vyjednavani se
proto mtze protdhnout na dlouhou dobu. Je tfeba mit trpélivost a vynalozit Gsili na dosazeni pozitivniho vysledku a tspéchu
spole¢nosti na tomto trhu.
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Vv /
4.5 Doporuceni

Pokud se chystate obchodovat a navazovat vztahy s Uzbekistanem, je nezbytna notné davka tolerance a trpélivosti, na pfesné
dodrzovani termind, plnéni dohod nebo ¢asi schlizek se nelze spoléhat, ¢as nema pro Uzbeky zvlastni dilezitost, proto rozhodné
necekejte rychly ¢i bezproblémovy pribéhu. Je potfebné zjistit maximum informaci o mistnich partnerech, zejména o jejich vztazich
k vladni administrativé. Pro Gspésna jednani je témér nezbytné mit mistniho zastupce/partnera. Pripravte se na to, ze obdobi od
prvnich kontaktd do podpisu kontraktu mtze trvat velmi dlouho (i fadu let). ZvySenou pozornost vénujte platebnim podminkam, i po
uzavieni kontraktu neni do okamziku uhrazeni prvni platby nic jisté. Spoluprace bude vyzadovat pribézny kontakt a kontrolu.
Uzbekistan se i ptes neustale deklarovany boj s korupci stale vyznacuje jeji velkou pritomnosti ve vSech oblastech kazdodenniho Zivota
a obchodu, coz vyplyva mimo jiné ze zna¢ného vlivu statu v ekonomice.

Pii navazani obchodnich vztahi je tfeba se pozitivné vyjadfovat viiéi kulturnim zvlastnostem narodu, zdtraziiovat poskytnuti
preferenci a dlev.

Pii jednani se statni a polostatni sférou je podpora ze strany velvyslanectvi plusem pro navazani prvnich kontaktd. Osloveni
uzbeckych partnertt (téch ze statniho sektoru) ma vétsi Sanci na tspéch pokud probéhne prostiednictvim diplomatické
noéty. Piitomnost zastupce ambasady poméhé pii prvnich forméalnich schiizkach, na druhé strané vede mistni partnery ke zvysené
obezietnosti. ZU Tagkent, v rAmci moZnosti, podporu pii jednanich se statni spravou poskytuje, a takté organizuje fadu réiznych
aktivit jako napt. podpora ti¢asti na veletrzich, organizace podnikatelskych misi a seminéi.
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4.6 Statni svatky

Uzbekistan je nabozensky tolerantni zemi. Vedle sebe Ziji priznivci islamu, pravoslavného kiestanstvi a ateisté. Islam vyznava 95 %
obyvatel, v kalendafi jsou ptredevsim statni svatky, ale je nutné pocditat s tim, ze c¢asto jsou k nékterym vyznamnym
muslimskym svatkim, diky rozhodnuti prezidenta nebo vlady, na posledni chvili pfidavany dalsi volné dny, pfipadné jsou provadény
rizné presuny. Je vhodné se véas informovat, jak ptesné budou dny pracovniho volna konkrétné pro dany rok urceny.

Statni svatky:

31. prosince - 1. ledna - Novy rok

7. ledna - pravoslavné Vanoce

14. ledna - Den vojaki a obranci vlasti

8. bfezna - Mezinarodni den zen

21. bfezna - Navruz, jarni rovnodennost (nema nic spole¢ného s islamem)
9. kvétna - Den pamatky a tGcty

1. z&f - Den nezavislosti

1. f{jna - Den udéiteld a vychovatelt

8. prosince - Den tstavy

Pohyblivé svatky:
Ramadan - slavi se v zavislosti od islamského lunarniho kalendaie (volno byva v jeho zavéru, tzv. "Ramadan Chajit")
"Kurban Chajit" - slavi se v zavislosti od islamského lunarniho kalendaie

Obvykla pracovni doba ve statnich i v ostatnich institucich je od 9 az 10 hod. do 18 az 19 hod. Prodejni doba v obchodech s
potravinami je od 9 do 22 hod., v prodejnéach spotiebniho zboZzi od 10 do 19 hod. Ve vétsich méstech je provozovan dostate¢ny pocet
prodejen zakladnich potravin s nepietrzitym provozem.

https://www.businessinfo.cz/uzbekistan 26



https://www.businessinfo.cz/uzbekistan

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - UZBEKISTAN & |

5 Zakladni podminky pro uplatnéni
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5.1 Vstup na trh

Pti vstupu na trh Uzbekistanu je dilezité mit spolehlivého mistniho partnera. Zalezi na konkrétnim oboru a formé podnikani (export,
spole¢ny podnik, investice), ale vzhledem k pretrvavajicimu dominantnimu postaveni statu v ekonomice (i pfes probihajici
privatizaci) je vhodné postupovat v souc¢innosti s oficialnimi afady. napt. prostiednictvim Ministerstva investic, primyslu a obchodu.
Toto ministerstvo zastiesuje fadu organizaci, které se zabyvaji vyvoznimi a dovoznimi operacemi. Kontakty na statni podniky
zabyvajici se exportné — importnimi operacemi jsou k dispozici na www.gov.uz. Obchodni sité a prodejni kanaly v evropském pojeti v
Uzbekistanu vznikaji, globalni zahrani¢ni znac¢ky na uzbecky trh pronikaji jen pozvolna, a proto je vstup jejich prostednictvim zatim
velmi omezeny.

Vzhledem ke slozitosti trhu Uzbekistanu a neptehlednosti mistniho podnikatelského prostfedi mize mistni partner velmi pomoci s
orientaci a vSéemi specifiky. Vyuzivani mistnich zastupct je béznou praxi a vétsina firem tento postup uplatiiuje. Pro prosazeni
nabizeného zbozi/sluzeb v zemi jsou dilezité osobni kontakty. Nelze stavét své obchodni aktivity pouze na zasilani e-maili a
odkazech na internetové stranky. Pokud uzbecky obchodnik/partner o nabidku ¢i kontakt nemé z&jem, nereaguje. Obdobné se chova,
jestli zaslané nabidce nerozumi. Pro komunikaci s partnerem je nutna dobra znalost rustiny (uzbectiny), pouzivani jinych jazykd, jak
v pisemném, tak Gstnim projevu, mtize zptisobit problémy ¢i nejasnosti.

V souladu s prioritnim smérem ekonomické politiky zemé, tj. podporou prilakéani investic, uvadi Ministerstvo investic, primyslu a
obchodu Uzbekistanu podrobnou informaci jako priivodce pro zahrani¢ni investory.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

V Uzbekistanu lze ziizovat nasledujici organizac¢ni formy podnikéni.

Obchodni zastoupeni - ztizeni obchodniho zastoupeni upravuje usneseni vlady ¢. 410 ze dne 23. 10. 2000. Podle tohoto usneseni
zastoupeni nema pravni subjektivitu. Podléha registraci na Ministerstvu investic, priimyslu a obchodu UZB. Zadost o akreditaci musi
byt podéna pisemné na firemnim formulafi, podepsdna zmocnénou osobou, opatiena razitkem a pripojenym piekladem do uzbectiny
nebo rustiny. Potfebné informace, které je tieba uvést v zadosti a nasledujici dokumenty jsou zde. Zadost by méla byt vyiizena do 10
dnti. Akreditace nastava dnem vydéani rozhodnuti o akreditaci.

Podnik s G¢asti zahrani¢niho kapitalu
Podnikem s i¢asti zahrani¢niho kapitalu se rozumi podnik:

1 vnémz zahraniéni investice predstavuje nejméné 15 % zakladniho kapitalu,
1 jednim ze zakladatelti je zahrani¢ni investor — pravnicka osoba,

1+ miniméalni vyse zdkladniho kapitalu ¢ini ¢astku odpovidajici ekvivalentu 32,0 tis. USD (v Republice Karakalpakstan a
Chorézmské oblasti 16,0 tis. USD).

Zékladnim pfedpisem upravujicim registraci podniku se zahrani¢nim kapitalem je Zakon o spole¢nostech s ru¢enim omezenym a
doplitkovym ¢. 310 ze dne 6. 12. 2001, Dekret prezidenta o opatieni k zlepseni investi¢niho klimatu ¢. UP-5495 z 1. 8. 2018. .
Registrace se provadi na zakladé zadosti. K zadosti se priklada:

dva originaly notarsky ovéienych zakladajicich listin

1 doklad o postovni adrese podnikatelského subjektu
bankovni doklady o tihradé poplatku za registraci

1 potvrzeni o nazvu firmy vydané organy statistiky
otisky kulatého a hranatého razitka v tfech exemplatich

1 vypis z obchodniho rejstiiku podle mista registrace a doporucujici dopis banky legalizovany konzularnim ttvarem Uzbekistanu
pokud zakladni kapital podniku pievysuje 20 mil. USD je nutné také kopie rozhodnuti vlady Uzbekistanu o zalozeni spole¢ného
podniku

doklad o vlozeni 30% podilu zakladniho kapitalu kazdym ze zfizovatelt
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5.3 Marketing a komunikace

Reklamni a propagacni ¢innost lze provadét v Uzbekistanu zcela standardnimi postupy, tj. s vyuzitim tisku, rozhlasu, televize,
reklamnich ploch na vefejnych prostranstvich — billboardt, bannert atp. V Uzbekistanu jsou bézné plakatové nebo elektronické
poutace atd. Kromé toho ptisobi v Uzbekistanu rizné reklamni, marketingové a consultigové spole¢nosti. V posledni dobé (stejné jako
vsude ve svété) roste vliv reklamy prostiednictvim socialnich siti - v Uzbekistanu jsou hlavnimi platformami Telegram a Instagram,
ptes které probiha velmi aktivni propagace zbozi a sluzeb a realizace samotnych nakupt.

Efektivni reklamou a propagaci pro ceské firmy mize byt jejich Gcast na specializovanych mezinarodnich vystavach i veletrzich. V
ramci nich doporu¢ujeme akceptovat mistni zvyklosti, ¢imz je minéna zejména komunikace s potencialnimi mistnimi zakazniky v
ruském (uzbeckém) jazyce, katalogy a dalsi propagacni materialy ptipravit také v rustiné (uzbecting). Pfehled propagacnich akei na
p¥islugny rok je publikovan na webu ZU Tagkent.

vy

Odli$na mentalita, kulturni a historické dédictvi, tradi¢ni hodnoty (rodina) a ndbozZenstvi jsou jedny z nejdtlezitéjsich aspekti, které
je treba vzit v ivahu pfi planovani reklamy. Vyznamna ¢4st obyvatel zemé jsou vérici a vliv muslimského nabozenstvi roste. Jakékoli
poruseni nabozenskych norem nebo jednani nevhodné pro mentalitu vyvolava negativni reakce. Takova reklama bude nejen
nedcinna, ale také mtize negativné ovlivnit povést spoleénosti.

Reklama na alkohol, tabakové vyrobky, ¢i jiné omamné 1éky je v Uzbekistanu zak4dzana. Propagace vina a piva (uzbecké vyroby) je
mozna za urcitych podminek stanovenych zakonem O reklameé. V televizi a radiu plati v obdobi mezi 7:00-22:00 zékaz reklamy na
energetické napoje.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Uzbekistan ptijal celou fadu pravnich predpist upravujici problematiku dusevniho vlastnictvi. Navic vytvotil organy, které by mély
poskytovat ochranu praviim zajisténym uvedenymi pravnimi piedpisy. Uzbekistan tedy podnika kroky, aby se dostal na Groven
béZnych svétovych standarda.

Statni patentovy trad Republiky Uzbekistan

Podle prilohy ¢islo 2 k usneseni vlady Uzbekistanu ¢islo N 209 ze dne 14. 6. 2002 byl vytvoren Statni patentovy urad Republiky
Uzbekistan. Jeho zdkladnim tkolem je tvorba a provadéni jednotné statni politiky v oblasti ochrany primyslového vlastnictvi.
Zabezpecuje mj. pInéni povinnosti vyplyvajicich pro Uzbekistdn z mezinarodnich smluv v této oblasti. V ¢ele Uradu je feditel
jmenovany vladou. Sidli v Taskentu, izemni organy nema.

Uzbecka republikové agentura pro autorské prava

Podle vynosu prezidenta ¢islo N UP 3358 ze dne 9. 12. 2003 a navazujiciho usneseni vlady ¢islo N 286 ze dne 16. 6. 2004 byla
vytvofena Uzbecka republikové agentura pro autorska prava. Jejim hlavnim tkolem je ochrana autorskych a s nimi spojenych prav.
V Cele agentury je generalni feditel, ktery mé postaveni ministra. Piestoze ma Uzbekistan na ochranu prav dusevniho vlastnictvi
pomérné kvalitni legislativu, na jeho trhu velmi bézné padélky znackového zbozi, které se zpravidla prodava na trznicich. I pies
avizovany boj uradl proti falzifikdtim na uzbeckém trhu se situace ptilis nelepsi.

Oblast autorskych prav v Uzbekistanu upravuje desitka pravnich aktéi. Mezi ty zasadni patii Ustava Republiky Uzbekistan (¢lanek
53), zakon ,,0 autorském pravu a pravech souvisejicich® - ve znéni z roku 2007 plné vyhovuje pozadavkim Bernské imluvy o ochrané
literarnich a uméleckych dél, i fada mezinarodnich imluv a dohod v oblasti dusevniho vlastnictvi, ke kterym se republika pripojila.
Odbornici organizace spojuji problémy s ochranou autorskych prav v Uzbekistanu s nedostatetnou informovanosti o souc¢asné
legislativé a mechanismech jeji prace ze strany kreativnich osobnosti i podnikd, aredniki a soudc.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Problematika verejnych zakazek je upravena nékolika predpisy.

Pokud jde o dodavky podle jedné smlouvy pfesahujici hodnotu ekvivalentu 100 000 USD, je mozno realizovat zakazku pouze na
zakladé tendrového tizeni. To se neziidka obchézi a predmét dodavky se rozdéli na nékolik kontrakt. Tendrové fizeni provadi
komise, kterou zfizuje objednatel, pokud hodnota zakazky nepievysi ekvivalent 1 milionu USD. Pokud prevysi tuto hodnotu, musi
slozeni komise odsouhlasit vlada. Tendrova komise musi mit lichy pocet ¢lenti, zpravidla 9—11. Pocet ¢lent komise jmenovanych

objednatelem nesmi pievysit 30 %. Dale jsou ¢leny komise jmenovani zastupci ministerstev, bank, expertnich organizaci atd.

7 vz

Kromé tendrové komise se vytvari jesté ,pracovni organ“ komise, coz je organ provadéjici tendrové fizeni v praxi. P¥i dodavkach do 1
milionu USD na jednu smlouvu jej jmenuje objednatel, pti dodavkach nad 1 milion je tfeba souhlasu vlady. Tendry jsou oteviené
nebo uzaviené. Otevienych tenderti se mizZe zGcastnit kazdy, uzaviené jsou vyjimecné a vyhlasuji se se souhlasem vlady, resp.
ptislusného mistopredsedy.

Oznéameni o tenderu vyhlasi pracovni organ nejpozdéji 30 dnti pfedem, a to v hromadnych sdélovacich prosttedcich. Napt. na
webu: https://etender.uzex.uz/home

Nasleduje ptedlozeni tendrové nabidky a zaslani tendrové dokumentace zajemci o téast v tenderu. Tendrova dokumentace musi
obsahovat: instrukei pro ti¢astnika tenderu, technickou ¢ast, obchodni ¢ast, predbézny navrh smlouvy. Poté pracovni organ provede
predbézny kvalifika¢ni vybeér, ktery schvali tendrova komise. Nasleduje hodnoceni. Vysledky se publikuji do t¥i dnti v hromadnych
sdélovacich prostiedcich (jak uvedeno vyse). Tendry financované ze zahrani¢nich avérd jsou provadény podle pravidel banky
poskytujici aver.

Dtvody, pro které byla zakazka pridélena urc¢itému dodavateli, se obvykle daji zjistit jen velice obtizné. Pravé skutecnost, ze
problematika vefejnych zakazek neni regulovana zakonem, umoziiuje riizné manipulace s tendery (nap¥. odklady, opakovani apod.).

Dne 24. ¢ervence 2021 byl oficialné zverejnén zakon ,,O verejnych zakazkach®. Od tohoto data vstoupil zdkon v platnost a zacal se
vztahovat na fadu statnich zakazek realizovanych rozpo¢tovymi a firemnimi zakazniky. Uéastniky zadavaciho ¥zeni jsou vsichni
7adatelé o realizaci vladnich zakazek. U¢astnikem miiZe byt rezident zemé nebo nerezident.

Uzbekistan planuje zptisnit omezeni ucasti zahrani¢niho zbozi na vladnich zakazkach a poskytnout mistnim firmam vice tstupka.
Na konci ledna 2021 vlada zakazala Gcast vice nez 520 druhi zahrani¢niho zbozi ve vladnich zakazkach. Patii sem potravinaiské
vyrobky, nabytek, stavebni materialy, domaci spotiebice, automobily, textilni vyrobky a dalsi. Ministerstvo spravedlnosti zakaz
vysvétlilo podporou tuzemskych vyrobct, nutnosti ozivit jejich ¢innost a zajistit zaméstnanost. Zakaz a omezeni se vztahuje pouze na
statni zakazky — soukromi podnikatelé mohou nakupovat jakékoli zbozi a sluzby pro své potfeby bez omezeni.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reseni obchodnich sporti

Platebni morélka v Uzbekistdnu miiZe byt nepfedvidatelna, proto doporu¢ujeme chtit po partnerovi platbu predem nebo néktery ze
zajisténych platebnich prostiedkid (napf. dokumentéarni akreditiv). Doporucujeme k obchodu vyuzit pojisténi EGAP, ktera aktudlné
dle Konsenzu OECD tadi Uzbekistan do kategorie zemi 5 (ze 7), coz je v ramci zemi Stfedni Asie jedno z nejlepsiho hodnoceni.

Ackoliv v zemi dochézi k reform&m a vyraznému boji proti korupci, je nutné pocitat s tim, ze zmény ve vnimani taplatki (at uz na
arovni béznych lidi, ¢i podnikatelt a Giednik{) neni mozné ocekavat okamzité a stoprocentni. Vymahatelnost prava mtze byt taktéz
ponékud slozita.

Zakladem uzbeckého obchodniho soudnictvi je soustava hospodarskych soudi. Sklada se z hospodarskych soudt sidlicich
v jednotlivych oblastech a hlavnim mésté Taskentu a Nejvyssiho hospodaiského soudu v Taskentu. Tato soustava existuje nezavisle na
systému obecnych soudd. Vedle fadnych hospodatskych soudt bylo zakonem ¢islo ZRU 64 z roku 2006 o rozhod¢ich soudech, ktery
nabyl a¢innosti dne 1. ledna 2007, zavedeno rozhod¢i soudnictvi. Zavedeni rozhodéiho soudnictvi je oficialné odvodnéno zajmem
Uzbekistanu o zavedeni mezindrodnich standardii v rdmci hospodatskych reforem. Ve skutecnosti jde ovsem o pragmatickou reakci
na dosavadni Siroce uplatiiované mimosoudni urovnavani obchodnich sport. Nicméné zkusenosti s ¢innosti rozhod¢ich soudt jsou
zatim prevazné pozitivni. Zejména se ocenuje rychlost, dostupnost a hlavné levné fizeni.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

0d 1.2.2019 mohou obéané CR cestovat do Uzbekistanu bez viz, pobyt viak nesmi pfesahnout 30 dni. V piipadé vydéle¢ného pobytu
nebo pobytu delsitho nez 30 dni plati povinnost ziskat pied vstupem do zemé uzbecké vizum. Zastupitelské urady Uzbekistanu
vydéavaji Sirokou paletu viz dle acelu pobytu zadatele (pracovni, studentska, akademicka, zdravotni, poutni, krajanska, apod.). Blizsi
informace k podminkam vydavani viz poskytuji zastupitelské tfady Uzbekistanu v zahraniéi. Uzbekistan nema v CR zastupitelsky
urad, pro obéany Ceské republiky je mistné piislusné velvyslanectvi Uzbekistanu v Berliné. Kontaktni informace na uzbecké

velvyslanectvi jsou na webu Ministerstva zahrani¢nich véci Uzbekistanu (https://mfa.uz/en/pages/about-missions).

Pro cizince a osoby bez statni prislusnosti plati zvlastni normy, popsané v zdkoné ¢. ZRU-692 ,,O pravnim postaveni cizincii a osob
bez statni prislusnosti v Uzbekistanu“ ze dne 06.05.2021, existuje také usneseni vlady ministra ¢. 408 ,0 postupu pfi vstupu,
vystupu, pobytu a tranzitnim préichodu cizich obéant a osob bez statni ptislusnosti v Uzbekistanu“ ze dne 21. listopadu 1996. Tyto
pravni akty ur¢uji obecna prava a povinnosti cizich ob¢anti a osob bez statni prislusnosti pfi pobytu v UZB.

Pfi pobytu cizince v Uzbekistanu je povinna registrace. Tuto registraci za Vas vyridi automaticky a bezplatné hotel, v némz jste
ubytovani. Pokud budete ubytovani v soukromi, mate povinnost se do 3 dnti od ptekroceni uzbeckych hranic zaregistrovat na portalu
E-MEHMON (http://www.emehmon.uz/). Dodrzovani registracni povinnosti je kontrolovano pri opusténi zemé. V pripadé, ze doslo

k poruseni registra¢ni povinnosti, neni doty¢né osobé umoznéno opustit Uzbekistan, a to do doby uhrazeni pokuty pfipadné do
rozhodnuti soudu.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Prezident Uzbekistanu Shavkat Mirziyoyev podepsal 28. f{jna 2022 nové vydani Zakoniku prace. Dokument vstoupil v platnost o Sest
mésicl pozdéji, 30. dubna 2023.

Kodex v novém vydani je vyrazné rozsiten a zahrnuje 7 oddili, 34 kapitol a 581 ¢lanka (v minulé verzi - 294 ¢lanky).

Hlavni zmény:

v pracovni smlouvé nelze stanovit podminky diskriminujici prava zameéstnance;

zakaz platby v naturéliich;

odstupné se vyplaci az do vyse 200 %. Pokud podle minulé pravni pravy nemohla byt vySe odstupného nizsi nez primérné
mési¢ni mzda, podle nového zakoniku se vyse odstupného odviji od délky zaméstnani u zaméstnavatele.
pokud se vikend a svatek shoduji, prevadi se den volna na nasledujici den;

zaméstnavatel nesmi pozadovat po zaméstnanci praci, ktera neni predepséna v pracovni smlouve;

pii vykonu prace rizné kvalifikace hradi zaméstnavatel praci zaméstnance s vyssi kvalifikaci;

délka zakladni dovolené za kalendéini rok je 21 kalendarnich dni;

zameéstnanci maji narok na dodate¢nou dovolenou s ¢astecnou mzdou;

Zeny dostavaji dalsi dny k matet'ské dovolené;

zvysil se seznam diivodi pro propousténi zen s détmi mladsimi 3 let;

u urcitych kategorii pracovniki se zkusebni doba prodluzuje ze 3 na 6 mésici;

nadefinoval seznam dokumentt pozadovanych pro zatrazeni do prace;

premisténi zaméstnavatele je zakladem pro zménu pracovni smlouvy.

Vsechny potiebné pozadavky a postupy pro zaméstnavani cizich statnich ptislusnikli a osob bez statni prislusnosti jsou uvedeny v

ptiloze ¢. 20 usneseni Kabinetu ministrd Republiky Uzbekistan ¢. 86 ,,O schvaleni jednotného piedpisu o postupu pti vydavani
nékterych dokumenti schvéalenych zvlastnim elektronickym systémem®“ ze dne 03.01.2022 (https://lex.uz/ru/docs/-5871129%#-

2y Ny

5874828). Nejprve je potieba vyplnit formulaf zZadosti a podat ji v Agentuie pro vnéjsi pracovni migraci pod Ministerstvem prace a

pracovnich vztaht Republiky Uzbekistan.

Y

Pti podéni zadosti je nutné prilozit:

1. Cestovni pas

2. Navrh pracovni smlouvy s uvedenim mzdy

3. Fotka3 x4 cm

4. Doklady potvrzujici stupen vzdélani cizince (diplomy apod.)

5. Vizum (E-vizum, B-1, B-2, S-3)

s 2 vz

Po podani Zadosti ji agentura do 15 pracovnich dnti posoudi a vyda povoleni, se kterym mtize cizinec zaéit pracovat v Uzbekistanu.
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5.9 Veletrhy a akce

14. — 16. 5. 2024, Power Uzbekistan 2024
1 energie, Gspora energie, solarni a jaderné energie
14. - 16.5. 2024, OGU 2024 - ropa a plyn Uzbekistanu
1 energie, Uspora energie, ropa a plyn
21.-23.5. 2024, Kids Central Asia 2024
1 Ve pro déti, licence
24.-26.5. 2024, Uzbek Jewellery Fair 2024
1 Sperky ze zlata, stiibra, drahokamy
28. — 30. 5. 2024, MebelExpo Uzbekistan 2024
1 zpracovani dfeva, nabytek, techno
28.-30. 5. 2024, Uzbekistan Textile EXPO
1 prirodni a syntetické ptize a vlakna, tkaniny, textil
4. —6.6.2024, Kinder Expo Uzbekistan 2024
1 matefstvi a détstvi, zbozi pro téhotné
4. —6.6.2024, Beauty Expo Uzbekistan 2024
1 kosmetika, kosmetologie, zdravi, lazenstvi
11. - 14. 9. 2024, CAITME
1 zarizeni na zpracovani bavlny, tkaci, textil
11.-14. 9. 2024, Central Asian International Textile Machinery Exhibition
1 stroje a zatizeni pro textilni a odévni vyrobu
18. —20. 9. 2024, UzMedExpo
1 zdravotnicka technika, 1éka¥stvi, vybaveni nemocnic
2.-4.10.2024, AQUA THERM
1 topeni, klimatizaéni a vodovodni systémy, systémy chlazeni
2.-4.10. 2024, PLASTEX Uzbekistan
1 zarfizeni pro vyrobu plasti, polymerni produkty, chemicka vyroba
15. - 17.10. 2024, Uzbekistan Textile EXPO
1 prirodni a syntetické ptize a vlakna, pleteniny, textil
22.-24.10. 2024, FoodWeek Uzbekistan
1 jidlo a piti, horeca, zpracovani potravin a napoji, obal
22.-24.10. 2024, HoReCa Uzbekistan

1 resto-fransiza, gastonomie, vybaveni restauraci
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22.-24.10. 2024, Mining Metals Uzbekistan
1 tézba, IT, hutnictvi
29. —31.10. 2024, UzEnergyExpo & UzStroyExpo
1 energetika, elektrotechnika, stavebnictvi
5.-7.11. 2024, SECUREX UZBEKISTAN
1 technologie pramyslové bezpecnosti a ochrany
5.-7.11. 2024, UZ E-TECH EXPO
1 automatizace, robotika, elektronika, alternativni zdroje energie
5.-7.11. 2024, TransLogistica Uzbekistan
1 doprava, logistika, zeleznice, letectvi
14. - 16. 11. 2024, Tashkent International Tourism Fair
1 cestovni ruch, letecké a dopravni spole¢nosti, hotely
19. 11. 2024, CENTRAL ASIA Online EDU FAIR
1 studijni programy, kurzy, BC/MGR/MBA programy
20. — 22. 11. 2024, UzAgroExpo & UzProdExpo & InterPackExpo
1 zemédélstvi, Zivocisna a rostlinna vyroba, obaly
26. - 28. 11. 2024, Beauty Uzbekistan

1 kosmetologie, plasticka chirurgie, ¢istici a hygienické produkty
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky v Taskentu:
Embassy of the Czech Republic
3-Navnihol ko'chasi, 6-uy

Mirzo-Ulug'bek tumani Toshkent shahri,
100041 Tashkent / Uzbekistan

e-mail: tashkent@mzv.gov.cz

web: www.mzv.gov.cz/tashkent/ru/index.html

Cesky:

Velvyslanectvi Ceské republiky
Treti ulice Navnikhol 6
Mirzo-Ulugbeksky rajon
100041 Taskent, Uzbekistan
tel.: +998 711 206 071

e-mail: tashkent@mzv.gov.cz

web: www.mzv.gov.cz/tashkent

rusky:

IToconserBo Yenickoit Peciry6inku
3-a ysi1. HaBHux0I1, 6
Mup30-Yayroekckuii paiioH

100041 TamkeHT, Y30eKucTan
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

hasic¢i — 101

policie — 102

zachranna sluzba — 103

Ministerstvo pro mimotadné situace (stala sluzba) — 1050

Tisnova linka - 112
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Uzbecké vladni zdroje:

www.gov.uz - oficidlni webova stranka vlady Uzbekistanu

www.president.uz - tiskova sluzba prezidenta Uzbekistanu

www.lex.uz - legislativa, veskeré publikované zakony

www.miit.uz - Ministerstvo investic, primyslu a zahrani¢niho obchodu
www.mfa.uz - Ministerstvo zahranic¢nich véci

www.stat.uz - Statni statistick4 agentura pii prezidentu Republiky Uzbekistan
Vseobecné:

www.uzreport.news - ekonomika, finance, kultura a sport UZ

Www.gazeta.uz - zpravodajstvi

www.cer.uz - Uzbecké centrum ekonomickych vyzkumi
www.tashkent.uz - internetova stranka hl.m. Taskent
Ostatni:

www.uzbekistan.travel - nejvétsi turisticky portal Uzbekistanu, Discover Uzbekistan

www.academy.uz - Akademie véd UZ
www.edu.uz - Ministerstvo vyssiho skolstvi, védy a inovaci Republiky Uzbekistan

www.apteka.uz - medicina a zdravi
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