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Ruska federace je nejvétsim nastupnickym statem Sovétského svazu.
V dnesni podobé Rusko vzniklo 25. prosince 1991. Politicky jde
o poloprezidentsky systém s dvoukomorovym parlamentem, sloZzenym
z Rady federace a Statni dumy. Hlavou statu je prezident, kterym je
nyni Vladimir Putin. Ten svoji funkei vykonava od roku 2000,
s kratkou prestavkou v letech 2008-2012, kdy byl ptfedsedou vlady.
Jeho souéasny mandat vyprsi v roce 2024.

Ruska federace je jedenactou nejvétsi ekonomikou svéta s nominalnim
HDP 4,0 bil. USD (2022, PPP) a ¢lenem dvacitky nejvétsich ekonomik
svéta G-20. V Evropé je patou nejvétsi ekonomikou, nejlidnatéjsi
evropskou zemi se 146 miliony obyvatel a rozlohou nejvétsi zemi na
svéte. Soucasné se do tinora 2022 jednalo o nejvétsiho dodavatele ropy
a plynu pro evropské zemé. | kdyz Rusko nikdy nepatfilo k vyspélym
ekonomikam, tak jeho rozloha, pocet obyvatel, geograficka blizkost,
popularita tradi¢nich ¢eskych vyrobkd, ale i nékteré pretrvavajici
ekonomické vazby vytvarely urcity potencial pro ¢eské vyrobce a
exportéry.

Dlouhodobé agresivni politika Ruska, projektujici do ekonomické
spoluprace politické cile, které byly v rozporu s ¢eskymi zahrani¢né-
politickymi a bezpe¢nostnimi zajmy, vedla k postupné zméné situace.
Véle¢na agrese Ruska proti Ukrajiné s néslednymi sankcemi Evropské
unie a zapadnich zemi zasadnim zpiasobem omezila moznosti ¢eskych
vyrobel a exportérti uplatnit se na mistnim trhu. V disledku souc¢asné
situace také dochézi ke sniZovéani surovinové zavislosti CR na Rusku i
omezovani spoluprace v prumyslovych oblastech s moznym vyuZitim
pro valeény primysl, které tvorily hlavni soucast ¢esko-ruského
obchodu. Podnikani v zemi je dnes zejména s ohledem na stéle silnéjsi
statni dirigismus a nepredvidatelné zasahy do ekonomickych aktivit
firem hodnoceno jako vysoce rizikové bez moznosti vyuziti
standardnich pravnich nastroji. Tuto skute¢nost stupiiuje zakon o
zahrani¢nich agentech a umisténi CR na seznam tzv. “nespfatelenych
zemi“, které mohou zasadnim zptisobem ovlivnit ekonomické aktivity
Ceskych subjekti na mistnim trhu.

Hlavni mésto Moskva
Pocet obyvatel 146,42 mil.
Jazyk rustina
pravoslavné 66 %
L 3 (starovérci 1,4 %), bez
Néabozenstvi

vyznani (14 %), islam 6 %,

ostatni >1 %
Statni ztizeni poloprezidentsky systém
Hlava statu Vladimir Putin
Hlava vlady Michail Misustin

Nazev mény rubl

Casovy posun +1 az +9 hodin

Velvyslanec

Mgr. Jan Ondiejka, PhD.,

Ekonomicky tisek
ky MSc.

Konzularni tsek Mgr. Sarka Pfibylova
CzechTrade
Czechinvest

Nominalni HDP (mld. USD) 2106

Hospodatsky rist (%) 3,6
Inflace (%) 5,86
Nezameéstnanost (%) 3,17

Za soucasné situace nedoporuéuje MZV CR uskute¢tiovat ani pracovni ani turistické cesty do Ruské federace.

Lze predpokladat, Ze se v Rusku, které se v horizontu nékolika ptistich let bude potykat s ekonomickymi problémy, budou déle

zhorsovat podminky pro podnikani i vymahatelnost prava, které vétsiné zahranicnich firem neumozni v Rusku dlouhodobé piisobit.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - RUSKO -

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Rusky prezident je v politickém systému Ruska nejvyse postavenou osobou a je tedy hlavou statu. Do své funkce je volen na Sest let.
Soucasny prezident Vladimir Putin v bfeznu 2024 obhajil paté funkéni obdobi, které by mélo trvat do roku 2030. Z mnoha roli
ruského prezidenta jsou politicky nejdilezitéjsi pravo navrhovat Statni dumé premiéra Ruské federace, na jeho navrh jmenovat ¢leny
vlady a fidit praci a zasedani vlady. Nékteré, predevsim tzv. silové rezorty (obrana, vnitro,...) mu podléhaji pfimo, je vrchnim
velitelem ruskych ozbrojenyrch sil.

V. Putin svoji politiku zalozil na stabilité¢ a budovani silného centralizovaného statu, jak v ekonomické, tak predevsim v politické

a bezpecnostni roviné. Politicky se opira o stranu Jednotné Rusko, které ho navrhlo do nejvyssi statni funkce a lze ji oznadit za
prezidentovu stranu. Po vétsinu své existence (zal. 2001) disponuje parlamentni a v nékterych obdobich i Gstavni vét§inou.

Politickd dominance Jednotného Ruska a pravo rozdélovat nejvyssi posty v politické i hospodarské sféie vedla ke vzniku tzv.
systémové opozice. Neusiluje o zménu politického usporadéani Ruska a spokoji se s nékterymi tstupky ve vladni politice a funkcemi
pro své kandidaty. Sem se fadi predevsim Komunisticka strana, Spravedlivé Rusko a Liberalné-demokratick4 strana. V roce 2020 pod
kontrolou vlady vznikly tfi politické strany, které maji nabidnout volbu tém, ktefi hledaji néco nového, ale v principu souhlasi
s vedenim zemé pod V. Putinem a Jednotnym Ruskem. Jde o strany Novi lidé, Zelena alternativa a Za pravdu, které se snazi oslovit
volice se zdjmem o pfichod novych lidi, pfedevsim podnikateld, do politiky, podporuji zelené iniciativy nebo jsou pro prosazovani
konzervativnich hodnot. Realné ale vladne strana Jednotné Rusko, které v poslednich parlamentnich a regionalnich volbéch (2021-
2023) ziskalo nejvice hlasti. Ostatni opozi¢ni strany jsou mimo parlament, bez redlné politické sily a vlivu a jsou oznacovany za
Lhesystémovou opozici“ (napt. strana Jabloko).

Systém vladnuti a politické tendence v zemi jsou dnes silné ovlivnény ruskou invazi na Ukrajinu, ktera trva neptetrzité od anora
2022. Politicka, socialni a ekonomicka situace v Rusku je fizena v podminkach valky, které se Rusko jako agresor Gcastni. Opozi¢ni
politici, nezéavisli novinafi a lidskopravni aktivisté jsou z politické a medialni scény systematicky odstraiiovani, aby neohrozili stabilitu
soucasné vlady Vladimira Putina. Lidskopravni situace se vyrazné zhorsuje, mnoho kritiki rezimu z Ruska emigruje, Celi represim
nebo si odpykava mnoholeté tresty odnéti svobody kviili jejich protivalenym nebo protivladnim postojim.

Rétorika ruské vlady a ji fizenymi médii se od zahajeni vojenské agrese proti Ukrajiné silné soustiedi na potiebé ,,ochrany vlasti pred

vnéjsimi hrozbami“, konfrontaci se Zapadem, posilovani vztahti s africkymi, blizkovychodnimi a asijskymi zemémi (zejména Indii a
Cinou) a posileni pozice Ruska na mezinarodni scéné.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - RUSKO -

1.2 Zahranicni politika zemé

Clenstvi v Radé bezpe¢nosti OSN, drzeni atomovych zbrani, porazka nacizmu ve 2. svétové valce, vlastenecka rétorika o silném Rusku
a nejaktualnéji vojenska invaze Ruska na Ukrajinu jsou vyznamnymi vychodisky ruské zahrani¢ni politiky. Ruska zahraniéni politika
je dlouhodobé silné ovlivnéna vojenskymi aktivitami, v zahrani¢i mj. v Gruzii, Syrii a od r. 2022 na Ukrajiné. Rusko se fidi
pragmatismem a snahou upevnovat v kazdé situaci své postaveni a byt diilezitym mezindrodnim hracem. Rusko se snazi hrat
vyznamnou roli protikladu zdpadnim strukturam a posilovat spolupraci v rameci alternativnich uskupeni napt. se zemémi Latinské
Ameriky, Afriky a Asie.

Nespokojenost Ruska s prohlubujici se spolupréaci Ukrajiny se zapadnimi strukturami (EU a NATO) vyustila ve vojenskou invazi
Ruska na tzemi Ukrajiny dne 24. 2. 2022. Ukrajina nésledné pterusila s Ruskem diplomatické vztahy. Na tzemi byvalého
Sovétského svazu se Rusko vymezuje vii¢i pobaltskym zemim (¢lenové EU a NATO), s nimiz mé4 omezené diplomatické vztahy. Ve
stfedni Evropé a tedy i s CR mé4 Ruské federace vztahy, v nich# se odrazi spoleén4 historick4 zkusenost z dob socializmu béhem
dvacatého stoleti a rozdilné politické a ekonomické reélie, které v nich panuji od 9o. let minulého stoleti. Bilateralni vztahy mezi témi
zemémi (véetné CR) a Ruskem se navic razantné zhorsily z diivodu ruské vojenské agrese proti Ukrajiné a politicko-vojenské podpory
stiedoevropskych stati Kyjevu béhem pokracujiciho konfliktu.

V dalsich zemich, ¢asto oznac¢ovanych jako tzv. blizké zahranici (tj. postsovétské zemé), hraje Rusko diilezitou roli z bezpe¢nostniho i
ekonomického hlediska. Rusko pokracuje ve spolupraci s byvalymi sovétskymi republikami v mezinarodnich formatech, napf-.
Spolecenstvi nezavislych statii, Eurasijské ekonomické unii a Organizaci Smlouvy o kolektivni bezpec¢nosti. S Béloruskem Rusko navic
tvoti Svaz Ruska a Béloruska, ktery spociva ve spolupraci v oblasti politické, ekonomické, kulturni a vojenské.

S Evropskou unii popr. jejimi ¢lenskymi zemémi se ruské vztahy razantné zhorsily z divodu invaze Ruska na Ukrajinu v roce 2022.
EU jako organizace a jeji ¢lenské staty jsou zafazeny na rusky seznam tzv. nesptatelenych zemi a diplomatické zastoupeni EU a jejich
¢lenskych statti v Rusku a Ruska na tzemi EU bylo zdsadné omezeno. Omezeni se tyka i kulturni, védecké a ekonomické spoluprace.
Politiku konfrontace uplatiiuje Rusko i ve vztahu k NATO a dalsim podobné smyslejicim zemim, napi. Velké Britanii, Japonsku, Jizni
Korei a Australii. Vztahy na bodu mrazu mé Rusko i s USA, které Moskva obvinuje z hegemonie, dominance na mezinarodni scéné a
vojensko-politické podpory Ukrajiny.

Z dob socialistické minulosti disponuje Rusko mnoha vazbami na asijské, africké a latinskoamerické zemé, kterych se snazi vyuzivat
v novych vale¢nych podminkach vyvolanych svym rezimem. Mimo jiné v Africe ma Rusko ambici vratit se na drivéjsi pozice,
s argumentem, Ze se na kontinentu nikdy nechovalo jako kolonizator, na rozdil od evropskych (historicky) nebo jinych zemi (USA
nebo Cina v modernich dé&jin4ch). V Asii nebo Latinské Americe je rusky vliv slabsi (z ekonomickych diivodii nebo kviili vzdalenosti,
ktera znemoziiuje Rusku nabidnout zemim néco pro né atraktivniho), presto se Rusko snazi posilovat své vazby s fadou latinsko-
americkych, blizkovychodnich a asijskych zemi, nap¥. v rimei mezinarodnich formati BRICS, Sanghajské organizace pro spolupraci
a dalsich.
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1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel ke dni 1. 1. 2024 ¢inil 146, 15 mil. lidi ( v roce 2022 tento pocet ¢inil 146,424 mil. lidi). Hustota obyvatel je 8,53 na 1
km2 (k 1.1. 2024), 69,15 % obyvatelstva zije v evropské ¢asti Ruska, kterd predstavuje cca 21 % tzemi. Ve méstech bydli 75,25 %
obyvatel. Vék ekonomicky ¢inného obyvatelstva je 16 az 72 let. Primérné délka zivota v roce 2023 ¢inila 73,46 let (68,04 u muzi a
78,74 u Zen). Dle odhadu Federélni sluzby statni statistiky Rosstat by primérné délka zivota v roce 2024 mohla ¢init 76 let (71,1 u
muz@ a 80.6 u Zen). Situace v Rusku je odborniky dlouhodobé oznacovana jako demograficka krize. S vyjimkou let 2013-15 od
Podil muzt v RF ¢inil 46,5 %, podil Zen 53,5 %. Zna¢na nevyrovnanost v po¢tu muzi a Zen je charakteristicka piedevsim pro stiedni a
starsi vékové kategorie.

Narodnostni sloZeni, nejpocetnéjsi skupiny (dle posledniho s¢itani lidu v roce 2021): - Rusové: 88,85 % (105 579 tis.), - Tatafti: 3,61 %
(4 713 tis.), - CeCenci: 1,28 % (1 674 tis.), - Baskirové: 1,20 % (1 571 tis.), - Cuvasi: 0,82 % (1 067 tis.), - Ukrajinci: 0,68 % (884 tis.), -
Arméni: 0,65 % (846 tis.). V Rusku zZije asi 180 dalsich narodnosti a etnickych skupin. V roce 2021 bylo evidovano 22 narodnosti,
u kterych pocet prevysuje 400 tis. lidi.

Néabozenské slozeni: ruska s¢itani obyvatel nezohledniuji nabozenské vyznéni, nasledujici prehled vychazi z prizkumu VCIOM z roku
2021: pravoslavni — 66 %, starovérci — 1,4 % (kolem 2 mil., kam patii hlavné Rusové, ale také Ukrajinci, Bélorusové, Karelové,
obyvatelé republiky Komi, Udmurti, Cuvasi a jini), muslimové — 6 %, katolici — <1 % (Poldci, Litevci, Némci a jini), protestanti — 1 %,
buddhisté — 1 %, judaismus 1 %, ateisté (v Rusku terminologicky ¢asto ,agnostici) priblizné 14 % obyvatel.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Darovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Predevsim diky nizkému zékladu roku z 2022 ¢inil riist HDP v roce 2023 3,6 %. Rusky pramysl v roce 2023 zaznamenal rist o 3,5 %.
Pozitivné prispél predevsim narist vyroby ve zpracovatelském primyslu, ktery mezirocné dosahl +7,5 %. Obecné za ristem
ekonomiky stoji silna statni podpora pro vojensky sektor. Kli¢ovymi negativnimi faktory jsou podle podnikatelt nejistota ekonomické
situace, naruseni dodavatelskych fetézci, nizka poptavka na domacim trhu a nedostatek financi. Embargo a strop na ceny ruské ropy
a ropnych produktti uvaleny 6. a 8. balickem sankei snizuji pfijmy do statni pokladny. Schodek federalniho rozpoctu v roce 2023
dosahl 3,241 bilionu rubld, neboli 1,9 % HDP, a ukazal se byt jednim z nejvétsich v ruské historii. V roce 2024 bude také rozpocet
zemé deficitni. Nezaméstnanost je velmi nizka po cely rok 2023 se pohybovala kolem 3 %, coz je jednim z faktori malého prostoru
pro vyraznéjsi rist ekonomiky. Kurz rublu v roce 2023 ¢inil 84,7 rublu za USD a oproti roku 2022 oslabil o 25,5 %. Hlavnimi faktory
oslabeni rublu byly slaba platebni bilance a nedostatek mény na domacim trhu. Po ptekroc¢eni lokadlniho minima v dubnu 2023 (2,3
%) zacala inflace zrychlovat a na konci roku 2023 ¢inila 7,4 %. Rusko se postupné transformovalo z planované ekonomiky na
smisenou trzné orientovanou ekonomiku. M4 rozsahlé pfirodni zdroje, zejména ropu a zemni plyn. Je to osma nejvétsi ekonomika
svéta podle nominalniho HDP a pata nejvétsi podle parity kupni sily (PPP). Rusko bylo ptijato do WTO v roce 2011. Rusko je piednim
svétovym vyvozcem zemniho plynu, druhym nejvétsim producentem zemniho plynu a druhym nejvétsim vyvozcem a producentem
ropy. Ropny a plynarensky sektor predstavoval v roce 2023 30,3 % ptijma ruského federalniho rozpoctu; piijmy z ropy a zemniho
plynu ve srovnani s rokem 2022 se snizily 0 2,8 bilionu rubld, neboli 23,9 %. Ruské zlaté rezervy jsou Sesté nejvétsi na svété, RF
zaméstnévé cca 70 milionﬁ lidi, coi je Sesty nejvétéi poéet na svéte, je tfetim nejvétéim svétovjlm V}'fvozcem zbrani, ma paty nejvétéi
domaécnosti a bohatstv1 zUstava pomérné vysoka. Ruska invaze na Ukrajinu v tnoru 2022 znamenala pro Rusko zésadni zasah do
ekonomické situace zemé. Rusko ¢eli sankecim EU (13 balicki) a dalsich zapadnich zemi, které v praxi znamenaji vyznamné omezeni
vyvozu a dovozu Ruska, byly preruseny logistické retézce, vétsina ruskych bank byla odpojena od SWIFT, byly zavedeny cenovy strop
pro ropu a ropné produkty z Ruska, zmrazena aktiva ruské Centralni banky v zahrani¢i, mnoho ruskych spole¢nosti a soukromych
0sob je na sankénim seznamu, ktery znamena, ze nemohou cestovat, verejné vystupovat ¢i délat obchod. Nad ramec uvalenych sankei
opustilo rusky trh z vlastni iniciativy mnoho zépadnich firem.

Tabulka z MOP + navic platebni bilance, zadluzenost/HDP.

Riist HDP (%) 5,54 -1,92
HDP/obyv. (USD/PPP) 33417,28 36079,72 38800 40700 42140
Inflace (%) 6,70 13,74 5,86 6,5 6,1
Nezameéstnanost (%) 4,83 3,94 3,17 2,80 2,50
Export zbozi (mld. USD) 492,314 589,626 422,17 406,591 408,942
Import zbozi (mld. USD) 293,502 266,95 293,284 303,612 296,837
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 190,337 315,554 120,128 93,787 103,166
Priimyslova produkce (% zména) 6,28 0,79 3,64 1,80 1,90
Populace (mil.) 148,13 147,73 147,46 147,00 146,50
Konkurenceschopnost 45/64 N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD /7 /7 /7 a/7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Federalni rozpocet Ruské federace v roce 2023 byl realizovan se 2023

schodkem 3,241 bilionu rubli, neboli 1,9 % HDP. Statni dluh Ruské

federace na zac¢atku roku 2024 ¢inil 15 % HDP — 25,595 bilionu rubli. Saldo statnfho rozpoctu (% HDP) Ay
Objem vetejného vnitiniho dluhu za rok 2023 vzrostl o0 2,032 bilionu  Verejny dluh (% HDP) 14,30
rubli, neboli 10,8 %, a dosahl 20,813 bilionu rublid. Vnéjsi statni dluh Bilance b&#ného tiétu (mld. USD) 50,645
k 1. lednu 2024 ¢inil 53,3 miliardy dolari. Rusku se ptes zasadni

navysSeni nakladti podafilo stabilizovat ekonomiku. Diky pf{jmim za
ropu a plyn se dati udrzovat rozpocet i rozpo¢tovy schodek v piijatelné  pq
mife. V roce 2024 bude také rozpocet zemé deficitni. Vydaje na

obranu bude nejvétsi polozkou v rozpoc¢tu a budou v roce 2024 ¢init 59 .

10,8 bilionu rubla (6 % HDP, 29 % vsech vydajt) ve srovnanis 3,6 ~ DPH -

biliony pivodné planovanymi na podzim 2021. Vydaje na ekonomiku

budou ¢init 3,9 bilionu rubli (10,6 % vydaji), coz je minimum od roku 2007-2008. V roce 2024 bude z federalniho rozpoctu
ptidéleno 2,3 bilionu rubli na obsluhu statniho dluhu — po 1,5 bilionu v roce 2023. A do roku 2026 tato ¢astka vzroste na 3,3 bilionu
a bude ¢init témér 10 % vsech vydajt. Zisk ruskych bank za rok 2023 ¢inil 3,3 biliont rublu oproti 203 miliard rubli v roce 2022.
Odliv kapitalu z Ruska se v roce 2023 ma podle progndzy centralni banky dosahnout 68 miliard dolard, v roce 2024 - 57 miliard
dolard, v roce 2025 - 44 miliard dolar. Rozpocet na rok 2024 pocita s ptijmy ve vysi 35,065 bilionu rubla (19,5 % HDP), vydaje —
36,660 bilionu (20,4 % HDP). V roce 2025 by se mély rozpoc¢tové piijmy zvysit na 33,552 bilionu rubld, v roce 2026 - 34,051 bilionu a
vydaje - az 34,383 bilionu (2025) a 35,587 bilionu rubli (2026). Béhem celého tiiletého obdobi bude rozpocet deficitni: v roce 2024
bude schodek 0,9 % HDP, v roce 2025 - 0,4 % HDP, v roce 2026 - 0,8 % HDP. Hlavnim zdrojem kryti deficitu budou vladni ptijéky.
Podle odhadu Ministerstva ekonomického rozvoje v letech 2024-2026 se predpoklada rst HDP 2,2-2,3 % roc¢né. Spotiebitelska
poptéavka se mirné zpomali, ale zlistane na trovni 1,6-2,2 % ro¢né. Rusky obchodni piebytek se v roce 2023 ve srovnani s rokem 2022
snizil 2,6krat a dosahl 120,9 miliard dolart. V roce 2023 ¢inil pirebytek bézného Gc¢tu 50,2 miliard USD (237,7 miliard USD v roce
2022).

https://www.businessinfo.cz/rusko 9



https://www.businessinfo.cz/rusko

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - RUSKO -

2.3 Bankovni systém

V Ruské federaci existuje tzv. dvoustupniovy bankovni systém. Prvni tiroven predstavuje Centralni banka Ruska (CBR) jako emisni
centrum a hlavni regulator bankovniho sektoru. Druhou droven reprezentuji tvérové organizace, tj. komercni banky a nebankovni
avérové organizace. Podle formy vlastnictvi funguji v RF statni a soukromé banky, bankovni instituce se zahrani¢nim kapitalem ¢i
100% vlastnéné zahrani¢nimi investory. V roce 2022 padla hlavni vlna sankci pravé na finan¢ni sektor a CBR prijala nezbytna
opatreni k udrzeni stability finan¢niho systému. V prvnich tydnech po uvaleni sankei prijala CBR opatieni: prudké zvyseni klicové
sazby, pozastaveni obchodovani na burze cennych papirti, omezeni pteshrani¢niho pohybu kapitalu a regula¢ni uvolnéni pro banky a
dalsi finanéni instituce. Diky tomu bylo zabranéno devalvaci rublu, skokovy nartst inflace byl rychle piekonan, ve druhé poloviné
roku byl rist cen mirny a meziro¢ni inflace klesala. To umoznilo jiz v 1été vratit klicovou sazbu na piedkrizovou troven a v zaii ji
snizit na 7,5%. Od ¢ervna 2023 Centralni banka zvysila klicovou sazbu pétkrat, nyni klicova sazba je 16%. V soucasné dobé je od
SWIFTu pfimo odpojeno deset ruskych bank: Sberbank, VIB, Bank Otkrytije, Rosselchozbank, Novikombank, Promsvjazbank,
Rossija, Sovkombank, VEB.RF a Moskovskij kreditnyj bank. Nékteré banky nejsou formalné odpojeny od SWIFTu, ale kviili sankcim
zapadnich zemi ztratily moznost provadét pirevody v cizi méné. Jedna se napiiklad o Tinkoff Bank, Alfa-Bank, MTS-Bank, Uralsib a
dalsi. Ruské bankovnictvi je velice silné koncentrované, nejsilnéjsi banky jsou soucéasti primyslové-finan¢nich skupin, nejéastéji
s majoritnim statnim podilem. Ve stovce nejvétsich bankovnich instituci je podil statu na celkovych aktivech 76 %. Nejvétsi bankou je
dlouhodobé Sberbank, ddle VTB, Gazprombank, Alfa bank, Rosselchozbank, Moskovskij kreditnyj bank, Bank Otkrytije,
Sovkombank, Raiffeisnebank, Rosbank, Tinkoff, UniCreditbank.
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2.4 Danovy systém

Danovy rad Ruské federace stanovi tfistupniovy danovy systém, ktery zahrnuje federalni, regionélni a mistni dané, tzv. obecné a
zvlastni danové rezimy. Jeho legislativni podoba je publikovana v Datiovém kodexu RF.

Jedn4 se o dva federéalni zdkony — Danovy zakonik, ¢ast prvni ze dne 31. 7. 1998, ¢. 146-FZ a Danovy zakonik, ¢ast druhé ze dne 5. 8.
2000, ¢. 117-FZ.

Federélni dané a poplatky « Dan z ptfidané hodnoty (20 % a na nékteré zbozi 10 %) « Spotfebni dané — alkohol, vyrobky z tabaku,
benzin aj. (rtizné sazby v zavislosti mj. od technické specifikace) » Dan z prijmu fyzickych osob (zdkladni sazba 13 %, nékteré ptijmy
podle jejich pavodu 9, 15, 30, 35 %) « Dan ze ziski organizaci (zakladni sazba 20 %) » Dan z téZby nerostnych surovin « Dan z vody »
Platby za pravo vyuzivat ptirodni bohatstvi a za vyuzivani vodnich biologickych zdroji. Regionalni dané a poplatky « Dan z majetku
organizaci » Dopravni dan « Dan z hazardnich her.

Mistni dané a poplatky « Pozemkovéa dan « Dan z majetku fyzickych osob « Obchodni dan. Zvlastni danové rezimy « Jednotna
zemédélska dan « Zjednoduseny datiovy systém (Gcetnictvi a vykaznictvi pro subjekty malého podnikéani, daiiové rezimy z6n volného
obchodu a uzavienych administrativnich jednotek, rezimy koncesnich smluv a smluv o déleni produkce aj.) « Dané z patenti « Darl
pro osoby samostatné vydélecné ¢inné (4 % nebo 6 %, zavedena od roku 2019 pro legalizaci prijmi fyzickych osob a podnikatelit)

Na podporu byznysu a obéant byla v roce 2022 pfijata fada opatfeni. Zaveden mechanismus restrukturalizace dluhu misto
bankrotu; zavedeny snizené nebo nulové danové sazby pro jednotliva odvétvi (cestovni ruch, IT); fada pi{jmi ob¢ani osvobozena od
dané z pfijmu fyzickych osob; dvojnasobné se zvysila ¢astka obchodti podléhajicich statni kontrole (z 60 milionti na 120 miliont
rubli) a dalsi opatteni. Vzhledem k vyvoji situace lze nadéle ocekavat centralni podporu vlady smérem ke snizeni dariového zatizeni
preferovanych odvétvi i obyvatelstva.
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3 Obchod a investice
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Vzajemna obchodni vyména mezi RF a CR byla zdsadnim zpiisobem ovlivnéna ruskou vojenskou agresi proti Ukrajiné a nasledné
ptijimanymi sankénimi baliéky EU. Vyvoz sektoru automotiv a strojirenstvi, které pattily k tahounim ¢eského vyvozu do Ruska se
zastavil. Naopak v disledku vyrazného navyseni cen a potfeby doplnéni zasob plynu a ropy se ndsobné navysila cenova polozka
dovozu.

Import z CR (mid. CZK) 98,80 99,08 93,63 35,58 16,21

Export do CR (mld. CZK) 115,09 67,75 152,10 266,52 76,76

Saldo s CR (mld. CZK) 16,29 -31,32 58,47 230,94 60,55
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Léciva (V€. 1é¢iv veterinarnich) 2416,72 14,91

513 Kyseliny karbonové, jejich anhydridy, halogenidy ap. 1104,68 6,82

112 Néapoje alkoholické 797,10 4,92

558 Vonavky, ptipravky kosmetické a toaletni (bez mydel) 711,63 4,39

721 Stroje zemédélské (ne traktory) a jejich dily 674,72 4,16
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Oleje ropné, oleje z nerostt Ziviénych surové (ropa) 48426,90 63,09
343 Plyn zemni, pfipadné zkapalnény 7340,14 9,56
718 Zarizeni ostatni k vyrobé elektrického proudu a dily 6861,03 8,94
672 Ocel, zZelezo v ingotech aj. odlitcich, polotovary 6358,29 8,28
522 Prvky, kysli¢niky anorganické chemické, soli halové 1591,95 2,07
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Podobné jako v pfipadé CR je celkovy obrazek obchodni vymény zasadné ovlivnén piijatymi sankcemi EU proti RF a soubé&Znym
navyS$enim cen za plyn a ropu.

Import z EU (mil. EUR) 87753,44 78985,24 89187,67 54985,06 38339,99
Export do EU (mil. EUR) 144942,07 94771,97 163646,41 202658,79 50710,34
Saldo s EU (mil. EUR) 57188,63 15786,73 74458,75 147673,73 12370,34

Zdroj: Evropska komise
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Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 138268,93 135307,66 182301,68 191943,69 232947,71
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 247690,37 217050,53 291744,04 342745,26 339796,91
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) 109421,44 81742,87 109442,35 150801,57 106849,21

Zdroj: EIU, Eurostat

https://www.businessinfo.cz/rusko
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3.2 Primé zahranicéni investice

Od roku 2014 je Rusko pod tlakem sankei, coZ méa negativni dopad na jeho ekonomicky rist, véetné ptilivu pfimych zahrani¢nich
investic. Sankce vytvorily nejisté podnikatelské prostiedi, zvysily naklady na podnikani v Rusku a negativné ovlivnily divéru
investort. Hlavnimi problémy FDI v Rusku jsou korupce, politickd nestabilita a slaby pravni ramec. Pfevod zahrani¢nich aktiv do
docasné spravy ruské Federalni agentury pro spravu majetku podkopava davéru investort. Piestoze ruska vlada podnikla kroky k
ptilakani FDI a zlepSeni investi¢niho klimatu zemé, ptiliv FDI do Ruska v poslednich letech vyrazné poklesl, zejména ve finan¢nim
sektoru.

Rusky finanéni systém celil fadé vyzev: pandemii COVID-19, kolisajicim cenam ropy a od Ginora 2022 ekonomickym sankcim ze
strany Spojenych stat a Evropské unie.

Podle Centralni banky Ruské federace je celkovy objem ziistatki pfimych investic v Ruské federaci: k 1. lednu 2020 ¢inil 586 994
miliont $, k 1. lednu 2021 ¢inil 539 747 milion $, k 1. lednu 2022 ¢inil 610 083 miliont $, k 1. lednu 2023 toto ¢islo kleslo na 442
045 miliond $ k 1. lednu 2024 ukazatel klesl na 333 698 miliont $.

Zatimco néktera klicova odvétvi, jako je energetika, nadéle piitahuji viznamné PZI zvlasté z Ciny, obecné je soucasny stav PZI v
Rusku s ohledem na sankce velmi komplikovany s negativni tendenci. Ceské firmy se po tinoru 2022 ve velkém snazi z Ruska odejit,
¢ast z nich jiz dokazala své investice v Rusku prodat, ¢ast se o to nadale snazi. Podobné jako v oblasti obchodu a cestovani, plati
nedoporudéeni ze strany MZV CR k investovani v Rusku, z pohledu pojisténi EGAP je Rusko hodnoceno &. 7.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Smlouvy s EU Evropska unie a Rusko uzaviely v roce 1997 dohodu Partnership and Cooperation Agreement (PCA). Do roku 2014 se
vétsina vzajemné spoluprace odehravala na zakladé této dohody. Po okupaci Krymu ze strany Ruska v roce 2014 ale naprosté vétsina
vzijemné spoluprace na zakladé této dohody skonéila nebo byla ze strany EU pozastavena. Casté&ji nez s jinymi obchodnimi partnery
se EU s Ruskem setkava ve WTO pti feseni sporii a obvinéni z nepovolené statni podpory nebo nepodlozenému omezeni vyvozu
vyrobki z EU do Ruska. Takové spory se fesily a fesi v oblasti ptili§ vysokych dovoznich cel, zakaz dovozu vepirového masa z EU nebo
u osobnich automobili. Rusko na druhou stranu rozporuje tieti energeticky balicek EU nebo zavedeni antidumpingovych cel
na dovoz z ruské oceli valcované za studena. V letech 2014 a 2017 Rusko také zavedlo embargo na dovoz mnoha zemédélskych
a potravinovych vyrobkt ze zemi EU. Od tinora 2022 do konce dubna 2024 zavedla EU proti RF celkem 13 sanké¢nich balicki, které
vyznamnym zptsobem omezila vzajemné hospodaiské vztahy.

Smlouvy s CR

V hospodéisko-obchodni oblasti jsou nejvyznamnéjsimi uzavienymi dohodami — dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni — dohoda o
vzajemné ochrané a podpoie investic. Smlouva mezi vlddou CR a vladou RF o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni dafiovému tniku
v oboru dani z pfijmu a z majetku je v platnosti od roku 1997 (podepsana v Praze, 17.11.1995) a byla pozastavena ruskou stranou 8. 8.
2023. Dohoda mezi CR a RF o podpoie a vzdjemné ochrané investic od roku 1994 (Moskva, 5.4.1994) vstoupila v platnost dne
06.06.1996. Obchodné-ekonomicky dialog mezi CR a RF probih4 na zédkladé mezivladni dohody o hospodaiské a ekonomické
spolupréaci formou zasedéani ¢esko-ruské mezivladni komise pro obchodni, hospodatskou a védecko-technickou spolupréci. Posledni
zasedani se konalo v bfeznu 2019 v Praze. CR podporuje sankéni rezim EU viéi RF. Sankéni bali¢ky a odchod mnoha éeskych firem z
RF vyrazn€ zménily vzdjemné hospodaiské vztahy.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Mezi CR a RF 7adna forma rozvojové spoluprace neprobiha. Ruska federace poskytuje piedeviim humanitarni pomoc v pfipadé
ptirodnich katastrof. Oblast rozvojové pomoci byla zafazena ruskou vladou mezi diilezité nastroje zahrani¢ni politiky Ruska.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Vzhledem k sankcim EU, US a dal$ich zdpadnich zemi je moznost vzajemné obchodni vymény a investic v Rusku zasadné omezena.
Dokud Rusko povede vojensky konflikt s Ukrajinou, ktera mé plnou podporu CR, Ize jen velmi tézko hovoiit o perspektivnich oborech.

Sankce se zatim nedotkly zdravotnickych zafizeni a materilu, osiva a ¢asti potravinového sektoru, nékterych segmentt lehkého a
spottebniho priamyslu.
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4 Kultura obchodniho jednani
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4.1 Uvod

Pro jednani v Rusku je dobré mit na paméti, ze prestoze nase vztahy prosly vyraznou zménou, je mozné vyuzit vse od sentimentalniho
zdiiraznéni slovanské vzajemnosti, pfes arabsky bazar az po tvrdé zapadni vyjednavani. Mnoho Rusii Ceskou republiku navstivilo
opakovang, i kdyz samoziejmé o ni mnoho véci nevi, velice ¢asto maji solidni pfehled a neni tedy tieba ztracet ¢as vysvétlovanim, jak
véci u nas funguji. Obecné se d4 Fict, ze Rusové maji dobry piehled o Ceské republice, ¢asto vétsi nez Cesi o Rusku.

Ruska vojenska agrese proti Ukrajiné a na ni navazané sankce zasadné zménily podminky a pristup k ¢eskému byznysu v Rusku.
Mnoho ceskych firem, které ptisobily v Ruské federaci, skoncily, a ty, které v Rusku ziistaly, bojuji s problémy zptisobenymi sankcemi,
logistickymi a platebnimi omezenimi i ruskou vladou uréovanou zménou smétovani ruského byznysu.
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4.2 Osloveni

Vzhledem k soucasné situaci v Rusku nedoporuéuje MZV CR pracovni ani turistické cesty do Ruské federace a podnikéani v zemi je
hodnoceno jako vysoce rizikové bez moznosti vyuziti standardnich procedur vzhledem k existenci zakont o zahrani¢nich agentech a
umisténi CR na seznam tzv. “nespiételenych zemi*.

Pro prvotni kontakt doporucujeme obracet se na mistniho provéfeného a divéryhodného zastupce ¢i spolecnost. Propojeni
zprostiedkovatel z Ruska se zakazniky mé ¢asto dlouhodobé vazby, do nichz byste jako cizinci pronikali jen tézce. Elektronicka
komunikace ani videohovory v Rusku nenahradi osobni setkani, pfipadné mistni osobni znalost.
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4.3 Obchodni schtuizka

Obchod v Rusku je postaven do zna¢né miry na osobnich vztazich, proto je velmi dtlezity osobni kontakt s potencialnimi partnery,

ktery je vidy dobré navazat a udrzovat s nejvyssimi piedstaviteli dané spole¢nosti. V ruskych firmach i statnich institucich nadale
ptrevlada direktivni styl fizeni.

Kultura obchodniho jednani, zejména v regionech, je stale smésici rusko-byrokratického pfistupu a v nékterych lokalitach dokonce
muslimsko-orientalniho pfistupu. Jednéni, jez byva casto komplikovano riznymi pozadavky a omezenimi (neni tfeba chapat tato
omezeni jako neochotu ruského partnera jednat), probiha obvykle slozité, vyzaduje trpélivost a cilevédomost. Za malo
pravdépodobnou lze povazovat moznost uzavieni dohody hned pti prvnim jednani. U nové nastupujici generace obchodniki Ize
spatrovat daleko vétsi pragmatizmus, coz se projevuje i ve zpisobu vedeni obchodniho jednani.

Vedouci delegace z ruské strany disponuje vysokou formélni autoritou. Clenové doprovodu $éfa ruské strany se do diskuse zapojuji
vétsinou jen na jeho pfimou vyzvu. Z tohoto diivodu neni pfili§ vhodné se obracet pfimo na podfizené. Respektovani hierarchie
ruskych protéjski prispiva do zna¢né miry ke zdarnému pribéhu jednani. SloZeni delegace se obvykle ¥idi principem parity (rovnosti)
poctu ¢lent delegaci. Ten je tieba pfedem dohodnut. Neexistuji Zadna omezeni tykajici se genderu a véku, nicméné nebude zcela
vhodné, pokud budou Gcastniky jedné strany zastupci starsi generace, a na strané druhé pouze mladi lidé. Vzhledem k tomu, zZe

Rusové maji v tymu jasnou hierarchii, méli by dat i zahrani¢ni partneti jasné na srozuménou, kdo je vedoucim v jejich tymu.

Pfi obchodnich schiizkdch se nedoporucuje vyvijet natlak na partnera, ale ponechat mu ¢as. Dohody byvaji zachyceny pisemné, Gstni
ujednani nemaji stejnou vahu. Projevy nesouhlasu se zpravidla vyjadiuji pifimo s patfi¢nym vysvétlenim, resp. omluvou. Béhem
jednéni je mozné se setkat s hlasitym a emotivnim vystoupenim ¢i dokonce pohrtzkami véetné arogance a tvrdych slov. Rusti partnefi

XAk

také s oblibou vyuzivaji tzv. taktiku ,,cukru a bice“, kdy jsou schopni se na jedné strané uchylovat az k vyhruzkdm (napf. ukonéeni
veskerych jednani) a na strané druhé mohou partnera zahrnout vSemoznymi sliby. Vzdy je proto dobré soustiedit se na garance

takovych slibt (kvality, ceny, ¢asu dodéavky).

Vedeni velkych korporaci a firem hovoti dnes jiz plynné anglicky. Nicméné pokud je to mozné, je s ruskymi partnery vzdy lepsi hovorit
v rustiné. Pfi komunikaci se statnimi organy (mimo oddéleni uréené pro styk se zahrani¢im) a u mensich a stfednich firem je rustina
prakticky nezbytnosti.

K dobré praxi patfi vyména darka (pfedevsim pii prvnim jednéni s nejvys$simi predstaviteli firem). Jejich hodnota a peclivost vybéru
je v ocich partnerd jistym diikazem snahy o hloubku vztahu. Dérek je tfeba mit vzdy pripraveny a rozhodné by to neméla byt pouze
firemni propisovaci tuzka ¢i zapalova¢. Darky ¢leniim delegace se davaji striktné podle hodnosti. Vhodnym bude darek, pokud se
setkani shoduje s hlavnimi svatky.

V pripadé Ruska se projevuji pti obchodnich jednanich urc¢ité teritorialni rozdily, které vychézeji z rozdilného etnického pivodu.

Kavkazské a jizni narody silné projevuji lasku ke své kultute a dokazi o ni hodné mluvit. Je u nich jesté silnéjsi hierarchie nez u Rust a
také vyrazna tcta ke starsim.

Obchodné lze v RF v zasadé jednat po cely rok, s vyjimkou konce roku a prvni poloviny ledna, kdy Rusové spojuji dovolenou se

statnimi svatky. Koncem prosince je tedy tfeba poditat s tim, zZe nejbliz$i obchodni jednani bude mozné az ve druhé poloviné ledna. Je
téZ tieba poditat s ttlumem vSech aktivit v prvni dekadé kvétna (od 1. do cca 10. kvétna).

Verbalni a neverbélni komunikace

V Rusku (a v rusky mluvicich zemich obecné) se k predmétné zalezitosti prechazi postupné a preferuje se ,kvétnaty styl® mluvy.
Rusové (zvlasté starsi generace) maji radi patos, jsou zpravidla velmi srde¢ni, zdvofili (mnozstvi komplimentt), maji tendenci
zvelicovat, prikraslovat, obdivovat, chvalit. To ovSem viibec neznamen4, Ze musi dojit k pozitivnimu vysledku jednani. Podobné
chovani oc¢ekavaji od partnera. Jednéani s nimi proto trva déle — radi diskutuji a polemizuji, nékdy se i radi predvadéji. To vsak neplati
pro nejvyssi management velkych ruskych firem, ktery naopak vyzaduje velmi vécny a konkrétni ptistup pii jednanich a struény
zptisob vyjadfovani. Komunikace probihé ¢asto béhem pracovnich obédl nebo veceti. A¢koliv stavajici rusti byznysmeni jiz nepiji
tolik vodky jako dfive, tento napoj je stale soucasti jejich kultury. V Rusku se nemusite divat do o¢i, kdyz si pritukavate. Konzumace je
dopltiovana mnozstvim ptipitkd (tzv. tosty), jez jsou malokdy stru¢né. Jde spise o fe¢nicka cviceni, ktera vedou k navozeni divéry a
navazani osobniho kontaktu. Pripitky je tieba si dopiedu pripravit. Kromé obvyklych pfipitkid na aspéch zamysleného obchodu je
zédouci vyzdvihnout osobni vlastnosti partnera a nezapomenout piipit na zdravi ptitomnych dam. Nadstandardni slovanské vztahy
jsou vétsinou mysleny dobie a netieba se jim vyhybat. Galantnost viici pfitomnym Zenam se projevuje nejenom v komplimentech pfi
pripitcich, nybrz i tim, Ze muzi na jejich pocest pripiji ve stoje. Je tfeba vZdy mit na paméti, Ze vlastenectvi a pocit narodni hrdosti je
dtlezitou soucésti mysleni téméi kazdého Rusa. Je tieba zachovavat opatrnost, pokud se diskuse tyka nékterych citlivych témat jako
politika nebo historie. Oslovovani piijmenim hlavné pfi jednani s cizincem je zcela na misté, nicméné Rusové davaji prednost
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oslovovani jménem a otCestvom (jméno po otci), které povazuji za méné oficialni. Ponékud benevolentnéjsi vztah Rusi k ¢asu se
projevuje nejen v osobni (ne)dochvilnosti, ale i v oficialnich situacich, jako je pracovni doba, Gfedni hodiny nebo tfeba jizdni rad. Pri
obchodnich jednanich neni vyjimkou uréité zdrzeni. Castym diivodem byvaji dopravni problémy, zejména ve velkych méstech.
Zpozdéni do 15 minut se nepovazuje za velké. Od evropskych partneri se vSak dochvilnost o¢ekava. Pi planovani terminu schtizky ve
velkomeéstech je proto nutné pocitat s ¢asovou rezervou.
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4.4 Komunikace

Rusko je zemi dvou kontinentd, Evropy a Asie. V ruském ptistupu k vyjednavéni je néco z obou. Z Evropy prakti¢nost, zaméreni na

technickou stranku véci, z té asijské zase volnéjsi nakladani s casem a respekt k hierarchii. Je bézné, Ze se partner na delsi dobu
odml¢i, aby se poté ozval a pozadoval dodavku ,ihned®.

Pti jedndni mimo evropskou ¢ast Ruska je dobré znat nabozZenstvi a etnikum partnera, nebyvaji vSak piekazkou jednani. Mistni
obchodnici se ¢asto svétuji s tim, jaké maji znamosti a vazby na déleZité lidi pro jejich byznys. Casto jde o kli¢ovou informaci, protoze
blizkost k dilezitym lidem s pravomocemi rozhodovat mtize byt rozhodujici pro tspéch Vaseho jednéni.

Pfi jednani je tieba byt pripraveny na preskakovani mezi riznymi body, ¢asto bez dokonéeni rozjednaného tématu, které je nahle
nahrazeno jinym, s ptivodnim ob¢as méalo souvisejicim. B€Zzn4 je vysoka formalita pfi prvnich jednanich, ktera postupné ptrechazi do
uvolnénéjsi atmosféry. Tento proces miize byt nasimi firmami nékdy povazovan za zbyte¢né dlouhy, je vSak tieba vytrvat a netladit
ruského partnera do vétsi familiarnosti, nez na jakou je momentéalné ptipraven. Vizitky je vhodné mit v rusting, predevsim pokud to
Vase firma mysli s podnikanim v Rusku vazné. Ruské strana oceni pokud budete mit telefon s ruskym ¢islem. Pokud partner na

vizitce nema uvedeno svoje mobilni ¢islo a béhem setkani jej na vizitku dopise rucné, je to vyjadreni divéry, kterou si ve Vas rusky
partner vybudoval.

Standardné je vedena komunikace ptes e-mail, socialni sité€, v Rusku je velmi popularni a vyuzivany Telegram.

Jednéni vede sluzebné nejvyse postaveny, jeho podiizeni se ke slovu dostanou, jen pokud s tim vedouci projevi souhlas nebo je k tomu
sam vyzve. Rusti obchodnici se vyznacuji ochotou riskovat a poustét se do velkych véci, bez prilisné pozornosti k detailu. Rusové mluvi
piimo k véci, nemaji problém néco oteviené kritizovat, ¢asto na nase zvyklosti az ptilis tvrdé.

Je bézné, Ze po prvnim, velice nadéjném jednani, prestane komunikovat a reagovat na dotazy. Po delsi odmlce se ozve a miiZe se citit
dotéené, e nejste pfipraveni se okamzité vénovat jeho pozadavku. Resenim je trpélivost a p¥ipravenost na takové flexibilni nakladani
s ¢asem.

Rusti obchodnici pouzivaji tvrdy vyjednévaci styl, pro nase firmy obc¢as na prvni dojem az prilis drsny. Je tieba se na toto pripravit a
dat najevo, Ze si za svym stojite a dokazete partnerovi slusné ale dirazné odporovat. V Rusech tento piistup vyvolava respekt k
partnertim, vazi si téch, ktefi s nimi p¥i jednani bojuji.

Rusové radi vidi, ze se néco déje, je tedy dobré demonstrovat ptipravenost k rychlé reakei a flexibilité. Piestoze Rusové obecné jednani
zahajuji chladné, je v poslednich letech je formalni, "pracovni" tsmév dobrym ténem. Pfi dalsim jednani se ¢asto dokazi dostat k
vyjadreni velkych emoci, neni vyjimkou kiik a natlak s hrozbou neuzaviceni obchodu.

Nejcastéji se v Rusku pouziva osloveni pan/pani (foneticky ,gaspadin / gaspaza‘). Genderové koncovky -ka, -yné (jako manazerka,
kolegyn€) se nepouzivaji automaticky ("menedzer", "direktor", "rukovoditel™, "kollega" — se neméni), ale jsou v rustiné zvlastni slova
pro oznaceni Zenskych oboru. Lidi stfedniho a vyssiho véku a ve vyssim postaveni je zvykem oslovovat kfestnim jménem a jménem po
otci, pri tom jim vykat (,lvan Petrovi¢, Vy....‘). Pokud je jednéani vedeno s osobou mladého nebo stfedniho véku, ¢asto se pouziva
osloveni plnym kiestnim jménem (napr. Alexandr, Svétlana). Mladsi generace nema vétSinou problém velice rychle piejit na
oslovovani kiestnim jménem a tykani. Rusové u lidi ze stfedni a vychodni Evropy prakticky vzdy ocekavaji, ze budou mluvit rusky.

Pokud rusky nehovorite, je dobré si vzit ¢esko-ruského tlumocénika bez zapojeni anglictiny.

Je rozsifenym omylem, Ze v Rusku se bez alkoholu nelze obejit, za poslednich deset let poklesla spotieba alkoholu na hlavu o
polovinu. Pii jednanich v restauracich se ale kromé piva k jidlu bézné konzumuje i tvrdy alkohol. Pii jednani ve firmé je mozné
Gspésné jednani na konci zapit, pokud to partner navrhne.

V komunikaci s Rusy existuje nékolik citlivych témat. Neni dobré pripominat, Ze po osvobozeni Rudou armadou ve 2. svétové valce do
mnoha zemi Evropy prisel komunizmus, ktery ma vétsina lidi spojeny se Sovétskym svazem. Také se nedoporucuje otevirat
mezinarodni vztahy Ruska a zbytku svéta, existuje riziko, ze nebudete mit k dispozici aktualni tidaje. Osoba prezidenta Putina je také
citlivé téma, protoze i pres nékterou doméci kritiku, kterou vii¢i nému néktefi Rusové vyjadiuji, je to nezpochybnitelny lidr
soucasného Ruska. Citliva je také otazka armady — pro mnoho Rust piedstavuje jeji sila a technické vybaveni zdroj narodni hrdosti, a
téma "specialni vojenské operace" Ruska na Ukrajiné.

Ned{ivéra je jednim z hlavnich ryst ruského charakteru, coz se ¢asto stava dtivodem zdlouhavého vytizovani trednich nebo jinych
oficialnich zalezitosti.

Rusové v obchodni korespondenci pouzivaji pomérné dlouhy, suchy a formalni text, ¢asto i tam kdy lze myslenku vyjadrit stru¢né a
jasné.
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Jednani nejcastéji vede feditel nebo nékdo jim povéreny a s nim zastupci pro jednotlivé projednavané oblasti, kteti se vyjadiuji pouze
k nim. Hodi se ukazat partnerfim fungovani firmy v Cesku, aby se ujistili o Vasi seriznosti.
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4.5 Doporuceni

Neékolik uzite¢nych rad, které je dobré mit na pameéti pii jednani s ruskymi partnery:
Rusové preferuji kvétnaty styl vyjadiovani a jen pozvolny pfechod k vlastnimu predmétu
Radi zvelicuji, Fikaji komplimenty, diskutuji a argumentuji.
Jsou povéstni jako zdatni vyjednavaci.
V roli kupujiciho nejsou ptilis ochotni k astupkiim.
Vyuzivaji rizné zpomalovaci taktiky i taktiku omezené pravomoci.
Vznéseji doplnujici pozadavky a pozménujici ipravy na posledni chvili.

Vyuzivaji tzv. taktiku ,cukru a bi¢e“, kdy jsou schopni se na jedné strané uchylovat az k vyhrtizkam a na strané druhé mohou
partnera zahrnout véemoznymi sliby.

Kompromis povazuji za slabost.

Konfliktii se neobavaji.

Ve vétsiné podnikt prevlada direktivni zptisob Fizeni. Nejdtlezitéjsi osobou je tedy hlavni predstaveny.
Nazor nadiizeného ma mnohem vétsi vahu nez pohled podiizeného.

Mejte na paméti, Ze Rusové maji jiné vniméni ¢asu a prostoru — vcéera bylo pozdé ale do zittka je ¢asu dost ma v nékterych
pripadech svou logiku.

Nebojte se fict Ne — respekt se ziskava primym pohledem, pevnym stiskem ruky a schopnosti fict Ze s né¢im nesouhlasite.
Neékdy se nedozvite vSechno — Rusové obc¢as neradi vyjadiuji svoje myslenky a nazory, ¢ast lidi neni zvykla projevovat sviij nazor.

Jednani jsou emoce — budte pripraveni, ze bézna konverzace se béhem sekundy mtize zménit ve vasnivou hadku nebo prejit v
objiméni a veseli.
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4.6 Statni svatky

V pripadé, Ze datum statniho svatku pripadne na vikend, byva pracovni volno pfesunuto na patek nebo pondéli, poptipadé jiny den.
Pokud statni svatek pfipada napt. na ttery, byva stanoveno volno i na pondéli, ale tento den se musi nahradit napt. nésledujici
pracovni sobotou. Tyto pfesuny volnych dni vzdy ruska vlada vyhlasuje na cely rok dopiedu. Obecné je potieba pocitat s tim, ze od
konce prosince do prvni poloviny ledna a prvni dva tydny v kvétnu, kdy probihaji tzv. ,Majské prazdniky* jsou pracovni a obchodni
aktivity utlumeny z dtivodu svatki a ¢erpani dovolenych.

Konkrétni data svatkd spojenych s pracovnim volnem jsou:

oslavy Nového roku (1. — 8. ledna) pravoslavné Vanoce (7. ledna)

Den obréance vlasti neboli Den muzi (23. inora) Mezinarodni den zen (8. bfezna)
Svatek prace/jara (1. kvétna)

Den vitézstvi (9. kvétna)

Den Ruska (12. ¢ervna)

Den narodni jednoty (4. listopadu).

Pro véfici jsou vyznamné pravoslavné velikonoce neboli ,Pascha”“, které jsou pohyblivé a pfipadaji na nedéli. V Rusku jsou velmi
popularni tzv. profesionalni svatky jako napt. Den pracovniki v zemédélstvi a ve zpracovatelském pramyslu (druhé nedéle v fijnu ),
Den stavitelt (druhé nedéle v srpnu), Den celniki (25.10.) ¢i Den diplomatt (10.02). Vedeni zemé klade velky diiraz na oslavy Dne
obrance vlasti (23.02.) a to obzvlasté po zacatku ruské agrese na Ukrajinu v roce 2022, béhem nichz je mj. v medialnim prostoru
vyzdvihovana vojenska profese a sluzba vojaki (v ruském jazyce pouzivani slova ,,obrance®) na vychodé Ukrajiny.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptuisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Pies komplikované vztahy mezi CR a RF neni rusky trh pro éeské vyrobky uzavien. Obchodni viména je limitovana sankénimi balicky,
problematikou realizace plateb a logistickymi problémy. Vzdy doporucujeme sledovat aktualni stav sankci, nejen ze strany EU, ale
také dalsich zapadnich zemi. Nedoporucujeme vyuzivat cesty tzv "paralelniho importu", protoze i na né jsou v mnoha ptipadech
aplikovany sankce zemi EU, US a dalsich zemi.

Zékladnim zakonem, ktery reguluje podnikani na izemi Ruské federace, je norma se zavadéjicim ndzvem ,,O rozvoji malého a
stiedniho podnikéni z roku 2007 (FZ-209), ktery byl mnohokrat novelizovan. Ruska legislativa je velice neptehledna a slozita. Mnoho
ministerstev realizuje sektorové nebo regionalni politiky rozvoje, které vychazi ze specidlnich, pro konkrétni ticely pfijatych norem.
Dilezité jsou predevsim ty zakony, které usiluji o podporu nékterého z ekonomicky nebo klimaticky znevyhodnénych regiont.
Nejcastéji se tak déje zvysenim pridélovanych dotaci nebo naopak tlevou od placeni nékterych poplatkii a dani. Dané se napf. stale
méni pro firmy tézici nerostné suroviny v klimaticky tézkych oblastech, mezi sektory se zvySenymi tarify lze zminit napt. metalurgii,
péstovani obili a vyrobu motorového benzinu. V téchto oborech vlada usiluje o zatraktivnéni doméciho trhu, protoze pfi soucasné
konjuktuie se mnoha vyrobclim vyplati své zbozi vyvazet na tikor zdsobovani doméciho trhu. Sledovani téchto zmén je jednou z
hlavnich vyzev pro zahrani¢ni podnikatele napt. z EU, zvyklé na vétsi stabilitu a méné casté legislativni zmeény.

Pfi dovozu zboZi do Ruska z Ceské republiky je zdkladni normou pro procleni zbo#i zakon ,,O regulaci cel v Ruské federaci a zménach
v jednotlivych zakonnych aktech Ruské federace“ z roku 2018. Tento zakon reagoval na novy celni sazebnik Euroasijského
ekonomického svazu (EAES) z 1. ledna 2018. Rusko je ¢lenem této unie spolecné s Béloruskem, Arménii, Kazachstanem a
Kyrgyzstanem. Podobné jako v Evropské unii dochazi i zde k postupné harmonizaci obchodnich pravidel a technickych norem.
Clenské zemé EAES si poskytuji nékteré vyhody, které jsou nedostupné firmam z ne¢lenskych zemi.

Vv vy

Nejbéznéjsi zptisob vstupu na rusky trh je vyhledani zajemce o zbozi ¢i sluzby, resp. zdjemce o zastupovani, distribuci (vyhradni /
nevyhradni), obecné o spolupréci, od které vSak rusky partner obvykle o¢ekava jednostranné vyhody. Mistni trh se d4 jen obtizné
zpracovavat na dalku. Kvili nutnosti poskytovat nezbytny rozsah sluzeb, které lze tézko zajistit ze zahranici, je tudiz témér nezbytné
mit silnou vlastni (dcefinou spole¢nost nebo reprezentaci), resp. zprostiedkované zastoupeni (ruska fyzicka nebo pravnicka osoba),
které plnohodnotné prosazuje firmu na trhu a jedné aktivné dle pozadavka trhu a aktualni situace.

Distribu¢ni sit v RF se zasadné nelisi od evropskych zvyklosti. Na ruském trhu funguji velka distribuéni centra, sité velkoobchod,
supermarkett apod. V mnoha sektorech, napt. ve strojirenstvi, se obchody realizuji ¢asto na zakladé tradi¢nich a osobnich vazeb.
Velka ¢ast zastupcl ¢eskych firem pracuje s klienty z dob svého predchoziho ptisobeni (ndhradni dily k jiz d¥ive prodanym strojim a
nové kontrakty ziskané na zakladé dobrych zkusenosti s ¢eskym zbozim). Piesto je nutno podcitat s velkou konkurenci, zejména ze

strany ¢inského a némeckého strojirenského pramyslu.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Zahrani¢ni firma miZe v RF podnikat prostfednictvim acasti v ruské pravnické osobé jako — spole¢nost s ru¢enim omezenym (OO0 —
obscestvo s ograni¢ennoj otvétsvénnostju) — uzaviena akciova spole¢nost (ZAO — zakrytoje akcionérnoje obscestvo) — oteviena
akciova spole¢nost (OAO — otkrytoje akcionérnoje obscestvo) nebo jako pobocka ,filial“ (branch, subsidiary office) ¢i zastoupeni
firmy ,predstavitélstvo® (representative office). Zahrani¢ni investor, fyzicka osoba, mtize rovnéz podnikat jako Zivnostnik.

Pti zalozeni firmy v RF mtize byt vhodné vyuzit sluzeb pravnich kancelaii (v Moskvé pisobi i poboéky ¢eskych pravnich kancelafi,
které se mimo jiné specializuji i na tuto problematiku). Od 1. 1. 2015 piesla pravomoc akreditovat poboc¢ky a reprezenta¢ni kancelare,
jakoz i pravomoc vést jejich rejstiik z Obchodni a primyslové komory RF, resp. ze Statni registraéni komory pti Ministerstvu
spravedInosti RF, na Federalni dariovou sluzbu. Pfislusny k vykonu této pravomoci je uréen 47. inspektorat Federalni danové sluzby
(danovy inspektorat) na adrese Dolgorukovaja 33, budova 1. Za akreditaci pobocek, zastoupeni zahrani¢nich organizaci v Ruské
federaci se plati statni poplatek - 120 000 rubli (¢l. 333.33 odst. 5 danového fadu RF).

V jednotném statnim registru danovych poplatnikli, ktery je zvefejnén na internetovych strankach Federalni danové sluzby
(www.nalog.ru) je mozné vyhledavat podle nazvu firmy nebo podle registracniho ¢isla. Ve srovnani s internetovou verzi ¢eského
rejstriku jsou v8ak tyto informace velmi omezené.

Nékteré ceské firmy s evropskym nebo i globalnim pisobistém stale ¢astéji zpracovavaji Rusko ne jako samostatny trh, ale jako
soucast vétsiho regionu, napi. EMEA. V takovém piipadé upozoriiujeme na nutnost peclivého tcetniho, danového i personalniho
planovani, protoze ruské zakony nejsou prili§ benevolentni co do pievodu penéz a lidi mezi riznymi jurisdikcemi.
Pfeshrani¢ni transakce navic vyrazné komplikuji sankce uvalené na rusky bankovni sektor. Vedouci pracovnici ceskych firem by méli
byt vybaveni tzv. statutem vysoce-kvalifikovaného specialisty, coZ jim usnadni jednani s ruskymi trady.
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5.3 Marketing a komunikace

Nejvétsi dopad z pohledu marketingu ma v Rusku reklama v ruskych hromadnych sdélovacich prosttedcich (HSP) - nejvyse cenéna je
stale televize. Ceny reklamy v HSP jsou vétsinou velmi vysoké. V poslednich letech vyrazné posilila internetova platforma marketingu i
obchodni komunikace. Nékteré firmy nadale vyuzivaji sluzeb odbornych periodik, ktera jsou zaméfena na konkrétni segment trhu a
umoznuji oslovit konkrétni skupinu potencialnich zdkaznikti v oboru. V Rusku je mozné samostatné nebo s pomoci specializovanych
soukromych nebo statnich organizaci usporadat vlastni prezentace, a to v€etné internetovych prezentaci.

Na vyznamu nabyva reklama prostfednictvim internetu, nicméné efektivni reklamou stale ziistava tcast na specializovanych
mezindrodnich a regionélnich vystavach i veletrzich. Mistni vystavy a veletrhy pofadané s mezinarodni Gcasti dosahly v poslednich
letech pomérné vysoké urovné. Na renomovanych vystavnich akcich lze vidét nejnovéjsi vyrobky a technologie firem z celého svéta. Je
vsak zadouci akceptovat mistni zvyklosti, ¢imz je minéna zejména komunikace s potencidlnimi mistnimi zakazniky v ruském jazyce.
Katalogy a dalsi propagacni materialy by mély byt rovnéz v rustiné.

Ceské firmy, které maji zajem o provedeni individualnich nebo skupinovych prezentaci nebo priizkumu trhu na tizemi RF, se mohou
obratit se svymi pozadavky na nékterou z mnoha soukromych marketingovych a poradenskych agentur realizujicich projekty na
zakazku dle préani zdkaznika.

Vice nez v CR funguje v Rusku marketing prostiednictvim socilnich siti (YouTube, Instagram, Facebook) a je zde daleko vice
tzv. influencerd, ovéem znaéné rozlisné kvality (téch realnych se znalosti véci i radoby influencerti a do¢asnych hvézdicek). Pro zbozi
typu B2C Ize doporudit zvazit i tento typ marketingové komunikace, velikost zemé a levnost mobilnich dat z néj délaji cenové
dostupny a efektivni nastroj marketingovy kanal.

Humor se doporucuje pouzivat spise v mensich davkach. Navic je ruské vniméni humoru jiné nez ceské, s daleko mensi citlivosti
k jazykovym a kulturnim nuancim (pouzivani hlasek aj.). V marketingu proto pouzivejte vyhradné rusky humor, vychazejici
od ruskych tvirct reklamniho sdéleni.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

V Ruské federaci je zfizena Federalni sluzba dusevniho vlastnictvi, patentd a ochrannych znamek, oficialni zkratka
»,Rospatent” (www.fips.ru), ktera je podfizena Ministerstvu hospodarského rozvoje RF. Rospatent provadi kontrolu a dohled ve sfére
pravni ochrany a vyuzivani objekti dusevniho vlastnictvi, patenti a obchodnich znacek a vysledkti dusevni ¢innosti, které se stanou
predmétem ekonomického a obc¢ansko-pravniho obéhu. Rospatent je zastoupen ve Svétové organizaci dusevniho vlastnictvi
(www.wipo.org). Dne 1. ledna 2008 nabyla G¢innosti 4. ¢ast ruského ob¢anského zakoniku, tykajici se zejména prav dusevniho
vlastnictvi.

Zakon zavedl také statni akreditaci instituci zabyvajicich se ochranou prav dusevniho vlastnictvi. Ruska federace formalné uznava
vSechny hlavni mezinarodni dohody a tmluvy o ochrané dusevniho vlastnictvi, v praxi se vSak ¢asto setkavame s jejich porusovanim.
Jde napf. o autorska prava k audio a video nosiciim, odévim apod. Mistni Gfady s timto jevem bojuji se stfidavymi
aspéchy. Zahrani¢ni spole¢nosti museji také pocitat s vyrazné horsi vymahatelnosti prava, zvlasté v piipadech, kdy se dostanou do
sporu s ruskou statni instituci ¢i korporaci. Americky tiad obchodniho USTR ve své pravidelné zprave Special 301 upozornuje na
problémy s online piratstvim, velkym podilem padélaného zboZi na ruském trhu ptivodem z Ciny a porusovani prav dusevniho
vlastnictvi natacenim filmovych a divadelnich pfedstaveni na videokamery a jejich nasledné publikovani na neautorizovanych
serverech.

V bfeznu 2022 ruska vlada legalizovala tzv "paralelni dovoz" (usneseni N2 506 ze dne 29. bfezna 2022), aby zmirnila dopad sankei.
To znamena, Ze pri dovozu zbozi znamych znac¢ek do Ruska neni vyzadovano povoleni od drzitele autorskych prav. Seznam vyrobku
pro paralelni dovoz tvofi Ministerstvo primyslu a obchodu. Seznam je pravidelné revidovan. Hlavnimi skupinami vyrobki, na které
se vztahuje mechanismus paralelniho dovozu, jsou piedevsim elektronika, spotiebice, automobilové dily, odévy a parfémy. V

-

soucasnosti ruské arady problematiku ochrany dusevniho vlastnictvi ve vztahu k Zapadnim zemim nefesi.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Zadavani zakazek financovanych z vetrejnych prostredki je v Rusku regulovano dvéma zakony, predevsim zakonem ¢. 44, ze dne 1. 1.
2014, ,,0 kontraktnim systému ve sféte statnich zakazek zbozi, praci a sluzeb pro zabezpeceni statnich a municipalnich potieb®, a
déle zdkonem ¢. 223 ,,0 nakupu zbozi, praci a sluzeb urcitymi druhy pravnickych osob“ ze dne 18. 7. 2011.“

Stéra vetejnych zakazek a zakazek pro statni podniky v Rusku v souc¢asné dobé v souvislosti se zvysujici se podporou domécich
vyrobcet, politikou tzv. ndhrady dovozu a racionalizace rozpoctovych zdrojti podléha postupnym legislativnim zménam a Gpravam.
Zahrani¢nim firmam zvl4sté z "nespratelenych zemi" se tak dale komplikuji moznosti pisobeni na ruském trhu. Nicméné i pres
evidentni smér k podpote doméciho priimyslu bude Rusko i nadéle ke svému rozvoji potiebovat vybrané zahrani¢ni technologie.

Oblast verejnych zakazek je upravena federalnim zakonem ¢. 44-FZ (,Zakon o kontrakta¢nim systému v oblasti vefejnych zakazek®)
ze dne 5. 4. 2013.

Dne 31. 1. 2015 vldda RF prijala usneseni ¢. 84 tykajici se opatieni, resp. pravidel v oblasti dalsi podpory tuzemskych vyrobct, tj. de
facto zdkazu dovozu vybranych polozek strojirenské produkce. Celkové je v rezimu vefejnych zakazek zahrnuta fada polozek
strojirenského zbozi, které mize byt dodavano pouze domécimi firmami. Jedna se naptiklad o dopravni prostiedky pro vetejné tacely
a stavebni, téZebni a komunalni techniku (autobusy, trolejbusy, ndkladni a osobni automobily, dopravni prostiedky pro komunalni
Gcely, tramvajové vagony, privesy, kontejnery apod.).

Omezeni nakupu dovazenych vyrobki ve verejnych zakazkach taky se ridi dokumenty:

1 Vladni usneseni ¢. 617 z 30. 4. 2020 - pramyslové vyrobky

1 Vladni usneseni ¢. 878 z 10. 7. 2019 — radioelektronika

1 Vladni usneseni ¢. 832 z 22. 8. 2016 - potravinai'ské vyrobky
1 VIadni usneseni ¢. 1289 z 30. 11. 2015 — 1éky

1 Vladni usneseni ¢. 102 z 5. 2. 2015 - medicinské vyrobky

1+ Natizeni Ministerstva financi ¢. 126n ze 4. 6. 2018

Ptislusné dokumenty s pfesnym vyétem polozek 1ze nalézt na webovych strankach ruské vlady.

Podle vyjadieni ruské strany jsou v seznamech uvedeny takové polozky zbozi, kde existuji ruské analogy ¢i minimalné jejich vzorky.
Opatieni se netyka produkce z ¢lenskych zemi Eurasijské hospodarské unie (Rusko, Bélorusko, Kazachstan, Arménie, Kyrgyzstan). V
praxi to znamena, ze dodavky uvedeného zbozi z jinych zemi nejsou v oblasti vefejnych zakdzek aktudlné mozné. Kromé toho se na
fadu dalsich polozek (cca 250 druht zbozi) miize vztahovat preference az do 15 % ceny.

Zakon ¢. 44 kromé jiného rozsitil moznosti vybéru dodavatele, upravil pravidla planovani, auditu, monitoringu a smluvnich zavazkd.
V souladu se zdkonem byla zavedena elektronicka forma podpisu a elektronicka forma aukei. Podle zakona ¢. 44 jsou mozné
nasledujici formy vybéru dodavatele ve sféte statnich zakazek:

1 Nekonkurenceschopné, resp. zakazky predem zadané jedinému tcastniku. Jejich maximéalni hodnota je 600 tisic rubli.
1 Konkurenceschopné, jez jsou realizovany prostfednictvim nékolika druhi konkurst (tendrd).

V praxi se jedna o oteviené konkursy, tendry s omezenou Gcasti, uzaviené konkursy, tzv. dvouetapové konkursy, elektronické aukce a
uzaviené aukce, nabidkova a kota¢ni fizeni. Probihajici zmény a korekce tykajici se zdkona ¢. 44 spocivaji také naptiklad v moznosti
vyzadovat od ucastnikii fizeni za urcitych podminek lokalizovani vyroby aj.

Dne 10. 1. 2016 vstoupily v platnost nové tpravy tykajici se federalniho zdkona o kontrakta¢nim systému (federalniho zakona ¢. 223-
FZ ,0 nakupu zbozi, praci a sluzeb ur¢itymi druhy pravnickych osob® z 18. 7. 2011 doplnéného federalnim zakonem ¢. 249-FZ ,O
zménéach ...“ 2 13. 7. 2015).

Timto byl ustaven koordina¢ni mechanismus zadavani zakazek pro nahrazovani dovozu na ndkup dovazeného zafizeni, praci a
sluzeb, provadény v rameci investi¢nich projektd s hodnotou nad 10 mld. rubli (cca 125 mil. USD) realizovanych statnimi firmami,
resp. pravnickymi osobami, kde méa RF podil na zdkladnim kapitalu vice nez 50 %, pfipadné u investi¢nich projekti, které jsou
realizovany v ramci statni podpory.

Koordinace zad4vani zakazek je provadéna prostiednictvim tzv. vladni komise pro nahrazovani dovozu. Komise posuzuje moznosti
nahrady dovazené produkce doméacimi vyrobky, pfipadné miize organizovat slozitéjsi dovozni nakupy. V ptipadé, zZe se dany druh
vyrobku nachazi na seznamu, je ptislusnym projektim usnadnén piistup k vladnim rozpoétovym prostiedkim (pozn.: detailni

informace k predmétné zakonné upraveé véetné obou vyse uvedenych seznami 1ze najit na webovychstrankach Vlady RF.
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Néavrhy aktualnich zmén legislativnich piedpist v uvedené oblasti je mozno sledovat na portalu www.regulation.gov.ru. P¥islusna
aktualni usneseni vlady k dané problematice je mozné monitorovat na webovych strankach ruské vlddy. Na federalnim portale pro
oblast verejnych zakazek — zakupki.gov.ru jsou soustiedény veskeré federalni vefejné zakazky. Portal spravuje MER RF, nicméné
kontrolni ¢innost (objednavatelti zakazek) zajistuje Federalni antimonopolni sluzba (FAS). Pro ziskani aktualnich informaci na tomto

portéle je zapotiebi oficidlni registrace. Internetové zdroje v RF nabizi kromé jiného také placené ¢i ¢astecné verejné portaly tendra
(napf. www.rostender.ru, www.komtender.ru, www.bicotender.ru). Pro oblast vypisovani tendrii pfimo jednotlivymi regiony RF je
také uziteény portal www.regions.ru.

Pravidlo ,tieti zbyte¢ny“

Od kvétna 2020 plati natizeni vlady ¢. 617, podle kterého se v pripadé, ze se do tendru prihlasi nejméné dva dodavatelé ze zemi
EAEU, zahrani¢ni nabizejici z tendru automaticky vylucuje. Pokud se na izemi EAEU poptavané zbozi nevyrabi, je mozné od tohoto
pozadavku ustoupit.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

V rameci sankei doslo k vyraznému omezeni moznosti provadéni zahrani¢nich plateb z Ruska do zemi EU - omezeni vyuziti SWIFT. V
Rusku nefunguji zdpadni platebni karty, zemeé pouziva vlastni systém "MIR".

Vnitini platebni styk probihéa v zasadé ve stejnych intencich jako v Evropé. Specifikem spojenym s vyvojem ruské ekonomiky je
vyrazné kolisani kurzu mistni narodni mény — rublu.

Platebni moréalka je ur¢ovana konkrétni spole¢nosti a vyrobkem. Obecné se nelisila od situace v Evropé.

Nabidka financovani a avéri je pro ruské SMEs daleko omezenéjsi nez pro velké nebo statem kontrolované firmy. Pii jednani s SMEs
je proto nutna dikladné provérka platebni schopnosti partnera nebo zajisténi dodavatelského avéru.

Pandemie a nasledny vojensky konflikt s Ukrajinou zhorsil ekonomickou situaci mnoha Rusi, na coz reagovaly nékteré maloobchodni
fetézce rozhodnutim o zmrazeni cen. A to i v piipadech, kdy jde o dovozové zboZi a cena je tak odvisla od kurzu rublu, ktery postupné
kles4. Béznou praxi je platba do 60 dni (v ptipadé maloobchodnich fetézcii).

V ramci feseni odchodti zahrani¢nich spole¢nosti a pievadéni jejich podild je od Gnora 2022 jednoznaéné zvyhodnovan rusky partner
pii feseni vétsiny obchodnich sporti s "nespfatelenymi zemémi" mezi néz patii i Ceska republika, v ramci klasickych obchodnich
spori nezaplaceni faktury, problémy s dodanym zbozim atd. se postupuje standardné dle uzaviené smlouvy a ruské arady nedélaji
rozdily mezi ruskymi a zahrani¢nimi spole¢nostmi.

https://www.businessinfo.cz/rusko 35



https://www.businessinfo.cz/rusko

SOUHRNNA TERITORIALNT INFORMACE - RUSKO -
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Doklady

Pti cesté do Ruské federace musi mit cestujici u sebe: 1) platny cestovni pas 2) platné ruské vizum 3) finanéni prostredky na celou
dobu pobytu v RF nebo doklad prokazujici zajisténi naklad spojenych s pobytem v RF 4) doklad o cestovnim zdravotnim pojisténi
platny na tzemi RF.

Od 6.11.2023 je mozné zadost o vizum podat ptimo na ZU RF v Praze, ruskych vizovych centrech jinych statech EU & podani Zadosti
0 udéleni tzv. jednotného elektronického viza online. Cena kratkodobého viza (pobyt do 9o dnil) je 2 080,- K¢ a je navySend o
poplatek vizovému centru ve vysi 700,- K¢ (duben 2023).

0Od 01.08.2023 obéané 55 statl véetné CR si mohou rovnéz wyiidit jednotné elektronické vizum. Zadost se podava v elektronické
podobé pies portél e-Visa ¢i pies mobilni aplikaci, zvefejnéné pro stahovani na zminéném webu.

Udélené vizum je jednovstupé s platnosti 60 dnii ode dne vystaveni s dobou pobytu na izemi nejdéle 16 dnid. Cena tohoto viza je
ptiblizné 2 USD pro zadatele do 6 let a cca 52 USD pro ostatni zadatele.

Platnost viza je mozné ovérit na strdnkach ministerstva.

S detailnimi informacemi o jednotlivych typech viz a pripadnymi aktualnimi/do¢asnymi zménami ve vizové agende, je mozné se
sezndmit na strankach ruského konzulatu v Praze.

Do nékterych tzemnich ¢asti Ruské federace mohou cizinci vstupovat pouze na zakladé zvlastniho povoleni, o které je tfeba zazddat u
mistné prislusné pobocky pohranié¢ni sluzby. Ohlasovaci povinnost Dne 15. 1. 2007 vstoupil v platnost zakon RF ¢. 109 o migra¢ni
databance cizincti a osob bez obcanstvi v Ruské federaci, ktery stanovi povinnost ohlasit adresu mista pobytu na tzemi RF. V souladu
se zakonem je cestovatel povinen zaregistrovat se (byt zaregistrovan ptijimajici stranou) na kazdém misté, kam ptijede (pokud jeho
celkovy pobyt v RF piesdhne 7 pracovnich dni). V pfipadé, Ze je ubytovan v ubytovacim zafizeni, splni tuto povinnost ubytovaci
zarizeni. V pripadé, Ze navstévnik piekrocil povolenou dobu pobytu (vztahuje se i na ptipad, kdy vizum ztratil nebo mu bylo
ukradeno) nebo nebyl fadné registrovan a odhlédsen v misté pobytu, nema pravo opustit tzemi RF, dokud situaci nenapravi
pfijimajici strana v soucinnosti s migracni sluzbou. Pfekroceni doby pobytu do 3 dnti se fesi na misté pokutou, piekroceni delsi jiz
podléha soudnimu fizeni.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Zaméstnavani cizincli upravuje federalni zdkon RF ¢. 115 z 25. 7. 2002 ,,0 pravnim postaveni cizinci v Ruské federaci“ v platném
znéni.

Kvoty

Podle tohoto zakona vlada Ruské federace kazdy rok stanovi na navrh statnich organt kvotu pro profese, ve kterych cizinci budou
moci v RF vykonavat pracovni ¢innost. Kvoty se stanovi podle demografické situace v jednotlivych oblastech. Povinnosti
zaméstnavatele je si o kvotu zazadat doptedu. V ptipadé kvot na nasledujici kalendaini rok se zaddost podava v obdobi od prvniho do
¢tvrtého mésice v bézicim kalendainim roce. Pokud mistni afady uznaji béhem roku za potiebné, davaji firmam moznost jesté ve
stejném roce zazadat si o tzv. prekvotovani. Firma si miize podat zadost o kvotu pouze v pripadé, Ze je v konkrétnim regionu
zaregistrovana na danovém uradé. Kvoty nejsou mezi jednotlivymi regiony, oblastmi, kraji a republikami pfevoditelné. V nékterych
oblastech, popt. sférach ¢innosti, je zaméstnavani cizinci pfimo zakazano. Na vysoce kvalifikované specialisty se tyto kvoty
nevztahuji.

Dané

Pokud cizinci stravi v Rusku méné nez 183 dni kalendéainich dni, plati dan z pfijmt 30 %. Nad 183 dni se dan sniZuje na 13 %. Tzv.
vysoce kvalifikovani pracovnici maji dan snizenou rovnou na 13 %.

Penzijni a zdravotni pojisténi

Dalsim ze zakont, kterymi je tfeba se ridit je zakon RF ¢. 109 z r. 2009 ,,0 imigrac¢ni evidenci ob¢ant a osob bez obcanstvi Ruské
federace®. Zaméstnavatel hradi za pracovniky socidlnimu fondu 30 % (socialni fond v sobé zahrnuje zdravotni, socialni i penzijni

ATy

odvody), poptipadé snizenych 15,1%, pokud thrn mzdy béhem kalendarniho roku prevysi ¢astku 1 917 000 rubli (pro rok 2023).
Pracovni povoleni
Postup pro ziskani pracovniho povoleni pro zahrani¢niho pracovnika:

1. Zaméstnavatel vyplni Zadost o zaplnéni pracovniho mista na konkrétni profesi v databazi zameéstnavatelti na aradé prace, ktery
teritorialné musi korespondovat s adresou zaméstnavatele, poboéky apod. Zadost musi byt oteviena 30 dni — b&hem této doby tiad
prace vyhledava a posila na pohovory vhodné kandidaty. V pfipadé odmitnuti kandidata pak musi zaméstnavatel své rozhodnuti
radné zdavodnit.

2. Po uplynuti pfedepsané lhiity jizZ mze zaméstnavatel podat na poboc¢ce Migrac¢niho centra Ministerstva vnitra (v Moskvé se jedné o
Migraéni centrum Sacharovo) Zadost o zaméstnani zahrani¢ni pracovni sily (tzv. privle€enije inostrannoj sily) na konkrétni pozici,
ktera je jiz odsouhlasena tfadem prace. VyTizeni trva 30 dnti a poplatek ¢ini 10 tisic rubld.

s

3. Nésledné zaméstnavatel poda zadost o vytizeni pracovniho povoleni na konkrétniho ¢lovéka, kterého planuje pozvat na praci do
Ruska. Vyfizeni trva 15 pracovnich dnti a poplatek ¢ini 3 500 rubld.

4. Na zékladé vydaného pracovniho povoleni poda zaméstnavatel v Migraénim centru Ministerstva vnitra (v Moskvé se jedna o MVD
Pokrovka) Zadost o pozvani na pracovni vizum, které poslouzi k vydani jednorazového vstupniho viza ruskym velvyslanectvim v CR.
Doba vytizeni trva 16 dnti a poplatek je 800 rubld.

5. Po priletu pracovnika do Ruska je nutné podat dokumenty na prodlouzeni viza. Vizum se prodluzuje na dobu platnosti pracovniho
povoleni. Doba vyfizeni trva 21 dni a poplatek ¢ini 1 600 rubli.

Postup pro ziskani pracovniho povoleni pro vysoce kvalifikovaného specialistu (VKS):

1. V ptipadé€ VKS neni potieba jit pres trad prace, ani se na né nevztahuji kvoty na pracovni mista. Sta¢i pouze predlozit dokumenty
specialisty na pfislusné poboéce Ministerstvo vnitra. Vyfizeni pracovniho povoleni trva 3 tydny a poplatek ¢ini 3 500 rub.

2. Na zdkladé vydaného pracovniho povoleni zaméstnavatel podé zadost na pozvani pro tcely vyrizeni viza (doba vyfizeni je 16 dnd a
poplatek ¢ini 800 rublt). Ministerstvo vnitra nasledné elektronicky zasle potfebné podklady a odsouhlasenou zadost na ruské
velvyslanectvi v CR, kde si pracovnik vizum za 10 dnfi vyzvedne.
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5.9 Veletrhy a akce

METAJIJTIOOBPABOTKA 2024
vystava obrabécich stroji
20.-24.5.2024

Moskva Expocentr

RosPlast a RosUpck

vystava stroji na obrabéni plasti a balicich strojii a technologii
18.-21. 6. 2024
Krokus Expo, Moskva

Apmus 2024

mezinarodni vystava vojenské techniky
12.-18. 8. 2024

Patriot, Moskva

HouseHold Expo Ocens 2024
vystava vyrobkti pro domacnosti
2.-4.9.2024

Moskva Expocentr

WorldFood Moscow 2024
mezinarodni potravinaiska vystava
17.-20.9. 2024

Krokus Expo, Moskva

IerepOyprekuii Mex/yHAPOIHbBIN Ta30BbId dhopym 2024
mezinarodni vystava ropného pramyslu

8.-11.10. 2024

Expoforum, Petrohrad

A3SUADKCII02024

mezinarodni vystava zemédélské techniky
23.-25.10. 2024

Sirius, Soci

IOT'ATPO 2024

mezinarodni vystava zemédélské techniky
19.-22.11. 2024

Expograd Jug, Krasnodar

RUSPLASTICA 2025

mezinarodni vystava plastivych vyrobka
21.-24.1.2025

Moskva Expocentr

ITPOIDKCIIO 2024
potravinétsky veletrh
3.-7.2.2025
Moskva Expocentr

PoccuiickascTpouTeabHas Hees

strojirenska vystava
11.-14. 3. 2025
Moskva, Expocentr
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - RUSKO
6.1 Kontakty na zastupitelské urady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR v Ruské federaci
ul. J. Fuéika 12/14 123056 Moskva
tel.: +7 495 276 07 01

tel. Gstfedna: +7 495 276 07 02
e-mail: moscow.@mzv.gov.cz

web: mzv.gov.cz/moscow

ekonomické oddéleni tel: +7 495 276 07 20 e-mail: moscow.commerce@mzv.gov.cz

konzularni oddéleni tel.: +7 495 276 07 15 e-mail: moscow.consulate@mzv.gov.cz

https://www.businessinfo.cz/rusko
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - RUSKO -

6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Pokud je ob¢an CR zdravotné pojistén, asistenéni sluzba, na kterou se v souvislosti s instrukei pojisténi obrati, sama vybere vhodné
zdravotni zatizeni k oSetieni ¢i hospitalizaci. (Pozn.: Pti volani z izemi RF se misto mezinarodniho kodu RF ,,007* voli ¢islice ,,8“. Pri
volani z pevné linky do zahranié¢i se voli ¢islice ,8“ a po 4 vtefinach &islo ,10 a dale se vytaéi kod zemé (pro CR 420), kdd mésta a ¢islo
volaného ucastnika.)

Dtilezita telefonni ¢isla:

Pfivolani hasi¢i: 101

Piivolani policie: 102

Zéachranné sluzba a prvni pomoc: 103
HIl4Seni tniku plynu: 104

Univerzalni pohotovostni ¢islo: 112

Velvyslanectvi CR v Moskvé konzularni odd.: +7 495 276 07 15 «

V ptipadé ob¢ana CR v nouzi je k dispozici nouzové linka tfadu: +7 916 353 26 01. Konzularni odbor MZV RF — tel.: +7 499 244 45
81.

Hlavni sprava pro otazky migrace Ministerstva vnitra RF (migra¢ni sluzba) Glavnoje upravlenije po vaprosam migracii MVD RF
Moskevska poboc¢ka Moskva, Pokrovka 42 (stanice metra Cistyje prudy) dotazy tykajici se registrace cizinci tel.: +7 499 230 72 53
dotazy tykajici se ziskani pracovniho povoleni pro cizince tel.: +7 499 230 72 53 web: www.gosuslugi.ru.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - RUSKO -

6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Nejpouzivanéjsi rusky vyhledavaé: www.rambler.ru
Oficialni stranka prezidenta RF: www.kremlin.ru

Server organti statni spravy RF: www.gov.ru
Server vlady RF s odkazy na jednotlivé resorty: www.government.ru
Ministerstvo zahrani¢nich véci RF: www.mid.ru

Ministerstvo vnitra RF: www.mvd.ru

Ministerstvo energetiky RF: www.minenergo.gov.ru

Ministerstvo financi RF: www.minfin.gov.ru
Ministerstvo dopravy RF: www.mintrans.ru

Federalni sluzba pro veterinarni a fytosanitarni dozor: www.fsvps.ru

Ministerstvo zdravotnictvi a socidlniho rozvoje RF: www.minzdravsoc.ru
Centralni banka RF: www.cbr.ru

Delegace Evropské unie v RF: www.eeas.europa.eu

Rusky svaz prumyslnikt a podnikatela: www.rspp.ru
Moskevska obchodni a primyslova komora: www.mostpp.ru

Asociace evropskych podnikatel: www.aebrus.ru
Federalni statisticka sluzba (ROSSTAT): www.rosstat.gov.ru
Dariova sprava: www.nalog.ru

Informace o clech a Celni unii (RF, Bélorusko, Kazachstan): www.tks.ru

Turistika: Federalni agentura pro cestovni ruch: www.tourism.gov.ru
Server regiond RF: www.regions.ru

Server vlady Moskvy: www.mos.ru

Informace o ruskych zakonech: www.garant.ru, www.consultant.ru

Zpravodajské zdroje v ruském jazyce:

Zpravodajsky server NEWSru: www.newsru.com (nefungujici na ruském serveru)

Zpravodajsky server Meduza: www.meduza.io (zahrani¢ni agent, nefungujici na ruském serveru)
Denik RBK: www.rbk.ru Denik Kommersant: www.kommersant.ru

Denik Védomosti: www.vedomosti.ru
Internetova TV Dozd: www.tvrain.ru (zahrani¢ni agent, nefungujici na ruském serveru)

Denik Novaja Gazeta: www.novayagazeta.ru (zahrani¢ni agent, nefungujici na ruském serveru)

Denik Rossijskaja Gazeta: www.rg.ru
Denik Nézavisimaja Gazeta: www.ng.ru
Zpravodajské zdroje v anglickém jazyce: Denik The Moscow Times: www.themoscowtimes.ru (nefungujici na ruském serveru)

Velvyslanectvi Ceské republiky v Moskvé: www.mzv.gov.cz/moskva
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