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Albanie patfi mezi nejchudsi evropské staty s rozvijejici se
ekonomikou, s vjyznamnym podilem zemédélstvi a cestovniho ruchu.
Statnim Gtvarem je parlamentni republika. Exekutivni moc ma vlada,
zejména pak jeji predseda. Albanie je od roku 2014 kandidatskou zemi
EU, pristupova jednéani byla zahédjena v ¢ervenci 2022.

Albanska ekonomika mé nevyvazenou strukturu, a proto je do velké
miry zavisla na vnéjsich vlivech. Hlavni podil na tvorbé HDP ma
zemédélstvi a turistika. Exportni vykonnost je slaba, exportuje se
pouze 30 % vytvoreného zboZi a sluzeb. Dovoz zbozi je dvakrat vyssi
nez vyvoz. Nejvétsim obchodnim partnerem je EU. Pasivni saldo
obchodni bilance promitajici se do bézného uctu platebni bilance
vyrovnavaji piijmy ze sluzeb v oblasti cestovniho ruchu a remitence
Albancit pracujicich v zahrani¢i (zejména EU a GB), které tvoti 15 %
HDP. Hlavnim nerostnym bohatstvim zemé je ropa, méd a dalsi
barevné kovy. Klicové a perspektivni sektory albanské ekonomiky pro
rozvoj jsou zemédélstvi, turistika, dopravni infrastruktura,
obnovitelné energetika a téZba nerostnych surovin.

Ceskym firmam se oteviraji p¥ilezitosti v oblasti rekonstrukce Zeleznic
a jejich vozového parku, inteligentnich systémt silni¢ni dopravy,
vystavby novych letist a pristavti. Dalsi ptilezitosti se nabizeji v sektoru
energetiky, kde dochazi k rozvoji solarnich a vétrnych elektraren, a
dale v dodavkach stroji a zatizeni pro dilni a téZebni pramysl a
dodavkach technologii chytrych mést.

Potencial dlouhodobého ristu je limitovan masivnim odlivem
kvalifikované pracovni sily do zahranic¢i a neschopnosti statnich
struktur kontrolovat $edou ekonomiku, které ¢ini az 50 % HDP. Zemé
se potyka s vysokou mirou korupce a slabou vymahatelnosti prava.
Podnikatelské prostiedi je komplikované, silné propojeni politiky a
mistnich firem znevyhodiuje zahrani¢ni konkurenci v obchodé i
investicich. Ke vstupu na trh je pro ¢eskou firmu nezbytny zkuseny a
obchodné i politicky vlivny mistni partner.

Hlavni mésto Tirana

Pocet obyvatel 2,76 mil.

Jazyk albanstina

Nébozenstvi islam (60 %), katolici (10

%), pravoslavni (7 %)
Statni zfizeni parlamentni republika

Hlava statu Bajram Begaj

Hlava vlady Edi Rama

Néazev mény albansky lek (ALL)
R
Casovy posun ne

Velvyslanec Mgr. Karel Urban

Ekonomicky tsek Ing. Petr VIk
Konzularni tsek Ing. Irena Zizka
CzechTrade ne
Czechinvest ne

Nominalni HDP (mld. USD) 24,04

Hospodatsky rist (%) 3,3
Inflace (%) 4,76
Nezaméstnanost (%) 6,4

Vélka na Ukrajiné nema na albanskou ekonomiku vyraznéjsi vliv (kromé nartstu inflace v pfedchozich dvou letech), protoze Albanie

nebyla zavisla na ruskych energiich a jeji obchod s Ruskem byl zanedbatelny. S poklesem HDP v pandemickém roce 2020 se

ekonomika vyrovnala zvy$enim investic statu na tkor svého zadluzeni. Nartst dluhu je vSak postupné snizovan a nemé dopad na

avérové riziko zemé. V roce 2023 ekonomika zaznamenala podle tdajt vlady hospodaisky rist ve vysi 3,7 % (EIU 3,3 %), pro rok

2024 se ocekava hospodarsky rist ve vysi 3,3 % (vlada), resp. 3,2 % (EIU). Primérna inflace za rok 2023 byla ve vysi 4,7 %, na rok
2024 odhaduje vlada primérnou inflaci ve vysi 3,0 % (EIU 3,2 %). Nezaméstnanost v roce 2024 a dal$ich letech mirné poklesne.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - ALBANIE

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Nazev statu: Albanska republika (Republika e Shqipérisé)

Albénie je unitarni stat a parlamentni republika. Jeji politicky systém uréuje tistava prijata v roce 1998. Exekutivni moc ma vlada a
jeji predseda. Predseda vlady je nejsilnéjsi a nejvlivnéjsi osobou v albanské politice. Formalni hlavou statu je prezident. Je voleny
parlamentem, a to tajnym hlasovanim a bez rozpravy, vétSinou tii pétin vSech ¢lentt parlamentu. Jeho funkéni obdobi trva 5 let.
Jeden kandidat maZe byt zvolen maximalné na dvé po sobé jdouci funkéni obdobi. Formalné je prezident téZ vrchnim velitelem
armady. Jmenuje predsedu vlady. Legislativni pravomoc ma parlament, jehoz 140 poslanci je voleno kazdé ¢tyti roky. Parlament je
jednokomorovy.

Od roku 1991 je politicky systém demokraticky, pluralitni a vicestranicky. Limit pro vstup do parlamentu pro stranu i koalici je 1 %.
Pravo volit m4 kazdy obc¢an Albanie, ktery dosahl véku 18 let. Soudni systém je nezavisly na vykonné a zdkonodarné moci. Od roku 24.
7. 2022 je prezidentem Bajram Begaj. Od roku 2013 je premiérem piedseda Socialistické strany Albanie Edi Rama (v roce 2021 ziskal
v poradi treti mandat po sobé).

Od roku 1991 vedly vSechny vlady pouze dvé strany, bud’ stfedolevd, proevropskd, socidlnédemokraticka strana - Socialistické strana
Albanie (Partia Socialiste e Shqipérisé), nebo stfedoprava, liberalné-konzervativni a proevropska Demokratick4 strana Albanie
(Partia Demokratike e Shqipérisé). V souc¢asné dobé je vladni stranou Socialisticka strana Albanie (SP), ktera ma absolutni vétsinu v
parlamentu a ovlada i jednotlivé regiony. SP vladne jiz tfeti volebni obdobi po sobé (posledni volby byly v dubnu 2021). Opozice je
roztiisténa, a proto se da ptredpokladat, ze SP vyhraje i parlamentni volby v roce 2025.

SloZeni vlady:

predseda vlady — Edi Rama (SP)

mistopiedsedkyné vlady a ministryné infrastruktury a energetiky — Belinda Balluku (SP)
1 ministr pro Evropu a zahrani¢ni véci — Igli Hasani (SP)

1 ministr vnitra — Ervin Hoxha (SP)

ministr obrany — Pirro Vengu (SP)

1 ministr financi — Petrit Malaj (SP)

ministr hospodéafstvi, kultury a inovaci - Blendi Gonxhja (SP)

1 ministr spravedinosti — Ulsi Manja (SP)

ministryné zdravotnictvi a socialni ochrany — Albana Kogiu (SP)
1 ministryné turistiky a zivotniho prostiedi — Mirela Kumbaro (SP)
ministryné zemédélstvi a rozvoje venkova — Anila Denaj (SP)

1 ministryné skolstvi a sportu — Ogerta Manastirliu (SP)
ministryné kultury — Elva Margariti (SP)

statni ministfi:

1 statni ministryné pro mladez a déti — Bora Muzhagi (SP)

1 statni ministryné pro podnikéani a obchodni prostiedi — Delina Ibrahimaj (SP)
1 statni ministryné pro vztahy s parlamentem - Taulant Balla (SP)

1 statni ministryné pro normy a sluzby - Milva Ekonomi (SP)

statni ministryné pro vyjednavani s EU - Majlinda Dhuku (SP)
1 statni ministr pro mistni samospravu - Arbjan Mazniku (SP)
statni ministryné pro vefejnou spravu a boj proti korupci - Adea Pirdeni (SP)
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - ALBANIE

1.2 Zahranicni politika zemé

Vzhledem k velikosti a geografické poloze Albanie se jeji zahranic¢ni politika v podstaté redukuje na region a euroatlanticky prostor.
Vliv Ruska je marginalni, Albanie se jednozna¢né orientuje na EU i USA. Od roku 2009 je Albanie ¢lenem NATO. Hlavni prioritou
zahrani¢ni politiky vlady je budouci ¢lenstvi v Evropské Unii. V roce 2009 pozadala Albanie o ¢lenstvi v EU, od roku 2014 je
kandidatskou zemi. V bfeznu 2020 vydala Rada EU politicky souhlas se zah&jenim pristupovych rozhovort, prvni mezivladni
ptistupova konference se uskutec¢nila v ¢ervenci 2022.

Z okolnich zemi, zejména pak ze Sestice zemi zdpadniho Balkanu, ma Albanie nejuzsi vztahy s Kosovem. Obé zemé prohlubuji
ekonomickou integraci (spole¢na celnice v pfistavu Durres, propojeni energetickych rozvodnych siti, projekt budouciho zelezni¢niho
spojeni), v politické oblasti je Albanie silnym zastancem integrace Kosova do EU a normalizace jeho vztaht se Srbskem. P¥ipadna
"unie" s Kosovem vsak neni na poradu dne a albanské politické autority se od podobnych nacionalistickych snah o vytvoreni "Velké
Albénie" distancuji.

Velmi dobré vztahy ma Albanie se Severni Makedonii, obé zemé usiluji o vstup do EU a navzajem se v tomto usili podporuji. Rozviji se
vzajemna prihrani¢éni spolupréce, v planu je propojeni zelezni¢nich siti. V poslednich letech se zlepsily vztahy k Srbsku, které se
Albénie snazi presvéd¢it, aby narovnalo své vztahy s Kosovem. Intenzivni byla vzdy relace s Reckem, kde v§znamny faktor pfedstavuje
feck4 mensina v Albénii a velky podet albanskych migrant v Recku (neoficidlné az milion osob). Vztahy vsak v posledni dobé stagnuji
s ohledem na nevyre$ené majetkopravni naroky fecké mensiny v Albanii.

V hospodaiské oblasti je nejdiilezitéjsim partnerem Italie, kterd se na albanském zahrani¢nim obchodé podili 55 %. Rozhodujici je
italsky vliv na kulturu a Skolstvi, nezanedbatelny na reformu a modernizaci ozbrojenych sil.

V poslednich letech se vyrazné rozvijeji vztahy s Tureckem, které se snazi prostfednictvim hospodarské spoluprace postupné ziskavat
v zemi svij vliv z doby otomanské nadvlady. Turecko za poslednich 20 let v zemi investovalo pies 1 mld. USD, zejména do bank,
energetiky, telekomunikaci, stavebnictvi a $kolstvi. Bylo téZ jednim z nejvétsich darcti humanitarni pomoci po tragickém zemétieseni
v roce 2019 a vyrazné pomohlo albanskému zdravotnictvi béhem pandemie covidu-19. Po¢atkem roku 2021 byla podepsana "Dohoda
o strategickém partnerstvi" a fada dil¢ich dohod o spolupraci v oblastech stavebnictvi, infrastruktury, zdravotnictvi, Skolstvi a
kultury. Rozviji se téZ spoluprace v oblasti obrany. Turecko je ¢tvrtym nejvétsim albanskym obchodnim partnerem. Prohlubujici se
vztahy s Tureckem sice mohou vzbudit na strané EU zvySenou pozornost, na strategické priority albanské zahrani¢ni politiky by vsak
nemély mit vliv.
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - ALBANIE

1.3 Obyvatelstvo

Pocet obyvatel Albanie byl k 1. 1. 2023 podle odhadi Narodniho statistického ufadu (INSTAT) 2 761 785 osob, coz je o cca 1,1 %
méné, nez v roce 2022. Je to jiz sedmy rok po sobé, co pocet obyvatel kles4 (primérny ubytek ¢ini 0,7 %), zejména v disledku
ekonomické migrace do zahraniéi. V roce 2022 emigrovalo 46 460 mladych osob, coZ je 0 10,5 % vice nez v roce 2021. Za poslednich
10 let ptresahl pocet osob, co opustily Albanii 700 tis. Hustota obyvatel: 99 obyvatel/km2. Roste podil dichodct (65+) na prace
schopném obyvatelstvu (16—65) a klesa podil déti a mladeze (1-14).

Podle prizkumu Albanského institutu pro mezinarodni vztahy z poc¢atku roku 2024, odejde v pristich 5 letech za praci do zahranici
13 % praceschopného obyvatelstva a 50 % dotazanych svoji emigraci zvazuje. Divodem je nespokojenost s vysi mezd, rostouci
drahotou, korupci a politickou situaci v zemi.

Nejvétsi mésta:

Tirana - 540 tis.

1 Durres - 200 tis.
Fier - 125 tis.

1 Vlore - 117 tis.
Elbassan - 116 tis.
1 Shkodra - 96 tis.
Korce - 88 tis.

Vékovy prumeér:
1 38,2 let, za poslednich deset let vzrostl o 5,2 let.
Pomér pohlavi:

1 Muzi: 49,9 %
1 Zeny: 50,1 %

VEtsina obyvatel Zije ve méstech (57,8 %).
Predpoklad doziti pfi narozeni: muzi 77,4 let, zeny 80,5 let.
Néarodnostni sloZeni:

08,76 % Albénci
1 0,54 % Rekové
0,15 % Makedonci

1 0,14 % Romové
1 0,02 % Turci

Nébozenské slozeni:

1 56,70 % muslimové - sunité
2,09 % muslimové-bektasisté
1 10,03 % katolici

1 6,75 % pravoslavni

1 5,49 % vérici bez udani prislusnosti ke konkrétnimu nabozenstvi
1 2,50 % ateisté
1 13,79 % vyuzilo moznosti pri s¢itani lidu na dotaz nereflektovat.

https://www.businessinfo.cz/albanie 6



https://www.businessinfo.cz/albanie

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - ALBANIE

2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
2.2 Vetejné finance a statni rozpodet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - ALBANIE

2.1 Zakladni udaje

Albanska ekonomika se Gspésné vyrovnala s nasledky ni¢ivého zemétieseni v roce 2019 i dopadem pandemie v roce 2020. V roce 2021
doslo k rekordnimu hospodarskému ristu ve vysi 8,9 %, ktery nastartovaly masivni statni investice do infrastruktury. Od té doby
ekonomika tspésné roste. V roce 2023 ¢inil rist HDP 3,3 % a v letech 2024-25 se o¢ekava primérny rist ve vysi 3,5 %. Valka na
Ukrajiné nema na albanskou ekonomiku vyraznéjsi vliv (kromé ristu inflace), nebot Albanie neni zavisla na ruskych energiich a jeji
obchod s Ruskem byl marginalni. Dovozy pSenice, hnojiv a ropnych produkti z Ruska a Ukrajiny se podarilo velmi brzy nahradit
dovozy z jinych zemi.

Stimulatorem riistu v roce 2023 byly zejména soukromé investice do rezidené¢ni a turistické vystavby, statni investice do vefejné
infrastruktury, zvySovani mezd a oziventi turistiky. Inflace postupné klesa, v roce 2024 by mélo dojit k poklesu primérné inflace na
3,2 %. Podle mistnich zdroji doséhla nezaméstnanost ke konci roku 2023 vyse 10,5 %. Z divodu vyrazného podilu $edé ekonomiky
(cca 40 %) odhaduje EIU skute¢nou nezaméstnanost na 6,4 % s predikei dal§iho poklesu.

Hruby domaci produkt vytvaii zemédélstvi (19 %), incomingova turistika (19 %), stavebnictvi (11 %), primysl (11 %, z toho primyslova
vyroba 6 %), ptepravni, finanéni a obchodni sluzby. Exportni vykonnost je slaba, exportuje se 30 % vytvoreného zbozi a sluzeb,
prevazné s nizkou pridanou hodnotou, z ¢ehoz 50 % sméiuje do Italie. Dovoz zbozi je dvakrat vétsi nez vyvoz. Negativni saldo
obchodni bilance dorovnéavaji v platebni bilanci pfijmy z cestovniho ruchu a remitence Albanct pracujicich v zahrani¢i, které ¢ini az
15 % HDP. Pasivum obchodni bilance se bude prohlubovat v navaznosti na rtst dovazenych pramyslovych vyrobki pro nové projekty
dopravni infrastruktury a rezidenc¢ni vystavby.

Kli¢ové sektory albanské ekonomiky pro rozvoj jsou zemédélstvi a turistika. Zemédélsky sektor je velmi rozdrobeny (cca 350 tis.
farem), a proto neefektivni. Turismus se rozviji pomalu, vétsimu rozmachu brani nerozvinuta infrastruktura, nizsi kvalita
poskytovanych sluzeb a opatrnost zahrani¢nich investorti z divodu nevyjasnénych vlastnickych vztahti k padé. Priimysl je zaméten na
zpracovani mistnich zemédélskych a nerostnych surovin a vyuziti levné pracovni sily (vyroba bot a obleceni pro zahrani¢ni firmy). V
soucasné dobé se primysl potyka s nizkou konkurenceschopnosti z diivodu vyrazného (o 20 %) posileni albanského 1éku v poslednich
dvou letech.

Struktura albanského vyvozu se béhem let neméni, vyvazi se textil a obuv (38 %), stavebni materialy a kovy (15 %), suroviny a
elektricka energie (14 %) a zelenina, ovoce a dalsi potraviny (14 %). Vzhledem ke slabému pramyslu se dovazi zejména strojirenské
vyrobky (22 %), potraviny (18 %), chemické vyrobky a plasty (15 %), stavebni materidly a kovy (13 %) a textil (12 %). V ramci regionu
zapadniho Balkdnu ma Albanie po Kosovu druhy nejmensi podil HDP na obyvatele.

Riist HDP (%) 8,91 4,86

HDP/obyv. (USD/PPP) 15103,97 17940 19320 20450 21610
Inflace (%) 2,05 6,73 4,76 3,2 3
Nezameéstnanost (%) 6,7 6,5 6,4 6,4 6,2
Export zbozi (mld. USD) 3,562 4,306 4,375 4,757 5,191
Import zbozi (mld. USD) 7,735 8,407 8,671 9,208 9,785
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -4,514 -4,467 -4,851 -5,101 -5,358
Priimyslova produkee (% zména) 26,15 2,75 N/A N/A N/A
Populace (mil.) 2,88 2,88 2,88 2,88 2,88
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD 5/7 5/7 5/7 5/7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - ALBANIE

2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Rozpodet na rok 2023 skonéil s deficitem 1,4 % HDP (tidaj albanské 2023

vlady), coz je vyrazné méné, nez byl planovany deficit ve vysi 2,6 %
4 { & 0, 5
HDP. Prispély k tomu vyssi pi{jmy z dani a nedocerpani planovanych Sl SETINID KEp il (P (21017 2
vydaji na infrastrukturni projekty. Rozpocet na rok 2024 pracujes  Verejny dluh (% HDP) 61,5
. , .. s o " P
planovanym deficitem ve vysi 2,8 % HDP a piedpoklada vefejné Bilance b&#ného tiétu (mld. USD) -0,555
investice ve vysi 5,3 % HDP (1,1 mld. EUR). Sektory pro

alokaci vladnich investic budou dopravni infrastruktura, digitalizace 2024

a kybernetickéa bezpecnost, vodni hospodarstvi, zdravotnictvi, Skolstvi 0 %. 5 %,
a zemeédélstvi. Rozpocet pocita s historicky nejvyssimi vydaji, nicméné PO 15 9%
za soucasného snizovani zadluzeni.
0 %, 13 %,

FO
Rozpottové schodky jiz nemaji piekro¢it hranici 3 % HDP a vefejny 23%
dluh se mé v roce 2024 snizit pod 60 % HDP. 20 %. 10

DPH )

svys %, 0 %

schodkem ve vysi 0,6 mld. USD, resp. 2,3 % HDP. Vliv rostouciho pasiva obchodni bilance z divodu zvysujicich se dovozt v
souvislosti s novymi projekty se tak podafilo vyrazné zmirnit zvySenymi pi{jmy z cestovniho ruchu, rekordnimi investicemi cizinct do
reziden¢énich byti a remitencemi Albanci pracujicich v zahranié¢i. Z divodu rostoucich dovozii pro nové projekty dopravni
infrastruktury se bude pasivum obchodni bilance vyraznéji zvysovat, coz se promitne i do mirného zvyseni pasiva bézného uc¢tu (cca
2,7 % HDP v roce 2025).

Zahranic¢ni dluh se v roce 2023 zvysil z 10,5 mld. USD (55 % HDP) v roce 2022 na 11,5 mld. USD (48 % HDP) a v dalsich letech bude
mirné rist v absolutnich hodnotach, nicméné v poméru k HDP se bude dale snizovat. Dluhova sluzba narostla ke konci roku 2023
meziro¢né o 57 % na 1,15 mld. USD (4,8 % HDP) a bude s ohledem na vysoké trokové sazby jesté dale rist. Devizové rezervy se ke
konci roku 2023 zvysili 0 15 % na 6,08 mld. USD a vystaci na pokryti az dvanacti mési¢nich dovozi.

Albénie své vysoké zadluzeni z pandemickych let 2020-2021 vyrazné snizila a s ohledem na stabilni hospodaisky riist ma predpoklady
si svoji tvérovou pozici déle zlepsovat.

Ratingova agentura Standard & Poor's v 03/2024 zvysila poprvé v historii ivérovy rating Albanie z B+ na BB- vyhledem stabilni.
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2.3 Bankovni systém

Bankovni systém v Albanii je tvoien tvoien Centralni bankou Albanie a 11 komer¢nimi bankami, které maji vice jak 500 pobocek po
celé zemi. Albanské banky jsou z 90 % vlastnény zahrani¢nimi spole¢nostmi. Nejvyznamnéjsi zahraniéni vlastnici jsou z Rakouska,
Turecka, Italie, Madarska a Recka. Bankovni sektor obhospodaiuje na 2,9 mil. bankovnich étli, z ¢ehoZ na 160 tisic jsou
podnikatelské Gcty a zbytek acty fyzickych osob.

Pét nejvétsich bank:

1 BKT (Turecko, aktiva 464 mld. ALL)

1 RaiffeisenBank (Rakousko, aktiva 272 mld. ALL)

1 Credins Bank (Albanie, aktiva 282 mld. ALL)

1 Intesa Sanpaolo Bank (Italie, aktiva 195 mld. ALL)
1 OTP Bank (Madarsko, aktiva 114 mld. ALL)

Bankovni systém je otevieny, financovani obchodu (akreditivy, zaruky, nastroje trade finance) je poskytovano dle evropskych
standardii. Urokové sazby jsou relativné nizké (ve srovnani napf. s CR), sou¢asné platna zakladni sazba vyhlasena Bank of Albania v
02/2023 je ve vysi 2,75 %.
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2.4 Danovy systém

Dariovy systém neni predvidatelny (stabilni) a prehledny, vzhledem k mnoha vyjimkam a dodatkim k legislativé. Hlavnim ptredpisem
je zadkon €. 8435 On Taxation in the Republic of Albania z 28. 12. 1998 (v platném znéni). Albanie se potyka se Spatnym vybérem dani
,Seda“ ekonomika ¢ini podle Svétové banky 36 %, nékteré zdroje uvadéji az 50 %.

Od roku 2021 je zaveden systém elektronické fakturace mezi soukromym a statnim sektorem a 3. etapa "fiskalizace" (obdoba
Elektronické evidence trzeb v CR) pro malé firmy a Zivnostniky. Mezinarodni ekonomické instituce opakované vyzyvaji Albanii ke
zjednoduseni dartiového systému a zlepseni vybéru dani.

Dané:

1 Dan z pifjmu fyzickych osob — piijem ze zavislé ¢innosti do 50 000 ALL mésic¢né je osvobozen, od 50 001 ALL do 60 000 ALL (O
% do 35 000 ALL, déle 13 %), nad 60 000 ALL (0 % do 30 000 ALL, 13 % od 30 000 ALL do 200 000 ALL, dile 23 %).

1 Dan z piijmu pravnickych osob — ptijmy firem do 14 mil. ALL/rok (cca 3 mil. CZK) — 0 %, nad 14 mil. ALL — 15 %. Snizené dan
ve vy$i 5 % pro firmy v automobilovém primyslu, agroturistice, softwarovych sluzbach a pro zemédélska druzstva. Snizena dan
je umoznéna po dobu 10 let od za¢atku podnikani.

1 Dan z pridané hodnoty (DPH) je 20 % (0 % ,6 %, 10 % sniZena sazba na vybrané vyrobky a sluzby). Platcem je pravnicka nebo
fyzicka osoba, jejichz roéni obrat piekroc¢i 10 mil. ALL nebo je dovozcem.

1 Ostatni dané: srazkova dan — 15 % (bankovni troky, zisk z prodeje cennych papirti, tantiémy, technické sluzby), 8 % (dividendy),
stavebni dani — 2—8 % z prodejni ceny, placena investorem akce, déle spotiebni dai na tabak a tabakové vyrobky, alkoholické a
nealkoholické napoje, pohonné hmoty a jejich derivaty a kavu.

Vlada pripravila cestovni mapu reformy dobrého vladnuti do roku 2030, jejiz soucasti je i reforma vefejnych financi a jeji digitalizace.

Podrobnosti o jednotlivych danich: Deloitte International Tax Albania Highlights.
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3 Obchod a investice

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 Piimé zahrani¢ni investice
3.3 FTA a smlouvy

3.4 Rozvojova spoluprace

3.5 Perspektivni obory (MOP)
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Obchodni obrat s CR v roce 2023 narostl v meziro¢nim srovnani o 9,2 %, dovoz z CR vzrostl o 25,7 %, vyvoz do CR poklesl 0 7,1 %.
Oproti vysoce pasivnimu saldu albanského obchodu s EU je bilance albanského obchodu s CR témé vyrovnana. Albanie vyvéazi do CR
ve vyznamné mife komponenty pro automobilovy prumysl (elektrické kabely) a tlomky barevnych kovii (staré automobilové
katalyzatory).

Import z CR (mld. CZK) 1,33 1,61 1,83 2,30
Export do CR (mld. CZK) 1,28 1,23 1,93 1,85 1,72
Saldo s CR (mld. CZK) -0,05 0,08 0,32 0,01 -0,58

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Tabéak zpracovany, obsahujici i ndhrazky tabakové 336,99 14,64
772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvodt elek., odpory aj. 255,57 11,10
781 Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 251,57 10,93
554 Mydla, pripravky ¢istici a lestici 214,97 9,34
773 Prosttedky k rozvodu elektrické energie j. n. 192,23 8,35

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Ceu{u (/)

Prosttedky k rozvodu elektrické energie j. n. 745,53 43,34
289 Rudy, koncentraty kovii drahych, odpad, srot, smetky 239,35 13,92
054 Zelenina Cerstv4, chlazenda, zmrazené ap., koreny, hlizy aj. 136,66 7,95
841 Odévy a pradlo panské, chlapecké (ne pletené, hack.) 108,29 6,30
851 Obuv 106,49 6,19

Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Obchodni bilance s EU je pro Albénii vyrazné pasivni, nebot Albanie je zavisla na dovozech pramyslového zboZi a potravin a jeji
exportni schopnosti jsou slabé. Podil EU na albanském obchodnim obratu v roce 2023 ¢inil 57,8 %, na vyvozu 71,2 a dovozu 50,9 %.
Podil EU na albanském obratu, zejména pak dovozu, se zmensuje ve prospéch zemi mimo EU.

Import z EU (mil. EUR) 3173,68 2934,00 3721,96 4425,38 4238,60
Export do EU (mil. EUR) 1844,91 1608,70 2108,26 3009,01 2778,02
Saldo s EU (mil. EUR) -1328,77 -1325,30 -1613,70 -1416,38 -1460,58

Zdroj: Evropska komise
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Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Obchodni bilance se zemémi mimo EU je pro Albanii vyrazné pasivnéjsi, nez se zemémi EU, kam sméiuje vice nez 70 % albanského

vyvozu. Nejvétsimi obchodnimi partnery mimo EU byly v 2023 Cina (7,9 %), Turecko, (6,8 % ), Kosovo (4,6 %), Srbsko (3,3 %) a
Severni Makedonie (2,3 %).

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 2292,17 2218,95 3432,92 3351,09 3782,07
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 671,09 706,57 1186,59 974,04 1268,85
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -1621,08 -1512,37 -2246,33 -2377,05 -2513,22

Zdroj: Evropska komise, INSTAT

https://www.businessinfo.cz/albanie
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3.2 Primé zahranicéni investice

Vétsina investic je alokovana do oblasti nemovitosti a sluzeb (reziden¢ni a turisticka vystavba), energetiky (vodni a solarni elektrarny),
financi a telekomunikaci. Jen velmi malé ¢ast je alokovana do priimyslové vyroby (vyroba obuvi, odévi a potravin), jejiz podil na HDP
je pouze 6 %. Nové primé zahraniéni investice stagnuji a pohybuji se kolem 1 mld. EUR ro¢né. Z divodu snizujiciho se zajmu
evropskych investorti (obavy z mistniho podnikatelského prostiedi) se vlada snazi ziskavat investory z Turecka a dalsich zemi mimo
EU, jako jsou napt. zemé Perského zalivu.

V roce 2023 se ptimé zahranicni investice zvysily o 8,7 % a dosahly vyse 1,5 mld. EUR. Jde sice o historicky nejvyssi hodnotu, nicméné
54 % byl reinvestovany zisk. Tempo ristu se navic meziro¢né snizilo. Nové investice smétovaly nejvice do vystavby nemovitosti (26 %),
finanénich sluzeb (17 %), prospekce a tézby ropy (16 % - Bunkers Petroleum a Shell) a energetiky (10 %). Investice do priamyslu, které
Albanie potfebuje nejvice, byly bohuzel minimalni.

Z dlouhodobého pohledu kumulace investic je nejvétsim investorem Svycarsko (sidlo konsorcia nejvétsi investice véech dob v Albanii —
plynovodu TAP), Nizozemsko, Recko, Kanada, Italie (banky), Turecko (t&zebni primysl, banky) a Rakousko (banka Raiffeisen,
pojistovna Uniga).

Podle aktualni statistiky CNB (k 31.12.2022) je stav éeskych PZI v Albanii nulovy. Albanian Investment Development Agency nicméné
eviduje 12 firem s ¢eskym podilem a 7 firem se 100% ¢eskou kapitalovou tcéasti. Jde vSak o malé a neznamé firmy zabyvajici se
obchodni, vyrobni a konzultac¢ni ¢innosti. Mnohé z téchto firem jsou v likvidaci, nebo svoji ¢innost jiz aktivné nevykonavaji.

Systém statnich investi¢nich pobidek je popsan v kap. 5.2.
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3.3 FTA a smlouvy

Albansky obchodni rezim je liberalizovany, zemé je ¢clenem WTO od roku 2000.
Albénie mé uzavieny nasledujici FTA:

1 Stabiliza¢ni a asocia¢ni dohoda s EU (zaklada bezcelni pristup pro vsechny albanské primyslové vyrobky na trh EU a v sou¢asné
dobé i vSechny prtimyslové vyrobky vyrobené v EU na trh Albanie a obsahuje i preferen¢ni cla na zemédélské vyrobky),

1 CEFTA (Stiredoevropska dohoda o volném obchodu) — ¢lenové: Albanie, Bosna a Hercegovina, Severni Makedonie, Moldavsko,
Cerné Hora, Srbsko a Kosovo,

1 EFTA (Evropské sdruzeni volného obchodu) — ¢lenové: Albanie, Island, Lichtenstejnsko, Norsko a Svycarsko,

Dohoda o volném obchodu s Tureckem.
VsSeobecny systém preferenci udéluji Albanii USA, Austrélie, Japonsko, Novy Zéland, Ruska federace, Bélorusko a Kazachstéan.
Smlouvy s EU

Albéanie m4 uzavireny s EU nésledujici smlouvy: Dohodu o obchodu a spolupréci EU a Albanie (1992) a Stabiliza¢ni a asociaéni
dohodu EU s Albénii (2009), ktera obsahuje i vzajemnou preferen¢ni obchodni dohodu.

Smlouvy s CR
Pro ¢eské firmy hodlajici investovat v Albanii jsou nejdalezitéjsimi smlouvami:

1 Dohoda o zamezeni dvojimu zdanéni
1 Dohoda o podpote a ochrané investic

Obé tyto smlouvy byly uzavieny v roce 1995.
Dals$imi dtlezitymi bilateralnimi smlouvami jsou:

1 Dohoda mezi vladou Ceskoslovenské republiky a vladdou Albanské lidové republiky o letecké dopravé (Tirana, 20. 5. 1958)

1 Dohoda mezi vlddou CSFR a vlddou Albanské lidové socialistické republiky o mezinarodni silni¢ni dopravé a Protokol (Praha, 7.
1. 1991), ¢. 90/1991 Sh.

1 Dohoda o spolupréaci mezi Ministerstvem priimyslu a obchodu CR a Ministerstvem hospodai'stvi, obchodu a energetiky AR
(Tirana, 18. 4. 2008)

1 Smlouva mezi CSR a ALR o pravni pomoci ve vécech ob¢anskych, rodinnych a trestnich (16. 1. 1959).
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3.4 Rozvojova spoluprace

Albanie je p¥{jemce bilateralni i multilateralni rozvojové pomoci. Ceska republika, prostfednictvim MZV, kazdy rok v zemi realizuje
dva ,Malé lokalni projekty” dotované z prostiedki MZV do vyse 0,5 mil. K¢. Do téchto projekti se mohou v nékterych ptripadech
zapojit prostiednictvim mistniho realizatora i ceské firmy, napt. u projektt dodavek 1ékatrského zatizeni.

Ceské firmy mohou téz vyuzit nastroje MZV a Narodni rozvojové banky, kterym je Zaruka zahrani¢ni rozvojové spoluprace. Tato

zaruka je poskytovana na Ceské investice v zahrani¢i az do vyse 80 % jistiny tvéru, resp. do maximéalni vyse 50 mil. K¢. Zaruka mtize
mit az 8letou platnost.

Multilateralni pomoc prijima Albanie zejména z nastroj a fond Evropské Unie (néstroj IPA s moznosti Gcasti ¢eskych firem v jeho
tendrech) nebo nastroji kombinovanych, z nichz nejdtlezitéjsim je WBIF (Western Balkans Investments Framework), coz je spole¢na
iniciativa Evropské komise, Rozvojové banky Rady Evropy, Evropské banky pro obnovu a rozvoj, Evropské investi¢ni banky a nékolika
bilateralnich darct (véetné CR). K ramci se nasledné p¥ipojila skupina Svétové banky, Rozvojova banka KfW a AFD (Agence
Frangaise de Dévelopement). Z tohoto néstroje jsou financovany zejména velké infrastrukturni projekty, a to formou grant i pajcek.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

Restart albanské ekonomiky po jejim vyrazném poklesu v roce 2020 zptisobeném pandemii koronaviru maji zajistit predevsim
investice do vetejné infrastruktury. Realizuji se dlouho odkladané projekty vystavby letist, silnic, tuneld, Zeleznic a pristavii. Sektory s
potencialem rozvoje a potazmo i ptilezitostmi pro ¢eské firmy jsou uvedeny nize.

» Dopravni infrastruktura

V souvislosti s procesem zaclenéni Albanie do EU je vybudovani moderni dopravni infrastruktury a jeji propojeni s panevropskymi
koridory strategickym cilem vlady. Probih4 modernizace Zelezni¢ni sité, hlavnich silni¢nich koridord, rekonstrukce ptistavi,
budovani novych mezinarodnich letist, zavadéni inteligentnich dopravnich systéma a modernizace a elektrifikace méstské verejné
dopravy. Projekt emiratského developera ve vysi 50 mld. CZK na pfeménu pristavu Durres v turistickou zonu prinese prilezitosti od
projekénich praci, pres dodavky stavebnich materildi, technického zabezpeceni budov, informacénich a komunikaénich technologii az
po vybaveni interiérii luxusnich hotelti a ndkupnich center.

» Zelezniéni sektor

Velmi zastarala zelezni¢ni doprava prochazi vyraznou modernizaci kolejové infrastruktury i vozového parku. Ve stiednédobém
horizontu dojde k rekonstrukei 200 km trati s piedpoklddanymi investicemi ve vysi 8,7 mld. CZK. Projekty budou financované
pfevazné z penéz EU. Prilezitosti pro ¢eské firmy jsou v dodavkach a instalaci zabezpecéovacich, signaliza¢nich a komunikacnich
systémui pro modernizované traté. V navaznosti na rekonstrukei trati se oteviou prilezitosti pro dodavky lokomotiv, osobnich a
nakladnich vagént a ptiméstskych osobnich vlakovych souprav.

» Energetika

Prevazujici zavislost vyroby elektfiny na vodnich zdrojich pfiméla vladu vyrobu elektrické energie diverzifikovat. Podil solarni a vétrné
energie na celkovych kapacitach by mél v pristich 5 letech dosahnout 35 % (cca 1 300 MW). Postupné dochazi i k modernizaci
pfenosové a distribuéni sité, kde statni pfenosovy operator OST planuje v letech 2024-26 investovat do modernizace pfenosové sité
400 kV a 110 kV celkem 3,4 mld. CZK. Prilezitosti pro ceské firmy se naskytaji v dodavkach solarnich technologii, technologii pro
vétrné parky, technologickych zafizeni pro rozvodny, vykonovych a distribu¢nich transforméator, fidicich prvkd a v neposledni Fadé i

technologii pro monitorovani ztrat a optimalizaci pfenosu a distribuce.
» Tézebni a ropné technologie

Vlada rozsituje tézbu barevnych kovli a ropy a pribézné vypisuje aukce na jejich prospekci, tézbu a zpracovani. Pripravuje se
strategie plynofikace zemé v navaznosti na v roce 2020 dokonceny transitni plynovod TAP, vystavba LNG terminalu a vyhledové i
vystavba transitniho plynovodu IAP o délce 165 km. PrileZitosti se naskytaji nejen v oblasti investic, ale predevsim v dodavkach
zarizeni pro tézbu, piepravu, tiidéni a zpracovani chromitovych a médénych rud, bazaltdi, bitumenu a kameniva. V souvislosti
s plynarenskymi projekty se naskytnou prilezitosti v dodavkach plynovych armatur, technologii pro kompresorové stanice a fidicich
systémd.

» Zdravotnictvi a farmacie

Pandemie koronaviru pfiméla vladu zvysit finan¢ni prostfedky do verejného zdravotnictvi. Ve sttedné dobém planu je vystavba 300
center primérni péce, probiha vystavba chirurgické kliniky se 120 lizky a sedmi operaénimi saly a rozsifeni porodnické a
gynekologické kliniky. Pfipravuje se i vystavba nové kliniky specializované na infekéni choroby. Piilezitosti jsou v dodavkach
zdravotnickych lazek, diagnostickych pristroji, porodnickych inkubétor, zarizeni pro operacni saly a systémi biologické ochrany.

» Zemédélstvi a potravinaistvi

Zemédélstvi patii ke strategickym sektoriim rozvoje zemé, nebot se podili na tvorbé HDP ve vysi 20 % a zaméstnava 48 % pracovni
sily. Odvétvi vyrazné podporuje EU, program IPARD 111 po¢ita s dotacemi ve vysi 3,7 mld. CZK do roku 2027. Piilezitosti pro ceské
firmy jsou zejména v dodavkach zemédélskych stroj, traktori a malotraktor a technologii na zpracovani mistnich zemédélskych
produktti. MoZnosti se naskytaji i ve vyvozu vybranych potravinaiskych vyrobki.

» Vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani

Sektor védy, vyzkumu a inovaci je poznamenan masovym odchodem védeckych pracovniki, vysokoskolskych pedagogt a dalsich
profesionalt do zahranici. Sektor trpi nedostatkem financi, do vyzkumu plyne pouze 0,06 % HDP, do celého skolstvi pak jen 2,5 %
HDP. Chybi spoluprace universit se soukromym sektorem, ktery pro absolventy nema odpovidajici pracovni pozice. Zlepseni by méla
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ptrinést vladni Strategie zaméstnanosti a dovednosti 2023-2030 a Digitalni agenda 2022—-2026. MozZnosti pro umisténi ceskych

reSeni jsou zatim omezeny na ICT sektor, ktery je sice maly, ale roste tempem 30 % roc¢né.

Vv

Podrobnosti k rozvoji jednotlivych sektort a detailnéjsi popis ptilezitosti pro ¢eské firmy uvadi Mapa globalnich oborovych

prilezitosti.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod
4.2 Osloveni
4.3 Obchodni schiizka

4.4 Komunikace
4.5 Doporuceni
4.6 Statni svatky
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4.1 Uvod

Jednani s albanskymi obchodnimi partnery se ponékud ligi od stylu obchodnich jednani v Ceské republice a zejména pak od stylu
jednéni v zdpadni a severni Evropé. Mistni specifika jsou podobna specifiktim jinych jihoevropskych narodd, tedy vétsi temperament

ptijednani, diraz na osobni vztahy, odlis$né pojeti ¢asu a uréita pomalost pti pInéni povinnosti.
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4.2 Osloveni

Albanie ma nékolik obchodnich komor a podnikatelskych svazi. Prostfednictvim téchto instituci lze ziskat zdkladni informace a
kontakty na mozné obchodni partnery. Prvni kontakt s vybranym partnerem je mozné provést prostiednictvim emailu, pokud partner
na email neodpovi, doporuc¢ujeme upozornit ho na email zavolanim, nejlépe na mobilni telefon. Jedna-li se vSak o prvni osloveni
neznamého partnera bez doporuceni jemu blizké osoby, napt. na zakladé ziskani kontaktu z webovych stranek ¢i databaze, neni
navazani komunikace vzdy snadné.

Obchodni vztahy v Albanii jsou do zna¢né miry zalozeny na znalostech nebo doporuceni nékoho, kdo zaujimé ve zdejs$i obchodni a
arednické (politické) hierarchii dilezitou pozici. Proto je vhodné kontaktovat obchodni tsek velvyslanectvi, ktery mtize navazani
obchodni komunikace s novym partnerem zprosttedkovat a partnera k nasledné komunikaci s ¢eskou firmou pozitivné motivovat.
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4.3 Obchodni schtuizka

Jako misto prvniho setkani je nejlepsi zvolit sidlo partnera, coz umoznuje vytvorit si piedstavu o technickém zazemi a kapacitach jeho
spole¢nosti. BEhem tohoto setkani se uskute¢ni vzajemné predstaveni spolecnosti a vyjadii se zajem o spolupraci v navrzenych
oblastech. Pouzivani visitek je rozsifené, piedstavitelé statnich instituci je vSak mnohdy nemaji. Pfedavani darkd na prvni obchodni
schtizce neni bézné. Pokud se vsak jedné o propagacni predmeéty firmy (tuzky, diaie apod.), jejich piredani spole¢né s katalogy firmy
partnera potési.

Schiizku je vhodné nacasovat na desatou nebo jedenictou hodinu. Pokud se jednani bude vyvijet pozitivhim smérem, je
pravdépodobné, ze nés partner pozve na obéd nebo veceti.

Albénci si ¢asto podéavaji ruce, a to nejen pti predstavovani, ale také pii setkani a louceni. Mezi piateli se muzi i zeny Casto libaji na
obé tvate, byva to spojeno i s polozenim ruky na rameno a vzajemnym dotykem ¢el. Ackoli si Albanci udrzuji k obchodnim partnerim
urdity odstup, neformalni az ptatelsky pristup je mozno pozorovat i zde. Albanci nerozlisuji mezi pracovni roli a pracovni dobou a
svym volnym ¢asem. Proto jsou pracovni zalezitosti casto feSeny v kavarnach, a to i vecer nebo o vikendech.

Pro Albance plati to, co je charakteristické pro Balkan: ziskani si obchodniho partnera po lidské strance, napt. poukazem na spole¢né
zajmy, dé€jiny, blizkost mentality aj. Neni od véci vést konverzaci s partnerem i o jeho blizkém okoli (rodina, ptatelé), avsak vzdy se
zdvotilosti a citem pro soukromi. Pokud se tato ¢ast jednani zvladne dobfe, jde technicka i obchodni ¢ast jednani mnohem snadnéji.

Pfi uzavirani obchodu je nezbytné byt piipraven na poskytnuti slevy. Albanci budou jednani vést v duchu win-win taktiky a pokud
budou v pozici kupujiciho, musi mit pocit, Ze byli v jednani tspésni. V kazdém piipadé doporucujeme poskytnout partnerovi ¢as na
vytvoreni divéry a obchod neuspéchat.

Odlisna je neverbalni komunikace v pfipadé projeveni souhlasu a nesouhlasu. Zavrténi hlavou ze strany na stranu neni ,ne“, na které
jsme zvykli, ale naopak ,ano“. Vrténi hlavou ze strany na stranu se pouzivad béhem rozhovoru k vyjadieni nejen souhlasu s tim, co

druhy iika, ale i k naznaceni, ze oslovovany nasloucha. Naopak gestem pro ,ne“ je mirné povytazeni obo¢i, nékdy doprovazené
mirnym klapnutim jazyka.

Nabozenské odlisnosti obchodni vztahy prilis neovliviiuji, nebot vétsina albanskych muslim@ nabozenstvi nepraktikuje.

Dochvilnost nenti silnou strankou Albanci, od nés ji vSak budou oéekavat. Obchodni jednani budou mnohdy trvat déle, nez jsme
predpokladali a obsahovat i fadu pro nés nepodstatnych informaci. Albanci se radi tspéchem své firmy pochlubi, a proto je vhodné
partnerovi naslouchat s trpélivosti.

Albanci jsou velmi temperamentni a ¢asto se pfi jednani nechavaji unést emocemi. Je to déno i tim, ze obchodni zalezitosti povazuji
za soucast svého rodinného Zivota, na kterém jim velmi zalezi. ZvySovani hlasu béhem jednani a va$nivé vystupy jsou proto bézné.
Doporucuje se nicméné zachovat klid a nenechat se vyvést z miry.

Nrvs

Stiredni a zejména jizni Albanie jsou tradi¢ni oblasti obchodu, lidé jsou zde otevienéjsi, komunikativnéjsi a obchodné zdatnéjsi. To
plati i pro vétSinu obchodnikt pochazejicich z jihu. Vyjimkou je mésto Shodra na severu Albanie, kde byl a je obchod, zejména s Italii,

na velmi vysoké drovni. Obecné lze Fici, ze 1idé ze severu zemé, zejména pak z horskych oblasti, jsou uzavienéjsi a jednani s nimi je
obtiznéjsi. Je to déno historickou uzavienosti téchto slozité dostupnych oblasti pied okolnim svétem.

Béhem jednani neni nabizen alkohol, pouze kava, voda a susenky. V ptipadé tspésného zavrseni jednani byva nabidnut alkohol na
oslavu zahéjeni spolupréace a jejiho mozného tspéchu. Pokud nés partner pozve na jednani spojené s obédem ¢i vecefi, piti alkoholu
v priméfeném mnozstvi je béZzné. Ackoli je v Albanii velmi rozsitené piti rakije, tspésni obchodnici ji povazuji za napoj chudsich
vrstev a preferuji piti koriaku, whisky, Sampariského nebo dobrého vina.

V piipadé jednani na vefejnych institucich je vhodny spolecenskych odév, v pripadé B2B jednani je mozné i méné formalni obleceni.

Albéanské vyjednavaci tymy budou slozené prevazné z muzi a pokud jedname o dilezZitych otazkach, budou vedeny vlastnikem firmy.
Vyjednévaci tym vétsinou neptesahuje pocet 3 osob, ale pokud se jedné o slozitd jednéni s technickymi aspekty, mtize obsahovat i 5
osob. Pokud bude nas vyjednavaci tym smiseny a zastoupeny v ném zeny, mtze to byt i urcita vyhoda, nebot muzska protistrana bude
v jednani vice pozitivni.

Na albanskych tradech i ve firméch je zna¢na centralizace pravomoci. Proto i zastupce ceské firmy by mél byt vybaven pfislusnymi
pravomocemi, napt. pro poskytnuti slevy. Navazani osobnich kontakti na trovni vedeni firem je vZdy pro nasledné rozpracovani
obchodniho vztahu velkou vyhodou.
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Pozvani do rodiny po obchodnim jednani nebyva bézné. Mize v§ak nastat, pokud obchodni vztah trva jiz delsi dobu, tj. napi. nékolik
let. Navstévnik rodiny by si mél ve dverich pottast rukou s hostitelem a uvniti podat ruku véem pritomnym, po¢inaje nejstarsimi. Je
zvykem, zejména v muslimskych rodinach, zout si boty a navléci si plastikové pantofle, které nam hostitel prichystal. Hostu je nejprve
nabidnuta kdva s vodou a cigareta, ¢asto i mistni palenka ,raki“. Poté je predstavena celd rodina, po¢inaje muzi. Pfi pozvani do
rodiny je vhodné prinést hostitelce kvétiny a hostiteli 1dhev alkoholu.
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4.4 Komunikace

Tlumocnik pii jednéni vétsinou neni potieba, zastupci firem schopnych obchodovani se zahrani¢nim se domluvi anglicky. Tlumoénik

se nékdy hodi pfi jednani na statnich ufadech, nicméné i zde se vzdy najde mladsi Grednik ovladajici anglictinu, ktery je schopen
jednéni pretlumodit.

Mnoho Albanci hovoti nékolika jazyky. Mladsi generace hovoii anglicky a italsky, stfedni a starsi pak italsky a rusky. Na venkové, na
predmeésti a ve styku s méné vzdélanymi lidmi se bohuzel ned4 domluvit jinak, nez albansky.

Komunikaéni tabu obecné neexistuje, ale je vhodné vyhnout se hodnoceni politické situace. V pripadé, Ze by nas nazor byl odlisny
nézoru partnera, mohlo by to tspéch jednani ohrozit. Je téz vhodné vyhnout se tématu tzv. Kanunu, tj. tstné tradovaného zakona
pochézejiciho z horskych oblasti, jehoz soucasti je i krevni msta. Dalsim nevhodnym tématem je hodnoceni pfipadné diskriminace

zen a narodnostnich mensin.

Osobni jednani je v Albanii nezastupitelné, nebot ziskani divéry partnera je pro tspéch obchodu kli¢ové. V pocateéni fazi
komunikace je dobré pouzivat jak e-mail, tak i telefon. Pokud se na nécem dohodneme telefonicky, je diilezité nechat si vse jesté
potvrdit emailem. Kdyz to partner udéla, bude to ditkaz jeho pokracujiciho zdjmu a kladného vyvoje obchodniho vztahu.
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4.5 Doporuceni

Podnikatelim chystajicim se do Albanie je viele doporuéeno naudit se nékolik zdkladnich slov a kratkych frazi albansky. I touto velmi
malou znalosti jazyka lze usnadnit tvodni setkani a mistniho partnera potésit, napt. frazi ,Mirdita, si jeni“? (Dobry den, jak se
mate?). Albance téZ potési alespont béZna znalost mistni historie a prirodnich kras zemé, na kterou jsou velmi hrdi. Albanci se vnitiné
citi byt soucésti Evropy a zdpadniho svéta, a proto velmi oceni vyjadieni obdivu za pokrok, ktery zemé udélala na cesté do Evropské
unie.

Béhem jednani je nezbytné byt klidny a trpélivy, a to i v pfipadé vyssiho temperamentu naseho partnera. Je dobré neustupovat hned
po prvnim natlaku na snizeni ceny, byt zdsadovy a trvat na svém. Pfipadné slevy je nicméné dobré mit v zaloze a jejich poskytnuti

vazat na ,nebolestivé” Gstupky ze strany partnera. Partner tak nebude mit pocit, zZe jsme se mu pokouseli nabidnout vyssi cenu, nez je
obvyklé.

Abychom si ziskali obchodniho partnera i po lidské strance, je dobré se pokusit o navéazat pratelstvi béhem spole¢ného obchodniho
obéda, Ci vecere. Partnera mizeme pozvat do dobré restaurace i sami, pokud je to vhodné a partner nas sim nepozve. To se tyka
zejména Gredniki statniho sektoru.

Pred organizaci cesty je uzitecné kontaktovat obchodni tsek velvyslanectvi, ktery miiZe o partnerovi poskytnout informace z mistnitho
obchodniho registru a pieptat se na néj u obchodnich komor a podnikovych asociaci.
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4.6 Statni svatky

Stéatni svatky v roce 2024

1 1.a2. leden — Novy rok

1 14. biezen — Den léta (Summer Day)

1 22. biezen — Nevruz day

1 31.3.—1. duben — Velikonoce (katolické) *
10. duben — Id al-Fitr *

1 1. kvéten — Svéatek prace

1 5.—6. kvéten - Velikonoce (ortodoxni) *

1 17. Cerven - Velky Bajram (Id al Adha) *
1 5. zafi — Den blahotec¢eni Matky Terezy

1 28. listopad — Den vlajky a nezavislosti
1 29. listopad — Den osvobozeni
8. prosinec — Narodni den mladeze

1 25. prosinec — Vanoce
*datum se kazdy rok méni podle lunarniho kalendare
Pozn.: pokud statni svatek ptipadne na vikend, je volno nasledujici pracovni den.

Obvykla pracovni doba: pondéli—¢tvrtek 8:00—16:30, v patek 8:00-14:00. Banky jsou otevieny od 8:30 do 15:30 a vétsina obchodi od
9:00 do 20:00—-22:00. Jednotlivé obchody si stanovuji oteviraci dobu individualné dle pfedmétu prodeje. Maloobchodni prodejny
byvaji casto oteviené po cely den v sobotu i v nedéli. Soukromé firmy pracuji i v sobotu, kromé bank.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakizek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

Pri vstupu na trh se ceské firma setka s netransparentnosti podnikatelského prostiredi a korupci. Propojeni politiky a businessu je
silné, zejména pokud jde o statni zakazky a vydavani riznych povoleni. Podle zpravy Svétové banky Ease of Doing Business 2020 je
Albanie na 82. misté&, coZ je druhé nejhorsi umisténi ze zemi Zapadniho Balkanu (Bosna a Hercegovina 90., Kosovo 57. Cerna Hora
50., Srbsko 44., Severni Makedonie 17.). Silny mistni partner je pfedpokladem pro Gspésné prosazeni se na trhu. Neni nutné se
albanského trhu obavat, nicméné se doporuc¢uje zachovavat obeztetnost.

Obchodni zastupci ¢asto pozaduji exkluzivni zastoupeni na dobu neomezenou. Doporucujeme proto dohodu ze zac¢atku uzaviit na
zkusebni dobu jednoho roku a ptipadné stanovit kritéria na jeji dalsi prodluzovani (napt. dosazeni minimalniho obratu). Konzultace
s mistnim pravnikem pied uzavienim zastupitelské ¢i distributorské smlouvy je na misteé.

Vétsinu prodeje zabezpecuji malé a stiedni firmy. Zahrani¢ni nadnarodni fetézce jsou v zemi zastoupeny velmi sporadicky (italské

supermarkety CONAD), pfipadné prostfednictvim fransizy (rakousky Spar provozovany albanskou Balfin Group). K rozsirenéjsim
Fetézcim prodejen se smisenym zbozim lze fadit Big Market, KMY a Eco Market.

Dovozni podminky, dokumenty a celni sazby jsou podrobné uvedeny na webovych strankach Generalniho feditelstvi cel (Administrata

Doganore Shqiptare), kde je i ke staZeni celni sazebnik preferenéniho celniho rezimu platny pro EU (a tedy i dovozy z CR), EFTA,
CEFTA a Turecko. Podle tohoto sazebniku je celni sazba na vSechny primyslové vyrobky nulova, clo je uplatiiovano pouze na nékteré
polozky zemédélskych produktt. Celni sluzba uplatiiuje pti dovozu nékterych polozek tzv. referenéni cenovy ramec, dle kterého
ocenuje dovazené zbozi. Toto opatfeni bylo zavedeno z divodu mnozicich se podvodi dovozct s podhodnocenim celnich faktur
dovéazeného zbozi.

Dovazené potraviny musi byt v souladu s podminkami pro potravinovou bezpecnost (Food Safety Standards) dle platné legislativy,
ktera vychéazi z legislativy EU. Ta je i zakladem pro nové pfijaty zakon o posuzovani organickych potravin. Albanie zatim nema vlastni
normy pro posuzovani jakosti potravin. Dovozce potravin musi byt registrovan v Narodnim business centru v ramci aktivity
,Velkoobchod s potravinami uréenymi pro ¢lovéka®“, pro coz potiebuje prechozi registraci u Narodniho tradu pro potraviny

(Autoriteti Kombetar | Ushgimit). Pro dovoz potravin jsou potiebné nésledujici dokumenty: osvédéeni o ptivodu, veterinarni nebo
fytosanitarni certifikat vydany ptislusnym diradem v zemi ptivodu a faktura. Dovozce musi zaslat doklady spolu s oznamenim o
ptichodu zasilky Veterinarni sluzbé nebo Sluzbé potravinové bezpeénosti Stfediska hrani¢ni kontroly 24 hodin pied piijezdem zbozi
na hrani¢ni vstupni misto. Tyto instituce mohou odebirat vzorky dovazeného zbozi a ovérit kvalitu vyse uvedeného zbozi za poplatek.
Mohou také zasilku zablokovat, pokud to povazuji za nebezpecné pro obyvatelstvo. Celni organy ovéiuji, pouze pokud je zasilka v
souladu s piepravnimi doklady.

Dovozce/distributor 1ékti musi byt registrovan u Narodni agentury pro lé¢iva a zdravotnické prostiedky. Poté miize pozadat o

povoleni k dovozu piislusného 1éku, resp. musi tento 1ék zaregistrovat u agentury. Zadost se predklada ve formé Spole¢ného
technického dokumentu (Common Technical Document - CTD) dle mezinarodnich standardi pro registraci 1éka. Pro 1é¢ivé pripravky
v kategorii ,Dobte zavedené 1éky“ staci zkracena forma.

Dovozce/distributor zdravotnickych prostiedki a techniky musi mit kromé obchodni registrace i zvlastni povoleni k velkoobchodu se
zdravotnickymi prostfedky od ministerstva zdravotnictvi. Pfed vlastnim dovozem musi byt vyrobek registrovan u Narodni agentury
pro 1é¢iva a zdravotnické prostiedky. Zadost o dovoz/registraci se podava elektronicky prostfednictvim webovych stranek agentury a

obsahuje tdaje o zafizeni, vyrobci, certifikaci zatizeni a zadateli. Vytisténa zadost se spolu s prohldSenim o shodé/certifikaitem CE a
dokladem o zaplaceni ptislusného poplatku za registraci preda agentuie.

Albénie na obchod se zbranémi a se zbozim a technologiemi dvojiho uziti uplatnuje stejné postupy jako ostatni ¢lenské staty NATO a
EU. Kontrolu a licencovani exportu, importu a dal$ich transakei s timto zboZzim provadi Statni Gfad pro kontrolu exportu zfizeny u

Ministerstva obrany Albanské republiky. Procedury pfi obchodovani, potfebné dokumenty pro ziskani licenci, jakoz i legislativa jsou
podrobné uvedeny na webovych strankach tohoto tiadu.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Nové vznikajici firmy se registruji v Narodnim business centru (dale NBC). Tento tzv. ,One stop shop®“ firmé zajisti registraci
v obchodnim rejstiiku a pridéli prislusny identifika¢ni kod (albanskou zkratkou NIPT) a dale provede registraci u vSech nezbytnych
instituci, tj. véetné danového, socialniho a zdravotniho pojisténi, afadu prace, INSTAT a vyda licenci na provozovani ¢innosti, u
kterych je licence zakonem predepsana.

ZalozZeni firmy v Albanii upravuje zakon o obchodnich spole¢nostech (¢. 7638 z 19. 11. 1992, aktualizovany pod ¢. 9901 ze 14. 4.
2008). Nejrozsienéjsi formou podnikéani pravnich subjektt jsou spole¢nosti s ru¢enim omezenym (Sh.p.k.) a akciové spole¢nosti
(Sh.a.). Minimalni zakladni kapital u s.r.o. ¢ini 100 ALL (cca 0,7 EUR). Minimalni zdkladni kapital u akciovych spole¢nosti musi byt
pro neverejnou spole¢nost 3 500 000 ALL (¢i ekvivalent v zahraniéni méné), pro verejnou spole¢nost 10 000 000 ALL (¢i ekvivalent
v zahrani¢ni méné€). Licence je pozadovana u nésledujicich aktivit: turistika, stavebnictvi, provozovani cerpacich stanic, rybolov,

telekomunikace, radio a TV, vyroba a distribuce farmaceutickych vyrobk.

Finan¢ni néklady za pravniho zastupce, ktery zpracovava dokumentaci o zalozeni firmy, se pohybuji v rozmezi 1000-2000 EUR.
Clenstvi v hospodaiské komote dle zakona &. 9640 z roku 2006 je povinné pro statni spole¢nosti a soukromé spoleénosti zapsané do
obchodniho rejstiiku. Blizsi informace k zalozZeni firmy a zfizeni kancelate je mozno ziskat na internetovych strankdch NBC (zde je ke
stazeni podrobny priivodce) , agentury pro rozvoj investic AIDA , nebo na strankdch KPMG Albania ¢i advokatni kancelaie Boga &
Associates.

Investi¢ni pobidky (ve formé asistence statu pii ptipravé investice) mohou mistni i zahrani¢ni investofi ¢erpat na zakladé zakona ,,O
Strategickych investicich® (2015) ve vybranych sektorech (energetika a tézba nerostdi, dopravni infrastruktura a komunikace,
turistika, zemédélstvi, zvlastni a prioritni rozvojové zony) a v uréité minimalni vysi (zpravidla 30 mil. EUR). Zadosti o investi¢ni
pobidky spravuje statni agentura pro zahrani¢ni investice AIDA (Albanian Investment Development Agency), o ziskani statutu
Lstrategicka investice“ rozhoduje komise p¥i Utadu piedsedy vlady. Za 8 let existence zakona ziskalo investi¢ni pobidky 17 mistnich
firem a pouze 2 zahrani¢ni, coz mtize nasvédcovat budto o nezajmu zahrani¢nich investorti nebo o upiednostiiovani investort

mistnich.

V Albanii existuje téz nékolik oblasti/z6n, tzv. TEDA (Technical and Economic Development Areas), kde jsou hlavnimi pobidkami

vy

dovoz beze cla a DPH, zrychlené odpisy, o 50 % nizsi dai ze zisku po dobu 5 let a tlevy od nepfimych dani.
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5.3 Marketing a komunikace

Reklamni priimysl se velmi rychle rozviji. Pouzivaji se vSechny formy médii, véetné televize, novin, ¢asopisti, radia a venkovnich
billboardi. Pievladajicim médiem zistava televize, nicméné v poslednich letech se velmi rychle rozviji reklama na socialnich sitich a
roste vliv tzv. influencer. V mensi mire se k reklamé na zbozi a sluzby vyuzivaji také veletrhy, literatura o podpote prodeje a
sponzorstvi akei. Spotiebitelé v Albanii jsou citlivi na cenu, a proto usilovné hledaji vyhodné nabidky. Velikost reklamniho trhu se
odhaduje na cca 200 mil. EUR.

Albénie m4 ¢tyfi narodni televizni stanice: statni RTSH, soukromy TV Klan, Top Channel a Vizion Plus TV. Stanice TV Klan je
nejvétsi s obratem 15 mil. EUR, Top Channel je druha nejvétsi stanice s obratem 13 mil. EUR. Existuji také desitky mistnich
televiznich stanic. V zemi ptisobi fada mezinarodnich a domacich reklamnich agentur a PR firem, jako napt. Le Spot Group Albania,
McCann Albania, Iceberg Communicatiion, R & T Advertising nebo Universe Reklama. Také nékolik spole¢nosti poskytujicich
billboardovou reklamu, jako napt. firma NOVUS.

Posta je v Albanii nejbéznéjsi formou pfimého marketingu. Spotiebitelé dostavaji postu z pfimého marketingu od mistnich
supermarketi, obchodt s elektronikou a domécimi spotiebi¢i, restauraci a poskytovatelti osobnich sluzeb. Nakupy v katalogu
zGstavaji v rané fazi. PFimé hovory nebo textové zpravy se pouZivaji jen zfidka a jsou neacinné. Obchodni akce a veletrhy jsou
G¢innymi propagaénimi kanaly pro primyslové vyrobky. Mistni a zahrani¢ni firmy se spoléhaji na veletrhy pii budovani obchodnich
kontakt, zviditelnéni se na trhu a ziskavani informaci o novych technologiich.

Pravidla pro reklamu jsou obecné az na nékolik vyjimek liberalni. Vladda nepovoluje reklamu na tabék, ani reklamu na alkoholické
néapoje nezletilym. Vlada rovnéz zavedla omezeni marketingu a reklamy energetickych napoji a slazenych napoji pro nezletilé.
Reklamu volné prodejnych 1éki schvaluje a sleduje Narodni agentura pro 1é¢iva a zdravotnické prostredky. Reklama registrovanych

1ékd je zakazana a propagace téchto 1éki je zajistovana vydavanim literatury a potddanim odbornych védeckych akei.

Ceny zbozi urcuje trh az na nékolik vyjimek jako je napt. cena elektfiny, kterou urcuje Energeticky regula¢ni aiad. Vlada také
definuje marzi rtznych subjektd v distribuénim fetézci lé¢iv. Komodity jako tabak, paliva, kava, lihoviny, pivo, vino, alkohol,
pneumatiky, ohtiostroje a baterie podléhaji spotiebni dani, ktera se 1i§i v zavislosti na produkei.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Ochrana dusevniho vlastnictvi je upravena dvéma zakony: Zakon o primyslovém vlastnictvi, ¢. 9947 (7. 7. 2008) a Zakon o
autorskych pravech ¢. 9380 (24. 4. 2005). V oblasti primyslového vlastnictvi a prav dusevniho vlastnictvi je Albanie vazana vsemi
zakladnimi mezinarodnimi tmluvami (Pafizsk4 dohoda, Bernska dohoda), v roce 2000, v souvislosti se ¢lenstvim v WTO, ptistoupila
Albénie téz k dohodé TRIPS. Zavazek dodrzovani a boje proti porusovéani autorskych prav je zakotven téz ve Stabiliza¢ni a asocia¢ni
dohodé mezi Albanii a EU z roku 2006.

Zodpovédnym organem v oblasti primyslového vlastnictvi je Generalni feditelstvi priimyslového vlastnictvi (General Directorate of

Industrial Property), které provadi registraci primyslovych patentti a ochrannych znamek.

Zodpovédnym organem v oblasti autorskych prav je Reditelstvi pro autorské prava a dalsi souvisejici prava spadajici pod Ministerstvo

kultury Albanie. (Drejtoria pér té Drejtat e Autorit dhe té Drejtave té tjera té€ lidhura me to, Adresa: Rr. "Aleksandér Moisiu" Nr. 76,
Ish-Kinostudio Shqipéria e Re, Tirané, Webpage: www.dda.gov.al , e-mail: dda@kultura.gov.al, tel.: +355 4 232008, +0355 4
2271324, +0355 4 2222508.

https://www.businessinfo.cz/albanie 32



http://dppi.gov.al/en/
http://www.dda.gov.al/kontakt.php
http://www.dda.gov.al/
mailto:dda@kultura.gov.al
https://www.businessinfo.cz/albanie

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - ALBANIE
5.5 Trh verejnych zakazek

Zadavani verejnych zakazek je provadéno v souladu s prislusnou legislativou, kterou jsou nasledujici zadkony: zdkon ¢. 9643 ze dne
20. 11. 2006, ve znéni zdkona ¢. 9800 ze dne 10. 9. 2007, zdkon ¢. 9855 ze dne 26. 12. 2007, zakon ¢. 10170, ze dne 22. 10. 20009,
zékon €. 10 309, ze dne 22. 7. 2010, zédkon ¢. 22/2012, zdkon ¢. 131/2012, zdkon ¢. 182/2014, zdkon 162/2020 a déle rozhodnuti
predsedy vlady ¢. 914 ze dne 29. prosince 2014 ,,0 schvéleni pravidel vefejného zadavani®, ve znéni pozménéného rozhodnuti ¢. 402,
ze dne 13.5.2015 a rozhodnuti ¢. 823, ze dne 23.11.2016. Legislativa je velmi slozZita a nepiehledna, proto v pfipadé nejasnosti ¢i
namitek ve fazi zadani a vyhodnoceni vybérového fizeni je doporuc¢ena konzultace s mistnim pravnikem.

Za ptipravu, vypsani a vyhodnoceni tendru podle pfislusnych zakonti je zodpovédna organizace, ktera bude uzavirat s nabizejicimi
firmami budouci kontrakt. Zakon tuto organizaci oznacuje za ,contracting authority“. Podle vy$e uvedeného rozhodnuti predsedy
vlady ¢. 914 je nicméné mozné oddélit v urc¢itych pripadech ,contracting authority“ od ,procurement authority“, tedy organizace,
ktera zadava a vyhodnocuje tendr (mtize byt nadiizené ministerstvo nebo organizace, ktera ma s danou zakazkou nejvétsi zkusenost a

vz oxs

mizZe tak obstarat poptavané zbozi ¢i sluzby i pro jiné organizace). PIné znéni zdkona 162/2020 a rozhodnuti predsedy vlady ¢. 914

v anglickém jazyce je ke stazeni na webovych strankach Agentury pro verejné zakazky.

Za tcéelem aplikace riznych podminek v rdmei vybérového fizeni jsou zdkonem stanoveny penézni limity vychazejici z predpokladané
ceny zakazky:

1 vysoky limit (1 200 mil. ALL pro vefejné prace, 200 mil. pro zbozi a sluzby),
1 nizky limit (12 mil. ALL pro vefejné prace, 8 mil. ALL pro zbozi a sluzby).

-

Vybérova rizeni mohou mit 8 forem:

1 oteviena procedura (pro zakazky nad 12 mil. ALL u vefejnych praci a 8 mil. ALL u zbozi a sluzeb),
omezena procedura (pouze pro vybrané firmy),

s vz

1 vyjednéavaci fizeni s predchozim vyhlasenim tendru,
1 vyjednavaci fizeni bez piechoziho vyhlaseni tendru,

fizeni na konzulta¢ni sluzby,

1 soutéz designu,

zadost o navrh (pro zakazky od 800 tis. do 8 mil. ALL)
1 procedura malé hodnoty (zakazky pod 800 tis. ALL).

Ve zdravotnictvi jsou vybérova fizeni pro nakupy do 3 mil. EUR povazovéna jako "narodni" a zahrani¢ni spole¢nost se jich mize
Gcastnit pouze prostfednictvim svého mistniho distributora.

Yy

U zakazek nad vysoky penézni limit je tendrova dokumentace vyhotovena v albanstiné i angli¢tiné. Jinak pouze v albanstiné.
Vybérova fizeni financovana mezinarodnimi institucemi maji jiné zadavaci podminky (podle mezinarodnich standardti) a financujici
instituce dohliZeji na jejich dodrzovani.

VSechna vybérova fizeni musi byt podle zakona o statnich zakazkach zverejnéna na strankach Public Procurement Agency. Tato

agentura podléha ptimo pod predsedu vlady a v fadé pripadd, zejména pak u zakazek, které se tykaji vice rezortli nebo instituct,
pripravuje podklady pro vypsani tendru, tendr zverejni a vyhodnoti.

V roce 2020 byla ptijata nova legislativa pro armadni akvizice (zakon 36/2020) a navazujici rozhodnuti predsedy vlady ¢. 1085/2020
a 1170/2020 ze dne 24.12.2020. Akvizice vojenského materialu a sluzeb pripravuje akvizi¢ni odbor ministerstva obrany, ktery
ptipravi zadavaci dokumentaci vybérového fizeni. Toto fizeni neprobihé formou vetejného tendru, ale poptavkového fizeni piimo
oslovenych firem. Pokud by zahrani¢ni firma méla zajem byt v budoucnu v ramci poptavkového fizeni oslovena, mize zaslat svoji
informativni nabidku na ministerstvo obrany. To ji pak dle vlastniho uvazeni do poptavkového fizeni zaradi ¢i ne. Tendry
ministerstva obrany, které nemaji charakter vojenského materidlu a sluzeb jsou zverejiovany na strankach Public Procurement

Agency. Tendry lze vyhledat v ¢asti Contract Notice/Advance Search a do vyhledavaciho pole Contract Authority zadat v albanstiné
»,Ministria e Mbrojtjes“ (Ministerstvo obrany).

Tendry se netimérné protahuji, zejména pak jejich vyhodnoceni. Casto byvé tendr zrusen a vypsan znovu po né&jaké dobé, nékdy i za
rok ¢i déle. Pii zméné politické reprezentace dochazi nékdy i k ruseni jiz vyhranych tendri nebo dokonce i podepsanych kontraktt.
Timto postupem tak albanské vlady prisly o stovky miliontt EUR v podobé prohranych arbitrazi s vitézem tendru.

Pokud ma firma podezieni o neregulérnosti vybérového fizeni, mize se odvolat k tzv. Public Procurement Commission. Jde o verejné
pravni instituci podfizenou pfedsedovi vlady. Rozhodnuti této instituce je mozné nechat nasledné prezkoumat soudem.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Pouzivani standardnich platebnich instrumentti v mezinarodnim styku, jako jsou napt. akreditivy, je mozné. Béznéjsi je nicméné
pouzivani hladkych plateb. Pokud partner oteviit akreditiv odmitne, doporucujeme zadat o platby pfedem v maximalni mozné vysi a
to nejméné do té doby, dokud nedojde k provéfeni bonity obchodniho partnera a jeho postoji k honorovani svych zavazki. Jako v
kazdé zemi, tak i v Albanii je mozno se setkat s nesolventnosti a nespolehlivosti zakaznika. Priimérnéa splatnost faktur se pohybuje
kolem 1 mésice, avsak nékteré ¢eské firmy maji zkusenosti se zpozdovanim plateb i o vice nez 3 mésice. Délka splatnosti (zpozdéni) se
lisi podle rychlosti obratek v jednotlivych odvétvich.

Vymahatelnost prava je v Albanii stale nizka. Soudy jsou pomalé a zahlcené stiznostmi. Proto se doporué¢uje mit v kontraktu soudni
nebo arbitrazni dolozku s uréenim piislusného soudu ¢i arbitraze. Albéanie je od roku 2000 signataiem "New York Convention on the
Recognition and Enforcement of Foreign Arbitral Awards", nicméné na rozdil od albanské arbitraze, nebylo pfimé vykonani cizich
arbitraznich rozhodnuti zatim implementovano do mistniho zdkona. Mistni soudy se tak pfi implementaci cizich arbitraznich
rozhodnuti musi opirat o legislativni ustanoveni tykajici se vykonani rozhodnuti cizich soud, coz neni pravné zcela ¢isté a mtze
ptinést fadu komplikaci. Pokud jde o uznavani cizich soudnich rozhodnuti, tak je Albanie signatafem "The Hague Convention on the
Recognition and Enforcement of Foreign Judgments in Civil and Commercial Matters, 1971".

Kontakty na pravni kancelafe pro vyuziti v pfipadném sporu jsou uvedeny v kap. 6.2.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

Pro cestu do Albanské republiky potiebuje ob¢an CR platny cestovni, diplomaticky nebo sluZebni pas nebo obé¢ansky pritkaz. Mezi
Albanii a zemémi EU je bezvizovy styk. Maximalni doba bezvizového pobytu v Albénii pro obéany CR je 9o dni béhem 180denniho
obdobi. Toto obdobi se zacina pocitat od prvniho dne prvniho vstupu do Albanie. Jednotlivé pobyty se nasledné séitaji. Vstup do zemé
je bez poplatku. Pro vstup do Albanie neni predepsano zadné povinné oc¢kovani, o¢kovaci priikaz neni vyzadovan. Pired dlouhodobym
pobytem lIze doporucit o¢kovani proti hepatitidé A, event. B.

Piimé letecké spojeni mezi Prahou a Tiranou zajistuji od roku 2024 nékolikrat tydné spole¢nosti Ryanair a Wizzair, Smartwings pak
jen v letni sezoné. Cestovat s piestupem lze napt. pfes Milano, Videni, Mnichov, Frankfurt, Bélehrad ¢i Istanbul. Z mezinarodniho
letisté v Tirané trva cesta do centra 30 minut a taxi stoji cca 20 EUR. Pfi cesté motorovym vozidlem je povinna tzv. zelena karta
mezinarodniho pojisténi, maly technicky pritkaz a mezinarodni fidi¢sky priitkaz. Pti cesté zaptjcenym vozidlem je tfeba pti hrani¢ni
kontrole predlozit ovéfenou plnou moc prokazujici dispozi¢ni pravo Fidi¢e k vozidlu. Sit benzinovych ¢erpadel je vyhovujici.
Ubytovaci sluzby v Tirané a hlavnich letoviscich na pobiezi jsou na dobré i velmi dobré trovni.

Zéakladni informace o cestovani do Albanie jsou dostupné na strankach Ministerstva zahrani¢nich véci, v sekci Cestujeme. Mobilni sité
pokryvaji mésta i vétsinu venkovskych oblasti. V horskych oblastech jsou vsak mista bez pokryti mobilnim signalem. V ptfipadeé cest do
odlehlych oblasti doporu¢ujeme informovat o planované trase a jejim ¢asovém harmonogramu konzularni tsek Velvyslanectvi CR v
Tirané (kontakt viz 6.1 prostiednictvim e-mailu ¢ internetové aplikace DROZD — Dobrovoln4 registrace obéanti CR v zahraniéi).

Zdravotni péce v Albanii je na nizké trovni. Ve vétsich méstech (Tirana, Durrés, Vlora, Shkodra) vznikly nicméné soukromé
polikliniky, které poskytuji zdravotni pé¢i na tirovni zemi EU, ale je tfeba poéitat s tim, Ze za provedené 1ékarské zakroky ¢i operace je
nutno platit. Ve vétsich méstech je dostatek 1ékaren vybavenych dostateénym mnozZstvim 1éka. Cestovatelé by méli mit s sebou vSechny
1éky, které dlouhodobé uzivaji. Doporucuje se uzavieni cestovniho zdravotniho pojisténi.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Obcané Evropské Unie jsou osvobozeni od povinnosti ziskat pracovni povoleni, nicméné musi ziskat od pracovniho Gradu tzv.
,Vyjimku z pracovniho povoleni®, ke které je potfeba predlozit obdobné formality, jako k pracovnimu povoleni. Pii praci delsi jak 3
mésice musi mit téZ povoleni k pobytu.

Z4dost se podava na tfad prace regionalné pifslusny sidlu firmy, piipadné na narodni Giad prace. P¥ilohou zadosti jsou pozadované
udaje, napt. fotokopie pasu spolu s fotokopii stranky, ve které je vyznacen den vstupu do Albanie, potvrzeni o nejvyss§im ukonceném
vzdélani, dosavadni praxe, vypis z trestniho rejstiiku, predbézna pracovni dohoda mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem, vypis
z obchodniho rejstiiku zaméstnavatele, jeho identifika¢ni kod (NIPT), predbézné zadost o registraci zaméstnance u danového a

socialniho Gfadu atd. Blizsi informace je mozno ziskat na portale vefejnych sluzeb ADISA, na internetovych strankach agentury AIDA
(Albanian Investment and Development Agency), strainkdch KPMG Albania nebo advokéatni kancelare Boga & Associates.

Piispévek na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi je regulovan zdkonem ¢. 1114 ze dne 30. 7. 2008. Pro rok 2024 plati, ze
zaméstnanci, osoby samostatné vydélecné ¢inné a osoby platici dobrovolny piispévek plati ptispévky ze mzdy, ktera dosahuje
minimalni vySe 40 000 ALL hrubého platu, zatimco maximalni vySe mzdy pro vypocet prispévku ¢ini 176 416 ALL hrubého platu.

Prispévek na socidlni zabezpeceni ¢ini 27,9 %, z toho je placeno: 16,7 % zaméstnavatelem (15,0 % socialni pojisténi, 1,7 % zdravotni
pojisténi) a 11,2 % zaméstnancem (9,5 % socidlni pojisténi, 1,7 % zdravotni pojisténi). Pro osoby samostatné vydélecné ¢inné a osoby
platici dobrovolny prispévek na zdravotni pojisténi je zdkladem dvojnésobek minimalni mzdy, tj. 80 000 ALL hrubého platu (plati
tim za sebe 3,4 %) v roce 2024.
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5.9 Veletrhy a akce

Nejvyznamnéjsim veletrhem roku je Tirana International Trade Fair (6.—9. 11. 2024). Aktuélni informace jsou dostupné na webovych
strankach organiztora veletrhu, kterym je KLIK EKSPO GROUP. | kdyz se jedna o vSeobecny mezinarodni veletrh, jeho velikost je

srovnatelna s regionalni vystavou v CR. Vétsina expozic je mistni provenience, zahraniéni vystavovatelé jsou témé¥ vyhradné z
okolnich zemi nebo zemi irgiho regionu (Srbsko, Recko, Turecko).

Ze specializovanych veletrhu stoji za zminku International Agribusiness and Agro-Technology Expo, AGROTECH Expo 2024 (16.-
18.5. 2023), poradany ExpocityAlbania (Tirana). Vystavovateli jsou vétSinou mistni dealefi zemédélskych stroji, chemikalii a hnojiv.

Obecné lIze fici, ze Groven veletrhi a vystav je v Albanii velmi nizka, vystavuji zde pfevazné albanské firmy a firmy z regionu.
Informace o hlavnich veletrzich lze ziskat na strankach poradatele ExpocityAlbania. Aktualni informace o vsech dalsich veletrzich
(nejen v Albanii) jsou k vyhledani na webovych strankach AUMA.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR v Tirané
Rruga Skénderbej 10, Tirana
Tel.: +355 4 2234 004, 2232 117
Fax: +355 4 2232 159

E-mail: Tirana@mzv.gov.cz
Web: www.mzv.gov.cz/tirana

Obchodné-ekonomicky tsek

Tel.: +355 4 2234 004, 2232 117

Fax: +355 4 2232 159

E-mail: Tirana.Commerce @mzv.gov.cz

Spojeni z letisté do centra mésta:

Letisté Matky Terezy (znamé i jako Rinas) lezi necelych 20 km od Tirany; silnice je nova a kvalitni. Pro dopravu z letisté do Tirany
doporucujeme taxi, lze vyuzit i autobusového spojeni do centra mésta (odjezd z letisté od 7 do 19h kazdou celou hodinu). Budova
velvyslanectvi se nachazi v centru mésta v ulici Skénderbej, kde vedle ZU Tirana sidli i dalsi zastupitelské tfady (ulici mistni obyvatelé
a hlavné taxikafi znaji jako ,Ambasadni ¢tvrt , albansky: ,Blloku Ambasadave®). Ulice Skénderbej je vedlejsi ulici vedouci z t¥idy
Kavajés na tfidu Durresi. Obé tyto tfidy vedou z ndmésti Skanderberg, které je centrem mésta.
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6.2 Praktick4 telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)
Hygea Hospital Tirana, tel.: +355 42 390000, zichrann sluzba nemocnice tel.: +355 42 323000

American Hospital v Tirané, tel.: +355 42 3575 35
integrovany systém: 112

rychla 1ékaiska pomoc: 127

dopravni policie: 126

policie: rychly zasah: 129
hasici: 128

Nelze zarudit, Ze na uvedenych c¢islech hovor pievezme osoba, ktera bude hovofit i jinak nez albansky. Pokud bude nutnd ambulance
v oblasti hlavniho mésta Tirany, lze se obratit na Emergency Response Team (ERT), tel. ¢islo: +355 (0) 682112112; posadky hovoti
anglicky a poskytnou prvni bezodkladnou pomoc, pripadné prevezou pacienta do nemocnic.

Kontakty na pravni kanceléfe pro vyuziti v pfipadném sporu:

1 Kalo & Associates, Perparim Kalo — managing partner, Tirana office: Kavaja Avenue, G-KAM Business Centre, 4th Floor, Tirana
— Albania, tel.: +355 42 233 532, fax: +355 42 224 727, e-mail: info@kalo-attorneys.com, web: www.kalo-attorneys.com,

1 Boga & Associates, Genc Boga — reditel, Ibrahim Rugova street, Green Park, Tower I, P.O. Box 8264, Tirana, Albania, tel.: +355
4 2251 050, fax: +355 4 2251 055, e-mail: boga@bogalaw.com, web: www.bogalaw.com,

1 LPA Law Firm Albania, Oltjam Hoxhilli — managing partner, Tirana office: Rruga E Bogdanave, EuroCol Builging 5th Floor,
Tirana — Albania, tel.: +355 4 48 05 499, fax: +355 4 22 20 222, e-mail: info@Ipalbania.com, web: www.lIpalbania.com.

1 PRiZM Law Firm (byvaly realizator projektu PROPEA v Albanii), adresa: Rr. ,Andon zako Cajupi“, Nd.3, H.11, K.2, Zyra Nr.3,
Tirane, kontaktni osoba: Ms. Enida Sena, advokaét, tel.: +355 68 22 07 449, e-mail: enida.sena@prizm.al
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Vedeni zemé:

1 Prezident
1 Parlament
1 Vladda

Ministerstva a dilezité statni hospodérské instituce:

Ministerstvo pro Evropu a zahrani¢ni véci

Ministerstvo financi

Ministerstvo hospodéfstvi, kultury a inovaci

Ministerstvo vnitra
Ministerstvo obrany
Ministerstvo zemédélstvi a rozvoje venkova

Ministerstvo infrastruktury a energetiky
Ministerstvo Skolstvi a sportu

Ministerstvo zdravotnictvi a socialni ochrany
Ministerstvo spravedInosti

Ministerstvo kultury

Ministerstvo turistiky a zivotniho prosttredi

Albéanska elektroenergeticka spoleénost

Energeticky regula¢ni urad

VI4dni investi¢ni a rozvojova agentura

Y

Statisticky trad
Albanské narodni banka

Agentura pro verejné zakazky
Nérodni podnikatelské centrum

Vyznamné podnikatelské svazy:

1 Asociace zahrani¢nich investoru

1 Obchodni a primyslovi komora Tirany

1 Podnikatelsky svaz Albanie

1 Konfederace albanského pramyslu

Urady a mise mezinarodnich organizaci v Albanii:

Mezinarodni ménovy fond

Delegace Evropské unie v Tirané

Rozvojovy program OSN v Albénii

Svétova banka

Evropska banka pro obnovu a rozvoj
Organizace pro bezpeénost a spolupréci v Evropé

Americk4 agentura pro mezinirodni pomoc

Rada Evropy v Albanii
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