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Syrskéa arabska republika je deklaratorné republikou s
jednokomorovym parlamentem a prezidentskym systémem vladnuti
za existence pozice piedsedy vlady. Soucasny prezident Basar Asad je
prezidentem od roku 2000 a svij soucasny post obhajil v
prezidentskych volbéach, které probéhly dne 26. 05. 2021, jeho
prezidentsky mandéat byl tedy prodlouzen na dalsich sedm let.
Soucasné syrské vladé predsedd Hussajn Arnus, jmenovany
prezidentem do funkce v srpnu 2020. V syrském jednokomorovém
parlamentu ma vétsinu tzv. Narodni pokrokova fronta, ktera se sklada
zejména z predstaviteli Syrské socialistické strany Baas a dal$ich
jedenacti mensich stran. Dle platné dstavy z roku 2012, kterou byla
mj. zavedena pluralita politickych stran, je syrsky parlament hlavnim
legislativnim télesem. Dilezitou legislativni funkei zastava vSak i sam
syrsky prezident, ktery vydava prezidentské dekrety.

Syrska ekonomika se v pribéhu roku 2023 soustavné propadala na své
absolutni dno od roku 2011. Systematicka korupce, ve spojeni s
neefektivnim kvazi kapitalisticko-socialistickym hospodarskym
modelem, spolu se zhroucenim ekonomické aktivity, redlnou kupni
silou Syfani, politickou i hospodarskou izolaci zemé, dopadem stale
probihajiciho konfliktu, znamen4 propad ekonomiky o 85 % oproti r.
2011.

Odhaduje se, ze syrska ména (SYP — syrska libra) ztratila na své
hodnoté 98 % své predvaletné hodnoty, zatimco mira chudoby
vzrostla na 89 %. Tento trend trvajici ekonomické atrofie pokracuje i v
roce 2024. Centralni vlada méla v roce 2023 snahy poskytovat
zakladni sluzby a udrZovat dodavatelské fetézce aktivni.
Problematické je vSak oslabovani statnich instituei (mimo ty
bezpecnostniho charakteru) a omezeny pristup k ropnym nalezistim a
obilnicim nachéazejicich se z vétsi ¢asti mimo uzemni dosah vlady v
Damasku. Dochazelo k prohlubovéani rozpoétové nerovnovahy, k
neschopnosti poskytovat klicové sluzby, a to vSe v situaci zvysujici se
nejistoty v oblasti potravinové a energetické. Nepfiznivy vyvoj také
podtrhuje zavislost na cizim kapitalu z rukou svych spojencu jako je
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Zéakladni adaje

Hlavni mésto Damasek
Pocet obyvatel 16,70 mil. (~)
Jazyk arabstina (aredni)
islam (87 %, z toho 74 %
Néboenstvi sunnitsky islam, 13 % siitsky

islam), kiestanstvi (10 %),
drazové (3 %)

Statni ztizeni poloprezidentska republika

Hlava statu Basar Asad

Hlava vlady Hussajn Arnas

Néazev mény syrska libra (SYP)
D
Casovy posun +1 CET (cely rok)
R
Velvyslanec

Ekonomicky tsek Mgr. Tomas Chlopéik

Konzularni tsek Mgr. Roman Masarik
CzechTrade ne
Czechinvest ne

Nominéalni HDP (mld. USD) 43,178

Hospodarsky rist (%) -3
Inflace (%) 210,1
Nezameéstnanost (%) 65,00

také nemoznost importu zadsadnich komodit a technologii pro hospodarstvi.

Impulzem pro Syrii byl bezprecedentni vyvoj v otdzce normalizace vztahd, a to jak na bilateralni, regionalni, tak mezinarodni Grovni.

Tato dynamika byla reprezentovana obnovenim ¢lenstvi Syrie v Lize arabskych stati a zejména znovunavazanim diplomatickych

vztahti s bohatymi zemémi Perského zalivu a dalsimi vlivnymi arabskymi staty. Syrie se tak naléza v o¢ekavani v otazce ziskani

finan¢nich prostiedkt na rekonstrukci zemé. Mimo znovunavazani diplomatickych styka se v§ak normalizace ve vztahu k situaci v

Syrii nijak neprojevila, a to zejména prismatem zlepseni ekonomické ¢i bezpecénostni situace. Zasadni je nadale postoj USA ve vztahu
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k vlastnim sankeim, v roce 2024 se dle vyjadieni US administrativy neda ocekavat, ze by mély byt zruseny.

Na syrském obchodnim trhu je vyrazny nedostatek prakticky veskerého zbozi, potencialni c¢esky exportér mtize vSak narazit na dvé
vyrazné prekazky - zejména na nadéle platné tvrdé EU a US ekonomické sankéni rezimy. Nepfiznivym faktorem tykajici se zejména
nékterych konkrétnich komodit nebo celych hospodéiskych segmenti je pritomnost etablovanych obchodnickych skupin napojenych
na stavajici syrskou vladu, kdy v podstaté vznika v nékterych oblastech monopol na dodavani konkrétniho zbozi. Syrsky trh je
nicméné obchodné velmi zajimavy se znaénym potenciadlem — v sou¢asnosti nejperspektivnéjsim je segment zdravotnictvi ve vsech
moznych aspektech (technika, zdravotnické vybaveni atd.), vodohospodétstvi (Gpravny pitné a odpadové vody apod.) a stavebnictvi.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Syrské arabska republika je deklaratorné republikou s jednokomorovym parlamentem a prezidentskym systémem vladnuti za
existence pozice predsedy vlady. Soucasny prezident Basar Asad je prezidentem od roku 2000 a sviij sou¢asny post obh4jil v
prezidentskych volbéch, které probéhly dne 26. 05. 2021 a jeho prezidentsky mandat byl prodlouzen na dal$ich sedm let. Soucasné
syrské vladé predseda Hussajn Arnis, jmenovany prezidentem do své funkce v srpnu 2020. V syrském jednokomorovém parlamentu
ma vétsinu tzv. Narodni pokrokova fronta, ktera se sklada zejména z predstavitelti Syrské socialistické strany Baas a dalsich jedenacti
mensich stran. Dle platné astavy z roku 2012, kterou byla mj. zavedena pluralita politickych stran, je syrsky parlament hlavnim
legislativnim télesem.

Dilezitou legislativni funkci zastava vSak i sdm syrsky prezident, ktery vydava prezidentské dekrety. Fakticky je tak hlavnim
exekutivnim i legislativnim ¢initelem v zemi pravé syrsky prezident, ktery ma také klicovou roli pfi jmenovani piedsedy vlady,
jednotlivych ministri a sméfovani zemé v jakémkoli aspektu. Pres Gstavné zakotvenou politickou pluralitu je hlavni parlamentni
politickou stranou Syrska socialistické strana Baas, jejimz formalnim piedsedou je Basar Asad.

Slozeni vlady a rozdéleni portfolii

Prezident Basar Asad jmenoval v roce 2020 ¢leny syrské vlady v ¢ele s premiérem Hussajn Arntisem. Nékteri ministti byli vyménéni na
zacatku roku 2023.

Cleny soudasné vlady jsou:

Hussajn Arnas: predseda vlady

Ali Mahmud Abbaés: mistopiedseda vlady a ministr obrany

Fajsal Miqdad: ministr zahrani¢nich véci

Muhammad Abd al-Sattar al-Sajjid: ministr nabozenskych nadaci
Mansur Fadlallah Azzam: ministr pro prezidentské zaleZitosti
Salam al-Saffaf: ministryné pro spravni rozvoj

Louay Imad Al-Din Al-Munajjid: ministryné prace a socialnich véci
Suhajl Abdallatif: ministr vefejnych praci a bydleni

[jad al-Khatib: ministr spojt a technologii

Mohsen Abdul Karim Ali: ministr doméciho obchodu a ochrany spotiebitele
Lubana Musawwah: ministryné kultury

Muhammad Amer Mardini: ministr 8kolstvi

Husajn Machlaf: ministr vodnich zdroji

Kanan Jaghi: ministr financi

Zuhajr Chazim: ministr dopravy

Firas Kaddour: ministr ropy a nerostnych zdrojt

Abdul Kadir Al-Zouchadar: ministr priimyslu

Muhammad Khalid al-Rahmun: ministr vnitra

Ahmad al-Sajjid: ministr spravedInosti

Lamia Youssef Sakiir: ministr pro mistni spravu a Zivotni prostiedi

Muhammad Rami Martini: ministr cestovniho ruchu
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Muhammad Hassan Qatana: ministr zemédélstvi a zemédélské reformy
Hasan al-Ghabbés: ministr zdravotnictvi

Muhammad Samir Al-Khalil: ministr hospodarstvi a zahrani¢niho obchodu
Bassam Basir Ibrahim: ministr vysokého skolstvi

Butros Hallaq: ministr informaci

Ghassan al-Zamil: ministr pro elektfinu

Ahmed Mohamed Bustahji: statni ministr

Diala Barakat: statni ministr

Abdallah Abdallah: statni ministr
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1.2 Zahranicni politika zemé

Syrska zahrani¢ni politika je zaloZena na dvou zakladnich strategickych bilateralnich vztazich, a to s Ruskou federaci a Iranskou
islamskou republikou. Politicky, ekonomicky i vojensky méa hlavni roli v Syrii Ruska federace. Politickou podporu nachazi souc¢asna
syrska vlada také ve vztahu s Cinskou lidovou republikou. V regionu Blizkého vychodu rovnéz doslo k bezprecedentni normalizaci
vztaht se Syrii, v jejimz Cele byly Spojené arabské emiraty, Jordansko a Egypt. Rozhodujicim prvkem normalizace se vSak nakonec
stala Satdska Arabie, ktera v regionu prejima viidcovskou roli. Zemé vsak nadale Celi diplomatické izolaci zejména ze strany USA, VB
a vétsiny zemi EU. Pro budoucnost Syrie je rovnéz zasadni vztah se sousednim Tureckem, ktery vsak i pies diive zapocaté rozhovory
nadale vazne.

V roce 2024 je akreditovano v Damasku 55 diplomatickych misi, z toho 19 z EU (z nichz je 5 trvale rezidentnich v Damasku, véetné

CR).

V roce 2023 se Syrie vratila do Ligy arabskych stati poté, co bylo jeji ¢lenstvi pozastaveno po potlaceni povstani v roce 2011. Byly
rovnéz obnoveny diplomatické vztahy se Satidskou Arabii a Tuniskem, vyrazné byly také posileny vztahy se Spojenymi arabskymi
emiraty. Obnoveni dalsich diplomatickych vztahl v roce 2024 neni vylouceno, neni vsak ocekavano.

V soucasnosti ovlada syrska centralni vlada za pomoci svych spojenci zhruba dvé tretiny svého piedvale¢cného tizemi. V
severozapadni Syrii ztistava opozi¢ni enklava Idlib ovladana ozbrojenymi skupinami s rtiznou mirou islamistickych tendenci. Na jihu
zemé pievlada bezpetnosti napéti. Casto zde dochézi k asymetrickym ttokiim na vladni bezpeénostni slozky. Reka Eufrat ve vichodni
Syrii ohranic¢uje pAsmo vychodné k syrsko-irackym hranicim, které je pod kontrolou zejména kurdské samospravy. V severni ¢asti této
oblasti je pri syrsko-tureckych hranicich naraznikové pasmo ovladané syrskymi ozbrojenymi opozi¢nimi jednotkami za piitomnosti
turecké armady. V oblasti vychodné od feky Eufrat se nachéazi také vojenské zakladny americkych, ruskych, irdnskych i syrskych
ozbrojenych slozek.

https://www.businessinfo.cz/syrie 7
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1.3 Obyvatelstvo

Rozloha: 185 180 km2 (z toho 1 % vodni plochy)
Délka hranice: 2253 km (motské pobiezi 193 km, Turecko 822 km, Irdk 605 km, Jordansko 375 km, Izrael 76 km, Libanon 375 km)

Pocet obyvatel: 16 700 000 (dle odhadu z ¢ervna 2023, neexistuji oficialni idaje, odhady se velmi lisi), z toho ptiblizné 60 % zije v
méstskych aglomeracich. Pfiblizné 6 miliont bylo vnitiné vysidleno, zatimco vice nez 10 miliontt uprchlo do jiné zemé (pfesné
statistiky neexistuji)

Ro¢ni prirtist obyvatel: 5.32 % (dle odhadu z roku 2021)
Porodnost: 2,85 ditéte na jednu Zenu
Gramotnost: 86,4 % zen a 91,7 % muzi (od 15 let véku, odhad z roku 2015)

NéabozZenstvi: 87 % muslimi, z toho 74 % sunnitskych muslimt a 13 % $iitskych muslimt (vétsinové alavité, dale ismailité,
dvanactnici), 10 % (vé€tSinove fecka pravoslavna a fecka katolicka cirkev), 3 % drazové.

Mira chudoby: vice nez 91 % populace v Syrii zije pod hranici chudoby (odhad dle OSN)

https://www.businessinfo.cz/syrie 8
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni udaje
2.2 Verejné finance a statni rozpocet

2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém
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2.1 Zakladni udaje

Syrska vlada mé jen omezené moznosti mirnit dopady prudkého ristu zivotnich nékladd na obyvatelstvo. Syrska ekonomika jiz nyni
vykazuje velky rozpoc¢tovy deficit a nema pristup k finanénim prosttedkiim z mezinarodnich dluhovych trhti. Vysoké ceny obili,
zejména pSenice, budou i nadéle predstavovat znaény problém i v roce 2024. Vlada bude pravdépodobné uptednostiiovat zpomaleni
poklesu kupni sily Syranti snahou o stabilizaci mény a omezenim rychlé inflace zavedenim cenovych kontrol, nicméné vzhledem k
silnym fiskalnim omezenim bude nejspiSe dosazeno jen malého zlepsSeni. Ekonomické odhady EIU neocekavaji, ze by syrska vlada v
letech 2023-27 disponovala fiskalni nebo institucionalni kapacitou, ktera by ji umoznila realizovat komplexni ekonomickou politiku a
institucionalni reformy, které jsou nezbytné k vyieseni hospodarské a socialni krize. Vlada bude pokracovat ve svém tsili o obnovu
zabezpecenych tzemi v zapadnich provinciich, nebot predpoklada utichnuti boji v téchto oblastech. Lze tedy ocekavat, ze se v téchto
oblastech mize v pribéhu roku 2025 obnovit ekonomické Zivotaschopnost.

Lze ocekavat, ze Gsili o obnovu po zemétteseni zlistane vladni prioritou po cely rok 2024, zejména v hlavnich oblastech pod centralni
vladou, protoze se zde vlada se snazi posilit svou podporu obyvatelstva. Nicméné, vzhledem k vysokym nékladim (Svétova banka
odhaduje, ze poskozené budovy budou stét vice nez 3,7 miliardy USD) bude pokrok spise pomaly. Zasadni je rovnéz signifikantné se
snizujici mezinarodni pomoc nad rdmec poskytovani okamzité humanitarni pomoci, ktera byla do Syrie dorucovana po zemétteseni.
Novym impulzem mtize byt diivéjsi normalizace vztah s arabskymi zemémi, zde je patrno velké ocekavani zejména ze stran moznych
investic ze zemi Perského zalivu. Nejrychleji se bude po konfliktu obnovovat podnikatelska ¢innost v hlavnich oblastech pod
kontrolou Damasku, pficemz izemi v oblastech na severu a jihu budou patrné zaostavat (EIU).

82 % statniho rozpoctu ptijde na piimé vydaje, coz odrazi vyssi poptavku po dotovaném zbozi (psenice, mouka, dotace ropnych
produktt), vys$sich platech statnich zaméstnanct (1,6 mil. osob = 1/3 veskeré pracovni sily) a vys$$ich vydajich na zdravotnictvi. Dojde-
li v roce 2024 k navySeni produkce ropy, lze oc¢ekavat, Ze se rozpoc¢tovy deficit snizi na 6,7 %. Pokud se tento trend lehkého zvySovani
pt{jmu rozpoctu udrzi i do roku 2024, dojde ke snizeni deficitu na 7,4 % HDP. Delsi vyhledy by byly skrze nepredikovatelné faktory v
mezinarodni politice v tuto chvili nepfesné viz - nova politika sjednoceného GCC, turecka a ruska pritomnost, mozné ¢inské a zejména
arabské investice, dohoda s AANES atd. Platné data zminujici platebni bilance, devizové rezervy nejsou v souc¢asnosti dostupné.

Tabulka z MOP + navic platebni bilance, zadluzenost/HDP.

4 2,1 5

Riist HDP (%) 2,9 -0,9

HDP/obyv. (USD/PPP) 3930 4110 3990 4080 4250
Inflace (%) 118,85 102,4 116,20 89,3 55,9
Nezameéstnanost (%) 60,00 57,00 55,00 52,00 50,00
Export zbozi (mld. USD) 4,857 5,302 7,384 7,791 8,012
Import zbozi (mld. USD) 5,872 5,951 8,29 9,639 10,891
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -1,233 -0,994 -1,304 -2,31 -3,33
Priimyslova produkce (% zména) N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 17,36 17,64 18,04 18,51 19,03
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD /7 N/A i N/A /7

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

V ramei fiskalni politiky doslo na podzim roku 2023 k predstaveni 2023

nového rozpoctu na r. 2024, ktery je vycislen na 33500 miliard

.y . .
syrskych liber — SYP (2,5 miliardy USD). Vzhledem k prudkému Sl SETIID KEp il (P (21017 Y
oslabeni syrské libry spolu s vyraznym oslabenim ekonomické aktivity ~ Verejny dluh (% HDP) 33
v pribéhu posledniho roku neni planovany rozpocet na 2024 pouze Bilance b&#ného tiétu (mld. USD) -4,09
44% pokles ve srovnani s 2023, ale v kontextu masivni inflace se v

prepoc¢tu na USD jedna o nejmensi rozpocet od roku 2011. 2024

. . . DI ; PO -
Zéavaznost ekonomické krize v zemi potvrzuji vydaje rozpoctu per-

capita, ty poklesly o 70 % od roku 2010. Centralni vlada tak vroce = FO -
2024 utrati za své ob¢any tiikrat méné nez v roce 2010, ato navzdory  ppy
skutec¢nosti, ze pod jeji kontrolou Zije asi jen polovina lidi. Neustaly

pokles rozpoctu Syrie je dan predevsim zmensujicimi se pfijmy, v roce 2024 budou o 75 % nizsi nez v roce 2010. Z divodu trvalého
poklesu vybéru dani dochézi k neschopnosti vlady financovat vSechny své vydaje, coz vede k vyraznym a trvalym schodkim.
Predpokladané piijmy pro rok 2024 se v soucasné dobé pohybuji okolo 20000 milard SYP (cca 1.4 miliardy USD), coz vytvari
rozpoctovy deficit ve vysi 9404 miliard SYP (cca 605 mil. USD).

Vlada si pravdépodobné zaptjéila v prabéhu let valky velké ¢astky od domacich a zahrani¢nich aktéri, pokus o pfesné posouzeni
rozpoc¢tovych schodkt a zadluZeni je, vzhledem k nepriihlednym finanénim transakcim syrské vlady, v soucasnosti nemozny.
Dostupnost validnich ekonomickych dat je velmi nizka a zdroje se v jednotlivych tidajich znac¢né lisi, napf. EIU pfinési na syrskou
fiskalni politiku lehce odli$ny pohled, kdy infla¢ni hladiné neprisuzuje az takovy vyznam (jako napft. vyzkumy z Altlantic Council — AC
a Syria Report), ¢imz dochézi k tvrzeni, ze rozpocet na rok 2024 je sice oproti 2023 dvojnasobny, nicméné zapocitanim inflace je
totozny jako v 2024.
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2.3 Bankovni systém

Po roce 2011 opustilo syrsky trh nékolik soukromych bank a své ptisobeni do¢asné ukoncilo. V soucasnosti ptisobi v Syrii 14 privatnich
bank. Jejich celkova aktiva ke konci 1. poloviny 2017 (novéjsi data nejsou dostupna) dosahuji pfiblizné 3,5 mld. USD. Cést ze 14
privatnich bank ptisobicich v Syrii nebude pravdépodobné schopné poskytovat finanéni avéry na projekty pti budovéani syrské
infrastruktury. Dal$i vyvoj nenasvédcuje, Ze by se situace bank v blizké dobé zlepsila. Banky, za nimiz stoji zahrani¢ni akcionéti z
Libanonu, Jordanska a zemi Perského zalivu oslabuji své syrské poboc¢ky a omezuji vazby na syrské partnerské subjekty.

V roce 2018 byla v bankovnim sektoru vytvofena nova instituce — Federace syrskych bank (Federation of Syrian Banks — FSB) — se
sidlem v Damasku, ktera zastiesuje 20 syrskych bank véetné statnich a islamskych. Tento novy organ héji zajmy vsech bankovnich
domi, navrhuje nova feSeni a opatieni, fesi spory mezi bankami a stadtnim regulatorem. Bankovni federace méa sou¢asné poskytovat
poradenstvi bankovnim subjektim. FSB nema exekutivni pravomoc. Federace mtize vlastnit movity a nemovity majetek. Vynosy a
zisky bank byly generovany z velké ¢asti z devizovych operaci, které predstavovaly priblizné 90%. Vynosy z Grokd, provize a poplatky
tvotily jen zanedbatelnou ¢ast celkovych prijmi syrskych soukromych bank. Objem rezerv 3 islamskych soukromych bank, které
funguji na principu $aria bankovnictvi, predstavuje priblizné polovinu vsech zbyvajicich soukromych bank, pficemz v roce 2010 byl
jejich podil 15%. Z islamskych bank vykazala nejlepsi vysledky Cham Bank, ktera navysila v roce 2016 sva aktiva o 87 %, ktera je tyto
vysledky dle otevienych zdroji schopna opakovat i v letech 2021 a 2022, nicméné ovéiena data neexistuji. Z pohledu objemu rezerv
pouze 5 bank ma aktiva vyssi nez 350 mil. USD. Do této skupiny patii Al-Baraka Bank, Banque Bemo Saudi Fransi, Syria
International Islamic Bank, Bank of Syria and Overseas, a Cham Bank.
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2.4 Danovy systém

Nepiili§ prihledny danovy systém v Syrii nuti ke konstatovani, Ze neexistuje jedina a jednotna dan (z pfijmu), nybrz nékolik raznych
druhi dani, které jsou rozhodnutim vlady uvaleny na riizné subjekty za rizné plnéni. Dil¢i vlddni rozhodnuti pak smétuji k zajisténi
ptijmové slozky rozpoc¢tu vybérem vyssich prostiedk anebo k preferenci riznych odvétvi v podobé investi¢nich pobidek (napf.
sniZeni nebo odstranéni tarifti v pripadé novych projektd po uréitou dobu).

Syrsky darnovy systém zabudoval do piijmové slozky rizné dalsi poplatky, napt. poplatky spojené s provozem osobnich vozidel na
naftovy pohon, licenéni poplatky apod. Syrska vlada soucasné zpiistiuje celni procedury na dovazené zbozi. Utelem ma byt vyssi
ochrana domaci produkce a souc¢asné zvysit sankce vii¢i nelegadlnimu pasovani zbozi.

Dan z piijmu:

Zahrnuje dané z prijmu spole¢nosti, osob samostatné vydélec¢né ¢innych a dal$ich poplatnikii provozujici vlastni zivnost a tyka se také
nerezidentt pisobicich v Syrii podle mistnich zakont. Vztahuje se také na zastupce zahrani¢nich spole¢nosti, agentury zastupujici
narodni ¢i zahrani¢éni korporace, obchodni a primyslové podniky vlastnéné zahrani¢nimi subjekty, stejné jako na osoby v
zaméstnaneckém poméru viicdi jinému subjektu. Do této skupiny patii také dan ze zisku (23 %) z obchodu s cennymi papiry, dati z
poskytnutych avért, bankovnich aroki (7,5 %), fondd, pojisténi a loterijnich her.

Darnové tarify 10 % z hrubého pfijmu pro pfijmovou kategorii od 5000 do 200.000 SYP, 15 % z hrubého pfijmu pro pf{jmovou
kategorii od 200.000 do 500.000 SYP, 20 % z hrubého piijmu pro piijmovou kategorii od 500.000 do 1.000.000 SYP, 24% z hrubého
ptijmu pro prijmovou kategorii od 1.000.000 do 3.000.000 SYP, 28% z hrubého pfijmu pro pfijmovou kategorii prevysujici
3.000.000 SYP. Zaméstnavatel odvadi statu dan ze mzdy v rozmezi 5% az 22% z hrubého platu kazdého zameéstnance. Na socialni
pojisténi ptispiva zaméstnanec 7% ze zakladu své mzdy.
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Komentar k ¢islim v tabulce, dvody kladného ¢i zaporného salda, porovnéni s EU a ¢im jsou rozdily dané.

Import z CR (mld. CZK) 0,13 0,09 0,07 0,11 0,08

Export do CR (mld. CZK) 0,005 0,003 0,005 0,04 0,03

Saldo s CR (mld. CZK) -0,125 -0,087 -0,065 -0,08 -0,05
Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR (2023)

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z C81ku (/)

MIéko, smetana a mlé¢né vyrobky (ne maslo a syry) 33,52 41,90
048 Vyrobky z obilnin, z mouky, ze skrobu z ovoce a zeleniny 13,82 17,28
872 Zatizeni, pristroje pro Gcely 1ékaf'ské, veterinarni ap. 9,55 11,94
716 Stroje tocivé elektrické a jejich dily j. n. 7,35 9,19
665 Zbozi sklenéné 6,21 7,76
Zdroj: CSU

TOP 5 poloZek exportu do CR (2023)

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (/)

Koreni 3,34 33,41
075 Léciva, vyr. farmaceut. (ne antibiotika, hormony ap.) 2,55 25,46
813 Vonavky, ptipravky kosmetické a toaletni (bez mydel) 0,67 6,71
642 Papir, lepenka fezané na uréity rozmeér, tvar, vyrobky 0,06 0,64
541 Mydla, pripravky ¢istici a lestici 0,04 0,42
Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

V souvislosti se zavedenim sankéniho rezimu EU objem bilateralniho obchodu v pribéhu poslednich let vyrazné poklesl. EU ztratila
pozici nejvétsiho obchodniho partnera Syrie. Oproti tomu Syrie je 136. obchodnim partnerem EU. Celkovy obchod se zbozim mezi EU
a Syrii v roce 2022 ¢inil 375 miliont EUR. Dovoz do EU ze Syrie je obecné velmi nizky. V roce 2022 doséhl hodnoty pouze 75 miliont
EUR a prevladalo v nich zemédélstvi a suroviny (47 miliona EUR, 77%). V§voz EU do Syrie ¢inil 300 miliond EUR. V poptedi bylo
tradi¢né zemédélstvi a suroviny (107 miliontt EUR, 32,2%), dale chemikélie (86 miliont EUR, 25,9%) a stroje a dopravni prostredky.

Import z EU (mil. EUR) 597,70 331,51 303,48 300,05 259,57
Export do EU (mil. EUR) 58,57 60,99 68,70 75,23 136,40
Saldo s EU (mil. EUR) -639,13 -270,52 -234,77 -224,81 -123,16

Zdroj: Evropska komise
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Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 5250,98 4297,65 5128,12 5204,63 7408,68
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 3258,48 4606,56 4424,02 4829,12 6693,80
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -1992,50 308,91 -704,10 -375,51 -714,89

Zdroj: EIU, Eurostat
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3.2 Primé zahranicéni investice

Syrska vlada v soucasnosti hledé prilezitosti a zahrani¢ni investice, které by pomohly k obnové zemé znicené vale¢nym konfliktem a
také ni¢ivym zemétiesenim v tinoru roku 2023. Zemeé je v o¢ekavani prilivu téchto investic zejména ze zemi Perského zalivu, déje se
tak po znovupftijeti Syrie do Ligy arabskych stati a znovunavézani diplomatickych vztahti s mnoha arabskymi zemémi. Zasadni
piekazkou v ramci investic do Syrie jsou nicméné platné US a EU sankce.

https://www.businessinfo.cz/syrie 17



https://www.businessinfo.cz/syrie

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SYRIE

*
I
3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Dvoustranné vztahy mezi EU a Syrii se idi dohodou o spolupraci podepsanou v roce 1977, ktera je vSak v souc¢asné dobé pozastavena
ohledné obchodu s ropou, ropnymi produkty, zlatem, drahymi kovy a diamanty. Syrie a EU vyjednaly dohodu o pridruzeni. Podpis
dohody o pridruzeni mezi EU a Syrii vSak EU pozastavila kviili vnitropolitické situaci v Syrii a pravni tprava dohody postupem
zastarala. Navic EU zavedla vii¢i Syrii striktni sankéni rezim, ktery ma vyrazny dopad na dvoustranny obchod.

Smlouvy s CR

Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni Smlouva mezi vladou Ceské republiky a vladou Syrské arabské republiky o zamezeni dvojimu
zdanéni a zabranéni dailovému tniku v oboru dani z pifjmu byla podepsédna ministry financi Miroslavem Kalouskem a Muhammad
al-Husajnem 18. kvétna 2008 v Damasku. Ué¢innosti nabyla po vyméné ratifika¢nich listin 12. listopadu 2009. Sdéleni MZV CR o
sjednani smlouvy bylo publikovano ve Sbirce mezinarodnich smluv pod ¢. 115 (¢astka 46) dne 7. prosince 2009. Dohoda o podpoie a
ochrané investic Dohoda o podpoie a vzdjemné ochrané investic byla podepsana ministrem financi Miroslavem Kalouskem a
mistopredsedou vlady pro ekonomické zalezitosti Abdulldh al-Dardarim 21. listopadu 2008 v Praze a nabyla Géinnosti dne 14.
cervence 2009. Dohoda byla publikovana ve Sbirce mezinarodnich smluv pod ¢. 62 (¢astka 29) dne 14. srpna 2009.
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3.4 Rozvojova spoluprace

Ceska republika pokracovala v roce 2023 v poskytovani humanitarni pomoci a rozvojové asistence v Syrii. Diky podpoie MZV CR,
ktera byla pro rok 2023 implementovéna v ramci vladniho programu ,Rekonstrukéni program CR v regionu Blizkého vychodu na
obdobi 2022 - 2024“, byla dokoncena realizace ¢tyf malych lokalnich projekti a t¥ projektti vazanych penéznich dari. V roce 2024
se oc¢ekava dokonceni dal$ich péti malych lokalnich projektt (livelihood, podpora Zen a zlepseni podminek déti v detenc¢nich
zafizenich) a dvou prozatim nejvétsich vazanych penéZznich dart v oblasti vodohospodéaistvi. Humanitarni projekty realizované
Ceskymi nestatnimi neziskovymi organizacemi se zamétrovaly na podporu navratu uprchlik a vnitfné vysidleného obyvatelstva,
zkvalitnéni zdravotni péce a vzdélavani v tézko pristupnych lokalitach, poskytnuti materialni pomoci pro nejzranitelnéjsi rodiny a
sirotky. Projekty rozvojové asistence cilily predevsim na dodavky zdravotniho vybaveni a materialu zejména od ¢eskych vyrobct do
jednotlivych zdravotnickych zatizeni (Damasek, Aleppo, Latékije, Homs, Hamé apod.) a také projekty zabyvajici se tpravnami vody
pro pitné ucely, Cistickami odpadnich vod a celkovou obnovou vodohospodarské infrastruktury, ktera byla valkou do zna¢né miry
zni¢ena. Ceska snaha o stabilizaci Syrie a pomoci mistnimu obyvatelstvu bude pokracovat i nadale (schvéleni vladniho nastroje -
Rekonstrukéni program CR v regionu Blizkého vjchodu 2025-2027).

https://www.businessinfo.cz/syrie 19



https://www.businessinfo.cz/syrie

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SYRIE

*
I
3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Voda a zivotni prostiedi

Mezi zésadni potieby zemé patii zajisténi pitné, hygienicky nezdvadné vody z mistnich vodnich zdroji, obnova zavlazovacich systémi
a obnova zavadéni modernich postuptt do odpadového hospodétstvi. V Syrii je velkd poptavka po tpravnach pitné vody, ¢istirnach
odpadnich vod — primyslovych i splaskovych. V odpadovém hospodéftstvi se uplatni spalovny komunalniho odpadu, recyklaéni
zarizeni nebo technologie na zpracovani odpadu, pri nichz vznika vedlejsi produkt ¢i dalsi surovina pro jinou vyrobu.

Konflikt, ktery v Syrii trva jiz vice nez dvanéct let, znic¢il vodohospodarské podniky a infrastrukturu po celé zemi. Na syrském trhu je
transfer nejnovéjsich technologii a pristupti k feseni problematiky tpravy a distribuce pitné vody ke koncovym uzivatelim jednim ze
zékladnich predpoklad pro dosazeni obnovy valkou zdecimované zemé. Kvalita pitné vody a nakladéani s ni je velmi nizka. Z
dostupnych analyz stavu vodniho hospodarstvi v Syrii vyplyva, ze ptistup ke zdravotné nezavadné vodé nema v zemi vice nez pul
milionu obyvatel, toto ¢islo se pravdépodobné po zemétteseni z tnoru 2023 jesté zvétsilo. Zemé stale trpi devastaci vodohospodarské
infrastruktury, ktera byla zptisobena vale¢nym konfliktem. Ten mé za nasledek primarni devastaci zdroji pitné vody, tak sekundéarni
kontaminaci podzemnich a povrchovych vod prostiednictvim nefunkéniho systému ¢isténi a vypousténi odpadnich vod, ktery v roce
2022/2023 prispél k rozséhle epidemii cholery v zemi. Vzhledem ke své geografické pozici ma Syrie velké procento vodou vyprahlych
oblasti. Naprostou vétSinu tzemi vypliuje vyprahla poustni plosina, rozdélena fekou Eufrat, coz ma za nasledek chronicky
nedostatek vody obecné.

» Zdravotnictvi a farmacie

Vice nez polovina zdravotnickych zatizeni v Syrii je zcela mimo provoz nebo funguje jen ¢aste¢né. Nemocnice celi kritickému
nedostatku 1éki, 1ékarskych potteb a vybaveni. Domaci produkce 1é¢iv se v diisledku vale¢ného konfliktu prudce propadla a soucasna
vyroba zdaleka nepostacuje pokryt poptavku. Zemé poptava technologie a know-how na vyrobu lékt a vakein, zdravotni zatizeni a
piistroje, chirurgické nastroje a pomtcky, hygienicky material nebo zdravotnicky nabytek.

Zdravotni systém je kontinuélné oslabovan a zatéZovan nadale probihajicim konfliktem, celkovou socioekonomickou krizi a dnes uz
spise finanénim dopadem pandemie covidu-19. Tyto skutec¢nosti se pak negativné odrazeji jednak ve Spatné dostupnosti a kvalité
zdravotnickych sluzeb a jednak v celkovém fyzickém a dusevnim stavu mistni populace. Zakladni infrastruktura zdravotnickych
sluzeb vyzaduje rozsadhlou tdrzbu a obnovu, aby bylo mozné zajistit zakladni Groven poskytovanych sluzeb. Kvalita poskytované péce
je stale vice ohrozovana poruchovym ¢i zastaralym lékarskym vybavenim. Absence zdravotnického materilu, 1é¢iv a vitbec celkovych
zasob potfebnych ke zdravotni pé¢i je alarmujici. Mnozi lidé nemaji ptistup k 1ékai'ské pééi, pomoc se jim od mezinarodnich a
neziskovych organizaci v dostate¢né miie nedostava. Ceské firmy, které se zabyvaji virobou zdravotnického materialu, poskytuji
technologii a know-how na vyrobu lékt a vakein, zdravotni zatfizeni a ptistroje, chirurgické nastroje a pomtcky, hygienicky material,
zdravotnicky nabytek mohou najit v tomto sektoru velmi dobré uplatnéni. Ceskym firmam zaméfujici se na tento sektor se jiz v
poslednich letech podarilo uspét i na komeréni bézi, syrsky trh je pro firmy s mistnimi kontakty ve zdravotnictvi pomérné
perspektivni. V ramci zapoc¢até normalizace vztahti se zemémi Perského zalivu dojde k navyseni finanénich prostfedkii v tomto
odvétvi, zdravotnictvi rovnéz neni na rozdil o mnohého dalsiho primyslu pod mezinarodnimi sankcemi. Rovnéz se velmi zacalo
rozmahat soukromé zdravotnictvi, které je svymi vlastniky efektivnéji financovéano.

» Zemédé€lstvi a potravinaistvi

Moznost uplatnéni pro ¢eské exportéry je predevsim v dodavce zemédélskych surovin, techniky (traktory, seci a sklizeci stroje,
mechanizace pro praci s ptidou), veterinarnich klinik, zpracovatelskych zavodd, zavlazovacich systémt, zemédélskych
nanotechnologii, studen atd. Dalsi vhodnou a perspektivni moznosti jsou uméla hnojiva ur¢ena predevsim pro obiloviny. Zemé
poptéavé také zafizeni masného primyslu, mlékaren, stroje pro primyslovou vyrobu potravin, plnici, balici a etiketovaci linky,
geneticky material pro chov hospodaiskych zvirat a sladkovodnich ryb.

Od zacatku konfliktu v Syrii trpi zemédélsky sektor mnoha obtizemi, véetné nedostatku a vysokych cen hnojiv a pesticidi. V disledku
toho vzrostly ndklady na zemédélstvi a je velmi obtizné tyto vyrobni naklady pokryt. Doslo ke znic¢eni rozsahlych oblasti zemédélské
ptdy v disledku obéanské valky, zejména pak v ruralni oblasti okolo Damasku, Homs, Hama, Idlib a podél syrského pobtezi.
Zajimavou oblasti jsou rovnéz projekty hospodateni se slanou podzemni vodou a biologickou rekultivaci tzemi zasazenych solemi.
Organizace OSN pro vyzivu a zemédélstvi odhaduje, Zze obnova zemédélské vyroby v Syrii si vyzada investice ve vysi ptiblizné 11 mld.
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» Stavebnictvi

Obnova znic¢ené zemé bude vyzadovat stavebni prace ve vSech provinciich Syrie, kde byla poskozena veskera infrastruktura. Potieba
budou zejména technologie na vyrobu stavebniho materiélu (cihelny), moderni stavebni komponenty — okna, izola¢ni materialy,
plastovy material, dobra prilezitost se také nabizi pro vyrobce prefabrikovanych montaznich domd, drtic¢t a t¥idict.

Tento sektor zaziva v Syrii rychly rist s velkym potencidlem pro piipadné ¢eské exportéry. Odhaduje se, ze rekonstrukce syrskych
meést si vyzada priblizné 300 az 400 mld. USD a jejich obnova potrva roky. Byla zni¢ena az tietina infrastruktury zemé, poniceno 70
% elektrické sité, zasoby paliva a vody, poskozeny byly rovnéz vladni budovy véetné skolnich a zdravotnickych zafizeni, klinik a
ambulanci. Cela fada obytnych ¢tvrti byla valeénym konfliktem znicena zcela. VSechny tyto poni¢ené budovy, pozemni komunikace,
priimyslové budovy, vefejné stavby atd., budou potiebovat zcela kompletni rekonstrukei. Poptavka je zejména po technologiich na
vyrobu stavebniho materialu (cihelny), dale je zajem o moderni stavebni komponenty — okna, izola¢ni materialy, plastovy material,
dobra prilezitost se nabizi pro vyrobce prefabrikovanych montéznich doma. Obdobné nabizi mistni trh zajimavou prilezitost pro
dodavatele technologii pro cementarny, jejichz soucasna vyrobni kapacita je nedostate¢na. Potieba likvidace stavebni suti vytvari
poptéavku po drtic¢ich a t¥idiéich.

» Automobilovy sektor

S celkovou obnovou vale¢nym konfliktem ponicené zemé a zvySenou stavebni aktivitou souvisi poptavka po nakladnich vozech a
traktorech v rdmei obnovy agrarniho hospodarstvi a infrastruktury. Syrii rovnéz dlouhodobé suzuje nedostatek kvalitnich osobnich
automobilt. Tento sektor zaznamenava pravdépodobné nejrychlejsi obnovu svych vyrobnich kapacit. Syrsky automobilovy pramys|
tvori v naprosté vétsiné montazni zavody. Jejich provoz se postupné obnovuje od roku 2017. Jednotlivé soucasti (karosérie, podvozky,
plasty) jsou dovéZeny do mistnich montoven zejména z Ciny a Iranu, ale nadéle existuje vyrazna poptavka po znovuzavedeni
obchodni spoluprace s ¢eskymi automobilkami (je zaznamenan velky nedostatek ndkladnich vozl a rovnéz traktord, ale i osobnich
automobilt), které pred vale¢nym konfliktem mély velmi silnou pozici na syrském trhu. Poptavku také tvoti obrabéci stroje, lisy a
svareci stroje.
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4 Kultura obchodniho jednani

Podkapitoly:
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4.1 Uvod

Kulturni a tedy i obchodni prostiedi v Syrii je pochopitelné velmi specifické, formované zcela odlisnymi kulturnimi vzorei a
historickymi zkusenostmi nezli v Evropé. Prestoze fada syrskych podnikateld ptsobi velmi modernim, ,zapadnim® stylem i napt. s
dlouhodobymi obchodnimi zkusenostmi a pobyty v Evropé a USA, je tfeba mit na paméti, ze existuje fada pravidel vychazejicich ze
syrské spolecnosti, které je tieba dodrzet nebo je 1épe se vyvarovat jejich piekroc¢eni nebo poruseni. Syrska spole¢nost neni jednotna a
velmi zélezi z jaké konfesni, spolecenské i geografické oblasti obchodnik pochazi.
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4.2 Osloveni

Vétsina syrskych obchodnikit mé pro své spole¢nosti a firmy webové stranky a e-maily, takze je mozné ziskat prvotni pfistup pres
internet, ale je potieba zdiraznit, Ze v obchodé je velky vyznam ptisuzovan predevsim osobnim vztahtim, znamostem a referencim od
ptatel. Proto je nezbytné si nejprve ziskat osobni diivéru, coz se neobejde bez ¢astych osobnich kontaktii, pfestoze nemusi mit s
projednavanym obchodem p¥imou souvislost. Casto intuitivni chovani Syfant zpfisobuje, Ze diivéra a sympatie k predstaviteli firmy
maji pro né vétsi vdhu, nez firemni vykazy. Pokud bude chtit potencidlni ¢esky podnikatel potkat nového obchodniho partnera v Syrii,
je vzdy dobré, pokud ziska doporuéeni od nékoho, kdo tohoto obchodniho partnera jiz zn4, tedy doporucuje se navazani prvotniho
kontaktu prostfednictvim osobniho doporuceni. Pokud takové moznosti neexistuji, pak lze doporudit co nejdrive osobni setkani, které
syrsky obchodnik uptednostiiuje pted jinymi zptisoby. Rovnéz lze dodat, Ze v raimci omezeni cestovani obchodnik velmi trpi, nebot
osobni kontakt a to nejlépe v ramci neformalniho setkani u obéda nebo u vecere je v ramci syrské podnikatelské kultury zcela zasadni.
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4.3 Obchodni schtuizka

Jak sjednat obchodni schiizku a jak probih4 (lokace a ¢as schiizky /kancelar, restaurace; obéd, vecéete/, vizitky, darky atd.)?

Nacasovani jednani Jidlo a stolovani je obecné pro Syfany zcela zasadni spolefenskd/rodinnéa udalost, kolem které se v podstaté
odehrava kazdodenni rezim. Syrsky obchodnik navic preferuje obchodni vecere, které se mohou protdhnout do pozdnich noc¢nich
hodin, z tohoto dtivodu je tedy lepsi pfipadnou obchodni schiizku navrhnout syrskému partnerovi az po 12 hodiné poledni a naprosto
idedlni je pak vecefe zacinajici zhruba od 21 hodiny. pti prvnim kontaktu neni p¥ili§ obvyklé predavat si darky, to az spise v p¥ipadé
slibné se vyvijejictho obchodu, na prvni schiizce (i v ramei obchodnich obédt/veceri) se predavaji vizitky.

Co ¢eského obchodnika pti jednani nejvice prekvapi? Jaci jsou syrsti obchodnici?

Syfané jsou obecné pratelsti a pohostinni lidé, ktefi jsou radi v kontaktu s cizinci a pohostinnost je hluboce zakotvena v zdkladech
syrské spolec¢nosti a kultury. Navic jsou obecné velmi hrdi na syrskou kulturu, bohatou historii, na arabsky jazyk a rozmanitou
syrskou kuchyni. Mluvi vétSinou v porovnani se stiedoevropskym standardem relativné nahlas, pti komunikaci se vyjadiuji také
zfetelnymi fyzickymi gesty. Z pravidla je 1épe se vyhybat diskuzim o soucasné syrské politice piipadné se zcela vystiihat kritice
soutasné syrské vlady. RovnéZ je doporucend zvysena senzitivita ve zdiiraziiovani tradiéné pozitivniho politického postoje CR viidi
Izraeli v rdimci moderni historie. Syrsky obchodnik se zpravidla velmi Sikovnym obchodnikem s velmi dobrym ,business® instinktem a
s velmi dobrou taktikou vyjednavani. Navic jde vétsinou o velmi trpélivé obchodniky a nevyplaci se ukazat netrpélivost a predkladat
uspéchané obchodni navrhy.

Je vyjednavani s mistnimi obchodniky jiné, ztézuji ho kulturni/nébozZenské/etnické odlisnosti?

Dilezitym faktorem jsou také pocetné nabozenské na statni svatky, které jsou pro Syrany vétSinou prilezitosti pro setkani se Sirsi
rodinou a v takovych obdobich se obchodu nevénuji, je proto tfeba pocitat s témito moznostmi a planovat napt. své obchodni cesty
mimo hlavni svatky (napf. ramadan). Rovnéz neni dobré zapominat, ze vikend v Syrii je patek a sobota, nedéle je normalnim
pracovnim dnem, tudiZ vyvarovat se napft. sjednani schtizky na patek.

Jak nakladaji syrsti obchodnici s ¢asem v ramci obchodniho jednani?

Obecné se nedoporucuje zacit hovorit o obchodu hned v tvodu nebo zacatcich schtizky. Pokud se jedné o pracovni obéd nebo veceti
vétsinou dochézi na diilezita témata az v druhé poloviné jednani. Doporucuje se nebyt netrpélivy nebo dokonce ptilis horlivy, syrsky
partner by to vnimal jako nezdvorilost. V piipadé pracovnich obédi/veceii je zprvu dilezité vénovat se vybéru a samotné konzumaci
jidla (vétsinou jde o nékolik chodti) a az poté zvednout téma obchodu. Pracovni vecete mtzou trvat nékolik hodin (2-3 hodiny). Je
dobré ukazat, ze jsme ochotni vénovat syrskému obchodnikovi dostatek ¢asu.

Jak nakladaji syrsti obchodnici s emocemi v ramci obchodniho jednani?

Sytané jsou emotivni lidé obecné a to se projevuje i v rdmci obchodniho jednani, nelze vsak fici, Ze by byli prchlivi nebo v tisudcich a
obchodnich néavrzich jakykoliv zbrkli. Vétsinou maji svoji obchodni strategii velmi dobie naplanovanou. Syfané maji také radi vtipy a
radi se sméji, ale doporucuje vyhnout se vtiptim se sexudlni nebo ndbozenskou tematikou. Je tfeba zdtiraznit, ze syrsky obchodnik
nerad hovoii o obchodnich navrzich nebo moznostech po telefonu, nerad si dopisuje prostiednictvim e-mailu a ddva pfednost osobni
schiizce a osobnimu kontaktu. Jak jiz bylo také uvedeno, je zcela krucialni budovat se syrskym partnerem pratelské vztahy zalozené

o vy

na oboustranné divéie a obchodni spole¢né zajmy neuspéchat.
Existuji néjaké teritorialni rozdily v obchodnich jednénich uvniti zemé?

Dal$im citlivym tématem je pripadné srovnavani nebo komentare/kritika jednotlivych syrskych regionti, nebot existuje mezi mésty v
Syrii (naptiklad Damasek x Aleppo nebo Aleppo x Lattakia, pfipadné obecné obyvatelé vétsich mést x venkov) jista rivalita a lokalni
patriotismu a nevhodnym komentatem/kritikou oblasti odkud syrsky obchodnik pochézi, si mtize cesky obchodnik zcela zavtit dvete
k pfipadnému tspésnému obchodu. Obecné 1ze také fici, Ze damasské obchodni rodiny se tradi¢cné vénovali a vénuji klasickému
obchodu s jednotlivymi komoditami, nicméné obchodni elita z Aleppa se vzdy vice soustiedila na primyslové, vétsi technické
investi¢ni celky a strojirenstvi.

Je vhodné resp. obvyklé nabizet pii obchodnich jednanich alkohol?

Vzhledem k velké konfesni rozmanitosti v Syrii je tato blast rovnéz velmi citliva, zvlasté pak, pokud neni zfejmé, k jaké konfesni
skupiné syrsky obchodni partner nélezi. Z této skute¢nosti pak nadale vyplyva otazka konzumace alkoholickych napoji nebo alkoholu
jako darku. Alkohol neni v zddném piipadé vhodnym darkem, pokud neni jisté, Ze obdarovany alkohol akceptuje a to nezavisi pouze

vy

na pripadné konfesi obdarovaného. Vhodnéjsi je proto napt. ¢eské sklo a jiné, pro nasi zemi charakteristické a tradi¢ni vyrobky (mtze
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se jednat i o predméty vyssi finanéni hodnoty).
Jak se obléci na pracovni jednani?

Zejména pti prvni schiizce je nejlépe byt oblecen zcela formalné (oblek, kravata), pozdéji je mozné ,snizit“ dress code na ,smart
casual“ (kosile bez kravaty, blejzr) nicméné tento vyvoj zalezi na syrském protéjsku. Jak by mél vypadat idealni jednaci tym (pocet
¢lenti, vékové a genderové slozeni tymu, $éf tymu)?

Dalsim velmi citlivym tématem jsou manzelky potenciélnich syrskych partnerti (obchod je v Syrii genderové zcela nevyvazen a drtivou
vétsinu syrskych obchodniki tvori muzi) neni prili§ zdvotilé toto téma otevirat, pokud nezac¢ne sam syrsky obchodnik, naopak dotaz
na rodinu obecné, zejména pripadné potomky je velmi vdécné téma. Rovnéz se doporucuje, aby z ¢eské strany byl vedoucim
vyjednavaciho tymu muz, idealné zkuseny, nejlépe nejvyznamnéjsi, nejrespektovanéjsi postava ve firmé. Pocet tymu by celkové nemél
ptesdhnou tti osoby.

Je obvyklé obchodniho partnera pozvat domd, resp. byt pozvan domii? Pokud ano, co je pti takové navstévé obvyklé, co ¢ekat?

Pokud jde o prvotni faze jednani a setkavani se nejde o p¥ili§ béznou praxi a syrsky obchodnik ani neoc¢ekéava, ze bude pozvan domt a
ani toto pozvani zpoc¢atku nenabidne ceskému protéjsku. Pozvani domi Ize odekavat v mnohem pozdéjsich fazich vzajemného
obchodniho partnerstvi, ale ani toto neni pravidlem. Vét§inou jde v prvnim kontaktu o prostory kancelate a relativné velmi rychle se

dalsi setkavani presouvaji do restauraci a spise vecernich az noé¢nich hodin.
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4.4 Komunikace

Je dulezité vzit si s sebou tlumoc¢nika?

V 90% ptipadd neni v ramci obchodniho jednani tlumocnik potieba. Syrska podnikatelska komunita vétsinou hovoti velmi dobte
anglicky.

Jak je to s jazykovou vybavenosti?

Vétsina syrskych podnikatel mluvi dobte anglicky, nicméné znalost arabstiny (pfipadné syrského arabského dialektu) na jakémkoliv
stupni znalosti je ze strany syrského obchodnika velmi ocenovan. Existuji néjakd komunikacéni tabu? Jak nejlépe komunikovat
(osobné, e-mail, telefon atd.)?

Viz predchozi kapitoly. Syrsky podnikatel dava jednoznacné piednost osobnimu kontaktu.
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Doporucuje se drzet nadvodnych podkapitol 4.1.- 4.4.
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4.6 Statni svatky

1. leden — Novy rok

21. bfezen — Den matek

9. duben - Velikonoce

17. duben — Den nezavislosti

5. duben — Pravoslavné Velikonoce

1. kvéten — Svatek prace

22. kvéten — 25. kvéten — Id Al-Fitr (konec ramadanu)

6. kvéten — Den mucednikd

16. ¢erven — 20. ¢erven — Svatek Al-Adha (nedoporuceno sjednavat obchodni jednéni)
8. cervenec — Novy rok podle islamského kalendare (rok1446)
16. zatfi — Narozeni Proroka Muhammada

6. Fjen — Vyrodi Rijnové valky

25. prosince — Vanoce
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup na trh
5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace
5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakizek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feSeni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
5.8 Zaméstnavani ob¢anti z CR

5.9 Veletrhy a akce
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5.1 Vstup na trh

V pripadé zaméru ptsobit na tuzemském trhu stabilné, nebo pfi umistovani slozitéjs$i a naro¢néjsi technologie, ptipadné jedna-li se o
spolupréci sméfujici k vyrobni kooperaci, doporucujeme zapojeni a vyuziti sluzeb mistniho registrovaného zastupce. Syrska
legislativa, na rozdil od nékterych jinych arabskych zemi, obecné nevyzaduje, aby zahrani¢ni firmy pouzivaly pro prodej svého zbozi
vyhradné sluzeb mistnich zastupct. Od 2. 1. 2002 vSak zacalo platit ustanoveni zakona 15/2001, podle kterého vsechny firmy
dodavajici statnimu sektoru museji mit svého mistniho zastupce, pokud nemaji v zemi registrovanou svoji pobocku. Vyjimkou jsou
dodéavky armadeé a bezpecnostnim slozkdm, bartrové obchody, kontrakty vyzadujici ndkupy ptfimo u vyrobce a kontrakty
nepiesahujici hodnotu 5 mil. SYP (cca 100 tis. USD). Zakon ¢. 34 z roku 2008, ktery nabyl Géinnosti az v bieznu 2009, definuje
zakladni podminky, které musi byt splnény pii registraci mistnich zastupct. Na tento zakon pak navazuje predpis Ministerstva
priamyslu a obchodu, ktery fakticky ¢innost mistnich zastupct zastiesuje formou registrace, a ktery uvadi nasledujici: Ministerstvo
ekonomiky a obchodu definuje podminky pro registraci agentti zahranic¢nich spole¢nosti v Syrii. V zadsadé plati, ze se mize jednat o
registraci obecnou pro veskeré aktivity zahrani¢ni spole¢nosti anebo o registraci napfiklad pouze pro jeden tendr. Zahraniéni
spole¢nost také musi byt zastoupena pouze jednim agentem.

V dokumentu vydaném Ministerstvem ekonomiky a obchodu jsou definovany nalezitosti smlouvy a zastoupeni uzaviené mezi
agentem a zahrani¢ni spole¢nosti pro to, aby mohlo byt zastoupeni zaregistrovano. Jedna se o nasledujici polozky:

- Jméno zastupované spolecnosti a sidlo. - Statni ptislusnost, event. misto sidla. - Adresu (sidlo) matefské spole¢nosti a tdaje o
pobockach, pokud je to relevantni. - Druh zmocnéni a zptisob zprostfedkovani (na mysli se m4, zda je agent odmeérnovan provizi nebo
fixni odménou). - Vysi procentualni odmény nebo platu a podminky plateb. - Pfedmét, pro ktery je zmocnéni vystaveno, event.
seznam polozek (zboZi, sluzby apod.). - Casové omezeni zmocnéni. - Jméno agenta, adresa a kontaktni tidaje (telefon, fax, e-mail). -
Konstatovani, Ze obchodni vztah mezi zmocnitelem a zmocnéncem je pfimy a Ze zahrani¢ni subjekt nema jiného zmocnénce v Syrii.
PTi registraci zastupce maji byt predlozeny nasledujici doklady: - Platna registrace agenta k vykonu pfislusnych obchodnich aktivit
doplnéna kopii dokladu potvrzujiciho totoznost a dariovym identifikaénim ¢islem. - Ovéfené kopie vypisu z obchodniho rejstiiku. -
Smlouva o zastoupeni mezi zahranic¢ni spole¢nosti a agentem prelozena do arabstiny a ovéfené na zastupitelském uradé Syrie
pisobicim v zemi, v niz sidli zahrani¢ni subjekt a na Ministerstvu zahrani¢nich véci v Syrii.

Pti vybéru agenta doporucujeme: 1. vyzadat si obchodni registraci agenta/distributora, 2. vyzadat si portfolio podnikd, které
agent/distributor zastupuje (z hlediska konkurence), 3. vyzadat si seznam vyrobkd, které agent/distributor prodavéa (z hlediska
konkurence, komplementarity), 4. vyzadat si reference na podniky, které jiz distributor/agent zastupuje/I (ovérit jejich spokojenost),
5. v pfipadé agenta se domluvit na provizi za prodané zbozi a nikoli na pausalu za zastupovani.
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Zéasadni normou, ktera definuje formy ptsobeni zahrani¢nich firem, instituci a agentur pusobicich v Syrské arabské republice, je
zakon ¢islo 34 ptijaty v roce 2008 upravujici kromé cizich podnikatelskych spolec¢nosti také ptisobeni statnich ¢i neziskovych subjekti
v Syrii. Pfedpisy Ministerstva primyslu a obchodu pak definuji podminky pro zastoupeni zahranié¢nich spole¢nosti na drovni
obchodnich zastupcti. Zakonem ¢. 34 jsou uréeny zakladni étyfi formy zastoupeni zahrani¢nich subjektd v Syrii. Jedna se o
nasledujici: Pobocka, plnici hlavni ¢innosti na tizemi Syrie k vykonu jakychkoliv podnikatelskych aktivit. Poboc¢ku by mély v Syrii
zalozit ty zahraniéni subjekty, které napriklad najimaji mistni pracovni sily nebo rozsah jejich aktivit predstavuje ¢innost trvajici déle
nez 6 mésict nebo posilaji do Syrie své odborniky na dobu delsi nez 6 mésicti a nebo usiluji naptiklad o ndkup nemovitosti. Do¢asna
kancelaf urcena k plnéni smlouvy s ¢asovym omezenim na dobu maximalné jednoho roku s moznosti prodlouzeni o dalsi rok.
Docasné kancelar miize zastupovat soukromy ¢i statni subjekt s pravem naptiklad pronajimat nemovitosti nutné k vykonu ¢innosti.
Reprezenta¢ni kancelar je omezena zdkazem vykonu obchodni ¢innosti. Jeji ndplit mé spocivat predevsim v propagaci zahrani¢niho
subjektu, styku s vefejnosti, komunikaci se syrskymi subjekty. Naplni této formy zastoupeni miize byt i sbér informaci nutnych k
¢innosti matef'ské spole¢nosti aniz by ptritom doslo ke generaci zisku. Zvlast se upravuji zdkonem ¢islo 34, ale i dal§imi pravnimi
ptredpisy, podminky pro registraci reprezentacni kancelaie pro zahrani¢ni bankovni instituce. Mistni, regionalni kancelat, jejiz
¢innost je opét omezena zdkazem vykonu obchodni ¢innosti s hlavni naplni v komunikaci se syrskymi subjekty. V podstaté poskytuje
postovni adresu pro komunikaci s mistnimi institucemi véetné doruc¢ovani soudnich rozhodnuti, rozsudk atd. Pro registraci
zahrani¢niho zastoupeni u Ministerstva ekonomiky a obchodu je nutné piedlozit: - Jméno a sidlo spolec¢nosti - Statni prislusnost a
misto zalozeni - Pravni formu spole¢nosti - Pravni postaveni a mistni pfislusnost obchodniho soudu registrace - Druh registrace -
Divod pro ptisobeni v Syrii - Zakladni jméni (kromé statnich instituci a neziskovych organizaci) - Adresa kanceléafe - V pripadé
existence pobocek jejich sidlo - Jméno vedouci osoby, statni prislusnost a jeho bydlisté v Syrii - Jméno osoby, ktera zodpovida za
registraci - Elektronické spojeni na registrovanou spole¢nost - Detailni informace o podilnicich spole¢nosti nebo ¢lent predstavenstva
v ptipadé finanénich spole¢nosti - Jméno auditora matetské spole¢nosti - Jméno auditora v Syrii
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5.3 Marketing a komunikace

S ohledem na existenci nékolika celostatnich TV kanéla a rozhlasovych stanic, existuji v Syrii dobré moznosti vyuziti hromadnych
sdélovacich prosttedkt pro propagaci. Denni, periodicky i odborny tisk bézné uverejnuje reklamy propagujici nejriznéjsi produkty,
jména jejich vyrobet ¢i dovozea a distributort. Nejcastéji vyuzivanou cestou je vyuziti mistniho zastupce nebo distributora. Hlavni
formou podpory prodeje jsou nicméné veletrhy a vystavy, v souc¢asnosti se vsak tento trend meéni ve prospéch digitalniho marketingu
(FB, Instagram, Telegram, WhatsApp).

Dohled nad cenami reklamy a jejim obsahem v hromadnych sdélovacich prostiedcich provadi statni Arab Advertising Organisation
(AAO), Muntanabi Str., P.O.Box 2842, Damascus, fax: 00963-11-22220754. Tato organizace zprostfedkovava reklamu v televizi,
novinach a kontroluje reklamu na vetejnych billboardech. Cena reklamy zavisi na tom, zda je zbozi mistni produkce, vyrabéné v
licenci ¢i dovazené. Ceny za reklamu byvaji pro cizince pomérné velmi vysoké. Informace o vystavnich akcich jsou aktualné
zvefejiiovany na strankach hlavnich domacich organizatora. Nejvyznamnéjsi veletrzni akei v Syrii (Damascus International Fair)
porada statni spolecnost Public Establishment for International Fairs and Exhibitions (http://peife.gov.sy/en/). Soukromym syrskym
subjektem, ktery organizuje nékolik dal$ich vystav a veletrhd je spole¢nost Syrian International Marketing Association (SIMA) -
http://www.simafairs.com/ . Nejdtlezitéjsim veletrznim centrem je hlavni mésto Damasek.
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Otazka ochrany dusevniho vlastnictvi (IPR) by se neméla ve vztahu k syrskému obchodnimu prostiedi podcenovat. Ac¢koli statni
organy vyrobce a distributory piratskych vyrobkt (hlavné poéita¢ovych softwart) ¢as od ¢asu podrobi razii, vyroba a distribuce
tohoto zbozi neomezené pokracuje. Nejvice rozsifenym porusovanim autorskych prav je v oblasti hudebnich, obrazovych nosi¢u a
textilie (napodobovani textilnich znacek je téZ rozsifeno, nicméné mistni vyrobci s oficidlni licenci — Addidas, Nike, Puma, United
Colors of Benneton apod.). Podobna situace je i u po¢itac¢ovych softwart, kde americky zédkaz vyvozu do Syrie softwarovych programt
pouzivajicich ochranné $ifrovaci technologie primél domaci trh k jejich 100% piratskému kopirovani. Nicméné i v ostatnich oblastech
vypocetniho software je piratsky okopirovano cca 60 % vsech uzivanych produktd. V maloobchodni siti si tak kazdy mtize koupit za
nepatrny zlomek obvyklé svétové ceny posledni verze pocitacovych opera¢nich systémi a uzivatelskych programi. Pokud jde o knihy a
jejich autorska préava, vétsina knih, které je mozno dostat na mistnim trhu je v arabstiné a od arabskych autort. Objevily se vsak i
ptipady piekladt anglickych knih bez pfedchoziho ziskani prislusnych autorskych prav. Uréitému zlepSeni situace napomohl novy
zakon €. 12/2001 na ochranu autorskych prav, ktery se kromé spisovateli vztahuje i na pocitacovy software. Ochrana zdkona se vsak
vztahuje predevsim na syrské autory, u zahrani¢nich je implementace zakona omezena pouze na mezinarodni zavazky Syrie v této

izy

oblasti. Syrie je signatdfem Parizské tmluvy o ochrané intelektualniho vlastnictvi a Madridské konvence o deklaraci piivodu. V dubnu
1995 syrskéa vlada vyhlésila zamér se pripojit k Parizské unii pro mezinarodni ochranu primyslovych prav a dekretem ¢. 47/2002 se
pripojila ke Stockholmské dohodé o pravech intelektualniho vlastnictvi z r. 1967. Pravo na registraci ochrannych znamek a patentt je

zakotveno v zakoné €. 47 z r. 1946 a Legislativnim dekretu ¢. 28 z r. 1980. Autorska prava jsou chranéna zdkonem 12/2001.
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5.5 Trh verejnych zakazek

V naprosté vétsiné pripadi jsou statni zakazky zadavany prostfednictvim vefejnych vybérovych fizeni. Vyjimku tvoii drobné
kontrakty, vétsinou na dodavky nédhradnich dilt (zpravidla do 20.000 USD), které jsou udélovany pfimo na zakladé rozhodnuti
nakupniho vyboru piislusné statni organizace. Zakon se nevztahuje na nakupy zbrani a vojenského materialu, které probihaji pfimym
poptavkovym Fizenim. Tendry jsou zverejiiovany v tisku (hlavné arabsky denik Tisrin nebo zpoplatnéném webovém portalu Syria
Report). Doba od oficidlniho vyhlaseni do uzavérky je rtizné, vétsinou se pohybuje kolem dvou mésicii. Nékteré organizace vsak davaji
lhiitu pouhé 4 tydny. U velkych zakazek se provadi predkvalifikace. Cena tendrové dokumentace je téZ rtizna a lisi se podle ptislusné
statni organizace (zdarma ¢i az 1.000 USD).

Préavni tiprava

Zéakladem legislativy jsou VSeobecné dodaci podminky piedepsané zak. ¢. 228/1969, 195/1974 a 349/1980 (ropny sektor). Podminky
jsou jednostranné a v neprospéch dodavatele. Jednotliva tendrova zadani predepisuji, podle povahy individualniho projektu, dalsi
préavni, finan¢éni nebo technické podminky, vyplyvajici z piedpist jednotlivych resorta.

Ptiprava nabidky

Formalni p¥ipravé nabidky je tfeba vénovat velkou pozornost a drzet se striktné tendrového zadani. Casto se totiz stava, ze je firma
vylouéena i za nepodstatnou forméalni chybu. Ceny je nutno uvést CFR(C&F) i FOB, véts§inou v USD. Nabidka musi obsahovat 3
obalky: 1) bid bond, pozadované dokumenty a prohlaseni, 2) technickou nabidku, 3) cenovou a finan¢ni nabidku. Je-li pozadovano
zaslat vzorky, nutno pocitat s cca 10-14 dny na jejich celni odbaveni. Pokud nabizejici neni vyrobce, musi predlozit jeho prohlaseni, ze
nemuize nebo nema zajem dané zbozi vyvazet pfimo a Ze nabizejici je jeho exkluzivni prodejce prislusného zbozi do teritoria. Platnost
nabidky byva predepsana 9o dnti (nékdy 120 ¢i 180 dnti), v ptipadé, Ze béhem této lhlity nedojde k vyhlaseni vitéze, automaticky se
prodluzuje o stejné obdobi, pokud nabizejici béhem 7 dni pfed ukoncenim jeji platnosti neoznami tmysl v tendru nepokracovat.
Nabizejici musi v nabidce uvést jméno a adresu svého zastupce v Syrii. Pokud zastupce nema, v nékterych pripadech staci jen jeho
tdaje a v pribéhu vyhodnocovaciho fizeni se pripravi zastupitelska smlouva a veskeré dalsi doklady nezbytné pro prislusnou
registraci obchodniho zastoupeni. Ta se provede v mezidobi, nebo az v okamziku, kdy je nabizejici osloven jako vitéz a vyzvan k
podpisu kontraktu. Rizikem posledniho je vSak moznost, Ze zastupce nebude véas zaregistrovan (ze zdkona 30 dni), ¢i jeho registrace
nebude schvalena.

Zaruka za nabidku (bid bond)

Kazda nabidka musi byt kryta nabidkovou zarukou (bid bond). Bid bondy (2-5% z piedpoklddané hodnoty nabidky) musi byt
vystaveny prostfednictvim Commercial Bank of Syria a v textu pfedepsaném touto bankou. Mezi tuto banku a banku ¢eského vyvozce
vstupuje jesté banka korespondenc¢ni, nebot ¢eské banky nemaji s CBS piislusné zaruéni linky. Piikaz korespondenc¢ni zahrani¢ni
banky k vystaveni bid bondu je tfeba zaslat 7-10 dni pred uzavérkou tendru. Pokud se prislusny bid bond nestihne do uzavérky
vystavit, 1ze do nabidkové obélky vlozit kopii ptikazu k vystaveni datovaného pied uzavérkou tendru. V tomto ptipadé musi byt bid
bond vystaven v nejblizsich 1-2 dnech, avSak nejpozdéji s datem uzavérky. Text bid bondu dava moZnost omezeni jeho platnosti
pevnym datem, coz v souvislosti s novym internim nafizenim této banky zlepsilo postaveni nabizejicich. Banka v souc¢asné dobé jiz
nezada, jak tomu bylo dfive, beneficienty zaruky o stanovisko k jejimu prodlouzeni ¢i vraceni (bid bond se diive mnohdy prodluzoval
zbyte¢né, nebot tato procedura byla velmi zdlouhava) a povazuje zaruky, ke kterym nedostane v dobé jejich platnosti pfislusny pokyn
k prodlouZeni, za neplatné po uplynuti jejich doby. Je proto na nabizejicim, ktery nehodla svou nabidku prodlouzit, aby véas sviij
amysl oznamil vypisovateli tendru a pozadal ho o vraceni, resp. neprodluzovani platnosti bid bondu. Vitéz tendru mize pozadat o
vraceni bid bondu az po podpisu kontraktu a otevieni prislusné zaruky za dobré provedeni dila (performance bondu).

Uloha mistniho zastupce ve vybérovém Fizeni

Podle zdkona 15/2001 muZe syrsky statni podnik uzaviit kontrakt se zahrani¢ni firmou pouze v pripadé, Ze ma v zemi svého oficialné
registrovaného zastupce nebo zaregistrovanou pobocku. Formality s registraci u Ministerstva hospodafstvi a zahrani¢niho obchodu
se Fidi zdkonem 151/1952 (podrobnosti viz kap. 8.1). Mistni zastupce by mél byt téZ schopen pro nabizejiciho zajistit technickou
specifikaci tendru jesté pred oficidlnim vyhlasenim, aby na vypracovani nabidky bylo dostatek ¢asu. Tendry jsou zamérné

“ X

vyhlasovany s kratkou lhtitou do uzavérky, aby seri6zni nabidku mohly vypracovat pouze “nékteré” firmy. Dale i kdyz nabizejici splni
po formalni strance vsechny nalezitosti vybérového fizeni, ma prijatelné technické feseni a jeho nabidka je cenové nejnizsi, nemusi
uspét pokud jeho agent nebude za néj béhem vyhodnocovaciho procesu “lobovat”. V tomto sméru je zvlasté dilezita oblast

technického ohodnoceni nabidky.

Vyhodnocovaci fizeni
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Ackoli zakon piedepisuje, aby vyhodnoceni tendru bylo vefejné, tj. za tcasti nabizejicich, vétsinou je tomu naopak. Mize se odehrat v
jednom dni, ¢i naopak trvat nékolik mésict (vétsinou 6-8 mésict véetné schvaleni nadfizenym orgédnem). Nejprve se otevira obalka s
bid bondem a ostatnimi formalnimi nélezitostmi (prohlaseni o bojkotu Izraele, potvrzeni o ¢lenstvi v obchodni komofte, apod.), dale
se otevira obalka s technickym fesenim, které v piipadné slozitéjsich nabidek posuzuje a hodnoti technicky vybor, coz trva i nékolik
tydnti. Nakonec dochézi k otevieni cenové ¢asti nabidky. Stava se, Ze cenové druhy ¢i tieti nabizejici, ktery uspél v prvnich dvou
kritériich, byvd mnohdy vyzvan, aby sniZil svoji cenu o minimalné 10 %. Na toto snizeni pak musi reagovat ptivodné nejnizsi
nabizejici, chee-li ziskat kontrakt.
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reSeni obchodnich sporti

Obecné se pravni spory v obchodni oblasti mezi soukromymi subjekty fesi podle Obchodniho zakoniku ¢islo 33/2007 a Obcanského
zakoniku z roku 1949. Pro procesni stranku je pak zasadni zdkon ¢islo 4/2008 regulujici zptisoby vedeni sporti v oblasti ob¢ansko a
obchodné pravni. Spory, jehoz jednim z ucastnikii je statni subjekt, mohou byt vedeny pted obéanskym, ale i spravnim soudem.
Predmétem soudnich sportt mize byt i predmét definovany v ustanovenich zdkona ¢. 2/2008 zaméfeny na ochranu zakazniki pied
nepravdivou reklamou, zadkaz vyroby a prodej napodobenin cizich znacek a omamnych latek. Obecné plati, Ze zahrani¢ni subjekt ma
formalné stejné prava v soudnim sporu jako jakykoliv jiny mistni subjekt.

S ptihlédnutim ke komplikovanému systému a obtizné vymahatelnosti prava se ovSem preventivné doporucuje vénovat velkou
pozornost vybéru partnera a forméalni strance obchodnich vztahu, tj. smlouvam, pficemz snizit riziko dal$ich problémi generovanych
obchodnim sporem mtize pomoci:

Uzaviené pojisténi prenasejici vymahatelnost pohledavky na pojistovnu.

Text smlouvy, ktery v pfipadé obchodniho sporu odkazuje na legislativu ptivodu spoleénosti, tj. Ceské republiky (problém pak
samoziejmé mize vzniknout s vymahatelnosti prava).

Reseni v podobé kauci, které miize byt sekundarné nevyhodné v diisledku zmény devizového kurzu.

Pokud zahrani¢ni spole¢nost ¢eli soudnimu sporu a nebo je odhodlana spor vyvolat, musi kontaktovat mistniho pravniho zastupce.
Jemu je dale udélena plnd moc. Plnou moc lze udélit na Zastupitelském tfadu Syrské arabské republiky v Praze na obecném
dokumentu k udéleni plné moci.
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

MZzV CR nedoporuéuje obéaniim CR cestovat do Syrie vzhledem k pokradujicimu ozbrojenému konfliktu v zemi a souvisejici celkové
destabilizované bezpecnostni situaci.

Viza

Mezi CR a Syrskou arabskou republikou plati vzajemna vizova povinnost pro obéany obou statdi. Pro aktualni informaci vzdy
kontaktujte zminéné velvyslanectvi.

Cestovani do Damasku a po Syrii

S ohledem na skute¢nost, Ze mezinarodni letisté v Damasku funguje pouze ve velmi omezeném provozu a z Prahy neni provozovano
ptimé spojeni, nejsnadnéjsi zptsob cesty Ize realizovat pies letisté v Bejratu (Libanon). Hromadné pieprava mezi Bejratem a
Damaskem je velmi nespolehliva, je tedy nezbytné aby cestovatele na hranicich (nejlépe vSak piimo na letisti v Bejratu) nékdo ze
syrské strany vyzvedl. Cestovani po Syrii se diirazné nedoporucuje (v ptipadé nutnosti je mozné konzultovat aktualni situaci
s pracovniky velvyslanectvi CR v Damasku).

Ubytovaci kapacity

Hotely Hotel Sheraton Damasek — standardni pokoj (single 300 USD/double 325 USD) — club room /ptistup do salonku/(single 350
USD/double 375 USD) — club suite/pristup do salonku/(single 675 USD/double 700 USD) — terrace club suite /ptistup do
salonku/(single 700 USD/double 725 USD) — presidentské apartmé (2750 USD)

Hotel Dama Rose Damasek — standardni pokoj (single 115 USD + 13,5% dar) se snidani — standardni pokoj (single 130 USD + 13,5%
dan) se snidani

Pitna voda
Nedoporucuje se uzivani vody piimo s vodovodniho fadu, doporucuje se uzivani balené vody.
Asymetrické hrozby

Vzhledem k tomu, ze v Syrii jiz tfinact let probiha obcanska vélka je cestovani po tizemi, s vyjimkou nékterych oblasti, vysoce rizikové.
Konflikt pribézné probiha zejména severni, severovychodni a severozapadni ¢asti zemé. Asymetrické hrozby s ohledem na vyskyt a
Casté aktivity teroristickych bunék tzv. Islamského statu je cestovani zejména v poustnich oblastech na vychod od Damasku a podél
hranice s Irakem vysoce rizikové.

Kriminalita

S ohledem na kritickou ekonomickou situaci v zemi, vysokou miru chudoby a nedostatek zdroji pro obzivu obyvatel, je v zemi vysoka
latence hlavné majetkové kriminality (kradeZe, inosy, vykupné atp.). Proto pohyb a to zejména mimo samotné centrum Damasku a
bez dvéryhodné osoby znalé mistnich poméra se povazuje za vysoce rizikovy.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Problematiku zaméstnavani nerezidentnich ob¢ani v zasadé urcuji nsledujici instituce:

Ministerstvo prace a socialnich véci v oblasti definovani pravidel zaméstnavani cizinct v Syrii v duchu ustaveni zdkona 91/1959,
vyhlasky ministerstva ¢. 2040/2005 a 15293/2006;

Generalni feditelstvi pasové a imigra¢ni agendy v otazce pravidel pro udélovani povoleni k pobytu;
Ministerstvo financi v oblasti agendy dané z ptijmu podle ustanoveni zdkona ¢. 24/2003.

V zavislosti na konkrétnich pripadech mohou do celého procesu vstoupit i dalsi subjekty, jako jsou jednotliva resortni ministerstva,
exekutiva priimyslovych zon apod. Obecné se jedna o proces velmi komplikovany, jehoz tspésné zvladnuti mtize trvat velmi dlouhou
dobu. V zasadé plati, Ze v ptipadé, ze uchazeé usiluje o pracovni misto jako zaméstnanec, musi mj. pedlozit doklad na Ministerstvu
préce o socialnich véci, Ze neni na definované misto jiny rezidentni uchazec, event. ze zZadatel pobyva v Syrii déle nez 10 let. V ptipadé
zaméstnani v soukromém sektoru je pozadovano kromé piedlozeni dokladii o profesni zptisobilosti i prohlaseni, ze béhem ptisobeni
na daném pracovnim misté bude v ramci definovaného programu vyskolen mistni zaméstnanec, ktery postupné nahradi
nerezidentniho pracovnika. V pripadé zadosti o pracovni povoleni jako zaméstnavatel je nutné na Generalnim reditelstvi pasové a
imigra¢ni agendy zacit procedury vytizovani zddosti o povoleni k rezidentnimu pobytu podle aktualné platnych procedur
dokazovanim profesni zpasobilost, predlozenim dokladu o prondjmu vyrobnich, event. kancelarskych prostor event. dokladu o
pobytu na tzemi statu delsi nez 10 let, pokud je k dispozici. V urcitém stadiu byrokratického procesu, ktery se meéni, je dale veskera
zadost postoupena Ministerstvu préce a socialnich véci, které po absolvovani vlastnich proceduralnich pravidel znovu celou zalezitost
postoupi Generalnimu reditelstvi pasové a imigra¢ni agendy k dovyiizeni.
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5.9 Veletrhy a akce

Pro rok 2024 by se mély konat nasledujici nejvétsi veletrhy, nicméné mezinarodni acéast bude ziejmé velmi nizka.
Re-Build Syria 2024 Exhibition ve dnech 4. 6. — 8.6. 2024 (http://www.re-buildsyria.com/).
Hi-Tech Syria 2024 ve dnech 4. 6. — 8.6. 2024 (http://www.hitech.sy/).

Syria Energy 2024 ve dnech 1. 8. - 3. 8. 2024 (http://www.tayarafair.com).
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Embassy of the Czech Republic

Damascus, P.O. Box 2249, Syria tel.: 00963 (0)11 3331383, 3339395, 3333077 fax: 00963 (0)11 3338268
e-mail ZU: damascus@mzv.gov.cz e-mail obchod a ekonom tisek: damascus.commerce@mzv.gov.cz
adresa: Abou Roumaneh, Abi al-Alaa al-Maari Sq.- (lidové Saht al-Rawda), Misr Street 51
Organiza¢ni struktura zastupitelského tradu

Velvyslanec: x

Obchodné-ekonomicky usek a rozvojova agenda: Mgr. Tomas Chlopéik

Politicky a konzularni tsek: Ing. Petr Kasicka Ph.D.

Konzul USIS: Mgr. Pavel Svacek

Pracovni doba: Ne—Ct 7.45-16.15 hod.

vice na webovych strankach: https://www.mzv.cz/damascus/cz/o_velvyslanectvi/index.html
Uzemni piisobnost: Syrie

Honorary consulate in Lattakia

Lattakia, 8th March Steet — Zein Building, P.O.Box 20 tel: 00963 41 467032-8 fax: 00963 41 473732 e-mail:
lattakia@honorary.mzv.cz

Vedouci HK: Walid Zajn

Provozni doba titadu: Po-Ct, 9:30-14:00

Uzemni piisobnost: Governoraty Latékija a Tartis
Honorary Consulate in Aleppo

Aleppo, Cheikh Taha Street (near Al Foursan Cafe), P.O. Box 235 tel. 0096321/4663520, 0096321/4663500 fax:
0096321/44663510 e-mail: aleppo@honorary.mzv.cz

Vedouci HK: Joseph Sakkal
Provozni doba tiadu: Po-Ct 9:00 — 14:00

Uzemni pusobnost: Aleppo, Idlib, Hama, Rakka, Hasaka
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6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Prvni pomoc: 110
Policie: 112
Hasici: 113

Obecné infolinka: 147
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

ZU SAR v CR: https://www.syrianembassy.cz/

Web Ministerstva zahr. véci: http://mofaex.gov.sy/

Web Ministerstva primyslu: http://www.syrianindustry.org

Web Ministerstva vnitra: http://syriamoi.gov.sy

Web Ministerstva ropy: http://mopmr.gov.sy

Web Ministerstva zdravotnictvi: http://www.moi.gov.sy

Web Ministerstva spravedlnosti: http://www.moj.gov.sy

Web Ministerstva vyssiho vzdélavani: http://www.mohe.gov.sy

Web Ministerstva $kolstvi: http://www.syrianeducation.org.sy

Web Ministerstva zemédélstvi: http://moaar.gov.sy

Web Ministerstva financi/ekonomiky: http://www.syrecon.org

Web Ministerstva kultury: http://www.moc.gov.sy

Web Ministerstva vodnich zdroji: http://www.irrigation.gov.sy

Web Ministerstva elekttiny/energetiky: http://www.moe.gov.sy

Web Ministerstva dopravy: http://www.mot.gov.sy

Web Ministerstva turismu: http://www.syriatourism.org

Web E-Goverment, eng.: https://www.egov.sy/page/en/132/0/HOME.html#&panel1-1
FB stranka Prezidenta SAR: https://www.facebook.com/SyrianPresidency/

Pobocka Cerveného kifze v SAR: https://www.icrc.org/en/where-we-work/middle-east/syria
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