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Pakistan je rozvijejici se trzni ekonomika na indickém subkontinentu.
Dnes paty nejlidnatéjsi stat svéta vznikl rozdélenim Britské Indie v
roce 1947 na jejich prevazné muslimskych tzemich. Podle Gstavy jde o
federativni parlamentni republiku, v niz je islam statnim
nabozenstvim. Silny politicky vliv uplatiiuje arméada. Role armédy v
zemi vyznamné presahuje oblast obrany do hospodarstvi a politiky.
Hlavou statu je prezident, hlavou vykonné moci pfedseda vlady, jimz
je od voleb z inoru 2024 Sahbéaz Sarif (Shehbaz Sharif), piedseda
strany Pakistan Muslim League-Nawaz (PML-N). V roce 2022 se
vyznamné prohloubily ekonomické problémy Pakistdnu, které
pretrvavaji i nadale. Pies své bohatstvi na nerosty a suroviny se zemé
potyka s vysokou inflaci, nestabilnimi devizovymi rezervami,
podstatnym zpomalenim ekonomiky a neudrzitelnou
chronickou zavislosti na dovozu. Vlada se pokusila problémy fesit
aspornymi opatfenimi, ktera zahrnovala omezeni dovozu luxusnich a
zbytnych polozek, zvySeni cen paliv a elektfiny, zvySeni dani a
vyznamné rozpoctové skrty. Ni¢ivé povodné od ¢ervna do fijna 2022
zptsobily skody v odhadované vysi 30 miliard dolart a zniéily Grodu,
coz vedlo k dalsimu rtstu inflace a zvySeni dovoznich nakladd.
Vyznamné oslabila pakistanska rupie. Do roku 2023 se ekonomicka
situace v Pakistanu jesté zhorsila; realny hospodarsky rast HDP
se projevil negativné. Pakistanska rupie poklesla o zhruba 40 % viici
dolaru na otevieném trhu, ceny paliva se zvysily o zhruba 50 % a
centralni banka zvysila trokovou sazbu o 100 bazickych bodd, aby
bojovala proti nejvyssi inflaci za desetileti, ktera dosahla v kvétnu
2023 rekordni Grovné 45 %. Agentura Moody's predpovédéla, ze
primérna inflace v Pdkistanu by mohla v prvni poloviné roku 2023
byt 33%. Podle agentury Fitch je pakistanska ekonomika na pokraji
kolapsu, s potencidlnim rizikem platebni neschopnosti. Hospodaisky
rist a potencial byl doposud vyznamné omezen od pocatku 21. stoleti
kvili nestabilni bezpe¢nostni situaci pfi hranicich s Indii a
Afghanistanem. Aktualné se vlada zameéfuje na rozvoj domaciho
primyslu a ldkani zahrani¢nich investort. Podporuje infrastrukturni
a stavebni projekty, diverzifikaci v produkci energie pies
hydroelektrarny a vice obnovitelnych zdroji a také digitalizaci
primyslu. Vyznamnou ¢ast HDP Pakistanu predstavuji remitence,

Hlavni mésto Islamabad
Pocet obyvatel 241,50 mil.
Oficialni jazyk urdstina,
anglictina siroce rozsitena,
Jazyk 2 AR
pandzabstina (45 %),
pastunstina, sindhstina
islam (96.5 %), hinduismus
Néabozenstvi (96.5 %)

(1.9 %), kirestanstvi (1.6 %)

e, federativni parlamentni
Statni zfizeni

republika
Hlava statu Asif Ali Zardari
Hlava vlady Sahbaz Sarif

Néazev mény Pakistanska rupie (PKR)

Casovy posun +4 hod (v1ét& +3 hod)
I
Velvyslanec Ing. Ladislav Steinhiibel
Ekonomicky tsek Vaclav Jilek, M.A.
Konzularni tsek Ing. Vaclav Dobes
CzechTrade ne

Czechinvest ne

Nominalni HDP (mld. USD) 338,37

Hospodatsky rist (%) -0,01
Inflace (%) 30,76
Nezameéstnanost (%) 9,60

které domu zasila velka diaspora pakistanskych pracovnikd v zahranici. Vyvoz zemé prevazné tvoii textilie, neupravené tkaniny,

bavlna, ale také chirurgické néstroje. Posledni dobou také vyznamné roste vyvoz sportovnich potieb. Mezi hlavni polozky ¢eského

vyvozu patfi dievo, Zelezo, ocel, reaktory, kotle a dal$i mechanické p¥istroje. Ceské firmy maji p¥ileZitosti v sektorech, jako je

energetika, ICT, a zemédélstvi, ale mohou celit vyzvam v podobé byrokracie a regula¢nich prekazek. Podnikatelska kultura vyzaduje

osobni vztahy a diivéru, s dlirazem na hierarchii a respekt k autoritam. Vyhled do budoucna naznacéuje pokracujici ekonomickou

stabilizaci a rist, podporovany reformami a investicemi do infrastruktury.
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Oficialni nazev statu:

1 Pakistanska islamska republika
1 Islami dZumharija Pakistan (urdsky)
1 Islamic Republic of Pakistan (anglicky)

Systém vladnuti

Xz

Pékistan je federativni parlamentni republika. Nejvyssi zastupitelsky sbor je dvoukomorovy parlament, formalni hlava statu
prezident a nejvyssi predstavitel vikonné moci premiér. Premiér Sahbaz Sarif (Shehbaz Sharif) vede vladni stranu PML-N, ktera je
v koalici s PPP a dalsimi mensimi stranami po volbach v inoru 2024. Silny vliv maji ozbrojené sily, viyznamnou tlohu hraje velitel
armady, aktualné general Asim Munir (Asim Munir). Zemé se sklada ze ¢ty provincii a jednoho federalniho tzemi (Baltéistan,
Pandzab, Sindh, Chajbar Pachtinchvé, Isldméabad) a spravuje dvé autonomni oblasti, Azad DZammu a KaS$mir a Gilgit-
Baltistan, soucésti historického Kasmiru, jehoZ izemi je pfedmétem sporu s Indii. Vedle armady se v politickém rozhodovani

uplatiiuje i soudni moc.
Volby a strany

Zakonodarna moc je dvoukomorova a sklada se ze Senatu, ktery mé 104 ¢lend, a Narodniho shromézdéni s 342 ¢leny. Soudni moc
zahrnuje Nejvyssi soud a Federalni islamsky soud ($aria). Volby do dolni komory parlamentu se konaji kazdych pét let; 272 ze 342
poslanci je voleno pfimo, prostou vétsinou, zbylych 70 mist je vyhrazeno pro Zeny a nemuslimy. Senétni volby jsou nepfimé, jednou
za t¥i roky se voli polovina ze 100 senétorti. Prezident je volen na pét let. Funkéni obdobi soucasné vlady plati do roku 2029. Nejvetsi
politické strany jsou vladni PML-N a PPP. V inoru 2024 ¢elila PTI zna¢nym problémim. Ztratila sviij volebni symbol, 'kriketovou
palku', kviili nesrovnalostem s piedpisy, na které upozornila pakistanska volebni komise. Tato ztrata zna¢né zkomplikovala jejich
volebni kamparii. Navic se PTI rozhodla voleb plné netéastnit, coz zdivodnila pravnimi a administrativnimi tlaky. Tento krok oslabil

jejich politicky vliv, rozt¥istil jejich voli¢skou zadkladnu a umoznil konkurenénim stranam ziskat podporu, coz vyrazné ovlivnilo
vysledek voleb.

Politické tendence a odhadovany vyhled

Politicka stabilita v Pakistanu byva ¢asto nevyvazend; vlady ziidkakdy dokon¢i celé funkéni obdobi a tento trend bude pokracovat i
nadéle. PML-N a PPP jiz dfive vytvorily koali¢ni vladu, ale ta se stala nepopularni kviili tvrdym reforméam dle doporu¢eni MMF.
Opozici vede PTI pod vedenim Imréna Chana, ktery je od srpna 2023 uvéznén. Piestoze PTI ziskala ve volbach nejvice kiesel, Chan
nemohl vytvorit parlamentni vétSinu kviili nedostatku spojenct. Jeho antimilitaristicka rétorika znamen4, Ze armada bude i nadale
omezovat jeho politické aspirace. Politické prostiedi zlistane roztfisténé, i kdyz vladnouci koalice ma vétSinu v Narodnim
shromazdéni. Koalice se snazi ziskat legitimitu a divéryhodnost, ale je kiehka a rozdélena. Tézka hospodarska situace zptisobi
obcasné politické otfesy a masové protesty. Administrativa bude Celit zdsahtim arméady do rozhodovani a bude usilovat o externi
financovani skrz novy baliéek od MMF a své spojence. Dodrzovani podminek pujéek bude politicky naro¢né. Politickou stabilitu
budou podkopavat rostouci bezpe¢nostni vyzvy od islamistickych skupin a separatistickych hnuti v Balt¢istanu. Ocekava se narist
atokd na cizince a demonstraci kviili nabozenskym otazkam.
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1.2 Zahranicni politika zemé

Pakistan se nachézi mezi Blizkym vychodem, stfedni Asii a asijsko-pacifickym regionem, obklopeny Cinou a Indii. Zahrani¢ni politika
se zaméfuje na spolupraci s Cinou, arabskymi zemémi v Perském zalivu a muslimskymi staty v rdmci OIC. Hlavni témata zahrnuji
spor o Kasmir s Indii, bezpe¢nost a stabilitu Afghanistdnu, ekonomickou Zivotaschopnost ve vztahu k mezinarodnim finanénim

organizacim a feSeni dopadt klimatickych zmén.
Cina

Pakistan udrzuje silné vztahy s Cinou, které zfistane jeho hlavnim hospodéi'skym a strategickym partnerem kviili soupeieni s Indii.
Cina pravdépodobné omezi ivéry souvisejici s Cinsko-pékistanskym hospodaiskym koridorem (CPEC) kviili obavam z udrzitelnosti
pékistanského dluhu, politické nestability, dtokim na ¢inské pracovniky a zpozdénim projektt. Cinské pijéky tvoii 30 %
pakistanského zahrani¢niho dluhu a diky silnym vztah@im bude Cina i nadale prevadét dluhové pohledavky. Pakistan bude
pokracovat v boji proti teroristickym skupindm zaméfujicim se na projekty podporované Cinou.

USA

Vztahy mezi Pakistanem a USA jsou dynamické a slozité, ovlivnéné geopolitickou situaci v jizni Asii, zejména konfliktem v
Afghanistanu. Po stazeni USA z Afghénistanu vyznam Pakistanu pro USA poklesl. Klicovym prvkem je spoluprace v boji proti
terorismu. Vztahy se pravdépodobné nezlepsi, zejména kviili posileni angazovanosti USA v Indii. Dialog o obchodni a investi¢ni
dohodé byl obnoven poc¢atkem roku 2023, ale shoda na uvolnéni obchodnich toki se o¢ekéava az v letech 2025-26. Odcizeni od USA a
jejich spojenct ptimélo Pakistan posilit vztahy s Ruskem, které neodsoudil za invazi na Ukrajinu.

Indie

Vztahy mezi Indii a Pakistanem jsou od rozdéleni britské Indie v roce 1947 slozité. Uzemni spor o Kasmir vedl k valkam v letech 1947,
1965 a 1999. Soucasnd situace je napjata, pricemz dlouhodoby spor o Kasmir a obavy z terorismu udrzuji napéti. Podpora
militantnich skupin v Kasmiru zvysuje riziko tajnych vojenskych operaci Indie. Pfitomnost jaderného arzenélu na obou stranach
pravdépodobné odradi od plnohodnotného konfliktu. I ptes ekonomickou krizi v Pakistanu a rostouci vyznam Indie ziistava linie
kontroly stabilni. Mirové jednani je nepravdépodobné kviili letosnim volbam a moznému vitézstvi BJP v Indii.

EU

Vztahy mezi Pékistdnem a EU jsou charakterizovany silnymi obchodnimi a diplomatickymi vazbami, pficemz EU je jednim z
nejvétsich obchodnich partnert Pakistanu. Spoluprace se ¥idi Strategickym planem spolupréce z roku 2019, ktery zahrnuje obchod,
bezpecnost a udrzitelny rozvoj. EU poskytuje Pakistanu humanitarni pomoc a podporuje projekty v oblasti migrace a mobility. Status
GSP+, ktery Pakistanu zajistuje preferenéni pfistup na trh EU, byl prodlouzen do roku 2027. ProdlouZeni zahrnuje zavedeni Sesti
novych amluv zamétfenych na piistupnost pro osoby se zdravotnim postizenim, vymyceni détské prace a ochranu zivotniho prosttedi.
Evropska komise zachovala status GSP+ navzdory problémim a vyzvam k jeho pozastaveni kviili obavam o lidska prava. Toto
rozhodnuti potvrzuje tGsili EU o podporu ekonomického rozvoje a udrzitelnosti v Pakistdnu s dirazem na lidské prava a
environmentalni ochranu.

Dalsi zemé v regionu

Vztahy mezi Pakistdnem a Afghanistanem jsou v souc¢asné dobé napjaté kviili pakistanskému piikazu, aby afghansti uprchlici bez
dokladt opustili zemi, a také kviili pakistanskym leteckym tidertim na tdajné zédkladny militantd v Afghdnistanu v bieznu 2024.
Vztahy mezi Pakistdinem a Iranem jsou také komplikované, predevsim kviili pieshraniénim stfetiim a aktivitim militantnich skupin.
V dubnu 2024 Pékistan signalizoval zamér pozadat o vyjimku ze sankei USA, aby mohl dovézet plyn z Irdnu, poté co vlada schvalila
vystavbu pakistanské ¢asti dlouho planovaného pieshrani¢niho plynovodu. Avsak vzhledem k pietrvavajicim sankeim viiéi franu neni
pravdépodobné, Ze by tato dohoda byla aktivovana v dohledné dobé. Pakistan bude udrzovat dobré vztahy se Satdskou Arébii,
Katarem a Spojenymi arabskymi emiraty prostfednictvim obchodnich paktt a for, jako je Organizace islamské spoluprace, nebot od
téchto zemi stale vice usiluje o finanéni podporu k posileni své devizové pozice.
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1.3 Obyvatelstvo

Pékistan, druhé nejlidnatéjsi muslimska zemé na svété se 241 mil. obyvateli, ma pravni systém pevné zakotveny v islamském pravu.
Podle ¢lanku 227 tGstavy musi byt veskeré zakony sladény s piikazy Koranu a sunny (3aria). Ufednim jazykem Péakistanu je urdstina,
zatimco angli¢tina plni funkei jazyka soudnictvi a statni spravy. Hustota obyvatel odpovida zhruba na 273 obyv. na 1 km2. Pocet
obyvatel setrvale stoupa; rocné se zvysuje cca 0 1,9 %. V letech 1990-2003 si Pakistan udrzel svij historicky naskok jako nejvice
urbanizovany narod v jizni Asii, pficemz obyvatelé mést tvoii 38 % jeho populace. Podle velikosti populace je Karaci nejvétsim
méstem Pékistanu s 17,2 mil. lidi. V severni poloviné zije vétsina obyvatel v oblouku tvofeném mésty Lahaur (14 mil.), Faisalabad (3,7
mil.), Ravalpindi (2,4 mil.), hl. m. Islamabad (1,2 mil.), Multan (2,2 mil.) a Pésavar (2,4 mil.). Pocet ekonomicky ¢innych obyvatel je
72,3 mil., tj. 32,2 % z celkového poctu obyvatel. Pakistanské obyvatelstvo vyznava predevsim islam sunitského sméru (80-85 %) a
islam Siitského sméru (10-15 %). V Pakistanu rovnéz 7iji kiestanské a hinduistické komunity. Ocekavané délka Zivota pti narozeni je
uzen 72 let a u muzi 68 let. Ve srovnani se zdravou nadéji doziti pti narozeni, ktera byla v roce 2003 u muzii 54 let a u zen 52 let, se
situace vyrazné zlepsila. Vydaje na zdravi ¢inily 3,4 % HDP, zatimco na vzdélani je vyuZito 2,5 %. Pakistanska spolecnost je relativné
mlada, pricemz pata nejvétsi zemé dle poctu obyvatel vykazuje primérny vék pouhych 23 let. Pakistanska spolec¢nost je rozdélena do
jednotlivych tfid. Horni skupinu, asi 7 % obyvatelstva, tvori politici, vlastnici pady vétsiho rozsahu, vysoci obchodnici, 1ékati
specialisté a také napf. prumyslnici, zaroven i veterani z vojenskych fad. Vétsina lidi patficich do této skupiny je vysokoskolsky
vzdélanych, ti mladsi studovali v zahranici, velmi ¢asto ve Velké Britanii, USA, Australii ¢i Kanadé. Stfedni skupina je tvorena
afedniky, ostatnimi doktory, obchodniky, mensimi podnikateli a uéiteli. Do nejnizsi skupiny patii obyvatelé zijici na venkové a
v chudych oblastech, vétsina z nich neumi ¢ist a psat, negramotnych je v zemi okolo 40 % obyvatelstva.
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2 Ekonomika
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2.1 Zakladni udaje

Pro fiskalni rok konéici v ¢ervnu 2024 se oc¢ekava, ze rast pakistanské ekonomiky ziistane slaby a dosdhne pouze 1,5 %. Tento pokles
ristu je pri¢itan pokracujicim ekonomickym Soktim véetné politické nestability, pfisné ménové politiky a globalnich ekonomickych
podminek. Inflace v ¢ervnu 2024 dosahla alarmujicich 23 %, coz ptredstavuje dalsi narast oproti ptedchozimu roku. Tato vysoka
inflace je zptisobena riistem cen paliv a potravin, stejné jako oslabovanim rupie. Celkovy dluh Pékistanu vzrostl na 260 mld. USD, coz
odpovida 100 % HDP. Fiskalni deficit ziistava vysoky a vlada se snazi ziskat vnéjsi financovani prostfednictvim novych avért od MMF
a dalsich mezinarodnich organizaci. Nezaméstnanost se zvysila na 8 %, coz odrazi zpomaleni ekonomické aktivity a omezené
investice do klicovych sektorti. Regionélni srovnani ukazuje, ze Pékistan zaostava za svymi sousedy, jako je Indie a Bangladés, které
vykazuji vy$$i miry ristu HDP. Kapitalové investice jsou omezené, coZ je zplisobeno nizkou trovni diveéry investorti a vysokymi
arokovymi sazbami. Pakistanska ekonomika je diverzifikovana, s klicovymi sektory zahrnujicimi zemédélstvi, pramysl a sluzby.
Zemédélstvi prispiva priblizné 20 % k HDP a zahrnuje péstovani bavlny, pSenice, ryze, cukrové tftiny, ovoce a zeleniny. Primyslovy
sektor, ktery zahrnuje textilni vyrobu, chemicky primysl a zpracovani potravin, piedstavuje asi 25 % HDP. Sektor sluzeb, véetné
bankovnictvi, telekomunikaci a dopravy, prispiva k 55 % HDP. Pakistan dovazi rafinovanou ropu, surovou ropu, vakeiny, krevni
produkty, antiséra a elektroniku. Naopak, mezi hlavni exportni komodity patii textilni vyrobky, jako je domaci pradlo, panské a
damské nepletené obleky, a zemédélské produkty. V roce 2024 zaznamenal Pakistan dalsi sniZzeni exportu o 15 %, coz odrézi
pokracujici globalni vyzvy a konkurenci. Navzdory témto vyzvam zlstava Pakistan klicovym hracem v regionalnim obchodé, zejména
diky svym pfirodnim zdrojim a strategické poloze. Zemé se nadale snazi o modernizaci své ekonomiky prostfednictvim investic do
infrastruktury a vzdélavani, coz by mélo v dlouhodobém horizontu ptispét k obnové ekonomické stability a rastu.

Riist HDP (%) 4,77 -0,01

HDP/obyv. (USD/PPP) 5774,91 6350 6450 6550 6760
Inflace (%) 9,50 19,88 30,76 21 6
Nezameéstnanost (%) 13,20 9,30 9,60 9,90 9,20
Export zbozi (mld. USD) 28,788 30,901 28,476 30,327 33,728
Import zbozi (mld. USD) 73,722 70,781 50,216 65,812 75,763
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -36,859 -34,222 -18,554 -31,424 -37,379
Primyslova produkee (% zména) 14,68 6,74 -9,60 6,50 5,70
Populace (mil.) 231,40 235,80 240,50 245,20 249,90
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD /7 /7 /7 /7 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Fiskalni rok v Pakistanu se rozpina od 1.7. prislusného roku az do
30.6. nasledujiciho roku. Pro FY 2024 se o¢ekava, Ze rist pakistanské
ekonomiky ziistane utlumeny, s predpokladanym rtistem HDP kolem
1,5 %. Tento nizky rist je ovlivnén pretrvavajicimi ekonomickymi a
politickymi problémy, véetné vysoké inflace, kterd v ¢ervnu 2024
dosahla 23 %, a pokracujiciho oslabovani rupie. Fiskalni deficit
zlistava vysoky, o¢ekava se, ze dosdhne 8 % HDP, cozZ je zptisobeno
snahou vlady o financovani svych zavazki prostiednictvim externich
ptjéek a podpor MMF. Pakistan c¢eli také vyzvam v oblasti
nezaméstnanosti, ktera se zvysila na 9 %, coz je dasledek snizené
ekonomické aktivity a nedostatku investic.

V prvni poloviné fiskalniho roku 2023/24 vzrostly naklady Pakistanu
na obsluhu dluhu 0 63,6 % ve srovnani se stejnym obdobim roku

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -6,25

Verejny dluh (% HDP) 51,50

Bilance bézného uctu (mld. USD) 0,57

PO 29 %

FO 35%
zbozi -18

DPH %, sluzby
13-16 %

2022/23, ptitemz urokové platby tvorily 65,4 % béznych vydajh, coz vyrazné omezilo prosttedky na rozvojové projekty. Platebni
bilance se zhorsila, s obchodnim deficitem 30 mld. USD a devizovymi rezervami na kritické arovni 3,5 mld. USD, coz pokryva méné
nez dva mésice dovozu. Vetfejny dluh vzrostl na 270 mld. USD, coz predstavuje 105 % HDP, a zahrani¢ni dluh zistal vysoky na 130

mld. USD. Dluhové sluzba je vyznamnou zatézi, pticemz Pakistan musi mezi dubnem 2024 a ¢ervnem 2027 splatit 85 mld. USD.

Prestoze vladni prijmy v obdobi ¢ervenec-prosinec 2023 vzrostly o 30 %, byly hlavnimi zdroji nedanové ptijmy, jako jsou zisky
centralni banky a poplatky z ropy. Vysoké urokové sazby, které statni banka (SBP) udrzuje na rekordni trovni 22 %, aby omezila

inflaci, dale komplikuji obsluhu dluhu. Fiskalni deficit na obdobi cervenec-prosinec 2023 byl financovan ptredevsim prostiednictvim

dalsiho doméaciho dluhu. Ocekéavé se, ze nadchazejici ekonomické reformy, véetné zvyseni dané z obratu, sniZeni sazeb dané z pi{jmu

fyzickych osob a zvySeni srazkové dané, podpori inflaci, zvys$i naklady na podnikani, snizi kupni silu a vyvolaji vefejné protesty.
Vysoké naklady na obsluhu dluhu omezily vydaje na rozvoj, ptiéemz program rozvoje vefejného sektoru (PSDP) na rok 2023/24 je
rozpoc¢tovan o 16 % vyssi, avsak skuteéné vydaje podle prognéz nedosédhnou této vyse.
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2.3 Bankovni systém

Pékistansky bankovni sektor ukazal odolnost i ptes velké ekonomické vyzvy. Od konce roku 2021 se zvysila expozice bank viiéi statu z
48 % na 57,4 % na konci ledna 2024. To znamena, Ze banky vice pijcuji vladé nez soukromym podnikiim, coZ omezuje financovani
soukromého sektoru. Prestoze ukazatel kapitalové primérenosti bank ztistal na konci roku 2023 na 19,7 %, coz je nad regulatornim
minimem 11,5 %, nesplacené aveéry ¢inily 7,6 % a tvorba opravnych polozek doséhla 92,7 %. To ukazuje, Ze banky maji zna¢né rezervy
na kryti moznych ztrat. Malé banky v mikrofinanénim sektoru jsou nicméné zranitelné. Zaméreni na vladni dluh omezuje schopnost
bank podporovat riist soukromého sektoru, coz miiZze mit negativni dopady na ekonomicky rozvoj. To snizuje dostupnost financovani
pro inovace a expanzi firem, coz brzdi ekonomicky rtst a konkurenceschopnost Pékistanu. Navzdory témto vyzvam dosahl bankovni
sektor 0% nartstu ¢istého zisku. Celkova aktiva vzrostla z 34 bil. PKR na 44 bil. PKR a vklady se zvysily z 23 bil. PKR na 29 bil. PKR,
coz ukazuje na davéru verejnosti v tradi¢ni banky. Vysoké trokové sazby a rostouci potieba vladniho financovani omezily avéry pro
soukromy sektor. Tento trend zdiraznuje potiebu vyvazenéjsiho pristupu k financovani, aby se podpofil rist soukromého sektoru a
zajistila dlouhodobé stabilita ekonomiky. Rostouci ndklady na obsluhu dluhu rovnéz omezily prostiedky na rozvojové projekty.

Od roku 2022 chronicky nedostatek devizovych rezerv ptinutil SBP omezit dovoz mnoha dilezitych komodit a zbozi. V dtsledku toho
podniky nemohou otevirat akreditivy (LCs). Tato situace vyrazné ohrozuje vyrobni procesy a mize vést k dalsim ekonomickym
problémum, jelikoZ nedostatek surovin omezuje schopnost firem udrzet produkci a spliiovat poptavku na trhu.

Nejvyznamnéjsimi bankami jsou Allied Bank, Habib Bank, MCB Bank, National Bank a United Bank; ze zahrani¢nich bank to jsou
Standard Chartered Bank, Deutsche Bank A.G. a Citibank N.A.
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2.4 Danovy systém

Darovy systém v Pakistanu je komplexni a zahrnuje rizné dané na trovni federalni, provinéni a mistni. Celkoveé lze Fici, Ze systém je
nepiehledny a obcas nestabilni, coz komplikuje pInéni danovych povinnosti pro jednotlivce i korporace; systém zlistava slozity a
néachylny k politickym vliviim. Zatimco tsili o rozsiteni danové zakladny pokracuje, dle mj. i kviili naléhéni ze strany MMF, problémy
s neefektivnosti a daflovym tinikem pfetrvavaji, coz p¥ispiva k nejistoté ohledné dlouhodobé stability systému. Casté zmény v
danovych zakonech a predpisech mohou zptisobovat nejistotu a komplikace pro podnikatele, ktefi se snazi dodrzovat vSechny
povinnosti. Navzdory témto vyzvam existuji nékteré mechanizmy, jako jsou odpo¢ty a tlevy, které mohou podnikatelim pomoci
optimalizovat jejich darnové zatiZeni.

V roce 2024 zlstavaji danové sazby v Pakistanu diferencované pro rezidentni a nerezidentni spole¢nosti. Rezidentni spoleé¢nosti jsou
zdanény z celosvétovych piijmi, zatimco nerezidentni pouze z pfijmi pochazejicich z Pékistanu. Dan z p¥ijmu PO ¢ini 39 % pro
bankovni spole¢nosti, 29 % pro bézné spole¢nosti a 20 % pro malé spolecnosti. Pro nékteré sektory a podniky plati dodatecna
,superdan“ v rozmezi 1 % az 10 %. Zdanéni FO v Pakistanu zahrnuje nékolik druht dani, véetné dané z ptijmu, kapitalovych ziski a
DPH; DPH je uvalena na zbozi a sluzby s obvyklou sazbou 18 %. Zaklad pro dan z pfijmu fyzickych osob je stanoven na zakladé
celkového pifjmu po odecteni povolenych slev a odpoctii. Podnikatelé mohou rovnéz ¢erpat uré¢ité danové tlevy a odpocty, jako jsou
odpocty za kapitalové naklady, amortizaci nehmotného majetku a dalsi specifické vydaje. Pro ,Zenské podniky“ a malé a stfedni

podniky (SME) existuji zvlastni danové sazby a pobidky.

vy

Pékistanska vlada bude pokracovat v reformach danového systému, aby zvysila efektivitu vybéru dani a rozsitila danovou zakladnu.
Klicovym cilem bude snizit danové tniky a zlepsit transparentnost systému. Ocekava se také, Ze vlada bude pokracovat ve spolupraci
s mezinarodnimi finanénimi institucemi, predevs§im MMF a Svétova banka, pro néz jsou tyto reformy zcela zasadni. Tato spoluprace
by méla prispét k vytvoreni spravedlivéjsiho a inkluzivnéjsiho danového systému, ktery podpoii udrzitelny ekonomicky rist a fiskalni
stabilitu zemé.
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3 Obchod a investice
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

V roce 2024 pokracuji obchodni vztahy mezi Pakistanem a Ceskou republikou s pozitivnim obchodnim saldem pro Pakistan. Import z
CR do Péakistanu poklesl na 1,01 miliardy CZK, coz Ize pFi¢itat rostoucim nédkladiim na suroviny a globalnim ekonomickym
nejistotam. Na druhé strané, export do CR dosahl 6,46 miliardy CZK, coZ potvrzuje robustni vykonnost pakistanského textilniho
sektoru, ktery i pfes mirny pokles zlistava klicovym pilifem obchodu. Kladné saldo ve vysi 5,45 miliardy CZK svéd¢i o Gspésném
vyuzivani preferen¢nich obchodnich dohod, jako je GSP+, které poskytuji pakistanskym exportérim konkurenéni vyhodu na ¢eském
trhu.

Pii srovnani obchodnich vztahti mezi Pékistanem a CR s ostatnimi zemémi EU je patrné, Ze obchodni saldo s CR je vyrazné kladné
diky silnému zameéteni na textilni vyrobky. Do EU neni v§ak pozorovana jakasi diverzifikace exportovanych pakistanskych produkti.
Cesky export do Pakistanu je pFevazné orientovan na produkty jako odpad a $rot zelezny a ocelovy, textilni stroje, elektricka zaiizeni a
drevo, coz odpovida specifickym potiebam pakistanského primyslu a infrastrukturnich projektt, které tyto materialy a zafizeni
vyzaduji. Rozdily v obchodnich vztazich s CR a ostatnimi zemémi EU mohou byt vysledkem nékolika faktorii. Historické obchodni
vazby, specifické obchodni dohody a odli$né primyslové struktury hraji kli¢ovou roli. Zatimco nékteré zemé EU mohou nabizet Sirsi
spektrum technologickych a priimyslovych produktii, obchodni vztahy s CR zlistavaji zaméfeny na specifické sektory, které jsou pro
Pékistan ekonomicky vyhodné. Tento trend bude pravdépodobné pokracovat, pokud nedojde k zasadnim zménam v obchodnich
strategiich nebo ekonomickych politikdch obou zemi, coz by mohlo zahrnovat naptiklad nové investice do diverzifikace exportnich
produktti nebo modernizace primyslové zdkladny.

Import z CR (mld. CZK) 1,54 0,86 1,56 1,60 1,01
Export do CR (mld. CZK) 4,95 5,09 5,96 7,03 6,46
Saldo s CR (mld. CZK) 3,41 4,23 4,40 5,43 5,45

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z celku (%’

Odpad, srot Zelezny, ocelovy, ingoty ze zeleza, oceli 471,92 46,77
724 Stroje textilni a kozed€Iné a jejich dily j. n. 74,49 7,38
772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvodi elek., odpory aj. 56,35 5,58
248 Drevo jednoduse opracované, prazce zelezni¢ni 51,25 5,08
541 Léciva, vyr. farmaceut. (ne antibiotika, hormony ap.) 33,20 3,29

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z celku (%’

Vyrobky hotové z materialt textilnich j. n. 1280,82 19,83
841 Odévy a pradlo panské, chlapecké (ne pletené, hack.) 1169,82 18,11
845 Soucasti odévni z materialu textilniho i pletené ap. 728,28 11,27
842 Odévy a pradlo damské, divci (ne pletené, hackované) 575,68 8,91
848 Dopliiky odévni z mater. ne textilniho, pokryvky hlavy 372,72 5,77

Zdroj: CSU
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Obchodni vztahy s EU

V roce 2023 Pakistan nadale tézil z odstranéni ze seznamu "vysoce rizikovych tietich zemi" EU, coz prispélo k vyznamnému ristu
exportu do EU, ktery dosahl 7 938,54 miliontit EUR. | pies ekonomickou nejistotu a nedostatek surovin zaznamenal Pakistan kladné
saldo ve vysi 4 007,74 miliontt EUR, coZ svéd¢i o konkurenceschopnosti pakistanskych vyrobka na evropském trhu a efektivnim
vyuzivani obchodnich preferenci v ramci GSP+.

Import z EU (mil. EUR) 4782,26 3854,22 5543,87 5381,29 3930,80
Export do EU (mil. EUR) 6082,71 5518,09 6641,50 9490,94 7938,54
Saldo s EU (mil. EUR) 1300,45 1663,87 1097,63 4109,66 4007,74

Zdroj: Evropska komise

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU

Obchodni vztahy se zemémi mimo EU v roce 2023 ukazuji na vétsi zavislost Pakistanu na dovozech, s importem ve vysi 42 519,00
miliont EUR a exportem 18 401,76 milioni EUR, cozZ vedlo k negativnimu saldu 24 117,24 miliond EUR. Tento nepomér je zptisoben
hlavné diverzifikaci obchodnich partnerii a rostoucimi néklady na suroviny, které Pakistan dovazi pro podporu svého pramyslu,
zatimco exporty ¢eli konkurenci na globalnich trzich mimo EU.

Import ze zemi mimo EU (mil. EUR) 41175,44 38523,73 62648,98 60091,14 42519,00
Export do zemi mimo EU (mil. EUR) 15649,24 14812,48 19987,40 19092,48 18401,76
Saldo se zemémi mimo EU (mil. EUR) -25526,20 -23711,25 -42661,58 -40998,66 -24117,24

Zdroj: EIU, Eurostat

Pékistan ma mnohem priznivéjsi obchodni vztahy s EU nez se zemémi mimo EU, coZ je dano pristupem k preferen¢nim obchodnim
dohodam a relativné stabilngjsim evropskym trhiim. Naopak obchod se zemémi mimo EU je zatiZen vyssimi naklady na dovoz a
mensimi vyvoznimi ptilezitostmi, coz vede k vyssimu obchodnimu deficitu. Rozdily v obchodnich vztazich odrazeji strukturalni

ekonomické vyzvy a potfebu Pakistanu diverzifikovat své priimyslové kapacity a exportni portfolio.
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3.2 Primé zahranicéni investice

Investi¢ni prostiedi v Pakistanu je dlouhodobé nestabilni, coz brani zemi dosdhnout jejiho potencialu, a to jak pro domaci, tak
zahrani¢ni investory. Pfimé zahrani¢ni investice (PZI) jsou slabym ¢ladnkem ekonomiky, s primérem 156,6 milionu USD od roku 1997
USD v fijnu 2018. Od ¢ervence 2023 do biezna 2024 dosahly celkové zahrani¢ni investice 1,264 miliardy USD, coZ je vyrazny narust
oproti 202,2 milionu USD ve stejném obdobi pfedchoziho roku. Pfimé zahrani¢ni investice vSak klesly 0 9,7 % na 1,099 miliardy USD
oproti 1,216,9 miliardy USD v loniském roce. V bieznu 2024 piimé zahrani¢ni investice vzrostly o 89,4 % na 258 milioni USD.

Hlavnimi zdroji PZI byly Hongkong, Cina, Velké4 Britdnie, USA a Nizozemsko. Energeticky sektor pfitahuje nejvétsi podil PZI,
nésledovany prizkumem ropy a zemniho plynu a finanénim sektorem. Vyznamné investice jsou také v IT a telekomunikacich,
obchodu a chemickém primyslu. | ptes stabilizaci bezpe¢nostni situace ziistava hospodarsky riist nestaly kviili krizi platebni bilance,
vysokym splatkdm dluhu a neefektivnimu daovému systému, coz oslabuje divéru zahrani¢nich investorti. Darova politika
neposkytuje dostate¢né pobidky a byrokracie je stale velkou prekazkou. Pakistan musi diverzifikovat sva investi¢ni partnerstvi a
zlepsit obchodni prosttedi, aby udrzel a zvysil tempo PZI. Prilezitosti pro ¢eské PZI v Pakistanu zahrnuji rostouci poptavku po
obnovitelnych zdrojich energie, digitalizaci a modernizaci primyslu. Ceské firmy mohou t&7it z partnerstvi s mistnimi podniky a
vladnich iniciativ podporujicich zahrani¢ni investice v kli¢ovych sektorech.
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

EU a Pakistan jsou dtlezitymi politickymi partnery. Delegace Evropské unie v Pékistanu zastupuje EU v celé fadé otazek, véetné
rozvojové spoluprace, obchodu, humanitarni pomoci, bezpec¢nosti a boje proti terorismu, energetiky, zivotniho prostiedi, zdravi,
dopravy, migrace a zmény klimatu. Bilateralni vztah je tvofen na zakladé EU-Pakistan Strategic Engagement Plan z roku 2019.

Systém GSP+ od Evropské unie umoznuje Pakistanu prodavat vétsinu své produkce na evropském trhu bez cel nebo s minimalnim
celnim zatiZenim, coZ je opatfeni zaméiené na podporu rozvoje této zemé. Program byl celoplosné prodlouZen do roku 2027. V ramei
desetiletého rezimu GSP+ bude Evropsky parlament stanovovat nové regulace, které pravdépodobné ovlivni bezcelni ptistup pro
textilni, odévni a koZené vyrobky, jez jsou momentalné vyvazeny z Pakistanu. Pakistan musi nadale respektovat dodrzovani lidskych
prav, aby mohl byt po roce 2027 zafazen do systému GSP+. Toto prodlouzeni zahrnuje i nové mezinarodni dmluvy zaméfené na
zlepSeni ptistupnosti pro osoby se zdravotnim postiZenim, vymyceni détské prace a ochranu Zivotniho prostiedi. Evropska
unie peclivé sleduje dodrzovani téchto tmluv.

Soucésti vztahti mezi Pakistanem a EU je MIP (viz. dalsi kapitolu o rozvojové spolupréaci).

Smlouvy s CR

Mezi nejvyznamnéjsi uzavirené dohody v hospodaisko-obchodni oblasti patii:

- dohoda o zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni datiovému tniku v oboru dani z pfijmu (Praha, 2. 5. 2014)
- dohoda o spolupraci v oblasti obranného primyslu a logistiky (Brno, 6. 10. 2021)

- dohoda o hospodétské spolupraci (Praha, 26. 7. 2023)

Déle probihé projednavani o vzijemné ochrané a podpofe investic, v souvislosti s ndvaznosti na evropskou legislativu.
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3.4 Rozvojova spoluprace

V roce 2024 zGstava Pakistan piijemcem rozvojové pomoci, a to predev§im prostiednictvim EU a dal$ich mezinarodnich partnert.
Zakladnim néstrojem rozvojové spolupréce je "EU-Pakistan Multi-annual Indicative Programme (MIP) 2021-2027", ktery se
zamétuje na ekologicky a udrzitelny riist, vysokou zaméstnanost, hospodéiskou a socialni soudrznost, vladu préava, lidska prava a
digitalizaci. V ramci programu MIP 2021-27 poskytla EU granty ve vysi 265 milionti EUR, zamérené na kli¢ové oblasti jako inkluzivni
rist a sprava véci vefejnych. Iniciativa "Building back better through green jobs creation" podporuje obnovu po povodnich v roce
2022 a zahrnuje projekty v obnovitelné energii, zemédélstvi a podnikéani. EU spolupracuje s Pakistinem na migraci, véetné ochrany
afghénskych uprchlikl, a na rozvoji technického a odborného vzdélavani (TVET). Tyto priority jsou v souladu s cili OSN v oblasti
udrzitelného rozvoje (SDG) a Agendou 2030.

Ceska republika se v Pakistanu angazuje predev§im prostfednictvim malych lokalnich projektdi (MLP) a humanitarni pomoci. V roce
2023 byly provedeny projekty jako instalace ru¢nich pump v deseti vesnicich v provincii Sindh, které byly postizeny povodnémi. CR
také poskytuje transformacni projekty zameétrené na lidska prava, zejména prava zen. V roce 2024 mohou ceské firmy pokracovat ve
spolupréci na téchto projektech, a to ve spolupraci s mistnimi realizatory. Zastupitelsky tfad CR v Isliamabadu doporucuje éeskym
firmam, aby se zapojily do kazdoro¢nich malych lokalnich projekti a vyuzily prilezitosti, které nabizi ceské rozvojova spoluprace.
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

» Automobilovy sektor

Automobilovy priimysl v Pakistanu je pfipraven na vyrazny rist diky vladnim iniciativim na podporu mistni vyroby a rostoucimu
zajmu o elektromobily. Zemé si dala za cil vyrabét do roku 2025 jeden milion vozidel ro¢né, coz by vyrazné snizilo jeji zavislost na
dovozu. Oc¢ekava se, ze trh s elektrickymi vozidly vyrazné poroste, pficemz narodni politika v této oblasti ma za cil dosdhnout 30 %
podilu elektrickych vozidel do roku 2030. Automobilovy priimysl pfispiva priblizné 3 % k HDP zemé a zaméstnava vice nez 500 000
lidi pfimo i neptimo. Navzdory sou¢asnym hospodaiskym problémiim vykazuje odvétvi znacnou odolnost, nebot prodej vozidel se
zotavuje a investice do infrastruktury rostou. Ceské firmy maji obrovské piilezitosti v oblasti automobilovych technologii,
infrastruktury pro elektromobily a vyroby komponenti, coZ pfispiva k modernizaci a rozvoji tohoto sektoru.

» Energetika

Pékistanska energetika prochézi viznamnym piechodem k obnovitelnym zdrojim energie a vodikovym technologiim. Cilem vlady je
zvysit podil obnovitelnych zdroji v energetickém mixu na 30 % do roku 2030, coz zahrnuje vyznamné investice do solarni, vétrné a
vodni energie. Aktualné tvoti nejvétsi podil obnovitelné energie vodni zdroje, ale kapacity vétrné a solarni energie se rychle rozsiiuji.
Do roku 2030 se planuje pridat dal$ich 24 000 MW z obnovitelnych zdroji. Vyznamnou prioritou je také rozvoj ekologické vodikové
technologie, ktera ma za cil snizit emise uhliku a zvysit energetickou bezpe¢nost. Ceské firmy mohou vyuzit své odborné znalosti a
prispét k projektim udrzitelné energetiky a modernizaci pfenosovych siti.

» ICT, elektronika, kyberbezpec¢nost

Odvétvi informacnich a komunikaénich technologii (ICT) se v Pakistanu rychle rozviji diky pokroku v digitalnich technologiich a
rostoucimu rozsifeni internetu. Vladni iniciativy jako e-government a smart cities vytvareji vyznamné piilezitosti pro inovace a
investice. O¢ekava se, ze trh s ICT, jehoz hodnota ¢ini ptiblizné 3,2 miliardy dolar, bude nadéle rtist, a do roku 2024 bude
registrovano vice nez 19 000 ICT spole¢nosti, pricemz vyvoz dosdhne 3,5 miliardy dolart. Nartst umélé inteligence, analyzy velkych
objemi dat a fintech dale zvySuje potenciél tohoto odvétvi. Ceské spole¢nosti mohou nabizet $pickova feseni v oblasti kybernetické

bezpecnosti, datovych siti a elektronickych zafizeni, vyuzivat rostouci trh a podporovat technologicky pokrok.
» Zdravotnictvi a farmacie

Pakistanské zdravotnictvi se rozviji a vyznamné investuje do biotechnologii a 1é¢iv. Ocekava se, Ze velikost trhu s 1é¢ivy dosahne do
roku 2028 hodnoty 3,5 miliardy dolart diky rostouci poptavce po kvalitnich zdravotnickych sluzbach a prostredcich. Odvétvi
biotechnologii nabizi znaény potencil ve zdravotnictvi, zemédélstvi a environmentalnim managementu. Ceské spole¢nosti mohou
vyuzit ptilezitosti v oblasti zdravotnickych prostiedki, vyroby lé¢iv a biotechnologického vyzkumu, ¢imz p¥ispéji k ristu a inovacim v
tomto odvétvi. Spole¢né podniky zamétené na vyvoj vakein, geneticky vyzkum a bioinformatiku mohou déle posilit potencial tohoto
sektoru.

» Dopravni infrastruktura

Pakistanska dopravni infrastruktura prochazi rozsdhlou modernizaci s viznamnymi investicemi do silni¢nich siti, chytrych mést a
logistiky. Vlada se zavazala k posileni konektivity a rozvoji mést, coz potvrzuji projekty v ramci ¢insko-pékistanského hospodarského
koridoru (CPEC), ktery zahrnuje investice ve vysi 62 miliard dolarti. Stale vice se prosazuji iniciativy chytrych mést, které maji za cil
zavadét pokro¢ilé technologie pro efektivni spravu mést. Ceské spole¢nosti mohou piispét k témto projektiim poskytovanim feseni v
oblasti fizeni dopravy, odpadového hospodarstvi a energeticky ic¢innych budov. Strategicka poloha Péakistanu jako potencialniho
regionalniho logistického centra zvyraznuje prilezitosti v oblasti pfistavni infrastruktury a fizeni dodavatelskych retézct.

» Zemédélstvi a potravinafstvi

Zemédélstvi je v Pakistanu klicovym odvétvim ekonomiky a stale vice se zaméfuje na moderni zavlazovaci a zemédélské technologie.
Vzhledem k tomu, Ze zemédélstvi spotfebovava vice nez 9o % sladkovodnich zdroji v zemi, je efektivni hospodateni s vodou nezbytné.
Presné zemédélstvi a moderni zavlazovaci systémy mohou vyrazné zvysit produktivitu a udrzitelnost. Ceské firmy mohou nabidnout
své odborné znalosti v oblasti kapkovych zavlazovacich systémti, technologii pfesného zemédélstvi a zpracovani potravin. Ocekava se,
Ze toto odvétvi poroste diky rostouci poptavee po zpracovanych potravinach a vladnim iniciativim na modernizaci zemédeélskych
postupt, coz piedstavuje pro ¢eské firmy Fadu prilezitosti.

» TéZebni a ropné technologie

Pakistansky tézebni a ropny sektor nabizi ceskym spole¢nostem zna¢né prilezitosti, zejména v oblasti tézebnich technologii a
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geologickych sluzeb. Zemé je bohat4 na nerostné suroviny, jejichz hodnota se odhaduje na ptiblizné 6 bilionti dolart. Tento sektor je
vSak stéle nedostate¢né rozvinuty a mé znaény rastovy potencial. K jeho vyuziti jsou nezbytné pokrocilé téZebni technologie a
geologické sluzby. Ceské firmy mohou pfinést inovace v oblasti téZebniho vybaveni, automatizace a udrzitelnych postupti. Ropny
sektor také nabizi ptilezitosti, protoze Pakistan usiluje o zvyseni svych kapacit v tézbé ropy a zemniho plynu s podporou pokrocilych
vrtnych technologii a sluzeb zamétfenych na ochranu zivotniho prostredi. Strategicka partnerstvi a investice ¢eskych spole¢nosti v
téchto oblastech mohou podpofit rozvoj tézebniho a ropného sektoru v Pékistanu.

» Voda a zivotni prostiedi

Odvétvi vodniho hospodarstvi a Zivotniho prostiedi je v Pakistanu klicové, nebot nartstaji obavy z nedostatku vody, nakladani s
odpady a udrzitelnosti Zivotniho prostiredi. Efektivni feseni hospodaieni s vodou jsou nezbytné, protoze zemé celi vaznému
nedostatku vody, ktery ovliviiuje zemédélstvi, primysl i domaci spotiebu. Vlada usiluje o zvyseni bezpecnosti dodavek vody
prostfednictvim modernich zavlazovacich systémt a ¢isténi odpadnich vod. Model obéhového hospodafstvi nabyva na vyznamu a
zaméiuje se na recyklaci a snizovani mnozstvi odpadu. Ceské spoleénosti mohou nabidnout inovativni feSeni v oblasti ochrany vody,
dekontaminace a udrzitelného nakladani s odpady, ¢imz p¥ispéji k ochrané Zivotniho prostiedi a udrzitelnému rozvoji.
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4.1 Uvod

Pro Gspésné obchodni jednani v Pakistanu je klicové pochopeni mistnich kulturnich zvyklosti a neformalnich pravidel. Pakistanci si
ceni pratelského a respektujiciho pfistupu, i kdyZz jsou dodrzovany urcité formality. Znalost mistnich zvyk a norem vyrazné
napomaha k efektivni komunikaci a posiluje vzajemnou spolupraci. Klicem k Gspéchu je nalezeni spolehlivého a divéryhodného

partnera, ktery usnadni navigaci kulturnimi a jazykovymi rozdily. V Pakistanu je dilezité budovat pevné vztahy zaloZené na divéie a
respektu, coz je zakladni predpoklad pro piekonani pripadnych komplikaci a dosazeni tispéchu na mistnim trhu.
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4.2 Osloveni

Pti navazovani obchodnich kontakti v Pékistanu je stale nejaéinnéjsi osobni pfistup. Kontaktovani firem ¢i trada pres e-mail nebo
telefon bez piedchoziho osobniho kontaktu byva ¢asto netispésné. Idedlni je proto osobni navstéva, naptiklad na veletrhu, vystavé
nebo konferenci. Osobni doporuceni prostednictvim etablovanych firem, obchodniki nebo prostiedniki je velmi Gé¢inné. Pomoc

miize také poskytnout zastupitelsky tfad, ktery prostiednictvim obchodné-ekonomického diplomata miize zprostfedkovat kontakt a
domluvit schtizku.

Obchodni jednani se v Pakistanu obvykle vedou v anglic¢tiné. Pii jednéni v urdstiné je dtlezité rozlisSovat mezi tykdnim a vykanim,
ptricemz tykani pfi prvnim setkani neni vhodné. Pfesné vyslovnost jmen je kli¢ova; jména by se neméla komolit ani pfizptisobovat
Ceské vyslovnosti. Nejlepsim feSenim je zjistit si pfedem spravnou vyslovnost.

Tradi¢nim pozdravem je podani pravé ruky, ale mtize byt doplnéno gestem ruky na hrudi s mirnym piedklonem. Leva ruka se
nepodava, protoze je povazovana za neéistou. Pfi pozdravu méa prednost starsi osoba, osoba na vyssi pozici nebo Zena. PFi
soukromych navstévach muzi obvykle Zendm nepodavaji ruku, ale pii obchodnich jednanich je to bézné. Pakistanci si pti pozdravu

nedavaji polibek na tvar ani se nepoplacéavaji po ramenech.

Béhem jednani oc¢ekavejte, Ze vam bude nabidnut ¢aj, kdva nebo lehké obcerstveni, a je vhodné nabidku prijmout, i kdyz odmitnuti

neni povazovano za netdctu.
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4.3 Obchodni schtuizka

Jak sjednat obchodni schiizku a jak probiha

Pro sjednani obchodni schlizky v Pakistanu je nejefektivnéjsi osobni pristup. Nejlepsi piilezitosti je osobni navstéva béhem veletrhd,
vystav nebo konferenci. Doporuc¢eni prostiednictvim etablovanych firem, obchodnikii ¢i prostiednikii vyrazné zvySuje Sance na
aspéch. Pomoci miZe také obchodné-ekonomicky diplomat na ¢eském zastupitelském tiadu, ktery zprosttedkuje kontakt a domluvi
schiizku. Casto p¥i prvni schiizi probiha vyména kontakti na WhatsApp; komunikace skrz tuto platformu je v dnesni dobé témé¥
nezbytna.

Nacasovani jednani

Obchodni schiizky se konaji v kancelarskych prostorach nebo $pi¢kovych hotelich, obvykle mezi 10:00 a 16:00. Ideélni je planovat
schlizky na pozdni dopoledne nebo brzy odpoledne. Dochvilnost je diilezita, i kdyz ¢asové rozvrhy byvaji flexibilni. Pakistanci ocenuji
trpélivost a uvolnéné tempo jednéni, proto ocekavejte mozné pieruseni a delsi diskuse. Pii zah&jeni jednani je bézné vymenit vizitky.
Predavani a pfijimani vizitek by mélo probihat pravou rukou nebo obéma rukama jako projev tcty. Po pievzeti vizitky byste se méli
vénovat jejimu obsahu, poté ji Ize ulozit do kapsy nebo penézenky.

Co ceského obchodnika pfi jednani nejvice prekvapi?

Ceské obchodniky miize piekvapit vysoka tiroveti pohostinnosti, diiraz na osobni vztahy a ¢asté neformalni rozhovory na za¢atku
setkani. Pakistanci ¢asto zjistuji informace o vasem ubytovani a planech mimo obchodni jednéni, coz napomaha budovani divery. Na
zat4tku jednani je nabidnuto ob&erstveni; odmitnuti téchto nabidek Pakistanci povazuji za nevhodné. Casto, i kdyZ o obéerstveni
nepozadate, bude vam stejné dano.

Jaci jsou pakistansti obchodnici?

Pakistansti obchodnici jsou dikladné pfipraveni a vyborné komunikuji; vyznacuji se ditkladnou znalosti svych produkti. Jsou zvykli
budovat davéru, casto prostfednictvim neforméalnich rozhovord, které mohou zahrnovat osobni a rodinné otazky. Vétsinou pozvou
cely sviij tym a na tvod predstavi jednoho ¢lena po druhém. Hierarchie je mistni kulturou povazovéana za zasadni, takze osoba v cele
tymu bude prevazné hovotit sama, paklize neda slovo ostatnim svym ¢lentim. Pakistanci ocenuji trpélivost a uvolnéné tempo béhem
obchodnich jednani. Obecné je cenéno dosazeni dohody, ktera je vyhodna pro obé strany. Pakistansti obchodnici maji tendenci po
podpisu smlouvy neménit jeji podminky. Pro né je divéra zasadnéjsi nez samotny dokument.

Vyjednévani a kulturni odlisnosti

Kulturni a nabozenské rozdily mohou vyjednavani ztizit. P¥imy o¢ni kontakt miiZze byt vihiman jako dominance, takze je vhodné mu se
vyhnout. V jednéni je dalezité zachovat klid a kontrolu nad emocemi. Aspekt divéry je klicovy, a to i pres formalni smlouvy. Je
dtlezité také mit na pameéti, Ze komunikace probihé v kontextu obecného respektu k ndbozenskym citlivostem, jako je zakaz
konzumace alkoholu a vepfového masa.

Nakladéni s casem a emocemi

Pékistanci maji uvolnény pristup k ¢asu a obchodni jednani mohou byt zdlouhava. V komunikaci je dtlezité byt trpélivy a pfipraveny
na dlouhé diskuse. Udrzovani klidu a neprojevovani silnych emoci je v jednani cenéno. Emocionélné nabita nebo konfliktni diskuse
vyzaduji opatrny pristup a asertivni chovani by mohlo byt kontraproduktivni.

Teritorialni rozdily

V obchodnich jednanich nejsou vyrazné teritorialni rozdily, i kdyZ pohostinnost a formality mohou byt vice ¢i méné zdaraziiovany v
riznych regionech.

Alkohol na jednanich

Alkohol se pti obchodnich jednénich nenabizi, a to zejména kviili islamskym néboZenskym ptredpisim. Vyjimky mohou nastat v
soukromém prostredi, ale vzdy je lepsi se na tuto moznost predem informovat. Pfi soukromych akeich ¢astokrat maji nejvice v oblibé
whiskey nebo gin s tonicem.

Oblékani na pracovni jednani

Muzi by méli nosit dlouhé kalhoty a kogili, pfipadné tradi¢ni Salvar kamiz. Zeny by mély nosit dlouhé $aty nebo tuniky se $atkem.

https://www.businessinfo.cz/pakistan 24



https://www.businessinfo.cz/pakistan

X
SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - PAKISTAN L

Cizinky by mély mit po ruce satek pro piipad navstévy nabozenskych objekta.
Idealni jednaci tym

Vyjednévaci tym by mél byt rtiznorody, s ¢leny rtizného véku a pohlavi. Zaclenéni starsich ¢lent tymu je vyhodné, protoze v Pakistanu
se velmi ceni ticta k véku a hierarchii.

Pozvéani domi

Je obvyklé, Ze budete pozvani do domova svého obchodniho partnera; ¢asto budete pozvani do domu i bez piedchoziho sezndmeni.
Béhem navstévy je vhodné darovat malé darky jako kvétiny, ovoce nebo ¢okoladu. Darky by mély byt predavany obéma rukama. P¥i
obdarovani mistnich hostitelii darkem z Ceské republiky je vhodné zvolit takovy, ktery odrazi nasi kulturu nebo je spojen s oblasti, ve
které vase firma ptisobi. Respektovani mistnich zvyka a pravidel je klicové. Pii navstévé doméacnosti je nejlepsi byt dochvilny, i kdyz
pozdni ptichod mizZe byt v zavislosti na kontextu udélosti pfijatelny. Vyhnéte se diskusi o politice, pokud ji neiniciuje hostitel.
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4.4 Komunikace

Strategie a taktiky vyjednavéani

Pakistanci davaji prednost kooperativni strategii vyjednavani. Jsou ptipraveni ke kompromisu, nevyuzivaji prevahy a sily a jsou
ochotni k Gstupktm, které neberou jako projev slabosti, naopak jako projev dobré viile. Jejich hlavni taktikou vyjednavani je nasazeni
vysoké ceny s cilem pomalu ustupovat. Radi vyjednavaji a obchodovani je pro né jista citova zalezitost. Radi vidi partnera odchazet ve
vite, Ze se jim podafilo uzaviit vyhodny obchod, i kdyZ pro samotného pékistanského obchodnika byl obchod mnohem vyhodnéjsi.
Soucasti jednani nebyvaji ovsem projevy zlosti, rozcilovani se, natlak ¢i nastaveni ¢asovych limiti. Podle jejich nazoru zloba do
jednani nepatii. Celkové selhani ale nenechavaji bez povsimnuti, reference hraji v Pakistanu velkou roli, a pokud postiZena firma
vypusti do obéhu referenci negativni, zptisobi to kolikrat dané spole¢nosti mnohem vétsi Gjmu, nez byla ¢astka, kterou spole¢nost
méla zaplatit firmé postizené.

Mezi dalsi taktiky patii vystupniovani situace na posledni chvili. Jelikoz pékistansti obchodnici radi klickuji a piekvapuji novymi
navrhy, neni piekvapenim, Ze i v posledni chvili pied uzavienim smlouvy, pfedstavi navrh jiny, pozménény. Byva zvykem, ze z diivodu
dobré znalosti anglického jazyka obou obchodnich partnert, se jednani netcastni tlumocnik. To dava prostor k taktice, pti které
jedna strana mtize predstirat neporozumeéni ¢i zpétné vzit rozhodnuti z dtivodu, Ze spravné nepochopila dohodu.

Témata k rozhovoru

Béhem rozhovoru je dtlezité vyhnout se nékterym tématiim, kterd mohou byt choulostiva ¢i by mohla partnera urazit. Nemély by se
probirat soukromé véci, tykajici se déti, manzelky, platu nebo sexu. Rovnéz je lepsi vyhnout se rozhovoru o vztazich Pakistanu s Indif
a Izraelem nebo také kritice mistni politiky. Naopak mezi vhodna témata mizeme zafadit pocasi, cestovani nebo také kulturu.
Rozhovor mezi obchodnimi partnery vétsinou zac¢ina otazkou, jaka byla cesta, zda je v potfddku ubytovani, které mistni pro cizince
zaridil, zda se dobie vyspal a zda sluzby hotelu odpovidaji jeho poZzadavkiim. Pakistanci maji pratelskou povahu, radi se zasméji a
radi si vyslechnou i vtipy, coz ovS§em zavisi na tom, jaky maji obchodni partnefi mezi sebou vztah. Pokud obchodniho partnera zname
a vime, co si pfed nim mizeme dovolit, pak je vse v poradku. Kamenem trazu ovsem mtze byt odlisSny humor narodd, ktery odrazi
jak jejich pristupy a problémy, tak i vzajemné vztahy jak uvnitt naroda, tak k narodm jinym. Proto se ne vSichni vzdy zasmé&ji tomu,
co pripada vtipné nam, a stane se, ze nékteré véci za zabavné nepokladaji, ba je povazuji za urazejici. Vtipy by se rozhodné nemély
tykat vyse uvedenych nevhodnych témat k rozhovoru.

Neverbalni komunikace

Pti obchodnim jednéni je normalni, ze Pakistanci témér nikdy nejdou piimo k véci a radi velmi dlouho vyjednévaji, nez jsou opravdu
spokojeni s vysledkem. Piistup ,pfimo k obchodu,” jak je uvadéno v nékterych publikacich, tedy nevystihuje zpiisob, jakym jsou
jednani vedena v mistnim prostiedi. Méli bychom pocitat s del$im trvanim a vymezit si uréitou ¢asovou rezervu. Béhem jednéni si 1ze
v§imnout jejich velmi vyrazné gestikulace, kterou dopliuji svou fe¢i. Dilezité je uvédomit si, jaké informace svymi gesty naznacuji, a
také to, Ze pohyby rukou pfi rozhovoru jsou pro né naprosto prirozené. Stejné vyrazna jako gestikulace rukou je i mimika v obliceji a
pohyb o¢i. Do téch se vétsinou nedivaji pfimo nebo po delsi dobu, a protoze jejich pohyb je pti hovoru tak rychly jako pohyb rukou,
neni k tomu ani pfileZitost. Co se tyka interpersonalni vzdalenosti, Pakistanci maji ve zvyku si udrzovat jisty odstup. BEhem schiizky je
fyzicky kontakt pouze na zacatku a konci jednani, kdy si obchodni partnefi potfesou rukou. Stejné jako pfi pozdravu neni bézné
poplacavéani po zadech ¢i jiny podobny kontakt. O¢ni kontakt je dilezité béhem konverzace udrzovat, avsak vyjimkou je upteny
pohled. Zeny se o¢nimu kontaktu zasadné vyhybaj.
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4.5 Doporuceni

Seznamte se s mistnimi zakony a piedpisy a predem vytipujte potencialni obchodni partnery. Ujistéte se, Ze mate v poradku cestovni
doklady a zvazte sjednani komplexniho cestovniho pojisténi. Informujte se o bezpecnostni situaci a cestovniho doporuceni skrz
stranky mzv.cz, a idealné se zaregistrujte v evidenci DROZD. Zajistéte si spolehlivou dopravu a vyberte si renomované ubytovani s
dobrymi bezpe¢nostnimi opatienimi; vyhybejte se rizikovym oblastem. Méjte na paméti bezpecnostni rizika spojena s trestnou
¢innosti v Pakistanu, véetné ozbrojenych loupezi, prepadeni, kradezi aut a inost. Riziko tnost je zvlasté vysoké v Balucistanu a
Chajbar-Pachtinchva. Bud'te ostraziti a vzdy méjte pfipraveny unikovy plan. Dbéavejte na své cennosti a majetek a bud'te obezietni na
vefejnych mistech, zejména na preplnénych trzich.

Pékistan mé tropické a predevsim vnitrozemské subtropické klima, které charakterizuji horka léta a mirné zimy. Pakistan je proto
nejlepsi navstivit mezi fijnem a dubnem, abychom se vyhnuli jak monzunovym destim, tak opravdu vysokym teplotam. Velké rozdily
v teplotach jsou také mezi dnem a noci.

Obyvatelé Pakistanu jsou velmi pratelsti lidé, pro néz mé rodina velky vyznam stejné jako pratelé, kterym v piipadé potteby kdykoli
pomohou. Individualismus, pfilisna touha po soukromi, snaha hromadéni hmotného statku je jim cizi a je nahrazena tymovym
duchem, otevienosti, duchovnimi a ndbozenskymi hodnotami. Cizi jim je i priliSn4 upjatost co se ¢asu tyce, z naseho pohledu nam
jejich pristup mize ptipadat laxni, a¢koliv od obchodniho partnera oé¢ekavaji presnost a dochvilnost. Nabozenstvi je u obyvatel
Pékistanu béznou soucasti jejich Zivota a to by mélo byt véemi navstévniky respektovano. Pred vycestovanim do této zemé je vhodné
informovat se o mistnich zvycich a kulturnich odlisnostech, aby se ptredeslo ptipadnym nedorozuménim a nepiijemnostem.
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4.6 Statni svatky

Pracovni doba je odlisna pro banky, obchody a statni instituce. Banky funguji od 9. do 17. hodin; sménarny vétsinou do 15. h. Nékteré
obchody oteviraji az v 10 hodin, vétsina m4 ale oteviraci dobu od 11 do 23 ¢i 24 hodin. Banky a kancelare jsou oteviené kazdy den
kromé patku, kdy je otevieno pouze do 12 hodin, a také vyjma nedéle, kdy je volno cely den. Sobota je béznym pracovnim dnem a
patek je bran za den pracovniho klidu (mezi 13. a 15. h je témér vse uzaviené pro modlitby).

Mezi dny pracovniho klidu patii niZe uvedené oficialni statni svatky: 5. inora (Den Ka$miru), 23. bfezna (Den Pékistanu), 9. dubna
d al-Fitr), 1. kvétna (Svatek prace), 18. ¢ervna (Id al-Adh4), 16. &ervence (Astra), 14. srpna (Den nezavislosti), 6. zafi (Den obrany),
9. za¥ (pamatka tmrti zakladatele Pakistanu Kvid-e-Azama), 15. zai{ (id-i-Milad-un-N4bf), 9. listopadu (Ikbalév den), 25. prosince
(Narozeni Kvid-e-Azama).

Upozoriiujeme, ze svétky id al-Fitr, Id al-Adh4, Astra a Id-i-Milad-un-N4bi jsou zavislé na islamském lunarnim kalendéii, a proto se
skute¢na data téchto svatkit mohou od uvedenych mirné lisit.

Pro banky jsou dny pracovniho klidu i 1. 7. a 31. 12. BéEhem Ramadanu byva pracovni doba zkracena.
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5.1 Vstup na trh

Pékistan, zemé s vice nez 240 mil. obyvatel predstavuje atraktivni trh s dynamickou ekonomikou zahrnujici zemédélstvi, sluzby a
vyrobu. Navzdory zlepSenim v infrastruktuie a technologické pripravenosti ¢eli investofi vyzvam, jako jsou bezpe¢nostni rizika,
politické nestabilita a slozité administrativni postupy. Mésta jako Karaci, Lahaur a Islaméabad nabizeji vyznamné ptilezitosti, ale
Gspé&$ny vstup na trh ¢asto vyzaduje mistniho partnera. Ceské firmy by mély vyuzit obchodni mise a spolupracovat s Velvyslanectvim
CR v Islamabadu pro snadnéjsi navigaci mistnim prostfedim a to v rameci proexportniho projektu pro podporu ekonomické
diplomacie (PROPED).

Distribu¢ni kanaly jsou standardni, ale diiraz je kladen na osobni vztahy, zvlasté pii prodeji vladé nebo velkym korporacim. Zapadni
produkty jsou cenény pro svou kvalitu, ale konkurence z Ciny, Japonska a Koreje je silna. Firmy musi byt zaregistrovany u
Pékistanské komise pro cenné papiry (SECP) a ziskat narodni darové ¢islo (NTN). Hlavnim dokumentem je Companies Ordinance
1984. Celni systém je slozZity a zahrnuje rtizné celni a netarifni ptekazky; dovozci musi dodrzovat riizné predpisy a postupy. Dovozni
proces zahrnuje ziskani osvédéeni o registraci dovozu (IRC) a dodrzovéni celnich predpist zalozenych na HS kodech. Zahrani¢ni
podniky musi dodrzovat celni a devizové predpisy, které reguluje Pakistanska statni banka (SBP). Tato banka také reguluje devizové
transakce a podniky musi ziskat souhlas s transakcemi piesahujicimi urcitou ¢astku. Pakistan ma predpisy o kontrole vyvozu, které
omezuji vyvoz urc¢itého zbozi a technologii. Zahrani¢ni podniky musi tyto predpisy dodrzovat, aby se vyhnuly sankcim.

Pro Gspésny vstup na trh je klicova diikladné priprava, provéreni obchodnich partnert a znalost mistnich podminek. Investi¢ni
pobidky, oficialni zastita a podpora od ¢eskych vladnich agentur mohou vyznamné usnadnit obchodni aktivity v Pakistanu.
Pakistanské firmy ¢asto vyuzivaji predstiranych obchodnich aktivit k ilegalni migraci do Evropy. Doporucené zdroje zahrnuji Board
of Investment, SECP a dal$i uvedené webové stranky pro aktualni informace o investi¢nich ptilezitostech a legislativé. Board of
Investment (agentura pro investice): https://invest.gov.pk/, Pdkistanska iniciativa pro modernizaci predpisi:
https://business.gov.pk/, Vyhlasené tendry v Pakistanu: https://www.tendersinfo.com/global-pakistan-tenders.php. Dalsi uzite¢né
odkazy zahrnuji: http://www.privatisation.gov.pk/, https://www.secp.gov.pk/, http://www.finance.gov.pk/. SIFC (Zvlastni rada
pro usnadnéni investic): https://sife.gov.pk
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Struktury pro podnikéani

Pakistan podporuje ptimé investice a spole¢né podniky (joint ventures), coz usnadriuje ziskani povoleni k ¢innosti pro zahrani¢ni
podniky. Spoleéné podniky maji specifickou pravni tpravu, ktera umoznuje transfer technologii a zjednoduseni obchodnich procesti.
Hlavni formy podnikani jsou upraveny obchodnimi zakoniky, zejména Companies Act 2017. Zahrani¢ni firmy musi zaregistrovat
dcefinou spole¢nost ptes Securities and Exchange Commission of Pakistan (SECP). Podnikat Ize prostiednictvim rznych struktur:

1 Spolecnosti s rucenim omezenym (s.r.o.) - nabizi omezené ruceni a ochranu osobniho majetku, ale vyzaduje slozitéjsi
administrativu.

1 Verejné obchodni spole¢nosti - vhodna pro vétsi podniky s vice investory, ale naro¢né na spravu a regulace

Soukromé obchodni spole¢nosti - flexibilnéjsi nez vetejna spolecnost, ale stale vyzaduje dodrzovani mnoha pravidel.

1 Jednoclenné spolec¢nosti - umoziiuje jednoduché podnikani s omezenym ruéenim, vhodna pro malé podniky.
Modaraba (forma finanéni smlouvy v islamskych zemich) - specificka pro finan¢ni operace v islamskych zemich, vyzaduje

dodrzovani islamskych finanénich principt.
Ztizeni kancelafe a reprezentace

Pro zfizeni kancelare v Pékistanu je nutné podat zddost na Ministerstvo vnitra prostfednictvim Board of Investment (BOI). K zZadosti
je tieba prilozit firemni dopis, popis ¢innosti, platné vizum, policejni registraci a pracovni povoleni. Poplatek za registraci spole¢nosti
v Pakistanu se lisi pripad od ptipadu, obvykle se vSak G¢tuje podle zakladniho kapitalu spole¢nosti. Poplatek za registraci spole¢nosti

Z. 7Nz Z 7 X

v Pékistanu se lisi podle vyse zakladniho kapitalu a zptisobu podani zZadosti. Pfi online podani ¢ini poplatek za zakladni kapital do
100 000 PKR 2 200 PKR, zatimco pii offline podani stoji 5 000 PKR.

Hlavni kanceléfe pro registraci firem:

Karaéi: Company Registration Office, 4th Floor, State Life Building No.2, Karachi.

Lahaur: Company Registration Office, 3rd & 4th Floors, Associated House, 7-Egerton Road, Lahore.
Islamébéad: Company Registration Office, State Life Building, 7-Blue Area, Islamabad.

Relevantni pravni normy a predpisy

Companies Act 2017: Zakladni pravni rdmec pro podnikani v Pakistanu.

Foreign Companies Regulations 2018: Pravidla pro zahrani¢ni spole¢nosti pisobici v Pakistanu.

Pro dalsi informace o investi¢nich prileZitostech a pravnich norméch doporucujeme navstivit webové stranky: Board of Investment:
https://invest.gov.pk/; SECP: https://www.secp.gov.pk/; Vyhlasené tendry v Pékistanu: https://www.tendersinfo.com/global-
pakistan-tenders.php; SIFC: https://sifc.gov.pk
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5.3 Marketing a komunikace

Digitalni marketing v Pakistanu pokracuje ve svém dynamickém ristu a vice nez 500 agentur nabizi Sirokou $kalu sluzeb. Mezi
predni reklamni agentury patii eCom Managers, zndma svymi inovativnimi fesenimi, Digitalgenies a Adziv Digital. V oblasti PR
vynikaji firmy jako BizzClan, Viruni a Shahruh Technologies. Kli¢ovou roli v naboru talentd hraji agentury HT Supplies & Services,
TalentHue a AGT.

Doporucené agentury:

1 Reklamni agentury: eCom Managers, Digitalgenies, Adziv Digital

PR firmy: BizzClan, Viruni, Shahruh Technologies

1 HR agentury: HT Supplies & Services, TalentHue, AGT

1 Dalsi viznamné agentury: Impact BBDO (piesvédc¢ivy reklamni obsah), Mega Marketing (komplexni marketingové sluzby), Artx

Pro (digitalni marketing a webdesign), Meezan Advertising (venkovni reklama a budovani znacky), Hashage (sprava socialnich
médii a SEO), Adchrome Advertising (kreativni design a digitalni marketing), Bramerz (digitalni marketing a PR), Pixelette
Technologies, Boundless Technologies, Navicosoft, Dynamologic Solutions, AAM Consultants.

Uspésné reklamni kanaly:

Twitter, Instagram), televizni a rozhlasovou reklamu, tisténd média a venkovni reklamni prostory, véetné billboardi. Kombinace
téchto kanali umoznuje efektivni dosazeni cilovych skupin.

Omezeni v reklamé:

Podle zakona o zakazu neslusnych reklam z roku 1963 je zakazano zverejnovat nevhodné reklamy. Pakistansky trad pro regulaci
elektronickych médii (PEMRA) a Pakistansky telekomunikac¢ni arad (PTA) reguluji obsah vysilany v elektronickych médiich a na
internetu. PTA méa pravomoc odstranit nebo zablokovat nevhodny online obsah, véetné reklam povazovanych za rouhacské, obscénni
nebo odporujici ndbozenskym a kulturnim normam. Pakistanska internetova burza (PIE) sleduje veskery internetovy provoz a filtruje
obsah povazovany za protistatni, proti ndbozenstvi nebo nemoralni.

Co v marketingu nikdy nepouzivat:

Je dilezité vyhnout se klamavym marketingovym praktikdm, které jsou zakazany zdkonem o hospodarské soutézi z roku 2010.
Rovnéz je nevhodné pouzivat reklamy, které mohou byt povazovany za urazlivé nebo nevhodné z nabozenského ¢i kulturniho
hlediska. Reklamy, které by mohly zptisobit konflikt nebo jsou v rozporu s vefejnou moralkou, by mély byt také vynechéany.

Ceskym podnikatelim doporuéujeme vyuzit ekonomickou diplomacii prostiednictvim projektu pro podporu ekonomickych aktivit
(PROPEA). Vice informaci naleznete na strankach www.propea.cz nebo kontaktujte pfimo obchodné-ekonomicky tisek Velvyslanectvi
CR v Pakistanu nebo partnera PROPEA Jaffers Brothers na www.jaffer.com

https://www.businessinfo.cz/pakistan 32



https://www.businessinfo.cz/pakistan

X
SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - PAKISTAN L

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Ochrana dusevniho vlastnictvi v Pakistanu zahrnuje ¢tyti hlavni oblasti: autorska prava, patenty, ochranné znamky a zapsané
priimyslové vzory. Kazd4 z téchto ochran je regulovana specifickymi zdkony. Ufad pro dusevni vlastnictvi (IPO) spravuje registr
ochrannych znamek, autorska prava a patenty, a provozuje tribunély pro dusevni vlastnictvi.

Patenty jsou chranény podle nafizeni o patentech z roku 2000, které poskytuje vynéalezcim vyhradni prava na 20 let. Ochranné
znamky jsou regulovany vyhlaskou o ochrannych znamkach z roku 2001, ktera umozniuje registraci a ochranu ochrannych znamek,
veéetné narokd na poruseni prav. Zapsané pramyslové vzory jsou chranény podle vyhlasky z roku 2000 na obdobi deseti let, které lze
prodlouzit. Autorska prava jsou regulovana natizenim z roku 1962 a chrani ptivodni dila po dobu autorova Zivota plus 50 let po jeho
smrti. Pékistan je ¢lenem WIPO, signataie m fady mezindrodnich smluv o dusevnim vlastnictvi, véetné VSeobecné amluvy o
autorském pravu, Dohody o obchodnich aspektech dusevniho vlastnictvi (TRIPS) a ¢lenem Madridského Protokolu Svétové
organizace dusevniho vlastnictvi (2021).

Narodni investi¢ni rady obecné nepotrebuji predchozi schvaleni pro ¢innosti tykajici se telekomunikaci, nemovitosti, bankovnictvi,
farmaceutického primyslu a energetiky. Dokumenty vyzadujici notafské ovéfeni musi byt ovéreny a pokud jsou ovéfeny mimo
Pékistan, musi byt potvrzeny pakistanskou misi v dané zemi.

Licen¢ni poplatky mohou byt stanoveny zdkonem nebo dohodnuty smluvnimi stranami. V oblasti finanénich sluzeb jsou licené¢ni
poplatky omezeny na 500 000 USD jako pocate¢ni pausél a 0,25 % z celkové fakturace zakaznikiim. Zahrani¢ni spole¢nosti ¢asto
uzaviraji licen¢ni a dodavkové dohody s mistnimi dcefinymi spole¢nostmi.

Péakistan vyrazné zaostava v prijimani klicovych mezinarodnich tmluv o ochrané prav dusevniho vlastnictvi. Zemé je znama
rozsahlym porusovanim téchto prav, zejména produkei piratskych kopii filmi, hudby, softwaru a napodobenin znac¢kového zbozi.
Mezinarodni kritika a tlak vedly pakistanskou vladu k nékolika administrativnim kroktim, véetné posileni policejnich pravomoci a
rozsireni aktivit celni spravy zamérenych na boj proti piratstvi.
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5.5 Trh verejnych zakazek

Trh vefejnych zakazek predstavuje vyznamnou ¢ast pakistanské ekonomiky. Tento sektor se na HDP podili priblizné 20 %, coz
odpovida roénimu objemu cca 60 mld. USD. Vzhledem k tomu, Ze vefejné zakazky absorbuji zna¢nou ¢ast prostiedki danovych
poplatnikd, je nezbytné zajistovat vysoké standardy efektivity a etiky, které garantuji transparentnost a spravedlnost.

Systém vefejnych zakazek v Pakistanu je piedev$im regulovan pravidly a nafizenimi Ufadu pro regulaci vefejnych zakazek (PPRA).
Tato pravidla, dobte definovana v "Pravidlech pro zad4véni vefejnych zakéazek z roku 2004", jsou dostupna na oficialnich strankach
PPRA. Piestoze jsou tato pravidla jasna, ve vefejném sektoru jsou ¢asto vnimana jako komplikace, coz vede k diskusim o
potencialnich vyjimkach pro podniky vetejného sektoru (PSE).

VSechna vladni vybérové fizeni v Pakistanu musi byt zvefejnéna po dobu nejméné 15 dnti v celostatnich novinach a na webovych
strankach PPRA, pokud se nejedné o zakazky mezi vladami. Pravidla stanovuji, Ze zakazky od péti set tisic az do t¥i miliont
pékistanskych rupii musi byt zvefejnény na webovych strankach afadu v aktualizovaném forméatu. Zakéazky nad tfi miliony
pakistanskych rupii musi byt zvefejnény jak na webovych strankach tradu, tak v dalsich tisténych médiich s velkym nakladem,
konkrétné ve dvou celostatnich denicich, z nichz jeden musi byt anglicky.

Financovani mnoha statnich projektt v Pakistanu je zajisténo prostfednictvim pijcek od mnohostrannych rozvojovych bank. Firmy,
véetné téch z USA, které maji zajem podavat nabidky na tyto projekty, musi byt obeznameny s relevantnimi pravidly a natizenimi pro
zadavani verejnych zakazek. Zadavatelé verejnych zakazek jsou navic povinni vést detailni zdznamy o zadavacich fizenich, které
zahrnuji predkvalifika¢ni a nabidkovou dokumentaci, zapisy ze zasedani zadavaci komise a hodnotici zpravy, jak je uvedeno v
Pravidlech pro zadavani vetejnych zakazek z roku 2004.

| pfes to, Ze regulace PPRA plni sviij zakladni Gcel, setkava se s fadou problémd. Ufad ma v porovnani s rozsahem svych povinnosti
nedostatek zaméstnancii, coz vede k neobsazenym mistim v radé. Kritici tvrdi, Ze by méla byt 1épe definovana kritéria pro soukromé
¢leny a zvysena reprezentace dalsich ztcastnénych stran, jako je soukromy sektor a ob¢anska spole¢nost. Zabyvaji se také absenci
nestranného fora pro feseni stietd zajm mezi ¢leny spravni rady a ptiliSnym dirazem na cenu pted kvalitou, coz vede k pravnim
sporim, vyraznym zpozdénim a zvySenym nakladiim na nabidky a vybérova fizeni.

V pakistanské vladé se projevuje nedostatek dovednosti v oblasti zadavani vefejnych zakazek a spravy smluv, coz m4 dopad na
vSechny oblasti, od tvorby politik az po efektivni fizeni. Tento nedostatek podnécuje konzervativni kulturu, ktera odrazuje od inovaci
a podnikani a ovliviiuje rozhodovani v podnikovém prostiedi.

Néavrhy na zlepSeni soucasné situace zahrnuji vytvoreni poradniho sboru odbornik na fizeni dodavatelského fetézce pro PPRA,
implementaci strategickych akénich bodt pripravenych PPRA, integraci specializovanych instituci pro feseni konfliktd a vzdélavani
zucastnénych stran v oblasti konceptu "nejvyhodnéjsi nabidky". Dalsi doporuéeni zahrnuji vytvoreni piedpisi pro fizeni zasob a
rozvoj odbornych vazeb na zadavatele vefejnych zakazek v nékterych zemich Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
(OECD). Pro co nejuplnéjsi a nejpresnéjsi informace tykajici se vefejnych zakazek v Pakistanu, navstivte oficiadlni webové stranky
PPRA: https://www.ppra.org.pk/
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reseni obchodnich sporti

Platebni a dodaci podminky

Platebni podminky v Pakistanu obecné vyzaduji povinny akreditiv (L/C). Platby ptijemci, ktery je uvedeny v L/C, mohou byt
uskute¢nény bud’ v zemi pavodu nebo v zemi odesilani zbozi. Sjednani pottebnych dokumentt by mélo byt uskute¢néno v terminu
nepiesahujicim 30 dni od data odeslani a pfevody mohou byt provedeny brzy po procleni zbozi celnimi organy. Pakistanska
ekonomika je primarné zaloZena na hotovosti, v roce 2020 piedstavovala hotovost v obéhu vice nez 40 %. Ptestoze byly vynalozeny
snahy o prosazeni digitdlnich plateb, v Pakistanu se nadale vyrazné upiednostiiuje hotovost. Divody jsou obavy o komfort,
bezpecnost a spolehlivost technologické infrastruktury. V piipadé neplaceni je mozné se obratit na pravnika s pozadavkem na
doruceni pravni vyzvy. Pravni sluzby jsou v Pakistanu snadno dostupné a lze je kontaktovat riznymi zpasoby, napriklad pres
WhatsApp nebo kontaktni formulaie na webovych strankach.

Reseni obchodnich sport

Co se tyce feseni obchodnich sport, v poslednich letech probéhly v Pakistdnu vyznamné zmény smétujici k jejich zlepSeni. V roce
2020 byly zaloZeny obchodni soudy, jejichz tkolem je urychleni a zlepSeni feseni obchodnich sport. Nejvyssi soud a Islamébadsky
vrchni soud rovnéz zavedly slySeni pres video spojeni a elektronické soudni sluzby. Obcansky soudni Fad byl novelizovan s cilem
podpotit mediaci a vloZeni tohoto natrizeni do zdkona ukazuje trend smérem k alternativnimu feseni sporti. Je vSak dalezité
upozornit, ze v riznych soudnich instancich v Pakistanu je k roku 2020 stale nevyrizeno vice nez dva miliony pripada a zpozdéni
pokracuji v byt vyznamnym problémem.

https://www.businessinfo.cz/pakistan 35



https://www.businessinfo.cz/pakistan

C
SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE - PAKISTAN
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

K Zadosti o business vizum si pripravte:

1 cestovni pas, ktery mé platnost nejméné Sest mésicti pti podéani Zadosti

1 fotografii

1 doklad o registraci spolecnosti, ktera zasila pozvani (SECP/potvrzeni obchodni komory)

1 nékterou z nasledujicich moznosti: doporuéujici dopis od obchodni komory p¥islusné zahrani¢ni zemé (CR), pozvanku od
obchodni organizace z Pakistanu (pro tento dokument Zadejte prostfednictvim pakistanského systému E-Business Invitation
Letter https://ebil.nadra.gov.pk/), nebo doporuéujici dopis od obchodniho rady ZU

Od 1. ledna 2021 je mozné vytizovat zadosti o vizum pouze prostfednictvim pakistanského online vizového systému. S podrobnéjsimi
informacemi o novém systému se lze seznamit zde: https://visa.nadra.gov.pk/ Business vizum stoji od 100 do 200 USD.

Dalsi informace k vizové politice Pakistanu viz webové stranky MV: www.interior.gov.pk

Cestovani do Pakistanu je spojeno s urc¢itymi zdravotnimi riziky. Doporucuje se absolvovat néktera ockovani podle délky pobytu a
navstivenych mist. V nékterych oblastech zemé hrozi vyskyt malérie a horecky dengue. Doporucujeme ditkladné se seznamit s mistni
bezpecnostni situaci, vyvarovat se vétsich shromézdéni a pohybu v blizkosti vojenskych a policejnich jednotek. Doporu¢ujeme provést
dobrovolnou registraci pomoci internetové aplikace MZV DROZD.

70U Islamabad varuje pied cestami do kmenovych tizemi (FATA, KP, hranice Pakistan Afghanistan) a do provincie Baltéistan.

V Pékisténu se jezdi po levé strané. Silni¢ni podminky a jizdni normy v Pakistdnu mohou byt naro¢né. V pripadé nehody okamzité
zavolejte policii a popt. nouzovou linku ZU a zachovejte klid. Podle pakistanskych zakonti neni pojisténi vozidel povinné. Pokud mate
v Pékistanu obchodniho partnera, ten vam nabidne a zajisti dopravu po celou dobu pobytu v Pakistanu. Pokud se vydate do zemé
poprvé na obchodni jednani, je také mozné si pronajmout vozidlo od mezinarodné uznavanych ptijcoven aut typu Hertz ¢i Avis. Auto
typu Toyota Corolla stoji zhruba 700 K¢ na den, SUV ¢i jeep stoji kolem 1300 K¢ na den, a mikrobusy, minivany od 2000-3500 K¢.
Hromadné doprava v evropském pojeti zde neexistuje; dalsi variantou piepravy je taxi.

Orienta¢nim bodem je obchodni centrum v sektoru F/6. Obecné jsou doporuceny hotely mezinarodni kvality typu Marriott, Serena,
Movenpick, PC, ¢i Sheraton.
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Cesti ob¢ané pracujici v Pakistanu jsou zaméstnavani hlavné zahraniénimi firmami na zakladé kontraktu. Podminky pro zaméstnani
jsou podobné britskému pravnimu systému, ktery byl do pakistanské legislativy pfevzat a castecné upraven. Je nutno splnit vizové
povinnosti. Povoleni k zaméstnani Ize ziskat na Board of Investment; pracovni povoleni je vydavano na zakladé doporuéeni Board of
Investment a vyjadfeni Ministerstva zahrani¢nich véci a Ministerstva vnitra v Pakistanu. Proces je to pomérné zdlouhavy a
administrativné naro¢ny; neni stanovena zadna lhita, ve které se tyto zadosti vyfizuji.

Zahrani¢ni zaméstnanci s pracovnim povolenim si mohou otev¥it tcet ve vétSiné bank v Pakistanu. Je zapotiebi platny obc¢ansky
priitkaz. Banka miZe mit dalsi pozadavky v zavislosti na vasem pobytu, typu G¢tu, podnikani ¢i zdroji pfjmt. Minimalni mzda je
vladou stanovena k 25 000 PKR. V bieznu 2023 provincie Patidzab upravila minimalni mzdu z 25 0oo PKR na 32 000 PKR pro
nekvalifikovanou praci poté, co provinéni rada pro minimalni mzdu schvalila zvySeni. V roce 2018 Zilo v Pakistanu 21,9 % obyvatel
pod hranici chudoby. Podil zaméstnanych obyvatel, ktefi nedosahli na 1,9 USD denné podle parity kupni sily, ¢inil v roce 2023 3,5 %.

Zivotni naklady v Pakistanu jsou vyrazné wssi neZ v mnoha jinych zemich, pficemz narodni mira inflace podle indexu
spotiebitelskych cen ve fiskalnim roce 2023 ¢inila 31,5 %.

Pro fizeni v Pakistanu musi zahrani¢ni pracovnici ziskat fidi¢sky prikaz nebo mezinarodni ridi¢ské povoleni. Co se ty¢e bydleni,

neexistuji Zadna omezeni, pokud jde o vlastnictvi nemovitosti, a investori se mohou obratit na realitni kancelare, aby nasli vhodnou
lokalitu. Neni vSak nutné mit bydleni pted vstupem do zemé.

Ve zdravotnictvi funguje systém statnich a soukromych zdravotnickych zafizeni, véetné charitativnich (jak muslimskych, tak i
kiestanskych). Nedostate¢na uroven zdravotni péce je na venkové. Neodkladné zdravotni péce je poskytovana v zasadé zdarma, jeji
kvalita je vSak sporné. Placena zdravotni péce na soukromych klinikach je na relativné dobré arovni. V kvalitnich zatizenich musi
¢esky pacient poéitat s naklady vy$simi nez v Cesku a s pfimymi platbami. V zemi jsou uplatiiovana opatieni na kontrolu
endemickych chorob. V poslednich letech vSak roste pocet ptipadti onemocnéni nékterymi vaznymi chorobami, jako malarie,

meningitida, TBC, vzteklina a tyfus. Lékarny jsou dostupné a nékteré oteviené 24/7, zejména ve méstech a nemocnicich.
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5.9 Veletrhy a akce

vvvvvv

Solar Pakistan 2024 (26.-28. ¢ervenec, Multan) — Nejvétsi specializovana vystava solarni energie v Pakistanu, zaméfena na
inovace a technologie v oblasti obnovitelné energie.

Textile Asia 2024 (3.-5. srpna 2024, Lahaur) — Kli¢ova vystava zaméfena na textilni priumysl, ktera predstavuje nejnovéjsi
technologie a inovace v oblasti textilnich strojt a chemikalii.

Pharma Asia 2024 (20.—22. srpna 2024, Karaci) — Nejvétsi farmaceuticky veletrh v Pakistanu, ktery je poradan kazdoroc¢né a
pritahuje pfedni hrace farmaceutického pramyslu.

ITCN Asia 2024 (27.—29. srpna 2024, Karaé¢i) — Vyznamna prehlidka ICT, ktera predstavuje nejnovéjsi produkty a technologie
v téchto odvétvich.

Pakistan Energy Exhibition & Conference 2024 (29.—31. srpna 2024, Lahaur) — Vedouci svétova vystava pro energeticky
pramysl, ktera sdruzuje vyrobce, dodavatele a dalsi klicové hrace.

Iftech Pakistan 2024 (3.—5. zaii 2024, Karaci) — Mezinarodni vystava technologii pro zpracovéani potravin a napoji, ktera
predstavuje nejnovéjsi trendy a inovace v tomto odvétvi.

3P Pakistan 2024 (5.—7. zaf1 2024, Lahaur) — Vyznamna vystava pro plastikarsky, tiskovy a obalovy primysl, pritahujici predni
dodavatele a inovatory z celého svéta.

Build Pakistan 2024 (26.—28. zafi 2024, Karaci) — Vystava zamétfena na stavebni a konstrukéni technologie, materialy a
architekturu, ktera prinasi nejnovéjsi trendy a produkty v oblasti stavebnictvi.

Health Asia Exhibition & Conferences 2024 (17.—19. fijna 2024, Karaci) — Nejvétsi kazdorocni zdravotnicka a 1ékatska vystava v
Pakistanu, predstavujici nejnovéjsi technologie a inovace ve zdravotnictvi.

Agri Technology Asia 2024 (29.-31. fijna 2024, Karaci) — Vystava zaméiena na agro-technologie a zemédélsky primysl, ktera
prezentuje nejnovéjsi produkty a technologie v tomto sektoru.

IDEAS 2024 (19.-21. listopadu 2024, Karaci) — Vyznamna obranna vystava, ktera pritahuje mezinarodni ucastniky a
predstavuje nejnovéjsi vojenské technologie a vybaveni.

Pak Pharma Expo 2025 (20.—22. ledna 2025, Lahaur) — Vyznamny farmaceuticky veletrh.

Auto & Transport Asia 2025 (10.—12. kvétna 2025, Karaci) — Vyznamna udalost pro automobilovy a dopravni pramysl, ktera
predstavuje nejnovéjsi produkty a technologie v téchto odvétvich.
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6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky, Islaméabad

Embassy of the Czech Republic, Islamabad

Plisobnost velvyslanectvi: Pakistan Adresa: Street 27; House 49; F 6/2, Islamabad; Pakistan

Telefon: Gstiedna: 0092-51-2274304 (9:00—17:00) sekretariat ZU 0092-51-2276849 (9:00—17:00) v mimopracovni dobé a v
naléhavych pripadech 0092-300-8566092

Fax: 0092-51 2825327

E-mail: islamabad @mzv.gov.cz; islamabad.commerce @mzv.gov.cz

1 Web: www.mzv.gov.cz/islamabad
Honorérni konzulové
Honorarni konzulat v Karaci pro provincii Sindh a Baltcistan

Honorarni konzul: Mohammad Ahmed ANSARI

Adresa: 6-B, 15 South Street, Defence Housing Authority, Phase 2, Karachi
Mobile: +92 333 2378 144

Fax: +92-21-3583 2894 ; +92-21- 3586 2285

Telefon: +92-21-3587 0458; +92-21- 3583 1204/205

E-mail: karachi.honorary@mzv.gov.cz

Utedni hodiny: pondéli - patek ; 10.30 - 13.30

Honorarni konzulat Lahauru pro provincii Panidzab

Honorarni konzul: Kamal MONNOO
Adresa: 87/P, Gulberg-2, Lahore
Telefon: +92-42-111 850 850

Fax: +92-42-3571 8206

Mobile: +92-333-6544445

E-mail: lahore.honorary@mzv.gov.cz

Honorarni konzulat Pesavar pro provincii Chajbar Pachtinchva

Honoréarni konzul: Assad Saifullah KHAN

Adresa: No. 1, Old Michni Lane, Peshawar Cantt., Peshawar
Telefon: +92915270025

Fax: +92915274378

Mobil: +923008541777

E-mail: peshawar.honorary@mzv.gov.cz

PROPEA
Realizator projektu
Jaffer Brothers (Pvt.) Ltd.

1 zastoupena jednatelem spole¢nosti panem Farid Haroon Jaffer;

1 Adresa: Citi Tower, 33-A, Block 6, P.E.C.H.S., Shahrah-e-Faisal, Karachi, Pakistan;
1 Tel.: +92 300 854 3760 (WhatsApp)

1 Email: thj@jaffer.com

1 Web: https://www jaffer.com/
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6.2 Prakticka telefonni c¢isla (zachranka, policie, pozarnici,
apod.)

Vertejnost

1 Zachranka, ambulance 15, 1122, 051-2275713, 051-2827844
Policie Islamabad 15, 051-9107611, 051-9203333
Dopravni policie 1951, 130

1 Pozérnici 16, 1122
Odstrariovani bomb 15

1 Informace o letovém spojeni 114

1 Informace o dopravni situaci 117

1 Shifa International Hospital - nemocnice pro cizince 051-8463666, 051-8463055, 051-8463000
1 Détska nemocnice 051-9261170-79

1 Vojenska nemocnice 051-561116

1 Elektrina - zakaznicky servis 051-9217579-80

1 Plyn - zadkaznicky servis - plyn 1199

1 Motorway - dalni¢ni pohotovost - 130

Business

Board of Investment, tel: (92.51) 9224101,
1 Competition Commission of Pakistan, tel: (92.51) 9100260-3;

1+ Environmental Protection Agency (Ministry of Environment), tel: (92.51) 9250713;

1 Export Processing Zones Authority, Government of Pakistan, tel: (92.21) 99208039-44;
1 Federal Board of Revenue, tel: (92.51) 111-772-772;

1 Federation of Pakistan Chamber of Commerce and Industry, tel: (92.21) 35873691-94;
1 Property Organisation of Pakistan, tel: (92.51) 9245830-32;

1 Karachi Chamber of Commerce and Industry, tel: (92.21) 99218001-09;

Ministry of Information Technology, tel: (92.51) 9219971;

1 Ministry of Science and Technology, tel: (92.51) 9202790;

National Industrial Relations Commission, tel: (92.51) 9201834;

National Information Technology Board, tel: (92.51) 9265375;

1 Overseas Investors’ Chamber of Commerce and Industry, tel: (92.21) 32410814-15;
Pakistan Bureau of Statistics, tel: (92.51) 9106555;

1 Pakistan Export Finance Guarantee Agency, tel: (92.21) 32400041/2/4/5;

Pakistan Software Export Board, tel: (92.51) 111-333-666;

1 Patent Office, tel: (92.21) 99230591;

Securities and Exchange Commission of Pakistan, tel: (92.51) 9207091-94;

1 State Bank of Pakistan, tel: 111-727-111;

Trade Development Authority of Pakistan, tel: (92.21) 111-444-111/99206487

1 Special Investment Facilitation Council, E-mail: invest@sifc.gov.pk

1+ Pakistan Business Council, Phone: 0213 563 0528

Pakistanska celni sprava, Tel: 92-21-99214170

1 Pakistansky ufad pro normy a kontrolu kvality, Tel: 92-21-99206260
Pékistanskéa narodni akredita¢ni rada Tel: 92-51-922-2310
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6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Vladni a business instituce

Vlada Pakistanské islamské republiky www.pakistan.gov.pk

Environmental Protection Agency (Ministry of Environment), Plot 42, Street 6, H-8/2, Islamabad 44000; tel: (92.51) 9250713;
fax: (92.51) 9250715; internet: http://www.environment.gov.pk

Federal Board of Revenue, FBR House, Constitution Avenue, Islamabad 44000; tel: (92.51) 111-772-772; fax: (92.51) 9205593;
internet: https://www.fbr.gov.pk

Ministry of Information Technology, Seventh Floor, Kohsar Block, Pak Secretariat, Islamabad 44000; tel: (92.51) 9219971;
internet: http://www.moitt.gov.pk

Ministry of Science and Technology, 1, Constitution Avenue, G-5/2 Islamabad 44000; tel: (92.51) 9202790; fax: (92.51)
9204541

National Information Technology Board, 24-B, Street No. 6, Sector H 9/1, Islamabad 44000; tel: (92.51) 9265375; fax: (92.51)
9265376; internet: http://www.nitb.gov.pk/

Pakistan Bureau of Statistics, Statistics House, Plot 21, Mauve Area, G-9/1, Islamabad, 44000; tel: (92.51) 9106555; fax: (92.51)
9106556; internet: http://www.pbs.gov.pk

Pakistan Software Export Board, Second Floor, Evacuee Trust Complex, F-5, Aga Khan Road, Islamabad 44000; tel: (92.51) 111-
333-666; fax: (92.51) 9204075; internet: http://www.pseb.org.pk

Board of Investment, 6th Floor, Kohsar Block, Pak Secretariat, Islamabad 44000; tel: (92.51) 9224101, fax: (92.51) 9215554,
internet: http://www.invest.gov.pk

Export Processing Zones Authority, Government of Pakistan, Landhi Industrial Area (Ext), Mehran Highway, Karachi 75150;
tel: (92.21) 99208039-44; internet: http://www.epza.gov.pk

Federation of Pakistan Chamber of Commerce and Industry, Federation House, Sharea Firdousi, Main Clifton, Karachi 75600;
tel: (92.21) 35873691-94; fax: (92.21) 35874332; internet: http://www.fpcci.org.pk

Intellectual Property Organisation of Pakistan, 3rd Floor, NTC-HQs Building, Ataturk Avenue (East), Sector G-5/2, Islamabad,
44000; tel: (92.51) 9245830-32; fax: (92.51) 9245874; internet: https://www.ipo.gov.pk

National Industrial Relations Commission, Sector G-5, Islamabad 44000; tel: (92.51) 9201834; fax: (92.51) 9205920; internet:
http://www.nirc.gov.pk

Pakistan Export Finance Guarantee Agency, 506, Business Finance Centre, I.I. Chundrigar Road, Karachi 74200; tel: (92.21)
32400041/2/4/5; fax: (92.21) 32400043

Patent Office, Plot ST 1&2, Ground Floor, New Broadcasting House, behind KDA Civic Center, Block 14 Gulshan-e-Igbal,
Karachi 74003; tel: (92.21) 99230591; fax: (92.21) 99230592; internet: https://www.ipo.gov.pk

Securities and Exchange Commission of Pakistan, National Insurance Corp Building, 63 Jinnah Avenue, Islamabad 44000; tel:
(92.51) 9207091-94; fax: (92.51) 9100471; internet: http://www.secp.gov.pk

State Bank of Pakistan, I.1. Chundrigar Road, Karachi 74000; tel: 111-727-111; fax: (92.21) 9212433-436; internet:
https://www.sbp.org.pk

Trade Development Authority of Pakistan, Third Floor, Block A, Finance and Trade Centre, Shahrah-e-Faisal, Karachi 75200;
tel: (92.21) 111-444-111/99206487; fax: (92.21) 99206461; internet: http://www.tdap.gov.pk

Special Investment Facilitation Council

Tisk a Média

Statni televize PTV www.ptv.com.pk

Statni rozhlas www.radio.gov.pk

Dawn www.dawn.com

The News www.jang-group.com

The Nation www.nation.com.pk

The Business Recorder www.brecorder.com
The Frontier Post www.frontierpost.com.pk

EU v Pakistanu

https://eeas.europa.eu/delegations/pakistan_en
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